N, 44894 di Repertorio ——————m—
M. 15050 di Raccolta All.EE 6 e e
—————————————— Verbale di Assemblea ordinaria -—----—c—oo—ooo
————————————— della Societa CELLULARLINE S.P.A., ———coc—meeeo
————————————————— con sede in Reggio Fmilia ———emeemmmmmmomen
-------------------- REPUBBLICA TTALIANA ——meem-emmmmme e
———————————— oggli due maggio duemilaventicuattro —w-—o——————
——————————————————————— 2 maggio 2024 —ee
in Reggic Emiliia nel mio studio in wvia A. Pansa n., 33, ————-- -
TIo sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reg-
gio Emilia iscritto presso i1 Ceollegic Notarile della stessa

Cittd, su richiesta - a mezzo del Presidente del Consiglic
di Amministrazione - della Societd per azioni: —-——————————oo
---------- mm======= "CELLULARLINE S.p.A." ——commmmmee o ___

* con sede in Reggilo Emilia, via Lambrakis n. 1/a, ————————wc
* capitale sociale 1.v. di euro 21.343.189,00, —————mmeco___
* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Imprese
dell' Emilia: 09800730963, commmmmmmmmm—ee
* n.ra REA 315329, cmmmmmmmme e
* Partita IVA 09800730963, oo
procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sensi del-
lrart. 2375 del Codice Civile, nonché ai sensi dell'art.
106, c¢.2, DL 18/2020, convertito nella L. 27/2020, prorogato
dall'articelo 3 del DL 215/2023 convertito con modificazioni
dalla L. 18/2024, del verbale in forma pubblica dell'assem—
blea ordinaria della Societa predetta, tenutasi in unica con-
vocazione, alia mia costante e continua presenza, in Reggio
Emilia wvia G. Lambrakis n. 1l/a pressoc la sede della Societa
in data 24 aprile 2024 - ove all’uopo in tal data mi sono re-
cato - giusta l'avviso di convocazione, di cul appresso per
discutere e deliberare sull'ordine del giorno pure in appres-
50 riprodotio., ————m—mmmmmmmeemmme e B e TS
Io notaio dd atto che il resoconto dello svolgimento della
predetta assemblea ordinaria, alla quale ic notaio ho conti-

nuativamente assistito, & quello di seguito riportato. —-—-——--
ok e
I lavori assembleari iniziano alla h. 10,30 del 24 ({(venti-
quattro) aprile 2024 (duemilaventiquattre). ——emmemmo_______
Ha assunto la presidenza della Assemblea a norma di statuto,
art. 10, il Presidente del Consiglico di Amministrazione Si-
gnor Tazartes Antonio Luigi nato a Milano il 20 maggio 1959
(persona del me concsciuta personalmente), personalmente pre-
sente in saia, 1l quale: ———mmmmmmm e
- ha invitato me notaio ad assistere redigendone pubblico
verbale-allo svolgimento dell'Assemblea ordinaria; ————-——-——o
- ha datc atto: i= che, ai sensi deli'art. 9, dello statuto
sociale, con avviso pubblicato per estratto in data 25 marzo
2024 sul quotidiano a diffusione nazionale ItaliaOggi e nel-
la medesima data sul sito internet della Societa e diffuso
al pubblico tramite il sgistema di diffusione delle informa-
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zieni regolamentate 1Info-SDIR, sito Cellularline Group se-
zione Governance/Assemblea degli Azionisti, & stata convoca-
ta presso la sede legale in Regglo Emilia via G. Lambrakis
n. i/a per il 24 aprile 2024 h. 10,30 in unica convocazione
l'assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa predetta
per discutere e deliberare sui sequente - ————--——- e ——————
------------------- - ordine del giorno -~ ——-m—mm———————————ao
1} Approvazione del Bilancio di Esercizio chiusc al 31 dicem-
bre 2023, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societd di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti. -———-——i-——rm————
2} Proposta di distribuzione di un dividendo in denaro - in
parte ordinarie, fino ad esaurimento dell'utile di esercizio
ed in parte straordinario, a valere sulle riserve disponibi-
1li - e di un dividendo straordinario ulteriore tramite asse-
gnazione di azioni proprie detenute 1in portafoglio, a valere
sulle riserve disponibili. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti. —mmmmmm e
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti: approvazione della peolitica in ma-
teria di remunerazione "prima sezione" della relazione, ail
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998. -
4) Relazieone sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relaziene, ai sensi dell'art. 123-ter, comma &,
del D.Lgs. n. 58/1998.
5) Approvazione di un piano di remunerazione incentivante ba-
sato su strumenti finanziari denominato "Piano di incentiva-
zione 2024-2026 di Cellularline $.p.A."™. Delibere inerenti e
conseguenti, ———me e m e
Nell'avviso di convocarzione dell'Assemblea di cul sopra, e
stato inoltre precisato, inter alia, che: = ai sensi del-
l'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e dell'art. 9
delle Statuto sociale, sono legittimati ad intervenire e vo-
tare in assemblea i soggetti per i quali, su loro richiesta
ed entro i termini previsti dalla normativa vigente, gli in-—
termediari abilitati abblano trasmesso alla Societa la comu-
nicazione attestante 1la titolaritd del diritto sulla base
delle evidenze relative al termine della giornata contabile
del 15 aprile 2024 {c.d. record date}). Le registrazioni in
accredito ed in addebito compiute sul conti successivamente
a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione al-
l'esercizio del wvoto in Assemblea. Coloro che risulteranno
titolari delle azioni successivamente alla sopra citata "re-
cord date" non avranno pertanto il diritto di partecipare al-
l'assemblea e wotare; = che 1! capitale sociale della So-
cietd & suddivisce in numere 21.868.189 azioni ordinarie pri-

ve di indicazione del walore nominale; 1ii= la Societa, come



evincesi dall'avviso di convocazione sopra indicato, si & av-
valsa delle facolta previste dall'art. 106, cc. 2 e 4, del
DL 18/2020, pubblicato nella GURI n. 70 del 17.3.2020, con-
vertito in L. 27/2020 e successive medificazioni, come modi-
ficato dall'articole 3 del DL 215/2023 convertito con modifi-
cazioni dalla L. 18/2024, eppertante: = ai sensi dell'art.
106, c¢.2, del citato DL, & stato previsto, in deroga allo
statuto sociale, Ll'intervento in assemblea anche mediante
mezzi di telecomunicazione, nonché lo svolgimento dell'assem-
blea anche mediante mezzi di telecomunicazione che garanti-
scano l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipa-
zione e l'esercizio del diritto di vote ali sensi e per gli
effetti di legge senza in ogni caso la necessitd che si tro-
vino nel medesimo luogo il presidente, il segretario o il no-
taioc; = ai sensi dell'art. 106, c.4, del citato DL, & stato
previste che l'intervento in assemblea si svolga esclusiva-
mente tramite il rappresentante designato ex art.
135undecies del TUF ossia la Societd Computershare S.p.A.

con unico soclo e sede legale in Milano - agente nell'assem-
blea in oggetto tramite delega conferita al proprio collabo-
ratore Signora Katia Madé -, cul i soci partecipanti hanno

conferite deleghe o subdeleghe con istruzioni di voto (su
tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorne) ai sen-—
si dell'art. 135novies del  TUF, in deroga all'art.
135undecies, c¢.4, del medesimo TUF; il rappresentante desi-
gnato ha resoc noto di non rientrare in alcuna delle condizio-
ni di conflitte di interesse indicate dall’art. 135decies
del TUF. Tuttavia, nel caso si verifichino circostanze igno-
te ovverc in caso di modifica o integrazione delle proposte
presentate all’assemblea, non intende esprimere un wvoto dif-
forme da quanto indlcato nelle istruzioni di wvoto; iii= che
l'avviso di cenveocazione dell'assemblea € stato regolarmente
pubblicato e diffuso al pubblico come sopra indicato e che
nen & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorne né sono state formulate nuove pro-
poste di deliberazione su materie all'ordine del giorno del-
l'assemblea ai sensi dell'articole 126bis TUF, né risulta
sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto
ai sensi degli articoli 136 ss. TUF; iv—= che sono stati e-
spletati gli adempimenti informativi di cui all'articolo
125ter del TUF; v= che 1'assemblea si & riunita in unica con-
vocazione; vi= che del Consiglio di Amministrazione della So-
cietd hanno partecipato anche mediante collegamento tramite
collegamento in videcoconferenza ail sensi del gid citato Dl
18/2020. art. 106 ¢.2, oltre al Presidente Signor Antonioc
Luigi Tazartes, anche tutti i Consiglieri in carica Signori
Christian Aleotti, Marco Cagnetta, Donatella Busso, Paola
Vezzani, Alsssandra Bianchi, Davide Danieli, Marco Di Loren—
z0, Walter Alba e Laura Elena Cingquini; wvwii= che del Colle-
gio 8indacale hanno partecipato mediante collegamento trami-




te videoconferenza il Presidente dr. Lorenzo Rutigliano ed i
due Sindaci effettivi dr.ssa Daniela Bainotti e dr. Paolo
Chiussi; viii= ha partecipato all'assemblea tramite collega-
mento mediante videoconferenza la Signora Katia Madé nata a
Vizzolo Predabissi {MI} il 16 marzo 1971, collaboratore dele-
gato dal rappresentante designato ex articele 135undecies
del TUF Computershare S.p.AR., che ha ricevuto dai socl parte-
cipanti le deleghe con le relative istruzioni di voto; ix=
che le azioni rappresentate e di cul appresso scno state de-
positate presso Monte Titoli Spa nei termini di legge; ==
che & stata effettuata a norma di legge e di statuto la veri-
fica della rispondenza delle deleghe conferite al rappresen-—
tante designato a norma di legge; xi= che l'elence degli a-
zionisti intervenuti per delega al rappresentante designato
ex art. 13bundecies del TUF verrd allegato al verbale della
presente assemblea; =xii= che sono state adempiunte tutte le
formalita volute dalla legge, —  ————————mmmmm—mm e
- ha comunicato: i= che per agevolare lo svolgimento delle
attivita correlate alla registrazione delle deleghe pervenu-
te, io notaio sono stato coadiuvato dal personale di Compu-
tershare S.p.A.; 3ii= che hanno partecipanc con funzioni ausi-
liarie alcuni dipendenti e collaboratori della Societd. -----
Tl Presidente ha aperto quindi la seduta —-—--—-—c—r————
————————————— e preliminarmente ha comunicato: —————sence———
- che 1 soggettl che partecipano direttamente o indirettamen-
te, 1in misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto della Societa, rappresentato da azioni con diritto
di voto, secondo le risultanze del Libre Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell'articoleo 120 del TUF
e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti: —-—--
1y Christian Aleotti, titelare in wvia diretta di numero
2.656.678 azioni, pari al 12,149% del capitale sociale; -——--
2) Quaero Funds (Lux) ARGONAUT , titolare in via diretta di
numero 1.635.319 azioni, pari al 7,478% del capitale sociale;

3) First Sicaf S.p.A., titolare in wvia diretta di numeroc
1.699.910 azioni, pari al 7,773% del capitale sociale; -—---—-
4) Antonio Luigi Tazartes, titolare in via diretta e indiret-
ta nr, 1.548.386 pari al 7,081%, di cui: —-—-—-—————m- e —
- in wvia diretta di numero 1.386.864 azioni, pari al 6,342%
del capitale sociale} - mm— e
- in wvia indiretta di numere 161.522 azioni, pari al 0,7359%
del capitale sociale; @ ——————— e
- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della
Societa, Cellularline S.p.A. detiene alla data dell'assem-
blea n. 869.661 aziont proprie il cui voto & sospeso ed il
cni diritto agli utili & attribuito proporzionalmente alle
altre azioni, in aderenza al disposto dell'art. 2357ter, com-
ma 2, del codice civile: dette "azioni proprie", ai sensi di
legge, sono computate nel capitale ai fini del calcolo delle
quote richieste per la costituzione, ma non sono computate,



invece, ai fini del calcolo della maggicranza e della quota
di capitale richiesta per l'approvazione delle deliberazioni;

- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra
azionisti concernenti 1'esercizio dei diritti inerenti alle

azionl o il trasferimento delle stesse o comunque ai sensi

dellaxt. 122 TUF, ——-ommmm e o
~ ¢he, ai sensi dell’art. 127-ter, TUF, non sono pervenute
domande prima dell’assemblea; —-————————oom—m——- ———————————

- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di vo-
e T T L — e
Il Presidente ha fatto presente che, in linea con quanto pre-
visto dalle dispcsizioni normative e regolamentari di Con-
sob, la relazlone annuale sul proprio sistema di Governo So-
cietarie, la Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sul compensi corrisposti, nonché le relazioni del
Consiglic di Amministrazione sulle materie poste all'ordine
del giorno della presente assemblea, ed il documento informa-
tive redatto in conformitd all'art. B4-bis del Regolamento
Consob n. 11971/1%93, nonché la Relazione Finanziaria Annua-
le e la correlata documentazione, sonc state messe a disposi-
zione dei Soci e del pubblico, insieme alla documentazione
prevista per l'assemblea di bilancio, nonché pubblicati sul
sito internet della Societd. ———————mmmmmoo— ——————————
Al presente atto vengono allegate in copia in un unico fasci-
colo sotto la lettera "A" le Relazioni del Consiglic di Ammi-
nistrazione sulle materie poste all'ordine del giornc messe

a disposizione del pubblico. ——ccmmmmmm—— ol
Il Presidente guindi, avvalendosi della collaborazione del-
1'Ufficio di presidenza, ha comunicato che erano presenti
per delega conferita al rappresentante designato, regolarmen-
te firmate e depositate agli atti sociali, ———cemmmm——e____
* numero 13 azionistl e/o aventi diritto al voto, —-c—o-m-eeeo—o
* rappresentanti n. 10.392.484 azioni ordinarie pari al
47,523295% del capitale sociale. - S
Il nominativo dei soci partecipanti alla riuonione {esclusiva-
mente per delega ex articole 135undecies del TUF) con indica-
zione del capitale posseduto (e accreditato all'intervento)
risulta dal corrispondente elenco che & stato inviato da Com-
putershare S.p.a a me notaio tramite posta elettronica ed al-
la Socletd tramite posta elettronica e che io notaio allago
al presente atto sotto la lettera "B". oo
Il Presidente gquindi, dopo avere wverificato, con l'ausilio

dell'ufficio di presidenza:  commmmmme
1) ai sensi deli'articole 2371 del codice civile: i= la rego-
larita della costituzione della presente assemblea, ii= 1'i-
dentita e la legittimazione dei presenti; —coomm—m———
2} la esistenza delle deleghe conferite al rappresentante de-
signato, e la loro rispondenza alla legge, ha dichiarato che

1'assemblea ordinaria degli Azionisti & regolarmente costi-
tuita, in unica convocazione, per deliberare sugli oggetti




all'ordine del giorno., ———scemmmmmmmemmm e -
S8i passa quindi alla trattazione degli argomenti posti al-
1'ordine del giorno. —————-—-m———m———— e mm—m——m— e — e ———
————————————————————— -~ Primo argomento —-—————-=——=———=—o—————

Il Presidente ha iniziato la trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno avente ad oggetto:  ———r-—-—————w—w———v
1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2023, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti ——-—em——- ———————————————

ed ha riferito che: i= nella relazione della societa di revi-
sione & espresso il giudizio di conformitd sia del bilancio
individuale che di quello consolidato relativi al 2023; ii=
la relazicone finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 e le al-
legate relazioni scno state rese disponibili al pubblico nei
termini e nei modi di legge. —--——-—-——- e ——————————
Al presente atto viene allegato sotto la lettera "C" un fa-

scicolo contenente in copia: s mmm———— i
- la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicem-
bre 2023, ove trovansi, inter alia, --—----——-—-—————————===
(I) la relazione sulla gestione  -----——- e
(TI} il bilancio consclidato 31.12,2023, ————————— e —
(IIT) il bilancio individuale al 31 dicembre 2023 nonché —---
- l1a relazione della societd di revisione al consolidato, ----
- 1la relazione della societd di revistone al bilancio indiwvi-
dugle, ——————— e ——— e
- la relazione del Collegio sindacale al bilancio individua-
lE, — e s
Non wiene data lettura del Bilancio, con relativa nota inte-
grativa, né della relazione sulla gestione, né delle Relazio-
ni del Collegic Sindacale e della Societa di revisione, tenu-
to conto che i1 documenti sonc stati messi a disposizione del
pubblico e dei soci nei termini di legge e che il rappresen-
tante designato presente & in possesso dei documenti integra-
1i. e e o
I1 Presidente ha ricordato che il Consiglio di Amministrazio-
ne in data 13 marzo 2024 ha approvato il progetto di bilan-
cioc d'esercizio al 31 dicembre 2023, che chiude con un utile
netto pari ad euro 1.136.461,00 e, in aderenza a quanto pre-—
visto nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sulla materia all'ordine del gilormo, ha proposto
all'assemblea di procedere all'approvazione del bilancio d'e-
sercizio al 31 dicembre 2023, ——-mmmmmmm -
Il Presidente ha disposto che si desse luoge alla votazione,
invitando il rappresentante designato a rendere a viva voce
le dichiarazioni di wvaoteo seconde le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazions di seguito trascritto e proposto
con riferimento al primo argomento riportato nell'ordine del



————————————————— PARTITO DI DELIBERAZIONE ————oe e
—————————————— "L'assemblea ordinaria dei S0l —————mmmmmmmoo
————————————— della Societa CELLULARLINE S.P A, ————mmmmmommm
————————————————— con sede in Reggio Emilia - ———---e—

i, esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, -
ii. preso atto della Relazione del Collegic Sindacale e del-
la Relazione della Societd di revisione KPMG S.p.A., ————-—————=
iii, esaminato il bilancic consolidato al 31 dicembre 2023 -
iv. esaminate 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari ad euro 1.136.461,00 —cemmmmeeue
————————————————————————— delibera e
di approvare il bilancio di esercizic al 31 dicembre 2023."

————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONFE -——-—-——reme—
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a questo punto sonc presenti per deleghe conferite al

rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti scciali, ———————m—— e
* numero 13 azionisti e/o aventi diritto al voto, -—-———--——-—
* rappresentanti n. 10.392,484 azioni ordinarie pari al
47,523295% del capitale sociale, come risulta dalle rileva-
zioni dell'elenco nominative inserte B a questo Verbale ri-
spatto alle risultanze del quale non sono intervenute varia-
ZIONL, ——mmm
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di woto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesime impartite dai soci partecipanti alla votazione, 1l
proposto partitc di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimitd riportando la sequente vota-
ZION@! —— e
- wotanti n. 13 soci per n. 10.3%2.484 azioni ordinarie am-
messe al voto ~———mmm e ——— — — ———
- favorevoli n. 13 soci per n. 10.39%2.484 azioni e wvoti n.
10,392,484 oo
— CcOntrari: NessUNe  ———mmm e
- astenmuti: nessuno @ ————————————————— e ———
- nen votantl: DeSSUNO. ——————————
Tl nominativo degli azionisti favorevoll risulta dal rendi-
conto sintetico delle wotazioni suli punti all'ordine del
giorno, cul & accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-—
tazioni per singoclo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, inviate da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societd tramite posta elettronica. —————mmmmmmmmmmmmme o
I1 Pre=sidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficico di
Presidenza, i risultati della votazione come Sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta € stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il wvoteo favorevole del 47,523295% del




capitale sociale corrispondente al 100% del capitale socociale
rappresentato. —-oemmmmm—mmm e e
——————— Secondo argomento —=——————————————re— ————

3ul secondo argomento previsto neil'agenda dell’assemblea, a-
vente per oggebtto: ———ccmermcrmomcmeee e e
2) Proposta di distribuzione di un dividendo in denarc - in
parte ordinario, fino ad esaurimento dell'utile di ssercizio
ed in parte straordinaric, a valere sulle riserve disponibi-
1i - e di un dividendo straordinario ulteriore tramite asse-
gnazione di azionl proprie detenute in portafoglio, a valere
sulle riserve disponibili. Deliberazioni inerenti e conse-

il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella Relazio-
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'crdine del giorno in oggetto, propone, a nome del
Consiglio di Pmministrazione, di destinare 1'utile netto di
egsercizio risultante dal bilancio dell'esercizio 2023 testé
approvato come segue: - ————-—-- L il bttt Dttt
Eurc 1.136.461 a distribuzione di un dividendo ordinario pa-
ri a Furo 0,054 per azione, con data di stacco del dividendo
il 20 maggio 2024, record date il 21 maggio 2024 e data di
pagamento il 22 maggio 2024. e
In aggiunta, il Consiglic di Amministrazione propone di di-
stribuire un dividendo straordinario in denaro a valere sul-
le riserve disponibili e tramite assegnazione gratuita di a-
zioni proprie detenute in portafoglio dalla Societa. ——————
Alla data del 31 dicembre 2023 1'ammontare del capitale e
delle riserve della Societd & il sequente: - ————-———
Capitale Sociale di Euro 21.343.189;  —————mvrmmmmmmmm oo ——
Riserva Legale di Euro 4.268.638;  —---mmmmmmmmmm e e
Riserva Sovrapprezzo azionl di Euro 102.1%8.693;  —————--—-—-
Riserva Utili a Nuovo di Euro 2.420.269; -
Riserva per Azionl Proprie in Portafoglio Negativa per Euro
3.628.890 @ s
Altre Riserve per Eurc 350.713. e i — -—

La porzione di dividendo corrisposta in denaro verra tratta
in parte dall'utile dell’esercizio 2023 ed in parte dalla Ri-
serva Utili a Nuove. La porzione di dividendo in azioni sara

tratta interamente dalla Riserva Utili a Nuovo. —————-—————
Quanto all’assegnazione di azioni proprie, si ricorda che al-
la data odierna le azioni proprie sono pari a n. B869.661,
corrispondenti al 3,9774% del capitale sociale. Al fine di
procedere alla loro distribuzione, si propone &zll’Assemblea
di deliberare 1fautorizzazione all’'impiego di massime n.
329.420 azioni proprie, corrispondenti al 1,51% del capitale
sociale, a servizio dell’assegnazione gratuita di azioni a-
gii azionisti. Le restanti n. 540.241 azionl proprie rimango-
no a disposizione del Consiglio di BEmministrazicne per perse-
guire le finalita attribuite con le precedenti delibere as-

sembleari, tra cui a servizio dei piani di remunerazicne ap-



provati dall’Assemblea. -
84 segnala che tale assegnazione non pregiudicherebbe 1'equi-
librie finanziarie aziendale poiché la Sccietd detiene nel
proprio portafoglio le azioni oggetto di distribuzione, e
pertanto 51 limiterebbe 1/impatto sulla struttura patrimonia-
le e finanziaria della Societd in relazione alla distribuzio-
ne alla sola porzione di dividendo corrisposta per cassa. Ta-
le assegnazione costitulsce wuna forma di remunerazione
dell’investimento degli azionisti nella Societd. — ——cemmmm—eo
I1 Consiglio di Amministrazione propone pertanto 1'assegna-
zione, in aggiunta al dividendo ordinario sopra indicate,
gquale dividendo stracrdinario, di: (i) Fure 0,033 per azione
e {ii) complessive massime n. 329.420 azioni proprie ordina-
rie secondo il rapporto di 1 azione propria ordinaria ogni
64 azioni possedute da ciascun azionista (diverso dalla So-
cieta), con arrcotondamento per difetto all’unitd per singolo
intermediario depositaric, con data di stacco della cedola
20 maggio 2024, legittimazione al pagamento il 21 maggio
2024 {(record date) e messa in pagamento il 22 maggio 2024. -
Nel caso in cul le azioni in possesso dell’aziconista al 20
maggio 2024 ({(data di stacco del dividendo) non dessero dirit-
te ad un numerc intero di azioni, le azioni Cellularline, da
assegnare in data 21 maggic 2024 wverranno arrotondate per di-
fetto al numero intero. -—rrer—ccmdmcaooo e
L'assegnazione di azioni proprie in portafoglic non configu-
ra, al fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiari-
to dall’Agenzia delle entrate con le risoluzioni n. 26/F del
7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 {febbraioc 2012. Pertanto, le A-
zioni Proprie oggetto di assegnazione non costituiranno uti-
1i per gli Azicnisti e non saranno soggette all’imposta so-
stitutiva prevista per i dividendi. —-cc-eec—oaaaao ————————————
Il Presidente ha disposto che si desse luocgo alla wotazione,
invitando il rappresentante designato ex articolo
135undecies del TUF a rendere a wviva voce le dichiarazioni
di voto secondo le istruzicni ricevukte sul partito di delibe-
razione di seguitoc trascritto e proposto con riferimento al

secondo argomento riportato nell'ordine del giorno: —————o—————
----- m———eee—e——— PARTITO DI DELIBERAZIONE ————— . ____
-------------- "L"assemblea ordinaria deil Socli ——--ee—m—me——o
————————————— della Societa CELLULARLINE S.P.A. —ccmeee
————————————————— con sede in Reqgio Emilia —---weo o _

i. esaminato il bilancioc d'esercizio al 31 dicembre 2023,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,

che chiude con un utile pari a Buro 1.136.461l;  ———ccecee—e-- i
ii. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d'Ammi-
nistrazione; —————————————— e e ———————
iii. preso atto della Relazione del Ceollegio Sindacale e del-
la Relzzione della Societa di Revisione  —eeeemmmeme
———————————————— e mm—— delibera —ceeme———

a) di destinare l'utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre




o em—

2023, pari a Furo 1.136.46L,00, come segue:  —=—===-===———————
Furo 1,136.461,00 a distribuzione di un dividendo ocrdinario
pari a Euro 0,054 per azione, con data di stacco del dividen-—
do il 20 maggio 2024, record date il 21 maggio 2024 e data
di pagamento il 22 maggio 2024; e
b} di autorizzare 1’impiego delle azioni proprie a servizio
dell’assegnazione gratuita di azioni agli azionisti; m——————
@) di distribuire a titelo di dividendo straordinarie una
porzione della “Riserva Utili a Nuove” in denaro per un im-—
porto pari ad Eurc 0,033 per azione ordinaria avente dirit-
to, e quindi per massimi Euro 697.752,00, e mediante assegna-
zione gratuita agli azionisti, massime n. 329.420 azioni pro-
prie ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinaria ogni
64 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle azioni
proprie detenute il giorno precedente alla data di stacco
del diwvidendo; ———emrmmmmmmeee—————————— e 8 o
d) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandato per il compimento di
tutte le attiwvitd inerenti, conseguenti o connesse all’attua-
zione della deliberazione di cui al precedente punto.” — ———==-=
————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ———-v-—m=====
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al

rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli attli sociall, ———mmmo
* numero 13 azionisti efo aventi diritte al voto, -—-------———-
* rapprecentanti n. 10.392.484 azioni ordinarie pari =2l
47,523295% del capitale sociale, come risulta dalle rileva-
zioni dell'elenco nominativo inserto B a gquesto Verbale ri-
spetto alle risultanze del gquale non sono intervenute varia-
zionl, ————— e e e
Messo in votazione tramite le dichliarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designatc secondo le istruzioni al
medesime impartite dai socli partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-—
semblea ordinaria alla unanimita ripertando la seguente vota-
ELOME . — i e e
- wvotanti n. 13 soci per n. 10,392.484 azioni ordinarie am-
masse al voto  ———e -
- favorevoli n. 13 soci per n. 10.392.484 azioni e wvoti n.
10.392.484 e
- contrari: MeSsSUN0  ———mmmm o e e
- astenuti: nesSsSUNO0 - e
- non votanti: NEBSSUND. - memmme e m—m
I1 nominative degli =azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conte sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorne, cui & acclusoc elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomente, unito in

appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
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la Socleta tramite posta elettronica, -
Il Presidente, dopo avere accertate, ftramite 1'Ufficie di
Presidenza, i risultati della votazicns come sopra riportati
e dopo avere confermato la surripeortata votazione, ha procla-
mato che la propesta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il wvoto favorevole del 47,0523295% del
capitale sociale corrispondsente al 100% del capitale sociale
rappresentato. -
—————————————————————— Terzo argomento ---——--—-—————c-—-—-

81 passa quindi al terze argomente all'ordine del gilorno,
che prevede: - ----------—---- - ¥ ¥ ¥ 44—
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: approvazione della politica in ma-
teria di remunerazicone "prima sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1958 -
ed a tale riguardo il Presidente: i= ha presentato la Rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt, 123ter
del TUF e B4dquater Regolamento Consob n., 11971/1999, la qua-
le & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 13 marzo 2024 su proposta del Comitato per
le Nemine e la Remunerazione della Societd, messa a disposi-
zione del pubblico pressce la sede della societa, pubblicata
sul sito internet della Societd www.cellularlinegroup.com
{nella sezione Governance/Assemblea azionisti) ed infine re-
sa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
"linfo" gestitc da Computershare S.p.A., consultabile sul si-
to www.linfo.it; ii= ha precisato che detta relazione & arti-
colata sulle seguenti sezioni: — —————mmmmmm
a) Sezione I - in conformitd con gli artt. 123-ter del TUF e
9-bis della Direttiva — illustra la politica della Societa
in materia di remunerazions dei componenti dell’organo di am—
ministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigen-
ti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dallfart. 2402 c.c., dei componenti del Collegioe
Sindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per
1"adozicene, la revisione e 1'attuazione di tale politica. La
predetta pclitica in materia di remunerazione ha durata an-
nlale & @ —ocmm e e

b) Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti a-
gli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata per i
compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche; 1ii= ha ricordatc che 1'assemblea, ai sensi di
legge, & chiamata a deliberare sulla Sezione I della Relazio-
ne in senso favorevole o contrario, con deliberazione wvinco-
lante ai sensi dellfart. 123ter, c. 3ter, del TUF ed &, inve-
ce, chiamata a deliberare sulla Sezione II della Relazione,
con deliberazione non vincolante In conformita all'art.
123ter, ¢.6, del TUF; 1v= ha precisando che l'ordine del
giorno in oggetto riguarda unicamente la deliberazione - win-
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colante al sensi dell'art. 123ter, c. 3ter, del TUF - sulla
Sezione I della Relazicne (tenuto conto che la Sezione II
della Relazione sara oggetto della deliberazione non vinco—
lante di cui punto successivo dell'ordine del gierno): 1'esi-
to del wvoto sard posto a disposizione del pubblico nei termi-
ni di 1legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
125quater, comma 2, del TOF., —cmermmacre——mmemmem——
La Relazione sulla politica in materia di remunerazicne e
sui compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.
123ter del TUF e 84guater Regolamento Conscob n. 11971/1998
viene allegata in copla al presente attoc sotte la lettera

-D" y | e ——————— o e i o T o ] = — — — —
Il Presidente ha disposto che si desse luogo alla wvotazione,
invitande il rappresentante designato ex art. l135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partitoc di deliberazione di se-—
guito trascritte e proposto con riferimento al quarto argo-—
mento riportate nell'ordine del gicrno! —————-eeeemmr—o—————————
————————————————— PARTITO DI DELIBEBRAZIONE ————ceceeacanr————
—————————————— "L'assemblea ordinaria del Socl -—-——-——eeeoeoo
e — della Sccieta CELLULARLINE S.P.A. ————-—som——emn

——————— ~====-———- con sede in Reggio Emilia -----——-mmm—--n

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consi-
glic di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter del D.Lgs.

n. 56/1998, ~mmmmmmmmmmmmmmee e e -
————————————e delibera =——-—=———-———-—n ——————————
di approvare - ai sensl dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad cgni effetto di legge e di regolamen-—
to, e quindi con deliberazione vincolante - la politica di
TOMUNEraZione. = e e e e e

————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ——r——————————
Tl Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociall, —ceemmm e
* numerc 13 azionisti e/o aventi diritte al woto, ———c——c—m--
* rappresentanti n. 10.392.484 a=zioni ordinarie pari al
¢7,523295% del capitale sociale, come risulta dalle rileva-
zioni dell'elenco nominativo inserte B & gquesto Verbale ri-
spetto alle risultanze del quale non sono intervenute waria-—
Zionl. —
Messc in votazione tramite le dichiarazioni di wvoto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
propostoe partitec di deliberazione & state approvato dalla as-
senmblea ordinaria a maggioranza riportando la seguente vota-
zione: ———— e e A e e e e —
- votanti n. 13 socci per n. 10.392.484 azicni ordinarie am-
messe al voto - —rmmmmm e e e —————————
- favorevoli n. 9 soci per n. 8.600.196 azioni e wvoti n.
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B8.600.196 @ ———mm o
- contrari: n. 4 soci per n. 1.792.28B8 azioni e voti n.
1.792.2BB 0 e e e
- astenuti: nessuno ————————— e ———————
= non votanti: NesIstuN0, == e e e e e e e e
Il nominative degli azionisti favorevoll e di guelli contra-
ri ed astenuti risulta dal rendicento sintetico delle vota-
zionl suli punti all'ordine del giorno, cui & accluso elenco
partecipanti ed esiti delle wvotazioni per singolo socio e
per singolo argomento, unito in appresso, inviato da Compu-
tershare S.p.a. a me notaleo ed alla Societd tramite posta e—
lettronica, e o e e e
I1 Pfesidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggloranza con il wvoto favorevole del 39,327427% del
capitale scciale corrispondente all'82,7539298% del capitale
soclale rappresentato. —-—-cmrmmm oo ——————
———— e m e me e = QLATEO ATQORENEO e mm e e e e

S1i passa quindi al gquarto argemente all'ordine del giorno,
che prevede:  —emmeemmm e e
4} Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art, 123-ter, comma &,
del D.Lgs., n. 58/1998 ——-mmm— e
ed a tale riguardo il Presidente ha richiamato gquanto previ-
sto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'ar-
gomento in oggetto ed altresl quanto comunicato nel preceden-
te punto all'ordine del giorno a proposito della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sSul compensi
corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter del TUF
e Bdquater Regolamento Consob n. 11971/19%8 - unita al pre-—
sente atto -, di come essa & articolata, & stata messa a di-
sposizione del pubblico, pubblicata e resa disponibile, pre-
cisando che 1'ordine del giorne in oggetto riguarda unicamen-
te la deliberazione - non vincolante in conformita all'art.
123ter, .6, del TUF - sulla Serzione II della Relazione, che
illustra, nominativamente i1 compensi attribuiti agli Ammini-
stratori e a2i Sindaci e in forma aggregata 1 compensi attri-
puiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche
nell’esercizio 2022 {(tenutc contc che l1la Sezicne 1 & stata
oggetto della deliberazione vincolante di cui all'ordine del
giorne precedente}: l'esito del voto sard posto a disposizio-
ne del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt.
123ter, comma 6, & l25quater, comma 2, del TUF. ———a——e—e-- ——
T1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla wvotazione,
invitando il rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-

do le istruzioni ricevute sul partitc di deliberazione di se-
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guito trascritte e proposto con riferimente al quinto argo-
mento riportato nell'ordine del giorno: —————————————~---—————
----------------- PARTITO DI DELIBERAZIQONE --—-————————m—mm
—————————— ——~—= "L'assemblea ordinaria del Soci -—---—————————-
————————————— della Societd CELLULARLINE 3.P.A. ————-————evn
————————————————— con sede in Reggio Emilia -----------mo—
asaminata la "Seconda Sezione" della Relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrarione ai =sensi dell'art. 1Z3ter

del D.Lgs. n. 58/1998, - e -—-
————————————————————————— delibera ————— e ———
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di leqgge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione non vincolante - la Se-

conda Sezione della Relazione."., -————omm——————
————————————— FINE DEL BARTITC DI DELIBERAZIONE ————-————w=—e
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designatc, regolarmente firmate e depositate

agli atti sociali, ———————— e ——
# numerce 13 azionisti e/o aventi diritto al voto, ———e——eeo -
* rappresentanti n. 10.392.484 azionli ordinarie pari al
¢t7,523295% del capitale sociale, come risulta dalle rileva-
zicni dell'elenco nominativo inserto B a questo Verbale ri-
spetto alle risultanze del gquale non sono intervenute varia-
ZIONi. = e ————————————————— —————
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
propesto partito di deliberazione e stato approevato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza riportande la seguente vota-
zione: - e
- wotanti n. 13 soci per n. 10.392.4B4 azioni ordinarie am-
messe al voto  ———————- e e e e e
- favoreveoli n. 12 soci per n., 8.692.574 azioni e wvoti n.

8.692.57T4  ——— e
- contrari: n. 1 socio per n. 1.693.910 azioni e woti n.
1.699.910 @ e —————

- astenuti: NESSUND  —mmmmmmmee e ——— e
- non votanti: nessuno. -—-————————————
I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di guelli conira-
ri risulta dal rendiconto sintetico delle wvotazioni suwi pun-
ti all'ordine del giorno, cui & accluso elenco partecipanti
ed esitli delle wvotazioni per singolc soclio e per singolo ar—
gomento, unite in appressc, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Societd tramite posta elettronica. -—-———-——
Il Presidente, dopo avere accertato, ftramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la propesta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con 1l wvoto faverevole del 39,7498B58% del
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capitale sociale corrispondente all®83,6428%0% del capitale
sociale rappresentato., ----—-—--1--o
—————————————————————— Quinto Argomento ——————-—mmmmm e —
S1 passa alla trattazione del quinto argomento indicate nel-
1l'ordine del giorno, che ha per oggetto: ——voommmmo .
5) Approvazione di un piano di remunerazione Lncentivante ba-

sato su strumenti finanziari denominato "Pilianc di incentiva-
zione 2024-2026 di Cellularline S.p.A.". Delibere inerenti e
conseguentl, ——mmmmm e e e e e et e e
11 Presidente: i= ricorda che l'Assemblea ordinaria & chiama-
ta ad approvare il piano di incentivazione e fidelizzazione
basato su strumenti finanziari di Cellularline S.p.A. e deno-
minate "Piano di incentivazione 2024-2026 di Cellularline
S.p.A."; ii= precisa che, essendo detto pilano basato su stru-
menti finanziari della Societa, esso viene sottoposto all'ap-
provazione dell'Assemblea degli Azionisti al sensi dell'art.
114bis del TOF; iii= fa presente che, in conformita a guanto
previsto dall'art. 114, commi 1 e 2, del TUF e dall'art.
Bdbis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le informazioni
relative al Piano, di cui & proposta l'adozione, sono forni-
te nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e che le
caratteristiche fondamentali del Piano, i destinatari dello
stesso, gli obiettivi cui & legata la remunerazicne incenti-
vante e le modalita di calcolo e corresponsione di tale remu-
nerazione, sono dettagliatamente illustrate nel documento in-
formativo, redatto in conformitd all'art. B84bis, comma 1,
del Regolamento Emittenti e in coerenza con le indicazioni
contenute nelle Schema n. 7 dell'Allegato 3A allo stesso Re-
golamento Emittenti, messc a disposizione del pubblico sul
sito internet della Societa all'indirizzo
www.cellularlinegroup.com (nella sezione "Governance/Assem—
blea azionisti/2024) e reso disponibile sul meccanismo di

steccaggio autorizzato "linfo" gestito da Computershare
S.p.A., consultabile s3ul sito www.linfo.it.: tale documento
informativo viene allegato in copia sotto la lettera "E". —--=

I1 Presidente infine, tenuto conto che le azicni della So-
cieta che saranno assegnate ai beneficiari del Piano ai ter-—
mini e condizioni dallo stesso previsti, sono azioni proprie
in portafoglio della Societa, segnala che alla data dell'As-
semblea la Societa, al natio di aguanto deliberato dall'Assem-—
blea in data odierna sul secondo argomento riportato nell'or-
dine del giorneo, possiede ancora ad oggl n. 540.241 azioni
ordinarie proprig¢. ————
I1 Presidente segnala altresi che 1l Pianc € in linea con la
Politica di Remunerazione di Cellularline testé& approvata
dall’Assemblea, —ecwsmsos e s ——————————
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a wviva voce le dichiarazioni di voto =econ-

do le istruzioni ricevute sul partitc di deliberazione di se-
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guitc trascritto e proposto con riferimento al quinto argo-
mente riportato nell'ordine del giorne: - ——-——————————————
------------ m—— PARTITO DI DELIBERAZIONE —=-roe—remmmem— e
———————— e —— "L'assemblea ordinaria dei Socl —————mm—m——caan
e della Societa CELLULBRLINE S.P.A. ——-—o—oec—aa=

————————————————— con sede in Reggioc Emilia --—-———-—---n-—-

vista ed approvata la Relazicne del Consiglio di Amministra-
ZLOME & e e
visto il decumente informativo relativo al piano di incenti-
vazione e fidelizzazione basato su strumenti finanziari Cel-

lularline S.p.A. denominato "Piano di incentivazione
2024-2026 di Cellularline 3.p.A." -~
————————————————————————— delibera —————-er—mmmmmm—

di approvare il pianc di incentivazione e fidelizzazione ba-
gato su strumenti finanziari di Cellularline S.p.A. denomina-
to "Piano di incentivazione 2024-2026 di Cellularline
S.p.-A.", 11 cul regolamento sard approvato dal Consiglio di
Mministrazione di Cellularline S.p.A. successivamente alla
presente delibera, conferendo al Consiglio di Amministrazio-
ne di Cellularline S.p.A. ogni necessaric e/o opportunc pote-
re per dare esecuzione al piano di incentivazione e fideliz-
zazione basato su strumentli finanziari di Cellularline
S3.p.A. denominato "Piano di incentivazione 2024-2026 di Cel-
lelarline S.p.A.", ivi inclusc, a mero titolo esemplificati-
vo e non ezaustivo, ogni potere per individuare i beneficia-
ri e determinare il numero di "Diritti" da assegnare a cia-
scuno di essi, procedere alle assegnazionl ail beneficiari,
determinare il valore target e wverificare il livello di rag-
giungimento degli obiettivi di performance, noncheé delle al-
tre condizioni previste dal "Piano di incentivazione
2024-2026 di Cellularline S.p.A.", ai fini della maturazione
dei Diritti e conseguente attribuzione ai beneficiari delle
azioni ordinarie della Societa, nonché compiere ogni atto, a-
dempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o
“opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del pilanc me-
- daesimo e del relative regolamente, con facoltd di delegare i
propri poteri, compiti e responsabilita in merito all'esecu-
zione e applicazione del piano a clascuno degli Bmministrato-
ri Delegati di Cellularline S.p.A., anche disgiuntamente tra
loro, fermo restando che ogni decisione relativa e/o attinen-
te a un beneficiario del suddetto piano che sia anche Ammini-
stratore esecutiveo della Societa (come ognl altra decisione
relativa e/fo attinente alla gestione e/o attuazione del pia-
no nei suoi confronti) resterda di competenza esclusiva del
Consiglic di Amministrazicne.”™ —-eeovmmmimm e
————————————— FINE DEL PARTITC DI DELIBERAZIONE —~--——ee——————

Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a gquesto punte sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regoclarmente firmate e depogitate
agli atti soeiali, - ——-—
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* numero 13 azionisti e/o aventi diritto al voto, ————-——v-—=
*  rappresentanti n. 10.392.484 azioni ordinarie pari al
47,523295% del capitale scciale, come risulta dalle rileva-
zioni dell'elence nominative inserto B a queste Verbale ri-
spetto alle risultanze del quale non sono intervenute varia-
Ziond. —mmm
Messo in wotazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dail soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggloranza riportando la seguente vota-—
Zione: —————————————————
- votanti n, 13 socl per n. 10.352.484 azioni ordinarie am-
messe al voto ———————--—————————
- favorevoli n. 9 soci per n. 8.600.1%6 azioni e wvoti n.
B.600.1986 @ ——mm e e
- contrari: n. 4 socli per n. 1.792.288B azioni e wvoti n.
1.792.288 e e
- astenutl: NESSUNDO  ——— -
-~ non votanti: Nessuno. —-eme—emm———————— e
Tl nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli contra-
ri risulta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui pun-—
ti zll'ordine del giorno, cul & accluso elenco partecipanti
ed esiti delle votazioni per singolo socio e per singolo ar-—
gomento, unito in appresso, inviato da Computershare S.p.a.
2 me notaio ed alla Societd tramite posta elettronica. -—----—-
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 21'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere cenfermato la surriportata wvotazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggiloranza con 1l voteo favorevole del 39,327427% del
capitale sociale corrispondente all'B2,753998% del capitale
scciale rappresentato, ------—-—-—-—"-ii--------——— ——
Al presente atto si allega scotto la lettera "F" il rendicon-

to sintetico delle wvotazioni sui punti all'ordine, culi & ac-

cluso elenco partecipaniti ed esiti delle votazioni dettaglia-
to per singolo socio e singola proposta, i ———————m—mmmmmmm—— e
nviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed alla Societa
tramite posta elettronica, dalle risultanze del gquale, se-
guendo la legenda, si evince per ciascuna votazione effettua-
ta il nominative degli azionisti favorevoli e di quelli con-
trari, con la indicazione del capitale posseduto (e accredi-
tato all'intervento}., - - -»»---—-+0o . o . . .  \ i il i i i i i
Null'altro essendovi a deliberare il Presidente ha dichiara-
to sciolta la assemblea alle ore 11,10 del 24 aprile 2024. —=
Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a carico del-
la societd. - e e BT B L e
11 presente atto viene da me mnotalo sottoscritto alle h.
16, 00 o




Atto scritto da perscna di mia fiducla con mezzi elettronici
e da me Notaio completato a penna su nove fogli per comples-
sive trentaguattro facciate sinc gui. =0 06——ceceemmmmmmmo——o
-------- smmm—me= GIAN MARCO BERTACCHINI NOTAT) ——ccccccmccc—aaa
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Alegalo A\ afato
N LS g Rep, N 42090 i e,

Cellularline §.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilla
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.
Partita VA, codice fiscale & numera di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azicnisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {“Cellularline”, “Emittente”
o “Societd”}, in vista dell’Assemblea dei socl convocata per il giorno 24 aprile 2024, alle ore 10.30, in sede ardinaria, al
fine di ilfustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria,

Ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreta Legislativo 24 febbraio 1598, n. 58 ("TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, 'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell'Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societ e con le altre modalith previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su clascuna delle materie all'Ordine del Glorno.
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EEL]
LrT

Appmuazib.h.e'HeI-Eﬂr-u':c.fnwdi fsércfzfo chiuso al 31 dicembre 2023, corredato della Relazione del Consiglio di
Amm;'m'.s'tmfiane;q{{q gestione, delfa Relazione del Collegio Sindacale e deila Relozione della Societd di Revisione;
| presentazicne dél bilancio consolidato af 31 dicembre 2023. Delibere inerenti e conseguenti.

® * *

Signori Azionisti,

Lla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023, contenente il Progetto di Bilancio di esercizio della Societd,
unitamente alla Relazlone del Cansiglio d’Amministrazione sulla gestione e all’attestazione di cui all’art. 154-bis comma
5, del TUF, sard messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, cosl come |2 Relazione del
Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale.

La documentazione di cui all'art. 154-ter del TUF verra messa a disposizione del pubblico almeho ventuno giorni prima
della data dell’Assemblea,

Facenda rihvia a tali documenti, Vi invitiamo ad approvare il Bilaneio di esercizio al 31 dicembre 2023 che chiude con
un utile di Euro 1.136.461, propenendo di assumere la seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionist! df Celtularline S.p.A.,

i esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

il. preso atto della Relazione del Collegio Sindocale e della Relazione della Socletd di revisione KPMG S.p.A.;
jii. esaminato il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

iv. esaminato I Bilancio d'esercizio ai 31 dicembre 2023, nef progetto presentato dal Consiglio d’Amministrazione, che
chiude con un utile pari @ Euro 1.136.461;

delfbera

1) diepprovore il Bifancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.

Reggio Emilia, 13 marzo 2024

Per il Consiglia di Amministrazione
o . Il'Présidente
.+ " Antonio.Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A -- Reggio Emilia
Capitale sociale Furo 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numera di Iscrizione al Reglstro delle Imprese d| Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Slgnori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {“Cellularlina”, “Emittente”
o "Societad”}, in vista defl’Assemblea dei soci convocate per il giorne 24 aprile 2024, alle ore 10,30, in sede ordinaria, af
fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 [“TUF"} che dispone che, ove gid non
richiesto da altre disposizioni di iegge, Porgano di amministrazione, entro Il termine di pubblicazione dell'awiso di
convocazione dell’Assemblea previsto In ragione di clascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna delle materie al'Ordine del Giorno.
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Proposta di distribuzione di un dividendo in denara - in parte ordinario, fino ad esaurimenta dell’utile di esercizio ed
in parte straordinario, a valere sulle riserve disponihili - e di un dividendo straordinario ulteriore tramite assegnazione
di azioni proprie detenute in portafoglia, a valere sulle riserve disponibili. Defiberazioni inerenti e conseguenti.

Signor! Azionisti,

in data 13 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilancio d’esercizio al 31
dicermbre 2023 che chiude con un utile netto pari ad Euro 1.136.461.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, propone di destinare |'utile netto di esercizio come segue:

s Euro 1.136.461 a distribuzione di un dividendo ordinario pari a Euro 0,054 per azione, con data di stacco del
dividendo il 20 maggio 2024, record date il 21 mapgio 2024 e data di pagamento il 22 maggio 2024,

In agglunta, Il Consiglio di Amministrazione propone di distribuire un dividendo straordinario {*) in denaro a valere sulle
riserve disponlbill e tramite assegnazione gratuita di azioni proprie detenute In portafoglio dalla Societa.

Alla data del 31 dicembre 2023 Fammontare del capitale e delle riserve dell’Emittente & il seguente:

- Capitale Sociale di Euro 21,343,189,

- Riserva Legale di Euro 4.268.638;

- Riserva Sovrapprezzo azione di Euro 102,198.643;

- Riserva Utlll a Nuovo di Euro 2,420.269;

- Riserva per Azioni Proprie in Portafoglio Negativa per Euro 3.628.850; e
- Altre Riserve per Euro 350.713;

La parzione di dividendo corrispostain denaro verra tratta in parte dalf’ utile dell’esercizic 2023 ed in parte dalla Riserva
Utili a Nuovo. La porzione di dividendo In azioni sard tratta interamente dalla Riserva Utili a Nuovo.

Quanto all'assegnazione di azioni proprie, si ricorda che alla data odierna le azioni proprie sono pari a n. 785.281,
corrispondenti al 3,59% del capitale sociale. Al fine di procedere alla loro distribuzione, si propone all'Assemblea di
deliberare I'autorizzazione allimpiego di n. 329.420 azioni proprie, corrispondent] at 1,51% del capitale sociale, a
servizio dell’assegnazione gratuita di azioni agli azionisti. Le restanti n. 455.861 azioni proprie rimangono a disposizione
def Consiglio di Amministrazione per perseguire le finalith attribuite con le precedenti delibere assembleari, tra cui a
servizio dei piani di remunerazione approvati dall’Assembiea.

Si segnala che tale assegnazicne non pregiudicherebbe I'equilibrie finanziario aziendale poiché la Societa detiene nel
proprio portafoglio le azioni oggetto di distribuzione, & pertanto si limiterebbe impatto sulla struttura patrimoniale e
finanziaria della Societa In relazione alla distribuzione alla sola porzione di dividendo corrisposta per cassa. Tale
assegnazlone costituisce una forma di remunerazione dell'investimento degli azionlsti nella Socleta.
oo S
SRR 'E‘I[ Cdl;mg]lo di Amministrazione Vi propone pertanto I'assegnazione, in aggiunta al dividendo ordinario sopra indicato,
e quale dividendo stragrdinario, di: (i) Euro 0,033 per azione e (ii) complessive massime n. 329.420 azlonl proprie ardinarie
secondo 1| rapporto di 1 aziene propria ordinaria ogni 64 azionl possedute da clascun azionista (diverso dalla Societa),
con arrotondamento per difetto all'unita per singolo intermediario depositario, con data di stacco della cedola 20
- maggio 2024, legittimazione al pagamento il 21 maggio 2024 {record dafe) e messa in pagamento il 22 maggio 2024,

. . Nel caso in cui le azioni in ‘possesso dell"azionista al 20 maggio 2024 (data di stacco del dividendo) non dessero dirltto
ad un numerp intero di azioni, le azioni Cellularline, da assegnare in data 21 maggio 2024 verranno arrotondate per
difetto aI numero |ntero

assegnazione di azioni, prpprie in portafogllo nan configura, al fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiarito
dall’Agenzia- delle’ éntratemn le risoluzioni n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraic 2012, Pertanto, e Azioni
Proprie oggetto di assegnazione non costituiranno utili per ghi Azionisti & non saranno soggette all'imposta sostitutiva
prevista per i dividendi.

(1) Si preciza che Il dividendo proposto & da intendersi dal punto di vista borsistico di natura ordinaria.
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Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli Azionisti di Cellularline 5.p.A.,

i

bj
c)

d)

esdminato il hilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, nel progetto presentata dal Consiglio di Amministrazione, che
chiude con un utile pari g Euro 1.136.461;

esaminata lo relozione ilustrative del Consiglio d"Amministrazione;

preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relaziane della Societd di Revisione
delibera

di destinare Futile delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pori a Euro 1.136.461, come segue:

- Fwo 1.136.461 a distribuzione di un dividendo ordinorio pari a Furo 0,054 per azione, con data di stacco del
dividendo if 20 maggio 2024, record date if 21 maggio 2024 e data di pagamento if 22 mogglo 2024;
di autorizzare impiego delle azion! proprie a servizio dell'assegnazione gratulta di azioni aghi azionisti;

di distribuire a titolo di dividendo straordinario una porzione della “Riserva Utili o Nuova® in denare per un importo
pari ad Euro 0,033 per azione ordinaria avente diritta, e quindi per massimi Furo 697.752, e mediante assegnazione
grotuito agli ozionisti, massime n. 329.420 azioni proprie ordinarie, in misurc di 1 azione propria ordinaria ogni 64
azioni ordinarie possedute, con esclusione delle azioni praprie detenute il giorno precedente aila dato di stacco de!
dividendo;

di conferire af Presidente e agli Amministratori Delegat, pro tempoare, in via disgiunta tra loro, anche per il tramite
di procuratori speciali, mandato per if compimento di tutte le attivitd inerenti, conseguentf o connesse oll ottuazione
della deliberazione df cul ol precedente punto.”

Repgio Emiliz, 13 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
!l Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale saciale Euro 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numera di Iscrizione al Registro delle Imprese di Regglo Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNQ DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
o “Societd”}, in vista deli’Assemblea del socl convocata per il giorno 24 aprile 2024, alle ore 10.30, in sede ordinaria, al
fine diillustrare le proposte di cui all’ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Af sensi dellarticolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbrajo 1998, n. 58 ("TUF’} che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, F'organo di amministrazlone, entro il termine di pubblicazione delfawiso di
convocazione dell’ Assemblea previsto in ragione di clascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede saciale, sul sito internet della Societd e con le altre modalita previste dalla Conscb con
regolamento, una relazione su clascuna delle materie all’Ordine del Giorno.




[CELLULARLINEGROUP

www.celltlarlinegroup.com

*k

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suf compensi corrisposti: appravazione della
puolitica in materia di remunerazione “prima sezione® della relazione, ai sensi delf'art. 123-ter, commao 3 ter, def
D.Lgs. n. 58/1998.

EE 2

Signori Azionistl,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi la Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {la “Relazione sulla Reamunerazione” o la
“Relazione”) predisposta ai sensi degli artt. 123-ter D.Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e dell’art. B4-guoter Regolamento Consob
n. 11971/1999 e redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sutla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezloni:

{a} la Sezione |—in conformita con ghi artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva - illustra |a palitica della Societd
in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con responsabilits strategiche e, fermo restando guanto previste dall’art. 2402 c.c., del componenti
del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per I'adozione, |a revisione e I'attuazione di
tale politica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

{b) la Sezione ll, neminativamente per | compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata
per | compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle vocl che compongono a
remunerazione, compresi | trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o dj risoluzione del rapporto
di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modalita con cui la remunerazione
contribulsce al risultati a lungoe termine della Socleté;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma
dalla societd e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi
che sano riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quella di riferimento ed evidenziando, altres), i
compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le camponenti non oggettivamente quantificabili

S nell'esercizio di riferimento.

3 Rélaziqne sulla Remunerazione contlene anche l'informativa richiesta ai sensi dell'art. 84-quater, Regolamento
: Gﬁﬁsoh_ 1n.11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societd e nelle societd da questa contrellate, dai componenti
_ degli "b_rga'r)i di amministrazione e controlle, dal direttor generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
 nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figh minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di
L societa fiduciarie o per interposta persona, risultant! dal libro del soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre

informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e

o '_ _'dlrlgentl con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Rermunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso la sede saciale, sard pubblicata sul sito
internet della Societa www.cellularlinegroup.com (sezlone "Governance/Assemblea Azlonistl”]) e sard Inoltre disponibile
.- sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1info” gestito da ComputerShare S.p.A., consultabile sul sito www. linfo.it,
< nei termini di léggé’.
- .S_I' r]cordé'che i Sénbf‘l Azionisti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-his, del TUF, saranno chiamati a deliberare sulla
“Sezione | della Kelazione sulla Remunerazione in senso favorevele o contrario, con deliberazione vincolante al sensi
" delitart. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.

U'esito del voto sard posto a dispasizione del pubhblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-
quoter, comma 2, del TUF,



[l
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Sattnponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera relativa al quarto punto all’ordine del
giorno dell’Assemblea:

“I’Assemblen ordinaria di Cellularline S.p.A., esaminate la politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

di approvare — oi sensi dell'articolo 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1938 e ad ognl altro effetto df legge e di
regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — ln politica di rernunerazione,”

Reggio Emilia, 13 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antanio Luigi Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Eurc 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numero dl iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDIMARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Cansiglio di Amministrazione di Celtularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente
o0 "Sacleta”), in vista dell’Assemblea del soci convocata per il giorno 24 aprile 2024, alle ore 10.30, in sede orclinaria, al

fine di llustrare le proposte di cul alfordine del giorna della stessa Assemblea in sede ordinatia.

"

Ai sensi dellarticalo 125-ter del Decreto Legislativa 24 febbralo 1998, n. 58 (“TUF”) che dispone che, ove gla non
richiesto da altre disposizioni di legge, 'organc di amministrazicne, entro il termine di pubblicazione dell'awvizo di
convocazlone dell’ Assemblea previsto [n ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico pressa la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalith previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.
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L

Relazione sulla pelitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberaziont sulfa “seconda
sezione” della relazione, ai sensi delf’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

* * *

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarvi la Relazione
sulla politica fn materia di remunerazione e sui compens! corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la
“Relazlone”) predisposta ai sensi degll artt. 123-ter D.Lgs. 58/1998 (il “TUF"} e dell’art. 84-guater Regolamento Consob
n. 11971/1999 e redatta in conformita ali’Allegato 3A, Schemna 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazlone sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

{a] la Sezione | ~in canformita con gli artt. 123-fer del TUF e 9-his della Direttiva - illustra la politica della Societd
in materia di remunerazione del componenti dell’organo dl amministrazione, dei direttori generali e degli altri
dirigentt con responsabilita strategiche e, fermo restando quantao previsto dall'art. 2402 c.c., dei componenti
del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e Fattuazione di
tale palitica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

{b) la Sezione II, nominativamente per | compensi attribuiti agli Amministratori e al Sindaci e in forma agaregata
per i compensi attribuiti aglf altri Dirigenti con Responsability Strategiche:

- farnisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle vaci che compongono la
remunerazione, compresi | trattamenti previstl in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modaliti con cui la remunerazione
contribulsce ai risultati a lungo termine della Societd;

- [Mustra analiticamente | compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titola e in qualsiasi forma
dalla societa e da societa controflate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi
che sono riferibili ad zitivitd svolte in esercizi precedenti a quelle di riferimento ed evidenziando, altres), |
compensi da corrispondere in uno o pill esercizl successivi a fronte dell’attivits svolta nell’esercizio di
riferimentn, eventualmente indicanto un valore di stima per le componenti non oggettivamente guantificabili
nell'esercizio di riferimeanto.

~ La Relazlone sulla Remunerazione contiene anche Finformativa richiesta al sensi dell’art, 84-quoter, Regolamento
*Consob n. 11971/1899, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle socletd da questa controllate, dai componenti
_deg"l'llorgani di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
. nanché dal coniugi non legalmente separati e dai figl minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di
- " societd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre

"+ informazioni acquisite dagli stessi componenti degli argani di amministrazione e controllo, dai direttori generali e
:- "dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso |a sede sociale, sari pubblicata sul sito
internet della Societa www.celivloriinegroup.com |sezione “Governance/Assemblea Azionisti} e sara inoltre dispanibile
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1info” gestito da ComputerShare S.p.A., consultablie sul sito www,1info.it,
nei termini di legge.,

La Sezlone Il della Relazione sulla Remunerazione & sottoposta a deliberaziane non vincolante, in conformita alfart. 123-
ter, comma 6, del TUF.

L’esi'qwol-_agl‘lf'édtjc'.\; sara posto a disposizione del pubblica nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-
guater, comma 2, del TUF.
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Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvaziane la seguente proposta di delibera relativa al quinto punto al’ordine del
glorno dell’Assemblea:

"1 assemblen ordinario di Cellularline 5.p. A., esaminata la “seconda sezione” della relozione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi delf articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

di opprovare — ai sensi delfarticolo 123-ter, comma 6, del D, Lgs. n. 58/1998 e ad ognl altro effetto di legge e di
regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante —la "seconda sezione” della relazione.”.

Reggio Emilia, 13 marzo 2024

Per it Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes







Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Regglo Emilla
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

Partita [VA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNC DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
o “Societa”), in vista dell Assemblea dei soci convocata per il glorno 24 aprile 2024, alle ore 10.30, in sede ordinaria, al
fine di illustrare le proposte di cui all'ordine de! giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Al sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbralo 1998, n. 58 (“TUF") che dispone che, ove gi4 non
richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell'awiso di
convocazione dell’Assembiea previsto in ragione di ciascuna delle materie all"erdine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul site internet della Societd e con le altre modalitd previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’Crdine del Giorno.
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'{,predetermlnati, misurabili e legati in parte significativa a un orizzonte di lungo periodo nonché coerenti con gli obiettiv/

L2 L]

Approvazione di un pieno di remunerazione incentivante basato su strumenti finanziari denominate “Piano di
Incentivazione 2024-2026 di Cellulariine S.p.A.”. Delibere inerenti e conseguenti,

Fh

Signoti Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea crdinaria per I'approvazione del piano di incentivazione e fidelizzazione basato su
strumenti finanziari di Cellularline S.p.A. ("Cellularline” o la “Sacietd”) e denominato “Figno di Incentivazione 2024-
2026 di Ceflularline 5.p.A." (il “Piana”), ai sensi dell'art, 114-his del D.Lgs. 58/1998 (“TUF").

Le caratteristiche fondamentali del Plano, | destinatari dello stesso, gli obiettivi cui & legata la remunerazione
incentivante e le modalita di calcolo e corresponsione di tale remunerazione, scno dettagliatamente illustrate nel
documento informativo, redatto in conformita all’art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti e in coerenza con le
indicazion] contenute nello Schema n. 7 dell’Allegato 3A allo stesso Regolamento Emittenti, messo a disposizione del
pubblico sul sito internet della Societa all'indirizzo www.cellularlinegroup.com (nella sezlone “Governance/Assemblea
azionisti/2024"), al quale sirinvia per guanto non di seguitc indicato {"Decumento Informativo”).

1) Raagioni che motivane 'adozione del Piano

Il Piano rappresenta uno strumento fondamentiale al fine di attrarre nuove risorse di talento e incentivare la
permanenza, favorendone la fidelizzazione, delle figure chiave all'interno della Societd e del Gruppo, le quali
costituiscono uno dei fattori di interesse strategico per |a Socleta e il Gruppa, nonché di incentivare | Beneficiari del
Plano al miglioramento della performance della Sacieta e del Gruppo, consentendo loro di beneficiare di un incentiva
al raggiungimento di determinate performance, aziendale e azionaria, nel medio-lungo periada, avendo riguardo anche
alla crescita sostenlbile, in coerenza con le best practice diffuse e consolidate anche in ambita internazionale.

Il Piano si propone infatti, tra le altre cose, di estendere gli arizzonti temporali dei processi decisionali degli attori
aziendali chiave per la Societa e/o il Gruppo (c.d. Jong term perspective), favorendo I'allineamento degli interessi di
“questi ultimi con quelli degli azionisti della Societa in un orizzonte temporale pluriennale; il tutto mediante I'attribuzione

* diincentivi ai Beneficiari, la cuf corresponsione sia subordinata al raggiungimente di determinate performance durante

fI'-ﬁeripdo di maturazione dei Diritti {i.e. il Periodo di Performance) e soggetta a un periodo di mantenimento o holding
period (i.e. il fock-up).
Quanto sopra, anche in considerazione del fatto che le raccomandazioni del "Codice di Corporate Governance” per le

societd quotate del Comitato per la Corporate Governance di Borsa [taliana, riconosceno nei piani di remunerazione
basati su azioni per gli amministratori esecutivi e il top management uno strumento idoneo a Incentivare “Fallineamento

" con gli interessi degli eizionisti in un orizzonte temporale di lungo termine, prevedendo che una parte prevalente del

' pianc ubbia un periodo complessivo di maturazione del diritti e di mantenimento delle azioni attribufte pari ad almena
cinque anni”. Inoltre, il Piano, di cui & proposta 'adozione, & in linea con la regolamentazione di Borsa Italiana che
_tichiede, ai fini della qualifica dI emittente del segmento STAR, che lo stesso abbia meccanismi remunerativi che
prevedano che una parte significativa della remunerazione dei propri amministratori esecutivi e dirigenti con
responsabilita strategiche {c.d. fop mahagement) sia di natura variabile e collegata a obiettivi di performance

_ strategici dellemittente e finalizzatl a promuaverne il successo sostenibile, comprendendo, ave rilevanti, anche
. parametri non finanziari.

2] Destinatari del Piano
Il Piano & riservato: {i} agli amministratori esecutivi della Socletd o di una sua controllata (“Controllata®) e/o (i) ai

soggetti: titolari di un rapporto di lavoro dipendente con la Societd o una Controllata, che siano dirigenti con
‘responsabilita strategiche della Societd, figure manageriali di rilieva (dirigent]) ovvera manager (quadri)} che siano

-+ risorse chiave della Societa e/a di una Controllata, da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione o dell’'organo

efo dei soggetti da esso delegato/i, su proposta de! Comitato per le Nomine e la Remunerazione della Societd
{“Comitato”).
Si precisa che il Piano & da considerarsi di “particolare rilevonza” ai sensi dell'art. 114-bis, comma 3, del TUF e dell’art,

84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto & rivolto, tra I'altro, agli amministratori esecutivi e ad altri
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa,



3) Ogagetto e modolité di attuazione del Piano

Il Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei diritti a ricevere gratuitamente azioni della Societa ("Azioni”), nel
rapporto di 1 azione ogni diritta (“Diritti"), in favore dei Beneficiari {ossia 2024, 2025 e 2026), ciascuno dei quali con un
Periodo di Performance triennale. Il numero dei Diritt assegnati viene definito in considerazione delle responsabilita
dei beneficiar], della criticith del ruolo ricoperto per la Societ# efo il Gruppo e dei benchmark di riferimento per clascun
rualo, nonché in percentuale rispetto alla Retribuzione Annua Lorda di ciascun Beneficiario fino ad un massimo del 30%.

Il Piano avrd pertanto durata sino al 30 giugno 2029, termine entro il quale verranno attribuite le Azioni a valere sul 3°
e ultimo ciclo del Piano {con assegnazione nel 2026 e Periodo di Performance 2026-2027-2028).

lassegnazione delle Azionl avviene in ragione del livello di raggiungimento di determinati obiettivi di performance
pluriennali, guali:

{il il Relative Total Sharehoider Return o Relative TSR, |'chiettivo di performance azionaria che contribuisce
alla remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano {in forma azionaria} con un peso percentuale
del 509%,

(i) I'EBITDA Adjusted Consolidato Triennale, I'obiettive di performance aziendale che contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del
50%. '

La determinazione del numera delle Azioni spettanti al beneficiari avviene sulla base di quante di seguite indicato:

{a) per ciascuno dei due obiettivi di performance, & previsto un meccanisme di calcolo che prevede un limite
massimo (120%} al di sopra del quale il numero dei Dirltti maturati e quindi delle Azioni da attribuire ai
beneficiari & pari al numero massimo (ossia appunto 120%);

(h) per ciascuno dei due obiettivi di performance, & prevista una specifica curva di c.d. payout {in termint di
Diritti maturati e quindi di Azioni da attribuire ai beneficiari), come illustrate nel Documento Informativo.

La maturazione dei Diritti & inoltre subordinata al mantenimento del Rapperto intercorrente tra il Beneficiario e la
Societd o la Controllata alla data di attribuzione delle Azioni, fatie salve le ipotesi di c.d. “good leaver”,

La determinazione del livelle di raggiungimento degli abiettivi di performance, ai fini della determinazione d
di Azioni spettant! ai beneficiari, viene svolta dal Cansiglio di Amministrazione, sentito il Comitate, al terming/del-Pézigdo’
di Performance di riferimento e quanto alEBITDA Adjusted Consolidato Triennale awiene sulla ba del ljl]aﬁf:]t]t\-.\
consolidato di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione. Ad esito di tall determinazio E,Merlﬁche
Azioni sono assegnate ai beneficiari in un’unica soluzione. '

Le azioni della Societd che saranno assegnate ai beneficiarl del Piano ai termini e condizioni dallo stess \
azion' proprie in portafoglio della Societa, N

Oltre all'attribuzione delle Azioni, secondo le madalith e i termini previsti dal Piano e dal relativo regc:}amenfﬁry
Beneficiari verrd altresi riconosciuto il c.d. Dividend Eguivalent, ossia un importo In denaro corrispondente alla somma
dei dividendi distribulti (o comunque deliberati} dalla Societd nel Periodo di Performance di riferimento moftiplicati per
il numero di Azioni spettanti al beneficiario stesso.

Il Plano prevede clausole di claw back e meceanismi di accelerazione. Per maggiori dettagli sul Piano, si rinvia al
Documento Informativo sul Piano, :

4) Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per Fincentivazione deila partecfm( 77
Lavoratort di cui all’Art. 4, comma 112, della Leqge 24 dicembre 2003, n. 350 N

LS
Il Piano non ricevera alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione 'eﬁa ar;tqr
nelle imprase, di cui ali‘art, 4, comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350,

5)  Limiti al trasferimento dei diritif e delle azioni asseqnate

I Diritti sono personali, non trasferibili, né disponibili inter vivos e hon possono essere costituiti in pegno, né in gardnzia
a favore della Societd, di altre societh del gruppo o di terzi, né — in generale — possono costituire oggetio di contratti di
qualsivoglia natura, Ivl inclusi contratti derivati. | Diritti danno diritto a ricevere Azioni esclusivamente in favore dei
beneficiari, salvo per il caso d| decesso owvero diinvalidita, come sara puntualmente definita nel regolamento del Piano,

in linea con le best practice.




Al fine di rafforzare la finalita di retention del Piano, é& previsto un periodo di lock-up delle Azioni attribuite ai Beneficlari,
della durata di due anni, durante il quale le stesse non potranno essere cedute.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere |a seguente deliberaziane:

“L'Assemblea degli Azionisti di Cellularline S.p.A.,

. vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione e;

il.  visto il documento informativo relativo al piano di incentivazione e fidelizzozione basato su strumenti finanziarf di
Cellularline $.p.A. dencminato “Piano di incentivazione 2024-2026 di Celtulariine §.p.A.;

1)

delibera

di approvare If plano di incentivazione e fidelizzozione basato su strumenti finanziari di Cellularline 5.p.A.
denominato “Piana di incentivazione 2024-2026 di Cellularfine S.p.A.”, il cui regolamento saré approvato
dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline 5.p.A. successivamente alla presente delibera, conferendo
al Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. ogni necessario e/o opportune potere per dare
esecuzione af piano di incentivazione e fidelizzazione basuto su strumenti finanziari di Cellulariine 5.p.A.
denominato “Piano di incentivazione 2024-2026 di Cellularfine S.p.A.”" ivi incluso, @ mero titolo

- esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per individuare i beneficiari e determinare il numero di “Diritti”

K

da assegnare a clascuno di essi, procedere alle assegnazioni ai beneficiari, determinare il valore target e
verificare il livelle di raggiungimento degli obiettivi di performance, nonché delle altre condizioni previste
daf “Piano di incentivazione 2024-2026 di Celfularline S.p.A. ai fini della maturazione dei Diritti e
conseguente attribuzione ai beneficiari delle azioni ordinarie defla Sacietd, nonché compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che sianc necessari o opportuni ai fini della gestione efo
attuazione del piano medesimo e del relative regolamento, con facoltér di delegare i propri poteri, compiti
e responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del piano a ciascuno degli Amministratori Delegati
di Ceilulariine 5.p.A, anche disgiuntamente tro loro, fermo restondo che ogni decisione relativa efo
attinente a un beneficiario del suddetto piano che sia anche Amministratore esecutive della Societ? {come
ogni aftra decisione relativa e/o aitinente alla gestione e/o attuazicne del piano nei suoi confronti) resterd
di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione.”

- " Regglo Emilia, 13 Marzo 2024

- Per il Consiglic di Amministrazione

Al Presidente

‘Antonio Luigi Tazartes




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaio 1in Reggio Emilia, iscritto presso 1l Collegio
Notarile della stessa citta, che quanto riportato e co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La coplia si compone di n. 15 (gquindici) facciate.

Reggic Emilia, oggi 24 (ventiquattro) aprile 2024 (due-
milaventiguattro).







Cellularline S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 10.392.484 azioni ordinarie
pari al 47,523295% del capitale sociale, tutte ammesse al volo.

Sono presenti in aula numero 13 azionisti, tutti rappresentati per delega.

Alegato ... 8" arato
N SAS A ey A0SO g e

B e A

Azionisti in proprio: D
Azionisti in delega: 13
Teste: | Azionisti. :13







. Cellularline S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titelare

Tipo Rap, Delepanti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUAI:ITA DIDELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI KATIA
MADE
I D FOGLIQ PIERO 503.828
2 D FOGLIO MANUELA 1.000.736
1 D TAZARTES ANTONIO LUIGI 1.386.864
4 D . ALEOQTTI CHRISTIAN 2,656,678
5 D ALEOTTI STEFANO 951.717
6 D CAGNETTA MARCO 291.632
7 D BORGOGNO MAURO 11.900
8§ D FIRST SICAF SPA 1.699.910
9 D TAZIO SRL 161.522
Tatale azioni 8.664.787
39,622792%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUAL[TA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI
KATIA MADE
1 D QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT 1.635.319
2 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 75.089
3 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 5.055
4 D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 11.334
Taotale azioni 1.727.697
7,900503%
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 10.392.484
‘Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 10.392.484 | /.
47.523295% ¢, .
Taotale azionisti in proprio i
Tuotale azionisti in deleg
Totale azionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI
TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 1







Certifico ioc sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINT,
Notaio in Reggic Emilia, iscritto presso il Ceollegio
Notarile della stessa citta, che guanto riportato €& co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La copia si compone di n. 2 (due) facciate.

Reggio Emilia, oggi 24 (ventiquattro) aprile 2024 (due—
milaventiquattro).
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RELAZIONE FINANZIARTA ANNUALE CONSOLIDATA
AL 31 DICEMBRE 2023
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42122 Reggio Emilia (RE) — Italia

Dati legali
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P. Iva e Codice Fiscale 09800730963
REA RE-315329
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO
11 Gruppo & composto dalle seguenti societi:
e  Cellularhine S.p.A., sacierd di diritto italiano con sede in Via Lambrakis 1/2, Reggio Emilia (Italia),
Capogruppo attiva in Italia ed all'estero nel settore della progettazione, distribuzione (anche di prodott
non a proprio marchio) e commercializzazione di accessori e dispositivi per prodott multimediali
(smartphone, tabler, wearable, prodotti audio, ecc.) e per la conneltivith in movimento (in automobile e in
moto/bici), che inchide una stabile organizzazione situata 2 Parigi al numero 91, Rue Du Fanbourg SW _
Honoté (Brancia); quest'ultima rappresenta una base fissa presso la quale operano tre d.lpmdentl che’. . /
svolgono attivith prettamente commerciali ed & finalizzata alla gestione dei rapporti con la clien ];; d;l i
mercato francese; . \
#  Cellular Spain S.L.1U., societ? di diritto spagnolo con sede a C/ Newton, 1 edificio 2 nave 1 Légn’;iqs
(Madrid) controllata al 100%, che svolge L'attiviti distributiva del marchio Celhilarline per il mct\\nq\
spagnolo e portoghese;
s Cellular Inmobiliaria Italiana S.L.U., societh di diritto spagnolo con sede a Cl. Industrial N.50 Sur Edi 2
Nave 27, Leganes (Madrid) controllata al 100%, che possiede un immobile - ex sede di Cellular SPa.Ln _

attualmente locato a terzi sopgetti;

100%, che possiede Vimmobile locato allz societi commerciale Cellular Swiss 5.4,

e Systema S.rl, societa di diritto italiano con sede in Via della Previdenza Sociale 2, Reggio Emilia ht"‘hﬂ%‘: :
contollata al 100%, & una socicta attiva a livello entopeo nel meteato degli accessorl per telefonia mabile
nel canale Telco. Si sepala che in data 18 dicembre 2023 la societh Systema S.r.l ha deliberato Ia fusione
per incorporazione della societi Pegaso S.rl;

e Worldconnect AG, societi di diritta svizzero con sede a Diepoldsau (Svizzera), controllata all'80%, kader
mondizle nel mercato degli adattatori da viaggio premium. La sacieta, € stata fondate nel 2002 ed
attraverso i suoi marchi SKROSS ¢ Q2 Power e primatic partnership OEM opeta a livello globale con
una vasta gamma di prodotti, compesta da adattatori multiphi da viaggio, adattatosi specifici per i singoli \’

Paesi e periferiche di alimentazione;
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Coverlab S.r.l, societd di diritte italiano con sede in via Mantova 91/A a Pauma, contollata al 55%, & una
e-commerce company, attiva - attraverso il suo sito proprietario - nel segmento custom deglt accessort
per smattphone con marchio Coverlab;

Subliros SL, societd di diritto spagnolo con sede in C/Jacquard 97, Sabadell (Barcellona), controllata
all'BO%, & una e-wommene company, attiva - attraverso il suo sito proprietario - nel segmento custom degli
accessori per smartphone con marchio Allegio;

Cellulailine USA Inc., societi di diritto statunitense con sede a New York, 350 STH AVE FL 41 ¢ una
societd controllata al 100%, che svolge Pattiviti distrdbutiva dei prodotti del Gruppo Cellularline in USA
¢ Canads;

Peter Jickel GmbF], importante p/ayer tedesca nel settore degli accessori per sararfphone, con sede in Alfeld,
cittadina della Bassa Sassonia (Germania), controllata al 60%. La societh & stata scquisita a gennaio 2023
ed & presente sul mercato tedesco da oltre 25 anni con primari operator della sonsmmer ekeetronics;

Cellular Middle Bast FZE societi costituita ad aprile 2023 allo scopo di servire al meglio F'arca del Medio
Oriente tramite la distribuzione di prodotti a marchio Cellularline, controllata al 100% con sede a Dubai;
Cellular Swiss S.A., societd di diritto svizzero con sede in Route de Marais 17, Box M.41, Aigle (Svizzers)
collepata al 50%, che svolge D'attivith distributiva dei prodotti Cellularline per il mercato svizzero.
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1,  Premessa

Il Gruppo Cellolarline (di seguito anche “Gruppo™ o il “Gruppo Celinlarline™) & uno dei principali operatori nel
settore degli accessord per swaripboire ¢ fabied nell'area EMEA, nonché £ader di mercaro in Italin; inolte, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tra i principali operatori in Spagna, Svizzers, Belgio, Germania e Austria, e vanta un buon
posizionamento competitivo negli altri Paesi enropei.

La Societa consolidante (Ceilularline 8.p.A.} nasce dall'atto di fusione per incorporazione (la “Busiwess Combenation”),
avvenuto in data 28 maggio 2018, delle societd Ginetta S.p.A. e Cellular Italiz S.p.A. in Crescita S.p.A., societi
quotata su AIM Ttalia, Mercato Alternativo del Capirale organizzate e gestito da Borsa Italiana S.p.A., fino al 21
luglio 2019. '

In data 22 Inglio 2019 ¢ avvenuto il passaggio di Cellularline al Mercato Telematico Azionario - Segmento STAR -
di Borsa Italiana S.p.A.

2. Nota metodalogica

Nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono tiportate informazioni relative alla situazione
econamica, patrimoniale € finanziaria del Gmppo Cellulatline relative alleseccizio chiuso al 31 dicembre 2023,
comparate con i dati del precedente esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

Gl importi sono espressi in Euro migliaia, salvo diversa indicazione.

Le somme ¢ le percentuali sono state calcolate su valod in mighiaia di Fuoro e, pertanto, le eventuali differenze

*.tinvenibili in alcune tabelle sono dovute aglh azrotondamenti.

3.  Ptincipi contabili di rifetimento
La presente Relazione sulia Gestione relative allesercizio chinso al 31 dicembre 2023 ¢ stata redatia in
ottemperanza a quanto disposto dallart. 15d-#r, ¢, 4 del D.lgs. 58/98 - T.U.F. - e successive modificazioni ed
integrazioni - i osservanza dell'act. 2.2.3 del Regolamento di Borsa. Allo scopo di facilitare la comprensione
o delPandamento cconomico ¢ finanziario del Gruppo sono stati individuati alcuni Indicatori Alternativi di
- Peg;'a.:'mam (“IAP") come definiti dagli corientamenti ESMA 2015/ 1415, Per una cortetta interpretazione di tali LAP
W Evidmzm quanto segue: (i) tali indicatori sono costruiti esclusivamente 2 partire da dati storici del Gruppo e non
sono indicativi dell'andamente futuro, (i) gli IAP non sono previsti dagli IFRS e, pur essendo derivati dal bilancio
© consolidato, non sono assoggettati a revisione contabile, (i) gl LAP non devono essere considerati sostitutivi degli
md.!.caton previsti dai principi conrzbili di riferimento (IFRS), (iv) la lettura di detti IAP deve essere cffettuata
unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal Bitancio Consolidate annuale; (v) Ie definizioni e §
criteri adottati per la determinazione deglt indicatori utilizzati dal Gmppo, in quanto non rivenienti dai principi
contabili di riferimento, potrebbera non essere omogenei con quelli adottati da altre societk o gruppi e, pertanto,
potrebbero non essete comparabili con quelli eventualmente presentati da tali soggetti, e (vi} gli AP utilizzati dal
Gruppo risultano elaborati con coatinuiti e omogeneiti di definizione e rappresentazione per tutti i periodi per 1
quali sone incluse informaziond finanziatie nel Bilancio Consolidato annuale.
GUIAP rapprescatad (EBITDA AAdjnsted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo Adjusted, Flusso di cassa
genetato dalla gestione opetativa A;_a:i»rm&, Indebitamento finsnziatio netto Adinsied, Indebitamento finanziario
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netto _-djnsted/ EBITD. L .-Adinsied L.TM, Cash generation ¢ Cash Comersion Rutis) aon sono identificati come misure
contabili nell'ambito degli TFRS e, pertanto, come sopra esposto, non devono essere considerate misure alternative
a quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione dell’andamento economico delle stesse ¢
della selativa posizione finanziatia. Sono riportati taluni indicatori definiti *“Adjuswe” al fine di rappresentare
andamento gestionale e finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ricorrent, di eventi non caratterisuc e di
eventi legati n operaziond straordinarie, cosi come identificati dal Gruppo. Tali indicatori riflettono le principali
grandezze economiche e finanziarie depurate da provent ed oneti non ricotrenti non strettamente correlabili
all’attiviti ¢ alla gestione caratieristica e permetiono quindi un’analisi della performance del Gruppo in tnodo pia

coerente neghi esercizi rappresentati nella Relazione sulla Gestione.

4. Principali indicatoti finanziati ¢ operativil

el 1 Esgercizio chiusa al
(I militir V) _ " 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Indicatori eennomici o
Ricavi 158048
ERCEOCL efresren® 157
LB Wit 14015
Risultaio cconomico ded Gruppo 1595
Wisulento cconomico del Gruppo -l 70678
o ' Situazione al
it misliaiar ff Vimro} —
31 dicembre 2023
*fndicatori patrimoniali e fuanzia dellese reizio
I-lusso di cassa generaro dalla gestione sperativa 18181
Lndebitamento Fnanziacio ot 35384
[nlebitomunto finanviario netds / EBITD 1 - sl 1.1M t,7x ) 24y

5. Andamento del mercato o
1l metcato in cui opera il Groppo & caratterizzato da fenomenl di stagionalith tipici del mercato dei\'p'roc_lﬁgtb}
DHOCRI il

elettronici e degli accessori. Le vendite sono superiori nel secondo semestre di ogni €seIcizlo, con un pkc@ﬁ'*;

domanda in prossimita e nel corso del periodo natalizio,

1 Gk indicamsi . dfucadnon sono ideatificati come misuea contabile aell'ambits degli RS ¢, portanto, non devano essere consideradi misura alternativa per
In vahuisione dei vsultati del Gruppo, Poichd la eompusizione di rl indieated non € wegrlnmentaea dal prineipi contabili di riferment, il eriterio i
determinuvione applicato del Gruppo petrebbe non essere omeagenca s con quills adotiate da alte societd sia con quelly che pocebbe essea adoteto in
(utuwo def Gruppo, o da eseo realizeato, © quindi non comparnbile,

M REBTTIIA - it dato dalP BT A Conslidato rertificars (7) degl oneri/ (provents) nen tienennd v {ii) deglicffetd dedvani da eventi noa coetoestici
(i), i eventi kegati nd opeoasion straonlinacie « (v} dagli vtili/ (poedite) su cambi perariv,

ML usted & dato dal dvaltato opreadive wrtificsto (3 degli aneri/ (provent) non siconomnes e (i) degli effeted dedvand dha eventi non carmtherisne (i)
di cvend legatl ad opemoni stmordinage ¢ () delle rettifiche degli ammontaments rolativi alln Puseloe Prit sHiatinn.

41 Risulwato JPesercizio Consolidato - fefustef & caleolars enme tsoltam deserciiae Consalidaro aggustate () delle reyiliche incorpate nell” LBTYDA
Mgt (i) deelle eetcitiche depli ammorttament derivanti dalka Parelre Prive . Hivestion, (5 Inpumend delarieonnia (i delle rettifiche deghi onesi/ (proventd)
Finansiag non tdooment, (v) delfimpateo fscale woece di tali cettifiche
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Il conresto di mercato EMEA degli accessori per imariphene di valore inferiore a Euro 100 {quello in cui opera
prncpalmente il Gruppo) ha manifestato un andamesito nel 2023 in crescita rispetio al precedente esercizio
dlevando un incremento pari al 2% circa a valore, segnando invece una leggera fessione a volume (-2,4%)
fenomeno, quest'ultimo, molto lepato all’andamenteo del mercato primario depli smaripboner. 1.'andamento a valore
in ambito accessori & stato positivo per quasi tutt i principali mercati europei, con increment: significarivi sul

mercato spagnolo (+7% sull'anno 2022),

6. Risultati economici e pattimoniali def Gruppo
Gli schemi di conto economico presentati nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono stati
riclassificati secondo meodaliti di esposizione ritenute dal smuygewent utili 2 rappresentare Fandamento della

redditivitd operativa del Gruppo nel cotso dell’esercizio.
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Conto economico riclassificato

6.1  Ricavi consolidati

Nel 2023 i Ricavi delle vendite, pari ad Euro 158.648 migliaia (Evro 137.644 migliaia nel 2022), sono aumentati di
Furo 21.004 migliaia (+15,3%), grazie allincremento delle vendite sia nel metcato domestico sia di quello
internazionale. In particolate, quest'ultimo sta bencficiando dellimpulso del recente accordo disteibutivo siglate
con rifedmento alParea DACH, dellincremento delle vendite da parte di Worldconnect, da uan nuovo accordo

cominetciale con una catena distributiva s I, & da ultimo, dellinclusione dei ricavi delle societd neoacquisite.
pagno Q)

Hum i) sy DR RS a0z Dicolpars ¥ sul
Ttieavi delle vendine Lak.a4b 5433 MY 13064 S.120 fims
ContorJul venduru [Rr =] S (HHH -4, 7%
__M.igint Operativo 1£E 61,182 3F, 6% 48.795 35,5%
Costi Ji vendin ¢ distbuson: (2233 254% (@560 1R
Cozri generali ¢ amuministrativi {27.818) (12 15K (101273 (12 B ¥
Aleri (1 o) /Rieav non opeeativi AL 5% 1.787 1%
Risulmto operative +.876 3,% (76.29:4) -55,4%
* i cud amooecaments PR 669 £ 2% &, 400 o
* i cui fugfutrenr A0 IUTCNDN - 75,435 LR
i cuil cexsti/ {ricmd) non ricomoenti 214 1.3% 293 2%
- di cui wily/(pealie) su I:II.TIH nperativi i 335_ 2% 1024 1A%
_Risultato operative Adfusted (BBUT Adjusted) 14,015 &,8% 10,253 Zd%
% i eui ammartamenti (erclusi ammor i 2R ) 0.742 +2% 6384 4%
.BBITDA Adjustcd 20.757 13, 1% 16.636
Provent Bnanziaci 2434 . P 1.632
Unert Mpanwiag {3.542) 2.5% (2.2
Uik {peordic} su carbi 22 D4% 2095
. Peorvenn f{oned) da pastecipazioni 260 L% 34
Rigul prima delle imposte 4750 27% 74.816)
* o eui ammaoriarmentt P21 it £.2% 6.403
= oli cui Lewpairisend BYCRINEA D - 75.435
* di cuf costi/ (feavi) non denseend 21M 1. 3% 294
* oi cui Impatto fgir e s ¢ gl € ol (2.296) - A {L.514)
Rigultato prima delle imposte Adjusted 10,157 8% B89
I.mp.mm crmr..-ntir_- dil;fui.ﬂz e S .((.55} A% (4.
Risultaic economico di pcriod.o dc_lgnlp.plo. 3,595 . 23% {75.166)
i cui ammoxiamend P 1 A% " £,7% [T
* i cui lughfrnsisd Avviaeneat - 15,425
= i cui costif{ricavi) non reareent 2 1,3% a7
* di cui impate_fuir s wuend e ot € aolf (2.206) -F A% (L514)
% di cui effurto Bicale celarivo alls v precedenti (2424) 3% 2207 .
Risultata cconomico di perode del Gruppo Ad’,-'w{gl.f 7478 458 5.702

La quota di ricavi geaerata dal Gruppo al di fuorl dell’Italia ha raggiunto il 51,6% nel 2023 (47,7% nel 2027).
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Si precisa che Peter Jickel GrblH (acquisita a gennaio 2023) e Sublires SL (controllata a partire dall’ultime trimestre
2023), hanno contribuito per il 3,3% del fatturato complessivo del Gruppo e che I'evolizione dei ricavi ke for-like
(ovvero la comparazione delle vendite con quelle dello scorso periodo sulla base di un perimetro omogeneo) si

attesta a circa un +11%0.

6.1.1 Ricavi consolidaii pet linea di prodotto

Il Groppo progetra, distribuisce e commercializza una vasta gamma di prodotti suddivisi nelle seguenti linec di

prodotto:

(i) Linea di prodotto Red, comprendente accessori per dispositivi multimediali (quali custodie, couer, supporti per
auto, vetri protettivi, alimentatod, carica batterie portatili, cavi dati e di ricarica, cuffie, auricolar, speaker,
prodotti tecnologict indossabili e adattatori viaggio);

(i) Linea di prodotio Blwk, comprendente hitti i prodotti e accessori legati al mondo delle moto e del ciclismo
{quali, ad esempio, intexfoni e supporti pes swariphon);

(iii) Linea di prodotto Bike, che include tutti i prodotti commexcializzati in Italia e all'estero con marchi non di

proprieta de] Gruppo.

La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto, per i periodi analizzati:

1 7™ Ricavi defle Vendine per linea di prodotto

A (] mg:.’-wud.ﬂ Fireu) Esercizin chivso al . Variazione
U/1/0B Y% oui reavi 31y12/2002 % s Hicavi A %
Red — ltalia 52716 nr. 49,504 30,4 1212 6,5
Red — dndermetionad 75004 A8 GLA2E 44,3y 14776 g
Ricavi delle Vendite = fed 128,520 81,0% 110,532 80,3% 17.988 16,3%
Bluck = Iralia 3409 e 4,059 25 {a50) 62
Black — frermational 1524 22 3752 3T 22w Gul*a
Ricavl delle Vendite — Black 7.333 4,6% 7811 5,7% H78) -ty 1%
Diue = Tulia 20334 12,48 30y 151" 2235 124%
_ Blue —~ fadniifam ) ) ) 240 146 12H 0,9 1,259 LM%
Ricavi dellc Vendite — Bluc 22,795 14,4% 19.300 0% 3495 18,1%
“Totale Ricavl delle Vendite 158,648 100,0% 137,644 100,0% 21.004 15,3%

I'i " la Linea Red, che rappresents il core business del Gruppo, ha registrato un deciso incremento rispetio
: +. allartno precedente, pari al 16,3% (Euro 128.520 mipliaia nel 2023 rispetto a Euro 110.532 migliaia nel 2022).

-. Nel 2023 Pincidenza delle vendite della linea Red & stata pari a circa all’ 81,0% del totale dei ricavi, in linea
con il precedenre esetcizio. La crescita & stata trainata dallanmento della domanda nei metcati internazionalt
(+24,2% ospetto all'esercizio precedente) prazie al contmibuto del prodowti sia di Cellularline sia di
Warldconnect, nonché dall'effetto positive delle nuove acquisizioni e del nuovi accordi commerciali

sottoscritti in Germania ed in Spagna;
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*» la Linea Biack ha registraro vendite pazi a Eure 7.333 migliaia; Pincidenza delle vendite della linea Black nel
© 2073 (4,6%%) & risultata in lieve flessione fspetto all'esercizio precedente (5,7%%), pur avendo tale linea registrato
uma crescita della distvibuzione eadine del 16%a circa rispetto all'esercizio precedente;
e i Linca Blue ha registeato una crescita pari al 18,1%, attestandosi nel 2023 a Euro 22.795 migliaia, dsperto
a Furo 19.300 migliaia nel 2022,

6.1.2 Ricavi consolidati per area geografica
La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per atea geogtafica, per i periodi analizzati:

Ricavi delle Veadite per area geografica

_ﬂ'ﬂ' migadiuntee off §zotm] Esercizio chivso al Varizzione
TTTAMJ1Z/I05 Whsuitcavi | 31/12/2022 % suideani ) %

o ) 184 e seam W 6
Spapna/Portgalio o142 a0t 120113 BT 2379 190
Crermamia 12,240 71" 3280 4% HY60 2100
Ust Huropa 857 5,41, 8.566 6,2 % 01
Svivzem 5225 5,2% 694 440 2131 1500
Benclux 7961 5,00 6679 i 1332 20,1
Noed luripa 7480 5,0 700066 5,3% 794 1,2
I*maneia 6.486 4,2%n 6492 4" 196 3P
Gran Dretgm 5412 3,4 5356 35 56 1,n?,-’
Medin Oriente 5230 33 4342 3,2 R L) 19, l'.‘._. v
Nor! America 1754 1,1 v 1,1% T s
Altsi 3,546 2w, 1854 35 {1 ) b
“Totale Ricavi delle Vendite - 158648 100% . 137684 - - 100% 21,004 iqg;r,

Per quanto tiguarda I'analisi delle vendite pez area geografica, si evidenzia che - grazie alla crescita del fatmrato
internazionale - la quota delle vendite nei mercati esteti rappresenta oltre il 51,6% delle vendite complessive del
Gruppo, con un incremento dell'incidenza di circa il 4,0% rispetto all'esercizio precedente. Si evidenzia in particolar
modo la crescita in Germania, uno dei mercati pidt rilevanti per il Gruppo, dove i ricavi souo pid che raddoppiati
sispetro al 2022 (+118,0%), al netro dell’effetto di Peter Jickel Gmbh consolidata a partire dall'esercizio 2023 (pari
2 Furo 5 milioni),
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6.2 Costo del venduto

Nell'esercizio 2023 il costo del venduto & pari ad Fure 97.459 migliaia, rispetto ad Buro 88.849 migliaia del 2022,

cotrispondente al 61,4%4 dei ricavi, rispetto a1 64,5%0 dell'anno precedente.

6.3 Costi di vendita e distribuzione

Esercizio chinsa al Variazionl

{her sl ol i) - — -

31/12/2023 31/12/2022 a %
Costo del peesonale pre vendit @ disteibusdonce 12,098 10415 1584 13,5
Provvigiont agli auend .06 [ alH 13,4
“L'rnspiwt: 4315 2749 334 13,5
Spese di pubblicitd ¢ consukenze pubbliciticie 2435 2340 95 4Fa
Aligi cost i vendira e distribusione 2578 1972 .6l ST
‘Totale Costi di yendita & dismbnzil;né ] | 29233 25.604 1628 W, 2%

La voce, pur crescendo in valore assoluto dspetto al periodo precedente per Euro 3.628 migliaiz, risulta in

diminuzione del 0,2 % in termini d’incidenza sui ticavi scendendo al 18,4% rispetto al 18,6% dell’esexcizio 2022.

Tale efficientamento € conseguenza dicetta sia del maggior assotbimento dei costi fissi dato daila crescita dei ricavi

del periodo, sia dall’attenta politica di controllo dei costi posta in essere dal management.

6.4 Costi generali e amministrativi

“Nell'anno 2023 i costi generali ed amministrativi sono pari ad Buro 27.818 migliaia, tispetto ad Buco 101.272

n-ug]m.m al’anno 2022. La significativa diminuzione & dovuta prindpalmente alla contabilizzazione della

svalutazione dell’avviamento paria Euto 75,4 miltoni, svvenuta nell’anno 2022; escludendo tale impatto, Iincidenza

dei costi generali ed amministrativi in termini percentuali sui ticavi & diminuita di circa -1,0% rispetto allo stesso
“perioda 2022 (17,5% al 31 dicembre 2023 rispetto al 18,8% al 31 dicembre 2022).

5i evidenzia inoltre che il consolidamento nelPesercizio 2023 di Peter Jickel GmbH e Subliros SL ha impattato su

voce “Costl generali e amroinisteavi” per Buro 944 migliaia.

Faercizio chiuse al Variazioni
(e weaig i o F3atrw)
) 31/12/5023. 31/12/2002 A %

Ammuto immebilizzeion immareciali 11,750 11.588 62 32

Amm.to immoebilixerion oecrial 1.655 1.455 20 13,1

e p——— ' - 75425 (15425 100,

Accantpramunti yu tischi ¢ sylutwzioni 913 s 494 =00%

oo el personale amministeativo 6177 . 3425 753 13,0

hansdm;c steatcgiche, amm.ve, legali, HIR, cte, 2.740 29711 (151} 5,1%

Commidsion: 32 215 106 49,3

Coonpensi CaLA, o Collegpo Sindocale Pl G 17 1,8

Aleri cogti genernl ¢ amrinstrativi 3.358 3071 147 G,1%n
Total Costi generali ¢ amm nistrativi 27.818 10272 (73454 -12,5%

6.5  Altri costl e ticavi non operativi
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Tale voce include costi ¢ ricavi non operativ per un saldo netto positivo di Evro 737 migliaia. Tale voce, riferibile

ad oneri e provent per i queli il Gruppo svolge un’attivith “usg-en”, xisulta essere cosi suddivisa:

Phis moilianes off Lz} Eeercizio chiveo al Variazione
3lf12/2023 J/1202022 A Ya
(tonriburi $LAL ¢ CONAT {193) (115 (74) [Tk
Recuper: disivi STAL 4 o 7 =l
Soprvvenivaze (prssive ¢ attive 170 143 1z 218
Aled [eosii)fricavi non operating ) 14 1.764 {1014 -51,5%
Totale Al (costd) / Hcavi non operativi 73 1787 (1.049)  587%
6.6 EBITDA Adjusted
" Di seguito si riportano i principali dati di caicolo delPEBITDA Adjisted:
ihaia Escrclzio chiuso al Variaziond
(Fie nefedbiaiea olf Liarnh — — -
3z Jf12/2022 & LY
Risoleato operadvo o 4876 (76.294) e .
Ammusceamend immaleriall ¢ mateeiali 3l 12547 S64
Topfafrment vinmLn Y _ 75,445 {75.425)
(s ¢ {xpear) non cicorantd 2134 2731 {597)
LIl (peerdine) s cnonlal opemmtici 133 s {1503

EBITDA Adjusted. P R 1 - A ®

controllo costi posta i essere dal management.
Le rettifiche apportate aPEBITDA, esclusi gli ammortament] e svalutazioni, sono pari ad Euro 2.469 migliaia nel
cotso dellesercizio 2023 (Bure 4.659 migliaia 21 31 dicembre 2022) e sono prevalentemente costituite da:

(i) Costi / {ricavi) non ricorrenti (Furo 2.134 migliaia); si trarta di proventi ed onexi relativi ad eventi non ricorrenti,
non caratteristici o legati 2 operazioni straordinarie;

(ii) utile su cambi operativi (Euro 335 miglizia) riconducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni
commetciali in USD (zncorché non si tratti di proventi cd onerd non dcorrenty, il Groppo con tale agginstamento

intende rappresentare Mandamento dellz gestione al netto degli effetti vahatari).
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6.7 Provent ed oneti finanziari
I provent ed oneri finanziar netti presentano un saldo netto negativo di Furo 1,508 miglizia (Buro 655 migliaia

negativo al 31 dicembre 2022):

{h wiginie off & ten ) Esereizio cbivgo al Vuruzicne
311242023 3L/12/2022 a %

Altei proventi finanzian ¢ da vanakione fdr nirke 2,432 LEH) w2 9.3
e ges o wenve ud 3 i (K5
Totale Psovend finanzian 2434 L.632 802 49,1%
Commissioni ¢ alid ones branzinn da fule e (1.263) [(RUE)) (193 15,
Interessi passivi finauaiament (2.337) (y58) (1379 S0
Altr Inceeessi passvi (43 (265} {7 29,1
Taotale Oneri Ainanziad {3,942 (2287 [L655) 724
‘Totale Proventi ed (oner) finanziasi sy (655) (853) > 100%

Gli oneri finaneiari al 31 dicembre 2023 dsultano incrementati éi BEuro 1.655 migliaia rispetto all'esercizio
precedente principalmente a causa deli’aumento dei tassi di interesse sui finanziameati in essere. La voce pari ad
Euro 3.942 migliaia & principaltmente riferibilt a:
RS Euro 2.337 migliaia relativi ad interessi verso banche per 1 finanzizmenti 2 breve ed a medio-lungo
_ termine;
« Turo 1.263 migliata per cost di commissionc bancari ¢ premi corrispost: a fronte di operazioni di
- copertura del rischio di variazione di tasso di cambio valutario e per operazioni di factoring;

* FEuro 342 migliaia per altr interessi passivi. )

- La varazione dei provent finanziari dell’esercizio 2023 rispetto allo stesso perindo dell’esercizio precedente & pari
ad Euro 802 migliaia, derivante ptincipalmente delleffetto di un beneficio originatosi dalla valutazione del fair saie
delle Pur Option, che apportano un provento finanziarie di Euro 2.296 miglaia; tale impatto risulta mitigato in parte
dall'assenza, nellesercizio 2023, delleffetto positivo della variazione del fuir ralve dei warrant in circolazione nel

precedente periodo € non pih esercitabile a partire dal 5 glagno 2023,

6.8 Utili/(Perdite) su cambi
Gli Ttli su cambi presentano un saldo positivo par ad Euro 622 migliaia (Euro 2095 mighaia al 31 dicembre
2022):

" (T wighia i inrs) o ' Esercizio chinso al ' " Variazione
31/12/2023 31/12/2022 A ,
Utile/(Perdics) su cambsi opurivi 335 1928 (592 a2
Utile/(Pendita) su cambi finaniad H? 157 119 70,7
Totale Udle/ (Perdita) su cambi s . - 22 2095 W4T 703%
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La variazione negativa, pasi ad Ewo 1474 migliaia, ¢ riconducibile principalmente alle operazioni di coperturz

effettuate sul cambio EUR/TISD.

6.9 EBIT Adjusted
Di seguito si fiportano i principali dati di calcolo dell'EBIT .« dgjustedt

Esercizio chiumoal Variuziont

{lir avgafretton off Janv) - =
31/12/2023% 31/12/2022 A Yo
Rigunlrans oper.a.niw: . . 4.876 . (76.294) 81170 <-100%
Ammortament PPA 064 G.E63 i 3,2
Tmpwitamens AVVINMIEN LG - 75,425 (75425 LNt o
Custi {rieasd) non eomenti EARTY 271 {su7) STy
-_Udli/{pendite) s cambi upetativi 335 1074 {1502y B2
_EBIT Adjusted ' _ 408 10.253 3762 e

" L'EBIT Adjusted & positivo per Buro 14.015 miglizia {ncl 2022 era pari ad Euro 10.253 migliaia). Le retnfiche
appottate all’EBIT di Gruppo sono riferite i fattori menzicnati nel paragrafo relativo all'EBITDA Adjusted ed agli

armmortamenti relativi atla Purchase Price A ffosation pari 2 Euro 6,669 migliaia.

6.16 Risultato economico del Gruppo Adjusted
Di seguito si riportano i principali dati di calcolo del Risultato economico del Gruppo Adjnsted

Esercizio chiveo al Varazioni
(I i ol Viors) - -
31/12/2023 31/12/2022 A

Rizultate tv:onnn.iico del Gruppo 3,595 (75.166) . "-'B.'.'Gl..

Costi (rieays) non rcozsend 2434 ™ {507 21 R

Ammactament PPA 6660 463 206 3

Tunfurirmnent 2vyviarocnto - 75.425 (75.425) R T

i Fae euman ¢ furd = olf (2.296) (1.514) (TR 51,7

1 ffemn Ascale rebacive alle voc: precedenti . (A2 . (2231 (187 . e
 Risul icu del Groppe Adjusted 7.678 sz 1976 %

11 Risultato economico del Gruppo Adjusted del 2023 & positive per Euro 7.678 miglisia, in aumento tispetto
all’esercizio 2022 per Euro 1.976 miliaia. Le rettifiche appottate al risultato economico di Gruppo, oltre 2i fattori
menzionati nel paragrafo relativo alPEBIT Adjusted sono prevalentemente ciferibili alla variazione del fair valiue del

NEE

warrant ed agli effetti fiscali delle voci oggetto di rettifica,
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7. Simazione Patrimoniale e Finanziatia

Situazione pattimoniale
tha wnigfic o -ar0) Situazione al D:_:' " Siruazione al Dm‘i "
ATTIVITA® /fuwes Sl Wi/ Fo ’
At it immarerial sise4 ' 21,7 BT IS4
Avviamonre JH505 16,5" n 34,372 159"
Imrnnali, impiant ¢ macchi ma 1416 33" 1.726 34"
Partecipaxiont i imprese collegabe ¢ altn: imprese BT 01" T 0.
LXivintey duser 1904 1 4384 2,0
Irmposte dilferin amive 5005 25 N el a4,
Crediti Gnsmeing BL OFu [EX LT
‘Totale altivo non corrente 107.099 45,0% 106.405 49,4%
Rimanena: 4031 20,i"%n AL.40H) 12"
Ceedits coommneeciali 51459 37 2200 53.2¢1 3707 24,7
Crediti prr umpesste correnti 413 02 4in (15"
Adtivik finareiane 3 21" K] G
Alece ntivith 13,066 56" 3N 1,60
- Disponibilitd liguide ¢ mezsd vquivalent 1404 6,0 9916 48
" Totale attivo comente 126.308 54,1% Jow. 023 50,6%
" TOTALE ATTIVITA' 23407 100,0% 215 428 100,0%
- Capitale socale 2143 LA 21343 9.9
* Mloce Riserve 107.056 4590 168.737 78,3
Uil /perdite) 1 auovo da consolidato 2,665 1,0 15.554 7.2
Risultato econarmicn Pusercizia del Gappu 3505 150 (15.166) 4.
. Patrimonta nerra di Gruppe 134,659 BN 130,468 60,6%
Pateinowndy oetie i tecei - 0, - X1
. ‘Totale Patrimonio ncoo 134.659 57,7% m.}sx 640,6%
PASSIVITA' )
Drebiti verso banche e oltel finanziaton 00 3,7 15308 T3
Tmpuaste differiee passive 3547 1,5 2762 L
Denefici ai dipendent] S [ 524 0,2
o cinchi o oneri 1939 O 1356 0,6%
' .\lw passivitd finaniacic 9061 3,0 9457 44%
 Totale passive non correnie 23,691 10,2% 29.808 13,8%,
l')ghili veeso banche e ali Rnansiatord 25,10 12,54 23,788 11,1
Dd;ili commercial 3230 13,9% 23580 10,0%%
Diti per mnpuste conmt 1686 0, 2 04"
Fondi rischi ed oneni . 0,07 - 00s
Mlire passivitd 8009 34% 5.5M 4
e possivitd fionneisie 2.932 1, 1421 07"
Totale passivo comente 75.057 322% 55.152 25,6%
TOTALE PASSIVO 98.748 42.3% §4.960 390,4%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 23,407 100,0% 215428 100,0%

PASSIVITA?
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Sitnazione finanziaria

(i aimdiiwe off Faoirm? Sitvazione al _
31 dicembro 2073 " 31 dicembee 2022

Cassa disponibile/ (Debiti lnanziari):

Cassa I 7
Depositi bancara BRI . 990
Liquidita e . | landl . _ 296
Ceedini finaninri coetenn T ?5l
Debitt bancar currenti (20.1T (20, 7H8)
Altri debiti Fnanziari {2.0317) (1421)
ludebitamento finanziari e (3L.764) (25.134)
Iudebitamento finanzinnio commente nefto ) (17.722) ) _ (15.3;18)
- Dbt bmeaes aon corenti (R.600) {15.708)
At debiti Gnanziaci 1) (9.457)
Indebitaments Mnanziano non correnbe {17.661) (25.156)
Indebitamento Froansiario netto (25.380) (40.384)

Si riporta nel seguito il detraglio della composizione del Capitale circolante netto del Gruppo e del Capitale investito
netto del Gruppo al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2022:

Sima.s.ione al

{ln aniatioier olf Finre} - -
31 dicembre 2023
Timancniz: 46931
Crusliti Commereiali 51,454
Dcbisi Commerciall : (12330)
Cs.pl.tn-l.e-c..” et N Operach - - - - | ~ - s
 Alere poste del capitale circoknte S . 1814
Capliale Cireolante Netto . - 68.974
Atrivits non cuczenti ' 107.099
Fondi ¢ altee pogsiviti non correnn ) [R5 10]

Capitale investito aeto ) ) . . 70.043
Trede:bitnments Boandario Metto 35384
Patsimonio Nette . 134,659
Touke Panimonio scti < Pasivid fowssioss  tmes

decremento in valore assoluto pari a Euro 5.051 migliaia dispetto alPesexcizio precedente.
11 totale dei crediti ceduti pro-sohuto a societd di favoring & pari Furc 13,217 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro ~—
7.850 migliaia al 31 dicembre 20:22).

Di seguito ripottiamo Ja riconciliszione dellIndebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2023, pari 2 Buro
35.384 migliaia, e al 31 dicembie 2022, pari a Euro 40.384 migliaia, in base allo schema previsto dall'Orientamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 ¢ indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021:




L’indebitamento finanziazio netto parl ad Furo 35.384 migliaia include:

* . Euro 14.041 migliaia di Liquiditi;

Situazione al Variazioni

fiet s o | Lo0est) 31 dicembre 223 31 dicem bre 2022 a Y

() Disponibilita Feide LhIH 2016 4125 Gt

{1t Mz eyuivalent o digprmibilics guide )]

{0 Adeee urtividh Gnanziadic cormnd 3t 73 203 > 1y s

(D) Liquidizd (A} HB)HC) 14.379 9,991 4.388 . 43,9%

(1) Diebitn Rranziario cotrene 1671 13,703 547 18,7

(1) P, wriceiiine el debsinn Firstieinrie non eonmnte 15431 LL5t5 4326 37,6
(G} u.d.rhirlamcntc finanziaro co n‘tnl.e {E) + (F) 32,101 25.209 6892 27 3%

. .#m.,wmm - '

- olf caid s wm J2 0 25209 A oy v

(H) Indebitamento finanziario corrente neto (G) - (D) 17.722 15.218 2,504 16,5%

D) Debsits franziario aon awremu. L1661 25160 (7.505) <29 4"

[} Sreunenti Ji Jebico . . o

{K) Debiti cornmerciali v aler debiti non angeeati - . 1]

(L) Tndebitamento finanziario non cosrente (5+(yH(K) 7,661 25166 (7.505) 29,8%

P — —
- lf v e geantarily [ 2510466 {1.503) 20K
(M} INDEBITAMENTO FINANZIARIC NETTO (H) + (L) | 35384 40384 (5.000). -12,4%

*  Euro 16,270 migliaia per debiti finanziari correnti relativi principalmente a conti corzent passivi, bor wouey

e quota 2 breve dei debiti relativi alla valorizzazione delle opzioni Pii&Calf per Pacquisto delle sminorifies;

. ~'Euro 15.831 mipliaia riconducibili principalmente 2 rate di finanziamenti in scadenza a breve e quota a

" breve del debito per £asing [FR516;

s  Buro 17.661 migliaia per debiti finanziari di natura non corrente, tea i quali sono classificati quote a lango

di debiti finanziari verso istituti di credito, debiti a lungo termine relativi alla valorizzazione delle opzioni
Put{ Call e debiti per feasing in applicazione dell'TFRS 16.
La tiduzione dell'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023, tispetto al 31 dicembre 2022, é pari ad

Eure 5.000 migliaia.

Eliminando gli effetii contabili detivanti dalla contabilizzazione det diritti d'uso (IFRS 16), I'Indebitamento
Finanziatio Netto (M) del Gruppo é sostanzialmente invariato rispetto al precedente esercizio (Euro 31,252
migliaia al 31/12/2023 e Euro 35.882 migliaia al 31/12/2022); aliresi la Posizione Finanziaria Netta risulta

sufficientemente coperta dalle fonti di finanzismento in essere.

‘Sono di seguito sintetizzat i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nei pexiodi

'In esame,
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Flusso di cassa netto generato/ (assorbito) dall’attiviti operativa

) Situazione af
{lar wagzliid off Tonwn) 3l dlu:mbr_c mﬂ 31 dicembre 2022
Flussi finanziari derhvanti datt'atEvitd npemtiva
Urile {peedies) del peeiod 3595 (#3.10)
Redtifiche por:
- Impwsie eorrent ¢ differice 6553 3
= Svalukaziom ¢ aceanionament nei 1270 7
« {Prowentd)/Onen da pactecipazion {20 (38)
- - {Pewwe o)/ Oned Ananzin Mot HHG 5449
. = Ammortamenti ed sypaipsess aviamento 1345 B0
~Alri movieeni aom maoncac mmn 80
1 ‘it ol
. - Mimancnze ' (4.587) {11.454)
= Credics Commescinli 2490 (17
- Diebiti Commerciak #.595 2755
= Mtre varinzion duelle arivit ¢ passivith opeemtive (AL 3474
- Laguidarione di Deneficia dipendent ¢ vadasions fondi (1) {136}
Flusso generato/ (assorbito) dalka gestione operativa 18,181 8.511
Tmposte pagate/enmpensate {1.432) (1.335)
Iateoessi o alr oned netll pagat T € V. g!..'-!ﬂ?]
Fissso dl casss gonsraio {assorbite) dalls gestione aperativa s am

1) flusso di cassa netto generato dall'attivith operativa registra un incremento, pari 2 Buro 8158 migliaia,
riconducibile principalmente alla dinamica del eapitale circolante precedentemente illustrats.

Flusso di cassa genetato/ (assorbito) dall’attivita di investimento

— - — . o Situaxiunc. ;1
fudiuiet olf Fisera)
O i i ) o 31 diocmbre 202

Flussi finanziad derdvant dall'artivith di investimen o

Acguisto di Socier conteollata, al nietto dells Byndith acguisien ed albe cosn (2352
[AAequisti)/ Ceszipne i inmobili, impianti ¢ macchinar ed ativitd snmanerili (4. 693}
Flusso di tagsa generats/ (agsorbito) dall atrivit) di investimento {7.445)

Nell'esercizio 2023 I'attivitd di investimento, ha rignardato principalmente:
» investiment in immobilizzazioni immateriali per circa Buro 2.934 migliaia (comprensivo delPeffetto delia
conversione dei bilanci in valuta esters), principalmente riferiti ad evoluzioni del principali software
aziendali e allattivits di Re»D sui nuovi prodotti/Brand,
» investiment in impianti, macchinari e attrezzature per circa Buro 1.553 migliaia (comprensivo delleffetto
della conversione dei bilandi in valuta estera);

# il corrispettive pagato pet Iacquisizione della prima franche di Peter Jickel GmbH, al nettg delia liquidita.

b

acquisita,
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Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall’attivita di finanziamento

Simazione al

o nddbinson oF W eaor] -

3l dicembre 2023 31 dicembre 2022
Flussi finanwia derivanti dall'attiviti di finanziamento '
Aumenoyf (Divninozione) debiti verss banche e alte, fnansinior (1327} LEAN
Aumento/{Liminuzione) altee passivivi Geanare (245) (L4327
{tibuione dividendi) . (L)
Pagarnenta i costi i transassune relativi @ passivitd lnanziarie - |0
Altre variazini Ji gatcimonio netio _ (5u2) HW

Disponibilita liguide nette generate dall'attivitd di finanziamcnto (2.564) 1478

11 flusso di cassa da ativita di finanziamento al 31 dicembre 2023 riflette prevalentemente il decremento per Euro
1.727 migliaia dei debiti bancari come risnltante tra il pagamento delle rate dei finanziementi bancart a medio/lungo
termine per Euto 12.000 migliaia e I'zccensione per Buro 10.000 migliaia di nuove linee di fnanziamento a

medio/lungo termine; si segnala anche una vadazione dellindebitarento a breve texmine per circa Euro 280

]]]].g-,]lﬂ]ﬂ-b.

8. Investimenti e attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso del 2023 - come negli eseccizi precedenti - i1 Gruppo ha svolte costanti attivita di ricerca e sviluppo,
indirizzando gli sforzi su selezionatt progeiti ritenuti di patticolare importanza;
«  innovazione tecnologica di prodotto, con finalitd di ragpiungimento di obiettivi di transizione ecologica
' (accessori, custodie, soluzioni di packaging, etc.);
"» ingovazione estetica e di design delle principali linee di prodotto;
* innovazione tecnologica di processo nelle principali aree aziendali, fra cul supply chatn, information iechnology

ed s-comupen, il cui progetto & sviluppato in-house.

9. Informazioni relative ai rapporti con parti correlate
Le informazioni relative ai rapporti con parti conrelate sono presentate nclla Nota 5 della Nota Integrativa al

Bilancio Consclidato,

10. Operazion atipiche ¢/ 0 inusuali
Nel corso dell’anno non si sono verificate operazioni atipiche /o inusuali, cosi come definite dalla Cornunicazione

.CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

11" Accerdi di pagamento basati su azioni

Le informazioni relative ad Accordi di pagamento basatl su azioni sono presentate nella Nota 4.12 del Bilandio

‘Consolidato,



refheading

12, Azioni proprie e quote della sucieta controllante

Nel corso dell'esercizio 2023, in occasione della distribuzione del dividendo straordinario deliberato dall’assemblea
degli azionisti del 28 aprile 2023, sono state assegnate n. 7+1.108 azioni proprie; rello stesso escreizio la societi ba
dato seguito ad vn programma di acquisto di azioni proprie, successivamente rinnovato con delibera
dell’Assemblea degli Azionisti in data 22 novembre 2023; ¢ pertanto, per Feffetto combinato di queste azioni, il
numero delle azioni proprie deteute in portafoglio al 31 dicembre 2023 & pari a a. 527.207 (n. 1.038.174 al 31
dicernbre 2022) pari al 2,41% del Capitale Sociale,

13. Principali rischi ed incertezze cuoi & esposto il Gruppo

Nella presente sezione sono fornite informazioni relative all'esposizione del Gruppo a ciascuno dei rischi ed

incertezze, gli obiettivi, le politiche e i processi di gestione di tali ischi ¢ i metodi utilizzati per valutazli, nonché la
gestione del capitale del Gruppo.
La responsabilici complessiva per Ia creazione e I supervisione di un sistema di gestione dei tischi del Greppo ¢

- degli Amministratori della Capogruppe, che sono responsabili dello sviluppo € del monitoraggio delle politiche di

gestione dei rischi del Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo diidentificace ed analizzare i rischi ai quali il Gruppe
& esposto, di stabilire appropriati limiti e controlli ¢ monitorare i rischi e il rispetto di tali limiti. Queste politiche ¢
1 relatiﬁ sistemi sono tivist regolarmente al fine di riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato e
delle attivita del Gruppo. Tramite la formazione, gli standend e le procedure di gestione, i! Gruppo mira a creare ua
ambiente dei controlli disciplinato e costmttivo nel quale 1 propri dipendenti sisno consapevol: dei propri ruch e

responsabilita,
In tale contesto, la Capogroppo Cellularhine S.p.A. ha adoteato il Codice Edco e il Modello dt oe:ganizzaziope/
gestione ai sensi del D. Lgs. 8 Gingno 2001, n. 231, dandone idonea comunicazione a tutte le parti mteress?

mantieae aggiornato in funzione delle evoluzioni normative e delPartivith sociale. f

13.1 Rischi connessi alla concorrenza e alla competitivita -
Il mercato degh accessori per 1 dispositivi mobill (smartphone e tablet) & caratterizzato da un clevato livc]lo‘dlil_::__
competitivitd, che potrebbe essere rafforzara anche dal possibile ingresso di potenziali nuovi concorrent iraliani o
esteri. Gli attuali o futur concorrent del Gruppo patrebbero essere in grado di attusre politiche di markefing e di
sviluppo commerciale tali da far guadagnare loro quote di mercato 4 discapite di operatori che fanno uso di

molteplici canali di vendita. In tal caso il Gruppo potrebbe essere costretto a ridurre i prezzi di vendita senza aleuna

corrispondente riduzione del costi di acquisto dei prodott, tealizzando una minor marginalitd sulla vendita dei
propd prodotti. Si segnala che una delle principali minacce del Gruppo ¢ rappresentata dalla vendita di prodotti /-

concorrenti da parte di produttori localizzati nell'area geografica dell'Estremo Criente, spesso effettuata nel caf e
onfine e con offerte di prodotti di livcllo qualitativo basso e/o non certificati. Quatora il Gruppo, in ¢
amplismento del numero di concorrenti diretti e/o indiretti, non fosse in grado di mantenere la prop
compefitiva sul mercato, vi potrebbero essere effetti negativi sull’attivit e sulle prospettive di crescita, nonch e'_s

situazione economica, patrimoniale ¢ fmanziaria del Gruppo. Ulterion rischi sono collegatia eventuali mut}m@zl!i

.
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nei comportament! d’acquisto da parte dei consumatori, alla Juce di cambiamenti demografici, della crescente
digitalizzazione, delandamento delle condizioni cconomiche e del potere di acquisto. Leventuale valurazione
errata relativamente agli sviluppi del comportamnento dei consumatoti, della dinamica dei prezzi e dei prodomi
meritevolt di assortimento pud comportare il zischio di mancata o rtardata adozione di modelli di vendita
appropriati e di mancata o titardata esplorazione di nuovi canali di vendita, con possibili effetti negativi sulla

simazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

13.2 Rischi connessi a fenoment di stagionaliti e all'obsolescenza delle giacenze.

1l mercato in cui opera i Gruppo & caratterizzato da fenomeni di stagionalitd tipici del mercato dei prodotti
elettronici e degli accessori. In particolate, le vendite del secondo semesire di ogni esercizio incidono mediamente
per altre il 60% di quelle totali annue, con un picco di domanda nelMuldimo trimestre dell'esercizio (Black Friday
periodo natalizio), Anche YFEBITDA assoluto, in considerazione diuna distribuzione molte pi lineare ed uniforme
nel corso dell'esercizio dei costi di stmittura (personale, affitti e spese generali), risente di tale stagionalird,
evidenziando un’incidenza media dellEBITDA significativamente supetiore nel sccondo semestre, Pertanto, il
Gruppo & esposto ai tschi relativi alla disponibiliti di alcuni prodotti del magazzino nonché al rischio che alcuni
di essi possano diventare ohscleti prima della loro messa in commercio. In considerazione dell'importanza che ka
gestione del magazzino ticopre nellambito della propria organizzazione aziendale, il Gruppo pud essere esposto
sia a un rischio di disponibilith connesso alla corretta previsione della quantiti e delPassortimento di prodott per

la successiva commercializzazione in un dato petiodo dell'annc sia a un rischio connesso all'obsolescenza dei

_ prodotti in giacenza presso il wagazzino per ritardo nella commercializzazione o perché le quantiti approvvigionate

" eccedona le vendite sul mercato nell'ultimo trmestre con possibili difficoltd di vendita nei trimestrd successivi, II

Grppo & esposto al rischio collegato ad evenwuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto da perte dei
consumatoti, alla luce di cambiamenti demografici & anmenta di pressione competitiva, ulteriormente amplificati

dalle attuali condizioni macroeconomiche che anmentano la volatiliti del prezzi con possibili efferti sulle scelte di

_acquisto dei consumatori anche in relazione alle loro capaciti di spesa. Ta non corretta definizione

dellassortimento prodotti in termini di varieti ¢ disponbiliti durante i periodi del’anno caratterizzati da elevati
valori di vendita, ovvero la non tempestivitd della modifica di strategia in funzione di dati e infarmazioni di vendita
aggiornat, potrebbero influire negativamente sulla -ﬂspondénza dell'offerta di prodott alla domanda della clientela
e sulla valutazione delle giacenze di prodotti a magazzino riflettendosi i cffett negativi sulla sitvazione economica,

pattimoniale e finanziaria del Gruppo.

13.3 Rischi connessi alPevoluzione del quadro hormativo
11 Gruppo & soggetto alle nonmative applicabili 2 prodotti realizzati efo commercializzati L'evoluzione delle
normative ovvero eventuali modifiche alle nonmative vigenti, anche a livello internazionale, potrebbero itopotre al

Gruppo di supporiare ulteriori costi per adeguare le proprie struttute produttive o le caratteristiche dei propri

. prodorti alle nuove disposizioni, con un conseguente effetto negativo sulle prospettive di erescita del Gruppo

. nonché sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
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13.4 Rischio connesso allandamento dei prezzi ed eventuali difficoltd di approvvigionamento e ai
rapportti con i fornitox

11 Gruppo opera sui mercat internazionali, con clienti operant prevalentemente in area EMEA e con fornitori di
prodotti dislocati soprattutio nel Far Bast (Cina e Filippine); ad oggi, le vendite sono pertanto effermate quasi solo
in EUR, mentre la maggioranza degli acquisti di prodott & regolata, come da prassi delPindustria di riferimento, in
USD. Il Gruppo risukta pertanto esposto al tischio di cambio - per le principali tipologie di forniture di prodott —
quasi esclusivamente verso ka valnta TISD, pur sussistendo numerosi fattori che limitano il profilo di rischio tra cui:
1) Pelevato tasso di innovazione di prodotti (cirea il 35% del fatturato annuo detiva da prodotti lanciati nell'anno

stesso), ii) la possibiliti contrattuale di effettuare, in tempi relativamente brevi (3-6 mesi), revisioni ai Listim def
clienti e, infine, iii) elevata flessibilitd contrattuale con 1 fornitori del Far East (con i quali non esistono — salvo

rare eccezioni - impegni di acquisto di quantiti minime a prezzi predefinit per periodi eccedenti i 6 mesi).

L’andamento dei tassi di cambio nel corso dell'esercizio & il seguente:

Medio Fioe Periodo al Medio Fine Periodo.al

Valuta
b 31 dicembre 2023 2022 31 dicembye 2022
Buro /Dol USA 104 1,11 105 107

Nel corso del 2023 il Gruppo ha Fatto deorso allutilizzo di strumenti finanziari derivati per la copcrtum delle
oscillazioni del rasso di cambio EUR/USD.
Fventualt mutamenti legislativi, politici ed cconomici, nonché potenziali instabilit sociali o Pintroduzione di

vincoli o dazi doganali all’esportazione di prodotti, ovvero lintrodnzione nellUnione Europea di eventuali vm/f

all'importazione di prodotti da tali Paesi, potrebbero avere un impatto negativo sulla capaciti produiﬁ(v,a' dei

dovuto principalmente alFincremento dei costi di energia e di trasporto, nel corso del 2023 questo fenomeno Br~
subito un progressivo ripiego grazie al calo della componente energetica e all'impatto delle politiche monetaxie
testrittive delle principali Banche Centrali,

L aumento dei tassi di interesse dovuto all'inasprimento delle politiche monetatic per fronteggiare il fenomeno

inflattivo, oltre ad impatrare sul costo dellindebitamento, potrebbe portare ad una contrazione dei consumi anche

nel settore in cui opera il Gruppo, con effetti sfavorevoli sui tisultati.

13.5 Rischio di liquidita
Daua purtto di vista opetativo il Gruppo controlla il rischic liquidita utilizzanda la pianificazione annuale dei flussi
degli incassi e dei pagamenti attesi. Sulla base dei risultati di tale pianificazione si individuano il fabbisogno equindi_

o i fur
le risorse finanziaric pex la relativa copertura. Si presenta di seguito Pesposizione media dei debiti:
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{ln wisafiutter ol F2amm) - entro 12 mesi 1-5anni altee 5 anni Toule

Benefici pue dipeivdentt - St . 544
Delnn commercinli 32330 . . 1234
Impine differite passve . - 3547 ) ' 3547
2ebiri verso banche ¢ aliei Gnanziator 24.171 By | - 37T
Voo pee visehi @ v eoerenti B 1.937 B 1994
Alree possivih i W39 q - ' AE I
Alrre pasivitd finanzinnie 22 ) 4045 b1 11,093
L3chiti per imposte correnn LGB B - 166
Totale 765,057 23,595 9% _ 98748

Al fine di evitare che esborsi di cassa imprevisti possano rppresentare una criticiid, il Gruppo nira 2 conservare un
equilibrio tra il mantenimento della provvista ¢ la Hessibilird attraverso l'uso di hquidita e di linee di credito
disponibili. Con riferimento a potenziali rischi di liquidita, il Gruppo continua a mostrare una buona struttura
patritnoniale ¢ finanziaria, in considerazione del contenuto fivello di Levergee Ratio (1,7<), delle atmali disponibiliti
liquide (Buro pari ad Euro 14.041 migliaia) e delle linee di credito commerciali non gatantite messe 2 disposizione
da parte di diversi Istitad di Credito e non utilizzate (cirea Euro 10,5 milioni).

13.6 Rischi connessi al crediro
1 sischio di credito & i rischio che un dliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziaria non adempiendo ad un'obbligazione ¢ deriva principalmente dai crediti cornmerciali e dagli investimenti
finanziari del Gruppo.
‘. il ..G-tuppo & esposto al dschio che i propri clienti possano ritardare 6 non adempiere ai propri obblighi di
pagamento nei termini ¢ nelle modaliti convenute e che le procedure interne adoltate in relazione alla valutazione
del merito di credito < della solvibiitk della clientela non siano sufficient a garaotive il buon fine degli incassi. Tali
mancati pagamenti, ritardi nel pagamento o altre inadempienze possono essere dovuti all'insolvenza o 4l fallimento
del dliente, 1 event congiunturali ovvero 1 situazioni specifiche del chiente.
Nello specifico, occorre porre attenzione alla politica del credito sia nei wnfrbmi della clientela consolidata che di
quella di nuova acquisizione, ralforzando le politiche di azione preventiva, attraverso e acquisizioni diinformazioni
commerciali pit complete (da fonti diverse) per tut i elient prinelpali e/o nuovi e la propressiva maggiore
sistematiciti con cut vmgéuo svolte le analisi dei neport sul credito, inclusa la valutazione del portafoglio clienti e la
definizione dei limiti di affidamento.

Si presenta di seguito lo scadenziario dei erediti commerciali:

| {Tr rmigfiarive o Einern) .-amdtn: T en.tm ﬁ.msi da 62 12 mesi olire 12 oyesl Totale
| et verso client @) tordo del fondo svalucasons credit) 440 S0 - 5237 S0058
| Coediti verso collepate _ ~ . 2567 eml . w6l . anf . dew
‘Tatale crediti commerciali Locdi 42,008 £.969 1202 592 55,405
- } (1l svalutasinne exdi) . ) - . . (3.046) {a_wm.
Totale credid commercinii Newd . 4?..@)5- .6-939 1,202 . 1280 . 51.450




Tl Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore rappresentativo defla stima delle perdite sui crediti
commerciali, sugli altsi crediti e sulle attiviti finanziarie non correnti. Le componenti principali di tale fondo sono
le svalutazioni individuali di esposizioni significative ¢ la svalutazione collettiva di gruppi omogenet di attivita a
fronte di perdite gid sostenute che non sono state ancora identificate; la svalutazione collertiva & determinara sulla

base della serie storica delle simili perdite su crediti

13,7 Rischi connessi ai tassi di interesse

In relazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha 4l momento posto in essere contratti

di Tuterest Rate Swap a copertura del rischio di variazione del tasso d’interesse sui finanziarnenti in essere, (debito

residuo al 31 dicembre 2023 pari a citca Evro 23,0 miliond), qualor si verificassero ulteriosi futtuazioni dei tassi

di interesse, queste potrebbero comportare un incremento deglhi onezi finanziar relativi allindebitamento. Al fine
- di allineare le previsioni sullandamento dei rassi d’interesse, il Gruppo si & premurato di ricevere, circa il

finanziamento in poo/, la previsione puntale del costo del debito stesse, proietraro al 30 giugno 2024,

13.8 Rischi connessi alla responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche

A partire dal 2017 la Capogruppe ha adottato il modello organizzativo, il codice etico e nominato Porganismo di
vigilanza previsto dal D. Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001, onde assicurare il rispetto delle prescritte condizioni di
correttezza e trasparenza nella conduzione delle attivitd aziendali, a tatela della posizione ed immagine, delle
aspetiative degliazionistie del lavoro dei dipendenti. Il modello costituisce un valido strumento di wnsibﬂjzzazion;_..._x

di tutt coloro che operano per conto della Societi Capogruppo, affinché tengano comportamenti corretti e/l

nello svalpimento delle proprie attivitd, oltte che un mezzo di prevenzione contto il rischio di co __s_ién di
s ;
reati, I I'
(N
13.9 Rischi connessi al Climare change \ o '

Rischio che un evento catastrofico derivante da fenomeni meteorologici acuti (tetnpeste, inondazion, tetreﬁ‘.‘rm;i;ﬁ. L
incendi ¢ ondate di calore) e/o cronici, ossia mutamenti climatici a lungo tetmine (cambiamenti di kemperatura,
innalzamento dei hvelli def mare, minore disponibilita di acqua, perdita di biodiversiti, etc), possa danneggia.té gli
asset o causare un blocco produttive per il Gruppo e/o per i fornitori, e impedire 2l Gruppo di svolgere le proprie
attivitd operative intcrrompendo Ja catcna del valore oppure comportare sallentament: della catena di forninuza,

Allinterno del’ESG report I Gruppo esamina perindicamente e in modo approfondito il rischio legato al Climate
Change. LESG Report 2022”, pur non trattandosi di una “DNF” (Dichiarazione non Finanziatia) ex d.lgs.
254/2016 in recepimento della direttiva 2014/95/UE, & stato presentato al Consiglic di Amministrazione in data
28 luglioc 2023 ed é stato reso pubblico e distribuito a tutti gli siakebolders. Al momento non sono stati evidenziati

clementi di rilevanza tale da determinare Pindividuazione di irigers events che possano generare impatti contabili. In
particolare, sono state esaminate, senza riscontrare criticitd, la recuperabilith del valore delle giacenze del magazzino
ed 1 potenziali impatti sulla vita utile residua degli assets, a seguito della potenzisle necessiti di sostituzione

stessi per adeguamento alle nuove policy o per non conformita tispetto a normative in vigore e potenzialj
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sulla domanda di prodotti. I1 Gruppo, data 12 eontinua evoluzione del tema, continuerd ed ampliera in future il

monitoraggio di tali possibili rischi.

13.10  Rischio di cybercrimes e interruziont del sistema informatico

1! Gruppe ¢ molto sensibile ai rischi connessi ad eventusli intetferenze el sistema informatico, dal quale dipende
Fortemente la continuith e loperativiti del business. Anche in riferimento al Cyfer Rirk (tischic connesso al
trattamento delle informazioni del sistema informatico che possono esscre violate, rubate o cancellate a causa di
cvent aceidentali o di aziond dolose - come per esempio gii attacchi hacker) si precisa che la Capogruppo ha adottato
diverse misure per garantire la continuiti dei servizi informatici, tra cui P'utilizzo di distinte server locations ¢ vaxi
livelli di sicurezza per I'zccesso ai sisterni, elaborando, inoltre, un piano per garantire un recupero dei dari in caso di
evento disastroso brarnite un sistema ed un piana di Disasier Rewsery. Con riferimento alle restand socierd del Gruppo,
il management della Capogruppo sta continuando il processo di ricognizione ¢ valutazione delle misure attivate
localmente con la finalith di implementare adeguat presidi a livello di Gruppo tramite un programma di continuo
miglioramento della postura in ambito Cpber Sectrity ixamite Iinsieme delle misure, delle politiche e delle tecnologie
messe in campo al fine di proteggere i propti asset digitali. Inoltre, & stata sottoscritta una polizza assicuzativa che
copre rischio Cyber:

14. Attivita di Ditezione e coordinamento

Cellulardine S.p.A. non & soggerta ad attivith di direzione e coordinamento da parte di societi o enti e definisce in

piena autonomia i propri indirizzi strategici generali ed operativi.

- 15. Gatporare Governance

1l sistema di Corporate Gowername della Capogruppo ¢ conforme al principi contenuti nel Codice di Cozporate
Governance delle Societi Quotate ¢ alla fesf practive internazionale, Il Consiglio di Amministrazione ha approvato
in data 13 marzo 2024 Ia Relazione sul governo socictario e sugli assetti propeieterd, ai sensi dellart. 123-bis TUF,

: .'-rqlati.vn all’esercizio 2023. Tale Relazione ¢ pubblicata sul sito internet della Societh www.celluladinegroup.com

nella sezione “Governance” - sottosezione “Assemblea degli Azionist” - ¢ ad essa si fa esplicito rifedimento per
quanto richiesto dalla legge. Tl modello di amministrazione e controllo di Cellularline S.p.A. & quello tradizionale
(previsto dalla legge imliana), che prevede ls prescnza dcllassemblea degh Azionist, del Consiglio di
Amuministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Gli organi socierari sono nominati
dall’Assemblea dei Soci e rimangono in catica un triennio. La rappresentanza di Amministratori Indipendenti,
secondo la definiziene del Codice, ¢ il molo esercitato dagli stessi sia all'interno del Consiglio sia ncll’ambito del
Comitati aziendali {Comitato Controllo ¢ Rischi, Comitato per le operazioni con patti correlate, Comitato per le

Nomine e la Remunerazione), costituiscono mezzi idonei ad assicurare un adeguato contemperamento degli

“interessi di wtte le componenti dell'azionariato ed un significativo prado di confronto nelle discussioni del

.Conslgho.dl Amministrazione.
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16. Classi di strumenti finanziari

Di scguito si riporta il dettaglio delle attivita e passivitd finanziarle richiesto dallo IFRS 7 nel’ambito delle categorie

previste dallo TFRS 9 per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022,

Valom u bilancio Livello di fifr pirfue
Costo
i Valoee eontabile wl | ammoreizeat Livedle
i oi Tt 32 2 o WmOC P wll Livello § Livelln 2 3
Uisponibilit liguide ¢ meezt equivalend 14401 14441 - - -
Crediti eommescinli e alee aivich 64325 64,323 - B -
Aloee artivitd inaniaric 334 134 . - - .
Totale anivith f 78,904 78.904 - - B -
I"inanziament ETANA LA - - . B
Debiti commuresnh @ aktre passivied 41,209 4,269 - - ‘
Aluee passivita Bnonzinge CLATR - 10.478 1678 -
Totale pageivita fi inrie #9.917 79.039 - 10.878 10,874
Valowe a bil Livello di fadr vadue
Valore cunabibe al Casto
laayighinia ol 1anee) A2 smmortiran Y mOGT BV w P Javello 1 Livells 2 Fivetn 3
Dispoonibifiti liquite ¢ mes vquivalent 0916’ auie - .
Crediti commercinli @ altee atrivid Sh.602 56642 - . .
Adrec attita fi i5 5. L. -
Totale artfith finamziare 06.653 66.653 - . - - -
Fnaniamens _ 04971 39497 - . .
Debin commuesciali e aliee pagsivitd 29071 2171 . -
Alise passivich f a7m | . . -
Totale passiviid finanziarie 8447 68.668 e 9.77% 1.226

osservabili (dau di Livello 3), In alenni casi, i dati utilizzati per valotare il fair salye di un "attivitd o pnmlvxta*,
Pottebbeto essere assificati in divessi livelli della gerarchia del fair nave. In tali casi, la valutazione del fair vale &

lassificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cui & classificato Finput di pitn basso livello, tenendo

conto della sua importanza per la valutazione.
1 livelli utilizzati nella gerarchia sono:

w Livello 1 sono prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui il

Gruppo pud accedere alla data di vahitazione;

e Livello 2 sono variabili diverse dai prezzi quotau inclusi nel Livello 1 osservabili dJ.re:tam:nrc o

indirettamente per le attivitd o per le passiviti;

e Livello 3 sono variabili non ossecvabili per le artivitd o per le passivitd.

3
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Si evidenzia che nessuno strumento finanziario & valutato al fair nafe. Per gli strumentt finanziari vahatati al costo
ammortizzato, § ritienc che il valore contabile rappresenti anche una rapionevole approssimazione della loro

valutazione al fair sole.

17. Elenco delle scdi secondarie
La Societi ha sede legale in Reggio Emilia, Via Grigoris Lambrakis n. 1/A ed haun branch office in Francia con sede

in Parigi ol numero 91, Rue Du Faubowrg Saint Honoré.

18. Informazioni attinenti al petsonale

Nel corso nel 2023, nella convinzione che le persone costituiscono uno degli assct steategici del Gruppo, sié deciso
di continuare a investire sul miglioramento delle pratiche e delle politiche di gestione delle persone attraverso
Pimplementazione e la continua manutenzione dei processi & sistemi HR. 11 Gruppo continua a svolgere, inoltre,
ordinatiamente attiviti di formazione e sviluppo delle propric persone, certi che la crescita professionale e
lavotativa di ciascuno costituisca presupposto per il continuo miglioramento delle perfarmains.

L'attivits laverativa viene svolta nel tispetto di tutte le norme e di ttti i regolamenti vigenti in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro. Noa si sono verificati casi partcolari degni di menzione nella presente relazione, quali decessi,
infortuni gravi sul lavoro o malattie professionali per le quali il Gruppo sia stato ritenuto responsabile.

Tl numero di dipendenti al 31 dicembre 2023 & pari a 299 units, in aumento rispetto allanno precedente (254 unit)
principalmente per effetto dell'acquisizione di Peter Jickel Gmbh.

19. Informazioni sullimpatto ambientale

T_l Gruppo crede fortemente nel rispetto dell'ambiente e dellecosistema in cni opera; per tale motivo svolge la

- propm attivitd tenendo in considerazione la protezione dellambiente e lesigenza diun uso sostenibile delle risorse

natural, confommemente a quanto previsto dalla normativa vigente in materia ambieatale, impegnandasi ad agire
in modo responsabile nei conlronti del territorio ¢ della comunits. Tn particolare, 12 valutazione e Iz gestione degli
j.nip'arti ambientali e sociali lango la catena di fornituea, nonché la tracciabilita dei propri fornitori sono ampiamente
analizzati nell’ Environarent, Social and Gozernamee (ESG) raport pubblicato annuatmente. I Gruppo condanna qualsiasi

tipo di azione o comportamento potenzialmente lesivo per Pambiente. Pur non presentando impatti ambientali

significativi, il Gruppo ha adottato specifiche proceduse per lo smaltimento dei Riffuti di Apparecchiature
Elettriche ed Blettroniche (RAEE).

20. Eventi significativi dell’esetcizio

+ Nuovo CFO ¢ IR ad Interim: in data 9 geonaio 2023 il Consigl_io di Amiministrazione ha nominato Marco
Cagnetta, quale Lnvesfor Relator ad interimn della Societa con decorrenza 2 partite dalla stessa data, In data 12
dicembre 2022, la Societi ha reso nota la nomina di Mauro Borgogno quale nuovo Growp Chief Finaucial Offuwer

e Dmg-entc Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, ai seosi dell'att. 154-bis del TUFE, in

i sostituzione di Davide Daaicli, Chisf Corporate ¢ Financial Officer, Investor Relator e Dirigente Preposto alla

. . - - e = - ¥ -
redazione dei documenti contabili ¢ societati, che aveva comunicato, con decorrenza dall’ 8 gennaio 2023, le
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proprie dimissioni per motivi personali. T] dottor Davide Danieli ha mantenuto Ja carica di Consipliere nel
Consiglio di Amministrazione della Societd.

‘s Closing Peter Jickel: in dara 11 gennaio 2023 Cellularline 5.p.A. ha sottoscritto il closing dell’acquisizione
del 60% dei capitale sociale di Peter Jickel Kommunikationssysteme GmbH, importante piger tedesco
operante nel settoxe deghi accessori per smariphone. La Socicti & stata consolidata da Cellularlme a pattire dal 1°
gennaio 2023. Peter Jickel GmbH, con sede in Alfeld, cittadina tedesca della Bassa Sassonin, opera con
successo sul mercato redesco da oltre 25 anni con primari operatoti della wnsumer eiectronics. Peter Jickel .GmhI-[,
grazie allingresso nel Grappo Cellulatline, potrd beneficiare delPampliamento dell'offerta di prodoti e servizi,
mma anche di sinergie di natura operativa e finanziaria, con conseguente opportunita di sviluppo per entrambe
le Societi. L'opetazione permetterd al Gruppo Cellulatline di operare in modo pill strutturato in Germanis,
rafforzando significativamentc la propria presenza sul mercato tedesco, che rappresenta il pi rilevante mercato
europeo degli accessori pet ymartphone, accelerando altresi la propria strategia di crescita di longo termine sul
meccati internazionali prevista nel business plan 2022 — 2025, 11 corrispettivo preliminare per 'acquisizione del
60% del capirale socialc di Peter Jickel GmbH & pari a Euro 3,05 milioni ed ¢ stato pagato al closing; nel corso
del tetzo trimestre 2023, a seguito deliapprovazione del bilancio 2022 di Peter Jickel GmbH, & stato definito
un conguaglio di prezzo, determinato sulla basc di un meccanismo di aggiustamento che tene conto della
Posizione Finaoziaxia Netta e del Capitale Circolante Netto definitivi di fine esercizio, Il corrspettivo & stato
finanziato attaverso Putlizzo di una linea di credito esclusivamente destinata ad operazioni di Mé&ea, gia
sottosctitta con Banco BPM S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p_A. Gli imp renditort-fondatori di Petes Jackel GmbH
hanno mantenuto il propsio wuolo in azienda e stanno lavorando sl fanco del maragement di Cellulatline per
taggiungere ambiziosi obiertivi di erescita sul mercato tedesco. Cellularline ha concordato, 2 tal fine, un

meceanismo incentivante attraverso valorizzaziond incrementali nel corso del triennio 2023-2025, duxmtq’il".“‘-..\

quale le parti avranno facolts di esercitace opzioni PutdCalf sulla partecipazione di minor z;n pati

complessivamente al 40%, suddivisa in due tranche. Ll.mporto da cornspondc.cc pet ciascuna am:ha

la propria partecipazione fino al 100% entro il 2025. ~
»  Accordo Trlennale MediaMarkiSatuan Germany: in data 28 febbraio 2023 Cellululine S.p.A. ha
anaunciato di aver siglato un accordo cornmerciate con MediaMarktSaturn Germany — il principale distributore
retail di prodotti di elettronica di consuma in Germania, strategicamente focalizzato sulla shopping experieniee, con
servizl e selezione di accessori cotrelati. 1’accordo amplia la distribuzione della gamma di prodotti Cellularline
dedicati alla xicarica e alla protezione deghi smariphone nei circa 400 punti vendita tedeschi di MediaMarktSatutn
Germany. La capillure prescnza degli stores in Gesmania, permetteri al Gruppo Cellalarline di rapgiungere un
ampio bacino di potenziali nuovi utenti in tutto it Paese. Grazie 2 questo nuovo accordo Cellalarline ha
completato la propria presenza nei maggiori Paesi in cul opera MediaMarktSanamn Retail Group, gik parfuer

cotnmerciale storico della Societd in Tralia, Spagna, Portogalle, Svizzera, Benehy, Tarchia, e altri. T'agcosdon...
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posizionamento di Cellulacline in Germania, piazza da sempre considerata cruciale per l'aziends, in quanto
primo mercato europec di accessotd par wariphoie.

+  L’Asscmblea degli azionisti (28 apsile) ha approvato tutti [ punti allordine del giorno ed in particolare:

s+ Approvazione del Bilocio d’esercizio al 31 dicembre 2022 e delibera di coprire la Perdita di esercizio,
pari ad Buro 75.893.350 migliaia, mediante Putilizzo delle riscrve disponibiki.

*+  La distribuzione di un dividendo attraverso 'assegnazione di azioni propric detenute in portafoglio
nel rapporto di 1 azione ogni 28 azioni ordinarie Cellvladine S.p.A. (con arrotondamento per difetto
all'unitd), per complessive massime n. 743.499 azioni (corrispondenti al 340% del capitale sociale;
dividend yield 3,6%) interamente prelevabili dalle azioni proprie in ponafoglio della Societd, con
conseguente riduzione della rclativa Riserva (effettivamente distrbuite n. 741108 azioni, post
arrotondamenti).

+  approvazione della Relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi corrisposti;

= nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei component, della durara
dellincatico, nomina del Presidente e dei compensi;

*  nomina del Collegio Sindacale e dei coropensi.

» Insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione (4 maggio) per Mattribuzione dei poteri e per la
nomina dei Cotnitati, che nellottica della continuita ha confermato Christian Alcotti Vice- Presidente e
Amministratore Delegato, con la carica altresl di Direttore Genezale, ed ha attribuito Deleghe operative a
Marco Cagnetia; sono stati identificati ghi Amministratori Indipendent € sono stati nominati i memb dei
comitati endoconsiliari.

* Nuovo fub operativo a Dubai pet acceletate la crescita della societa in Medio Osiente: it data 17

" maggio 2023, in coerenza con una deile direttrici di sviluppo, ovvero la crescira sui mercati internazionali, si

. annuncia la creazione di un Aub operative nella Jebel Ali Free Zone, a Dubai, allo scopo di secvire al meglio
Parea del Medio Oriente, riducendo drasticamente i tempi di consegna, facilitando le sperarions e migliorando
la qualiti del servizio.

* Intetvenuto il texmine di esercizio dei Wattant secondo quanto previsto dal Regolamento di Cellularline

(“Termine di Decadenza”) in data 5 giugno 2023; pertanto i Warrantnon esercitati entro tale Termine dsultano
estinti

v Verifica generale delPAgenzia delle Entrate sulla Capogruppo ¢ iniziata, in data 26 giugno 2023, con
riferimento all'anno 2019 ¢ poi estesa aghi 2ani 2017 e 2018. A sepuito di una serie. di verifiche intene eseguite
a fronte di alcune contestazioni mosse in sede di verifica, in data 29 dicembre 2023 la societh ha proceduto afla

7" presentazione dellistanza di riversamento del credito d’imposta sul totale dei Crediti Re#f maturati sugli
" esercizi 2015, 2016 e 2017, per complessivi Euro 516 migliaia,

. Accotdo commerciale stipulato il 1°luglio con la catena spagnola di grandi magazzini El Corte Inglés, il
depaariment store piit importante d'Europa che prevede Pesclusiva di Celluladine su alcune specifiche categorie
quali protezione telefono ¢ supporti auto in tutti gli 83 punti vendita situati nel centri delle pit important cittd,

" con anche spazi esperienziali dedicati al brand.
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+ Pubblicazione report ESG (27 luglio 2023). Per il terzo anno consecutivo, in cui si rbadisce il nuovo corso
delln societh basato su un modells di business sostenibile a 360°. All'interno sono indicate le best practices e
le performance di rilievo che il Gruppo ha raggiunto in sei principali aree di azione — Governance, Persone,
Comuniti, Fornitori, Ambieate e Clienti;

o Pubblicazione Relazione Finanziaria semestrale consolidata (12 settembre 2023).

e Crisi del Mar Rosso, il 19 ottobre 2023, 2 seguito dellinizio del conflitto israclo-palestinese, il gruppo
yemenita degli Houthi ha avviato atcacchi missilistici verso Istacle ed azioni di pirateria contro le navi mercantili
che transitano nel Mar Rosso, con lo scopo di danneggiare I'economia istacliana ed occidentale. Il commercio
del porto di Filat & infatti crollato dell’85%. La nccessita di rivedere le rotte da parte delle principali societ
mondiali di trasporto via mase, ha provocato un incremento dei temnpi di navigazione e per conseguenza dei
costi dei trasporti ¢ di assicurazione, con un forte impatto sulle tempistiche di approvvigicnamento ¢ sui prezzi
finali dei beni di consumo. Il management sta monitorando attentamente Pevoluzione della situazione 2l fine
di intraprendere le necessatie azioni cotrettive, qualora se ne ravvisi Fopportunita.

« Approvazionc Resoconto Intermedio di Gestione consolidato al 30 settembre 2023 (8 novembre 2023)

e Avyvio ad un programma di acquisto e disposizione di azioni proprie, a partire dal 23 novembre 2023,
sulla base della delibera autorizzativa approvata dall'Assemblea degli Azionisti del 22 novembre 2023, che
prevede I'2cquisto di un numero massimo di azioni che non sia complessivamente supetiore al 7% del capitale
sociale, per un periodo non superiore & diciotto mesi. Nellambito di questa delibera, il Consiglio di
Amministrazione ha dato avvio al programma di acquisto e disposizioni di azioni proprie prevedenda che
Vacquisto verri effettuato in una o pid tranche, sino ad un numero massiano di azioni Cellularlice patian.
1.003.566 corrispondenti a circa il 4,6% del capitale sociale, per un controvalore massimo pari 2 Euzo 3,0
milioni. Si ticorda che alla data del 22 novembre 2023, la Sodieti detencva n. 527.207 azioni proptie, pas al
2,4% del capitale sociale. fd’#_'-‘
L’avvio del programma di acquisto & stato dettato da finalit di: 1) conseryazione per successivi utly

inclusi, 2 titolo esemplificativo, corrispettivo in eperazioni straordinarie, anche di scambio o
pactecipazioni da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altzo atto di disposizione e/o utihzzé; ocm.ﬁltﬁ. v
sogpetti, ovvero la destinazione al servizio di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Sccwta}o\pbesng
obbligazionari con wartant, ii) impiego 4 servizio di futuri piani di compensi e incentivazione basati su sn:uim:gg“ T
finznziari e riservati agli amministratori ¢ ai dipendenti della Sociera e/o delle societa dalla stessa dicettamente
o indirettamente controllate, sia mediante Ja concessione a titalo gratuito di opzioni di acquisto, sia mediznte
Yattribuzione gratuita di azioni (c.d. piani di stack option e di stock grand); i) i impicgo a servizio di eventuali futur
programmi di assegnazione gratwita di azioni 2gli azionisti. 1l programma avrd una durate di diciofto mesia
partize dalla data dell Assemblea |
« Approvazione del calendatio finanziario (13 dicembre 2023)
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21. Event di tilievo successivi alla chinsura dellesercizio

+  Dallinizio dell'esescizio 2024 fino alla data odiesna, Ja Socicti Cellularine 8.p.A., nelPambito di autorizzazionc
wll'acquisto di azioni propsic deliberata dal’Assemblea delP’Emittente il 22 novembre 2023, ha acquistato nr,
258.074 azioni propre ordinarie per un controvalore complessivo di Euro 703.181. Alla data odierna
Cellulatline detiene diettamente . 785.281 azioni propie, pari al 3,59% del capitale sociale avente diritto di
vato,

¢ Nel corso dei pdmi mesi dell'anno 2024, come da comunicazione di infernal deating, incltre:

*  PAmministratore Delegato Christian Aleott, ha acquistato 500,368 azioni ordinarie, raggiungendo I
quota di partecipazione al capitale sociale paria 12,15%;

* il presidente del Consigio di Amministrazione Antonioc Luipi Tazartes ha acquistato
complessivamente 920.368 azioni ordinarie, rapgiunpendo cotnplessivamente Ia percentuale di
partecipazione al capitele pari el 7,08%.

-+ Indata 28 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Business Pl 2024-2027.

22, Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base delPandamento def deavi nel 2023, nonché degli impatti positivi attesi ¢ delle azioni strategiche intrapzese
dal managenrent, la Societd conferma complessivameate pli orientament] stratepici a lnngo termine ¢ 1a solidici delle
attivitd di sviluppo implementare.

Reggio Emilia, li 13 marzo 2024

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

/AL
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2023
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

(Hiara i) Note 3y/iz/z0m OLov port a1/ D peiperd
ATTIVO
Attivo non corrcnte
Attivitd immatenali 4.1 510,504 54476
Avvaamento 4.2 38,508 RS Surd
Tmomhili, impfant v macchinan 43 7.816 2726
Partecipazioni 351 71
Driritie Juso 44 3994 4,384
Imposte difforie ateive 45 5.8005 51
Creadiri Bronuari £ .
Tatzle attivo mon corrente 107.099 LG, 405
Attivo comente ' )
Rirnanense 4.6 45,931 A0
Crediti commerciali 47 51459 3 53,40 3307
Crediti per imposte chreent 4.8 473 v
Attivith manzince 4.9 338 75
Mlire atrivith .10 1340066 3
Disponibilits hiyunle ¢ meesd squivalenk 4.11 14047 0916
Totale attvo corrente 126.308 . 109,023
TOTALE ATTIVO ' 233,407 25428
BATRIMOMIO NETTO E PASSIVC
Patrimonio netto
Capitale socinle 4.12 21343 213483
Altre Miserve N 412 107.056 HNET
Utili/(pezdite) 8 nuovo da consolidat 4.12 2.665 15,554
Wisulrato ceonomico desercizio del Grupps 3595 (75.166}
Patrimonio netta di Gruppo 134.659 130468

_ Pateirnonic net Ji wed R o o ", -
TOTALR PATRIMONIO NETTG i o . 13desg . 130,468

TASSIVO - - - - — S
Paggivo non corrente
Diehiti verso banche e altsd inanuizeon 4.13 B.GOD 157709
Tmposte diffienite passive 4.5 3.547 2762
Benefic ni dipendent 4.14 544 524
Foadi fischi cd oner 415 1939 1.356
Mece passivitd finanzdaric 4.19 9.061 0457
Tolalc passive non corrente 23.691 I_SEIUS
TPassivo correnie
Debin verso banche ¢ altd franziatosi 1.3 29.170 23788
Dubiti commerdiall 416 32,330 23580
Dbiti per imposte correnti 4.17 1.686 712
Fondi tischi od oneri 4,15 - -
Nltzc passivitd 418 8939 5.591
Altre possivith fnanzdric 419 EALE] 1471

_Totals passive gomente 75.057 55,152

_TOTALE PASSIVO ' 98748 960
TOTALE PATRIMONIQ NETTO E PASSIVO 233,407 . . F5.428




PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMEBRE 2023

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Di cud parti 31/12/2022 Di cui partd

40

iz pislicta) Mote 31/12/2023 comrelate correlate
Iicavi elle Vendiee 5.1 158648 5433 1364 5121
Costo del venduto 52 {U7.45Y) (8.449)
Muargine O penuivo Lordo 61.180 18,795
Coeti di veodita e disteibuione 5.3 [23.233) {25004
Costi generali e amminizearivi 5.4 (T (i (un.27z {13
Altri costi/ (foavi) non opeeatis 55 737 1,767
Risultato opecativo 4,876 {76.295)
oventi inanzian 5.6 2434 1032
Oneri Bnanziacd 5.6 (AR5 (2.2
Unile/ (Perdita) su cambi 57 62 20495
Peoventif (oneri) da puriecpaioni 58 il 38
Risultato prisvi delle impaste 4.250 {74,816}
Toapusty conenti ¢ differite ' Y (55)° AL
Risultato economico @gseschein prima della quotadf 3.595
_mizoranza (75.466)
Risultate d'esercisio di pedinenz dei e . :
Risultato economico desercizio del Gruppo 3.595 (75.166)
"Utle per azione base (Ruri per uzione) ) 5.10 -7 {3:65)
Ut per szione dihtito (Euro per azinne) 510 0,17 (3,65}
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
{lineo pnigfivink MNotc  31/12/2023 31/12/2022
. Rusultato economico dcsencizio del Grupps 3.595 ~ (75.166)
“Ldine crampameintd def vl enpliseia vie o sstits cikaseifcote ar e Liconnwsica
Uil {perdite) atruariali w pinni ¢ bunefiei definic () 196
Uil ¢peerdive) aptuariali su landi de i (85 359
Uil {peadin) decivant da comveesione dei bilanc di imapree eeten 1177 B0
 Tmposte sul redito sulle altne compoaent el sdswkatg complessivo 35 (153)
Tatale altre enmponent del risultato economico complessivo dell'escrcizio 1.087 1.206
'Mla rsultato economico complessivo delPesercizin 4.683 (73.960)



PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2023
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

e g sar} Mate 31/12/2023 3171272012

Urtile/ (perdits) deflosueivin 3395 (75-165)
Ammerramentt ed Zuhimon avvismunm 3413 HhuT0
Svalurseioni ¢ accantonamunti neti LI wi
(Provent) ones da partecigicnt (60) oY
(Peovenc)/onerd fmanziac matura HHE 544
Imposte corcen o Jifferin 55 M9
Al minvimend non o ngtad . fin A
Flusso generig (assorbito) dalls gestione operatva al netto del CCN 18.835 . 14,241
(Inerementa)/decremento rimancnie (4.587) (11.654)
(Incremento)/deenimento ceedit commerciali 2408 (1L.17)
" fnccemento/ (Secremento) debiti commeeciali B5u5 3755
" Inerement/ (deccemuenio) aliee aHIvIE ¢ passivict . (r.159 3474
}iguidgwiong di benefici g dipendenti o vasazione fondi _ R | | B {135)
Flusso generato (agsorbito} dalla peatione operativa . llﬂ.181 \ . 8.51!}
]nll‘.'ﬂ':!ﬂi‘ paggat c aled nm.-ﬁ nulr.'l.puga.t.i . L (3.703) - .. l
finpemie sul reddlita |1~mu_ o G NTRRAEATY . i _ {1432
Flusso netio gener.un [assaxbim] dalla gemum apem:nu , . 13,047
. Acquisto di Sucicd controllate, 3l netts du.ﬂn liuiditi acyuisita (2.353)
{iveglem) Akl di immobit,  impianti ¢ macchipari ¢ nitivita | iali (4.893)
Flugeo generato (assorbite) netto dall'attivita di lovestimemto . . . {7.445)
(Dividendi distcibuic) -
Altce passivith ¢ attivith naaiaric (245)
Altre movimentsrioni Ji patrimonit neto ) {597
In;:mmunwl(l)munwmu) debiti verso banche ¢ ale Gnonsimtodd (1.727)
_Popameaty di costi di reansariene eclarivi 2 passivith finanziagk . .
Flusso gencrato (assorbito} netto dall'atedvind di ﬁnammmenio . . (2.564)
Incrementn/(dectemento) delle disponibilitd liguide : - 3.038 972
WFfeeeo delle vazissioni dei tassi di cambio : 1OKT . Bon
Flusso monetario complessivo . L A.125 1,778
Dispomibilit quide e mezzi equivalent a inizio esercizio . . 412 9.916 8.138
Disponihillt liguide e mezed equivalenti a fine esercizio L N 4.12 14.041 2.916

£




PROSPETTO DELLE VARIAZIONT DEL PATRIMONIO NETTQ CONSOLIDATO

UL/
Coe a0 mewmo  SENS pagimonie
OUoYo rerzi Metto
{2 mwitfrnt) -

) Salde al 3! dicembre 2011 : 21343 159.174 ___2R.688 _@.S’iﬁ] 205.359
Tisultate veanwmacn 4i pecedo (75.1066) (15160}
Alore  componeati del contn wennnmicd
complesing 1206 1,306
Totale conto ec.ormmico mmp:l.e.ssivo del . .
periodo 1206 (75.166) {73,960}
Destimavione deultarsy d'eseeeizio precedente (3.16) ARG
Distritwozione dividendi 5.H68 {840 (L
Alree variaxioni_ 2,305 (2314 ¥l
Sakdo a1 31 dicembre 2022 21343 165.644 15698 (75.166) 130,468
lﬂaui:ato cennamice d- pmmlu . .!595 3595
Alwee  compunenti el eonte - cconomico
complessive 1067 LOBT
Totale conta cconomico complessive del

_ pedodo LO87 3,595 4,683

) Destinasone cisuliato d'eseeeixio precedeon (62.162) {13,003y 75066

igtribugione dividendi
Altre variaxioni {512} )] {492}
S.a.ldl'l al 31 dicembre 2023 . 21.343 107.056 2.665 3595 134.650
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cehising
1l Premessa

11 Gruppo Cellularline (di seguito anche “Gruppo” o il “Gruppo Cellularline”) & uno dei principali operatori nel
settore degli accessori per sariphone e tablef ncllarea EMER, nonché fader di metcato in Tralia; inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volarni, tea i principali operatoti in Spagna, Svizzera, Belgio, Olanda, Germania e Austria e vanta
un buon posizionamento competitive negl altsri Paesi earopei.

1 bilancio consclidato & sottapasto all'ipprovazione delPAssemblea degli azionist convocata per 1l piosno 24 aprile
2024, in linea con il calendario finanzitrio approvaro dai Consiglio di Ammimistrazione in data 13 dicembre 2023,
Dal 22 luglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano.

Alla data del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023, gli azionisti di Cellularline che detengono una
partecipazione superiote al 5% del capitale sociale con diritto di vote sono i seguenti:

o Chzistian Aleotti 9,86%

e  First Capital S.p.A. 7,66%

»  Quaero Capital S.A. 7,48%

11 Impatti del conflittc Russia — Ucraina sulla performance e sulla situazione finanziaria del Gruppo,

misure adottate, rischi ed aree di incertezza

1l Gruppo, operando in diversi tmereat] internazionali, risente delle varazioni delle condizioni macroeconomiche

di questi.

Tl conflitte tra Russia e Ucraina, iniziato nel febbraio 2022, sta avendo conseguenze negative non solo per la grave
* crisi umanitaria che ne & conseguenza, ma anche per gh efferti economici sui mexcati globali quali "aumento dei
: c:osudl alcune materic prime energetiche e alimentati. Sebbene rali impatti siano ormai attenuat, questi aumenti
S gencralizzati hanno contribuito 4 creare una spirale inflazionistica globale; il conseguente inasprimento dei tassi di

interesse operato dalla Banche Centrali per fronteggiace tale fenomeno ha gia fatto registrare il proprio impatto sui

consumi che il managetneat del Gruppo sta attentamente monitorando.

- Si rileva altresi che Vinerernento dei tassi d'interesse, ha avuto significativi impatti siz su alcune poste valutative del

bilancio, siz sul costo del debito finanziaric del Gruppo.

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

Di seguito sono riportati i citeri di redazione, i principali principi contabili 1 criter di valutazione adottati aella
p;:edisposizionc e redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023. Tali principi e criteri sono stati applicati
in todo coerente per tutti gli esercizi presentati el presente documento, tenuto conto di quanto precisato alla

nota 2.4.1 “Nuovi principi contabili, emendamenti ed intetprctazioni omalogati dall'Unione Europea che sono

" 2.1 Base di prepatazione del Bilancio Consolidato Q“
1! bilancio al 31 dicembre 2023 & stato redatio in conformiti s Principi Contabili Intesnazionali (“TFRS”) emessi

dalf Tnternational Asvounting Standards Board (“TASB?) ed adottati dall"Unione Europea.
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Per IFRS si intendono anche watt gli “lufermational Vinancial Reparting §landards” (“IFRS”), tutti gli “Libernationsd
Aavinrting Stndard? (“LAS”), tatte le interpretaziont delfTmervasional Fisancial Reporting Interpretafians Compitiee
{“IFRIC™), precedentemente denominate Standing Interpretation Contmitter (“*SIC"), adottatt dall'Unione Europes alla
data di approvazione del presente bilancio da patte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo & contenuti
nei relativi regolamenti 1).F. pnbblicati a rale data.

Aleune informazioni contenute nelle note ilustratve al bilancio consotidato, redatto in formato ESEF, estratte dal
Formato XHTML in un‘istanza XBRL, potrebbero non essere ripradotte in maniera identica, per meri problemi

tecnici, tispetto a quaato contenuto nel bilancio consolidato in formato XHTML.

2.2 Criterd di redazione del Bilancio Consolidato ¢ sintesi dei principi contabili
I prospetti contabili consolidati sono stari pteparati sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2023 predispost dalle

singole societd incluse nell’area di consolidamento di Cellularline S.p.dl. (“la Socierd™, e insierne alle sue Societh
Controllate e Collegate “il Guuppo™). 1 bilanci e le situazioni contzbili delle societd inclase nell'area di
consolidamento sono stati rettificati, cve necessario, ai fini di allinearli ai principt contabili ed ai critenn di
classificazione della Capogruppo conformi agli IFRS, Il Gruppo applica gli TFRS per la redazione del bikincio
consolidato a pattire dal bilancio con chinsura al 31 dicembre 2018 con data di transizione 1° febbraio 2017.

Tl Bitaacio Consolidato al 31 dicembre 2023 include il bilancio della Capogruppo Cellulatline S.p.A. & delle societa
sulle quali la stessa ha il diritto di esexcitare, direttamente o indirettamente, il controllo. Le note illustrative hanno
la funzione di esphicitare i principi di redazione adottati, focnire le informazioni richieste dat principi contabili

TAS/IERS e non contenute in alire pasti del bilancio, oltre che di fornire ulteriore informativa non esposta nei

prospetti di bilancio ma necessaria ai fini di una rappreseatazione attendibile dell’attiviti del Gruppo.

Con riferimento alPutilizzo del presupposto della continuith aziendale nella redazionc del bilancio, il t:wold""'_:_
coordinamento congiunto fra Banca d’Italia, Consob ¢ Isvap in materia di applicazione degli IAS,»‘IFR{ 501'{ i
documento n. 2 del 06.02. 2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziaxie sulla continuita :zle,udﬁ.le
rischi finanziari, sulle vetifiche per riduzione di valore delle attivith e sulle incertezze nell’utilizzo di stlmc \rnonthé-
con il successivo documento n. 4 del 04.03.2010, richiede agli Amministratori di svolgere w]\mzibm
particolarmente accurate in metito alla sussistenza del presupposto della continuiti aziendale.
In aggiunta, i paragrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del bilancia,
La direrione aziendale deve effetinace una valuazione dellz capaciti delPentitd di continuare a operare come
ur’entiti in fanzionamento. 1 bilancio deve esscre redatto nella prospettiva della mn&nuazione_de]l’au:iviti ameno

che Ja direzione aziendale non intenda liquidare Ieatith o interromperne L'attivita, 0 non abbia sliesnative realistiche

acid”
Pertanto, nella predispesizione del bilancio al 31 dicembre 2023, gli Amministrator hanno effettuato una

valutazione pmspettlca della capaclta dellazienda di continuare a costituire un complcsso econotico funzionant




- delia positiva evoluzione del mercuto di riferimento registrato negli ultimi esercizi, a cui si & associato un
significativo incremento dei ricavi di vendita da parte della Capogruppo e del Gruppo, nonché delle previsioni circa
landamento futuro dei ricavi e del business casatteristico;

- delle positive previsiomt di sviluppo economico-patrimoniali contenute nel Busiven Pl 2024-27 della

Capogruppo ¢ del Gruppo, approvato dal Consiglic di Amministrazione della Socictd in data 28 Febbraio 2024

- della capaciti (passata ¢ attesa) della Capogruppo e del Gruppo di continuare # generare flussi finanziac positivi

che, unitamente alle linec di credito dispouibili, consentono di fronteggiare gli impegni di pagamento attesi;

- delPelevato livello di patrimonializzazione della Capogruppo € del Gruppo.

Conseguentemente, il bilancio al 31 dicembre 2023 & stato redatto in applicazione al presupposto della continvita

aziendale, in quinto gli amministratori hanno verificato Vinsussistenza di indicatori di carattere reddituale,

finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita o incertezze circa Ja capacith della

Capograppo e del Gruppo di continuaie ad operare come un’entitd in funzionamento nel prevedibile futuro e in

particolare nei prossimi 12 mesi.

11 bilancio & espresso in Euro, moneta funzionale del Gruppo e della Capogruppo, € tutti ghi importi sono

arrotondati lie migliaia di Euro. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le

voci obbligatorie ai sensi dello IAS 1 che evidenziano saldia zero in entrambi i periodi comparati.

. 11 Bilancio Consolidato & composto dai segnenti prospetti e dalle presenti note illustrative:

- e Prospetto della situazione patrimoniale ¢ finanziaria consolidata: la presentazione della sitvazione
patrimonialc ¢ finanziaria consolidata avviene attraversa 'esposizione distinta tra attivitd cotrenti e non
correnti e le passivitd correnti e non correnti con la descrizione nelle note, per clascuna voce di attivitd e
passivita, degli importi che ci si aspetta di regolare o recuperare catro o oltre i 12 mesi dalla data di
riferimento del Bilancio Consolidato.

» Prospetto di conto ecomomico consolidato: la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla Toro funzione, evidenziando i risultat intetmedi relativi al gsultato operativo
lotdo, al risultato operativo netto ed al tisultato prima deile imposte.

* . s Prospetta di conto economico complessivo consolidato: tale prospetto include Putile/(perdita) del

_petiodo ponché gli oneri e provent rilevati direttamente a patrimonio netto per operazioni diverse da
quelle poste in essere con i saci.
¢ Readiconto finanziatio consolidato: il rendiconto finanziario consolidato presenta i fussi finanziari
dellattivith operativa, di investimento e di finanziamento. 1 flussi dellattivith operativa sono rappresentati
atiraverso il metodo iﬁdi:ctbo, per imezao del quate il fisultato del periodo & rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o foturi
incassi 0 pagamenti operativi, e da elementi di ricavi conaessi con i flussi finanziari derivanti dalfattivita
di investimento o di finanziamento.

o Prospetto dellc variazioni del patrimonio netto consolidato: tale prospetto include, oltre al zisultato

del prospetto sintetico di conto cconomico complessivo consolidato, anche le operazioni avvenute

direttamente con i soci che hanno agito in tale veste ed il déttagli.o di ogni singola componente. Ove
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applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effett, per ciascuna voce di patsimonio netto, derivanti da
cambiamenti di principi contabili.

« Note illusttative al bilancio consolidato.

7] Bilancio Consolidato & esposto in forma cotaparativa.
B! presente Bilancio Consolidato & stato autorizzato alla pubblicazione dat Consiglio di Amministrazione del 13

marza 2024,

2.3 Principi di consolidamento e atea di consolidamento

Criteri di consolidamento

1 bilancio consolidata comprende i bilanci o lc sitnazioni contabili delle societa controllate incluse nell’area di
. consolidamento, redatti al 31 dicembre di ogni anna, Si ba il controllo di un’entiti oggetto di investimento quando
Pinvestitore & esposto, o ha diritto, ai itorni variabili dell'entiti oggetro dellfinvestimento e ha la possibiliti di
influenzate tali ritorni attraverso Pesercizio del potere sull'entith. Un investitore ha potere su un'entitd oggetto di
investimento quando detiene validi diritti che gli conferiscono la capacith attuale di dirigere le attivitd rilevanti, ossia
le attiviti che incidono in maniera significativa sui rendimenti dellentita oggetto di investimento.

T risultati economici delle imprese controllate acquisite, anche per il tramite di operazioni di fusione, o cedunte nel

corso dell'esercizio sono inclusi nel conto economice consolidato dall'effettiva data di acquisizione fino alPeffettiva /

data di cessione, Quando necessario, sono state effettuate rectifiche ai bilanci delle socieri controllate pet
i criteri contabili utilizzad 2 quelli adottati dal Groppo ¢ conformi agli IFRS.

Tutte le operazioni intercorse fra le imprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminatiin sede di mnsohdzm;ilto
La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivith nette delle controllate consolidate & 1dent|.§r:n.
separatamente fispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale intetessenza viene determinata in base alla pell:l:nmﬂ.'lc
da essi detenuta nel fiir tule delle attivith e passivitd iscritte alla data dell’acquisizione originaria ¢ nelle variazionpi
di patrimonio netto dopo tale data.

Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di minotanza eccedenti il patrimonio netto di Joro spettanza

vincolante ¢ sono in grado di fotnire ulterior investimenti per coprire le perdite.

Aggregazioni di imprese
Lacquisizione di imprese controllate & contablllzzata secondo il metodo dellzequisizione. Il costo dell’aéqmsmon 3

¢ determinato dalla sommatoria dei valori correnti alla data di ottenimento del controlio delle attivitd dat\e dellez 72
passivith sostenute o assunte ¢ degli stromenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dellimpresa
acquisita, Leventuale avvizmento detivante dallacquisizione & unicamente determinato nella fase di acquisizione,
iscritto come attvit e rappresentato dalleccedenza del costo dell'acquisizione rispetto alla quota di Gruppo nei
valori correnti delle attivits, passivit ¢ passivith potenziali identificabili iscritti, Ifinteressenza degli azionisti di
minotanza nellimpresa acquisits ¢ inkzialmente valtata in misara pari alla lore quotn dei valori correnti delle

attivith, passivita e passivitd potenziali iscritti. Le attivitd, le passivitd € le passivitd potenziali identificabili
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dellimpresa acquisita che rispettano le condizioni per liscrizione secondo I'TFRS 3 sono iscritte ai loro valor
correnti alla data di acquisizione, ad ececzione delle attivirh non correnti {0 gruppi In dismissione) che sona
classificate come detenute per la vendita in accordo con PIFRS 5, le quali sono iseritte e valutate a valori correnti
menn i costi di venditz. 1. "avviamento derivante dall’acquisizione del controllo di una partecipazione o di un ramo
d’azienda rappresenta Peccedenza tea il costa di acquisizione (inteso come somma dei corrispettivi trasferiti
ncllaggregazione aziendale), aumentato del juir paine dell’eventvale partecipazione precedentemente detenuta
nellimpresa acquisita, rispetto al fiur oule i attivitd, passiviti € passiviri potenziali identificabili delPentiti acquisita
allz data di acquisizione. In caso di acquisto di quote di controllo non totalitarie, Pavviamento pud essere
dererminato alla data di acquisizione sia rispetto alla percentuale di controllo acquisita sia valutando al fair salue te
quote del patrimonio netto di terzi (cd. Faff goodwif). La scelta del metado di valutazione ¢ effettuabile di volta in
volta per ‘ciascuna transazione. Al fini della determinazione dell’avviamento, il corrispettivo trasferito in
un’aggregazione aziendale ¢ calcolato come somma del fair salve delle attivita trasferite e della passivita assunte dal
Gruppo alla data di acquisizione ¢ degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell’entitd acquisita,
includendo anche il fair salve di eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di acquisizione.
Eventuali rettifiche dellavviamento possonc essere rilevate nel petiodo di misurazione (che non pud superare un
anno dalla data di acquisizione) pes effetto o di variazioni successive del fuir salie dei corrispettivi sottoposti a
condizione o della determinazione del valore corrente di attivitd e passivid acquisite, se rilevate solo
provvisoriamente alla data di acquisizione ¢ qualoa tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
maggiori informazioni su faiti e circostanze esistenti alia dara dellaggregazione. In caso di cessione di quote di
partecipazioni controllate, Fammontare residuo delPavviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione

della plusvalenza o minusvalenza da aliepazione.

‘Area di consolidamento

1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 comprende 1 dati patrimoniali ed economici di Cellularline S.p.A.
(Capogruppo) ¢ delle societa operative di cui ki Capogruppo possiede, direttamente o indirettamente, pit del 50%
del Capitale Sociale, oppure ne detiene il controllo secondo i criteri definiti dalle IFRS 10.

1l metodo wtilizzato per il consolidamento ¢ quelle dellintegtazione giobale per le seguenti societa:

Risultaio : .
Parimanio dellultime Yalore di
) Capitle Sociale e P Quota o
Societh Sede Valula Meo Tipo di eserciTio pariecipn, |: catien
. . _ possesad i : _
. . G ""“"""‘!"’ \rnhlltsﬂllﬂj . (m_“h";m) J Eu:ﬁ?ﬂ!
Cellular Spain 5...U. Spagea (Mudedy EUR 3 _1212| Diseno 256 [ 1005 1103
Cellular inmabibiana : o . ) i
sy Spagna (Mdsdeid) LR 3 77 | Clirero @) | 10 3
[ Cellular Emmnblinrg - i 1 - - —
Helverica 5.0 Syizztera {1ugan] CHI 100 284 | Dinsito 16| 100s 71
Systema 5.c1. () Ttaliz (Repgo Bmilin) | BUR 100 13399 | Dwetto TR e CAGG5,
Waeldconnect ACG Syiveer (Divpaldsa) | CHE 100 5163 | Dientto 13051 Bt 4757
 Ceflularline Usid Ine. | USA Mew York) Usi> 50 357 | Dirctro (128 | 100w 474
| Covednh Sl  Tealia (Parmo) BUR o 166 | Ductao (120} | 55% 245
Sublicos S.L. Spapna (Bacecilona) EUR 11 =36 | Direo (B | B 177
Peme [lickel Gmbll Guemania {i\1feld) EUR 100 862 | Dirsirp (578} | 60" 2445
Cellwlarline $iddle Cast ’
Al Hmimmti Arabi (Dubai) uspn 41 19| Discio (60§ Lo, 3%

(") o et 1.8 clivenrlee 2023 £ socieiad Sasterme 3'7d. fur deiilerote fa firsione of essat soudeti cot aoniond Pygecie Sl pror imocparasgone ddiit desiu
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Si specifica che le societd Worldconneet AG, Coverlab S.c.l. e Subliros S.L. e Peter Jickel GmbH sono consolidate
al 100% in virth di conteasti Pat/Call siglate dalla eapogruppo, che regolano Pacquisto delle rimancat quote delle

sociera controllate.
2 invece consolidata con il metodo del patimonio netto la societa collegata Cellular Swiss S..., come da prospetto

sotto dportato:
| : . - . Risulteto dell'oltimn
Societd Sede Valuta (;i::ln:l: PatN"::::l“ % possesso | esvecizio Valore di earice
) it walura000) | (invaloea7000} | Direrta  Indiretta (in valuw/000) (in Hurn/000)
Cellulac Swiss 8.0 Svizcr (dpk) CLIE 10t . 46| 5Fa . - 37| N3

Si segnala che il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2023 & variato rispetto al 31 dicembre 2022 pet

effetto di quanto scgue;
Petfezionamento in data 11 gennaio 2023 dell’acquisizione del 60% della societh Peter Jickel GmbH, player

tedesco operante nel settore degli accessori per smartphoue,

- Costituzione in data 18 aprile 2023 della Cellularline Midcle Fast di un hub operativo pella Jebel Ali Free

Zone, a Dubai, allo scopo di servite in modo pidt efficiente I'area del Medio Otiente. -

Uso di stime e valutazioni nella tedazione del Bilancio Consolidato

NelParnbito della redazione del Bilancio Consolidato, la Direzione aziendale ha dovuto formulaze valutazioni, stime

e ipotesi che influenzano l'applicazioné dei principi contabili e gli importi dellte attlvitd, delle passivitd, dei costi e

dei ricavi rilevati in bilancic,
Le stine ¢ le assunzioni sono basate su element noti alla data di predisposizione del Bilancio Consolidato,
sullesperienza della direzione e su altri element eventualmente considerat silevanti. I valori che nsu!terapn’éllu :
dati consuptivi potrebbero differire da tali stime; queste assunzioni e ipotesi sono riviste rego]nmé? %50
valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nellapplicazione dei principi contabill del G[mﬁp
principali fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate. %

' et
O Vg,
AT

N .

Valutazlone del £ir value S __H,,-
Nella valutazione del fiir sa/ve di un'attivita e di una passivitd, il Gruppo st avvale per quanto possibile di dati di

mercato osservabili,
1 fair vaive sono distinti in vati livelli gerarchici in base ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illustrato di seguito: :

¢ Livello 1 sono prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivith o passiviti identiche a eui il

Gruppo pud accedere alla data di valutazione;

e Livello 2 sono vadabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili dire 3
ey
indirerramente per le attiviti o per le passivitd; ' /:}/ .
»  Livello 3 sono vasiabili non osservabili per le attiviti o per le passiviti. _{, G

v

49




IM
Se i dati di smpus utilizzati per valutare il fur rafue di un’attivitd o di una passiviti possono essere classificati nei

diversi livelli della geracchia di fuir mafee, Uintera valutazione & inserita nello stesso livello di gerarchia dell'input di

livello pi basso che ¢ sigaificativo pet l'intera valutazione,

Impairment test Avviamento
Avviamento
11 Gruppo verifica con cadenza anauale o, piti frequenteiments, in presenza di indicatori di perdita per riduzione di
valore, tramite Pimpairment feri, il valore recuperabile della unitd generatrice di flussi finanziari a cui & allocato
Pavviamento. Ai fini di tale vesifica, il valore recuperabile & stato determinato come valore d'nso tramite il metodo
del discounted eash flow. Questo criterio si ispira al concetto generale che il valore di un'azienda (Enserpriee Valud) &
pari al valore atualizzato dei due segueati elementi:

#  flussi di cassa che essa sard in grado di generate entro l'orizzoate di previsione;

s valore tesiduo, ciog il valore def complesso aziendale derivanie dal periodo al di 3 dellonzzonte di

previsione (fermrinal palie).

Nell'applicaze tale metodo il Gruppo utilizza varic assunzioni, inclusa la stina dei futari incrementi nelle vendite,
dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori teminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
funzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto). Al fini della redazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023 il Gruppo ha effettuato un’analisi circa la possibile presenza di indicatori di
impairmens dell'avviamento e, ad esito di tale analisi, ha xitenuio opportuno svolgere il test di Zmpairmeat, in quanto
il pattimonio netto contabile del Gruppo che fa rifeimento alla Societd risultava superiore al vzlote della
capitalizzazione di Borsa alia medesima data. Il Gruppo, pertanto, anche con il suppozto di un Consulente (Deloitte
& Touche), ha eseguito un igpitment fest, 1 cui criterd sono statl preliminarmente approvati dal Consiglio di

 Atoministtazione delia Capograppo in data 28 febbraio 2024 ed i cui risultatl sono stati approvati in dara 13 marzo

2024. Ad esito del test non si & dlevata alcuna perdita per riduzione di valore dell’Avviamento.

© Sirimanda alla nota “4.2 Avviamento” per maggiori infortmazioni di dettaglio.

 Valutazione della Customer Relationship e dei Matchi a vita utile definita

Customer Relatloaship

Gl Amministrator haono eseguito un’analisi per verificare leventuale necessita di sottoporre  fgiiriuent fest tali
dntangitle assets a vita utile definita, considerando - come previsto dallo IAS 36 - l'eventuale presenza di indicatoti
interni od csterni alPorganizzazione, 11 Gruppo, alla data del 31 dicembre 2023, non ha effetmato il test di
impairment, in quanto non ha tilevato indicatori di impairment specifici sull’asser, in considerazione def fatto che
sono stari effettuati numerosi rinnovi pluriennali con clienti stratcgici nel coxso dell'esercizio ¢, pertanto, non pare
a rischio il cwre del perimetro dei clienti pid rilevanti tra quelli presenti nel perimetro della business combination del
2018. 1l Gruppo mon ha inoltre identificato indicatori di impairment relativi ala Chustomer relationship emersa in sede
di Purhase Price allocation di Worldconnect, considerando: (i) la performanes cconomico-finanziaria (ricavi ed

E_Blmﬁ) nel 2023 (i) i principali indicatori economico-finanziari relativi alla societh che sono stati insetiti nel

.- piano pred:isposto dal manggement. 11 Gruppo non ha identificato indicatori di impairment relativi allaccordo
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commerdale emexsi in sede di P Price_Hiocution & Systema considerando che: (3} il rapporto cornmerciale con
il principale cliente & ancora in essere; (il) 1 principali indicator cconomico-finanziari relativi a tale tipologia di
vendica sono in crescita nell'arco di piano. Nel corso del 2023 si & proceduto inobtre alla prima iscrizione del valore

della Chstomer Refutionship di Peter Jickel GmbH, di cui nel gennaio deflo stesso anno & stata acquisita la quota di

contrello.

Marchi
Gl Amministrator a seguito della formalizzazione di analisi interne, non hanso identificato indicatori specifici di
impeirment selativi a tali asseis, considerando: (j) i principali indicatori economico finanziari del piano predisposto

dal managenent e (ii) il mantenimento di una markef share significativa nei megcati di riferimento.

Valutazione dei crediti

1l fondo svalutazione crediti riflette la stima degh Amministratoti cirea le perdite yelative al pertafoglio crediri verso

la clientela. La stitna del fondo & basata sulle perdite attese da parte del Grppo, in considerazione dellaspctiativa
Futura circa la determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti corenti e storici, delle pexdite e
degli incassi, del monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato. Il Gruppo si & dorato di una specifica procedura per la valitazione del credito e la determinazione del

fondo.

Valutazione delle rimanenze

11 fondo obsolescenza magazzino riflette la stima delle societa del Gruppo circa le petdite di valore manifeste o

attese delle rimanenze di magazzino, determinate in funzione dell'esperienza passatz, dell’andamento storico e

atteso delle vendite. Tl fondo svalurazione magazzino tiene conto delPobsolescenza commerciale pet dasmﬂmﬁ;\ -

tecnologica.
Valutazione del piano di Stock Grant :
T.a valorizzazione dei piani di Stock Grant, assegnari nel corso del triennio 2021-2023, & stata effettuata mh{b&a—_ﬂgi’t’,)

indicazioni contenute el Infarnatisual Financial Reporting Standard 2 (TERS 2) — “Pagamenti basati su azioni”.

Recuperabiliti delle attiviti per imposte diffetite

_ Nel bilancio consslidato del Gruppo sono iscritte attivith per imposte differite. Tali imposte differitc sono state

contabilizzate tenendo in considerzzione la recuperabilita delle stesse, sulla base delle aspettative redditvali future

delle societd del Gruppo.
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Fondi rischi

1l Gruppo - operando a livello globale - ¢ soggetio a mschi legali ¢ fiscali che dedivano dallo svolgimenro delle
normali attiviti. La rilevazione e valutazione delle passivita potenziali da parte del Gruppo & effettuata i base ad

ipotesi principalmente telative alla probabilita ed alla misura deilesborso fmanziaro.

24  Principi contabili rilevant utilizzati nella redazione del Bilancio Consolidato

11 Bilancio consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale ¢ di presentazione della Capogruppo. Le operazioni
in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entiti del Gruppo al tasso di cambio in vigore
alla data dell'operazione. Gli clementi monetari in valuta estera alla dara di chiusura dell’esercizio sono convertiti
aella valuta funzionale utiizzando il tasso di cambio alla medesima dat. Gli elementi non monetari che sono
valatati al faér valie in una valuta estera sono convertiti nella valuta Fanzionale utilizzando 1 tassi di camnbio in vigore
alla data in cui il fair sale & stato determinato. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una
valuta cstera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio alla medesima data dell operazione. Le differenze di
cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente nellutile/(perdita) dell'esescizio tea gli oned
finanziar. .

I cambi applicati nella convetsionc in Euro del bilncio al 31 dicembre 2023 delle societd Worldconnect AG e
Immobiliare Helvetica SA sono stati i seguenti:

- Tine Periodo al 31 — T Fime Perioda al 31
Valota Medio 2023 Medio 2022
dicembre 2623 dicembre 2022
Lo £ CHE ‘ _ i 1N 093 1,00 0,0

I cambi applicati nella conversione in Euro del bilancio al 31 dicembre 2023 della societd Cellularline USA Inc. e
Cellularline Middle East FZE? sono stati i seguenti:

- Fine Periodo al31 - “Tine Periodo al 3
Yaluta Medio 2023 Medio 2022
dicembre 2023 dicembre 2022
Lue f USD ' 1,08 ' ' 1,1 105 ’ 1,07

Attivita immateriali
Le attivitd immatesiali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attvir, seconde quanto disposto dallo
IAS 38, quando & probabile che luso dell'attivit genereri benefici economict futuri & quando il costo della stessa

pud essere detcrminato in modo attendibile. Le attiviti immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto

“- o di produzione, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accomulate. Tall attivitd sono ammostizzate

a quote costanti lango 1a loro vita utile stimata, intesa cone la stima del petiodo in cuile attivith saranno utilizzate
dallimpresa. Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, pet categoria di immobilizzazioni
irmmateriali:

1
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Aliquota di ammortamenio

Catcgoria
Cri o sviluppe 5l

T Cntoanr Relutimeibip Celloiachos: - 7.7 )
Gty Suffwan R
Nieenae dusis o ) . Mot
Macchi Calluladine T 55
Macchin Inteephnae - . B o . _‘h'l!\-k .
'A_c_é_r_m_k» oc-:rnrru:_lcinl.r:'_:?gfmmu - ) a ) Ial-"_..-
hlacchin Shross Lty
Mok C2Power
Caustanser Ridatimedp Workkcorneet - i
Cnstommer Redarimribip Peter JGckel L
il'gcy\::i_i__wbrld:(mnucr . o 1w
Albee I

Qualora le licenze d*uso siano destinate a specifici contratti di fornitura di servizi, sono ammorbzzate secondo la

durata del contratto di riferimento. Di seguito si forniscone precisazioni in merito ad alcune delle soddette voci.

Costi di sviluppo
T costi per i progetti di ricerca e sviluppo sono quelli sostenuti con I'obicttivo di studiare e acguisite conoscenze
per ottenere prodotti, processi ¢ servizi nuovi o migliori tispetto 2 quelli gii present. Qualora questi costi riflettano

vn’ntilits pluriennale ovvero preseatino benefici che si menifestino in pit eseicizi, possono esscre capitalizzati;

diversamente vengono imputati a conto cconotnico nell'esercizio in cui vengono sostenutl.
Le spese di pubbliciri, non presentando i requisiti stabiliti dallo IAS 38, sono sempte imputate 2 conto

economico nelPesercizio di nferimento.

Customer Relationship
Il processo di Purchase Price Allocation ha visto Ja valorizzazione della Customer Relationship del Gruppo, ‘come’

sommatoria delle Chstomer Redationship relative alle linee di prodotto Red, Blre e Biack, olire alla Cusiomer Rfiar.r'am;}? -
derivante dalla acquisizione di Worldconnect, avvenuta nell'esercizio 2020, nonché alla Custemer Relationsbip di Peter
Jickel, derivante dall’acquisizione avvenuta a gennaio 2023. Segnaliamo che Ia Ciutomer Relationship & riconducibile
ai contratt in esscre stipulati con i clienti di rifedmento, avendo il Gruppo la possibilita di limitare I'eccesso da
parte di terzi in virth di una consolidata relazione con la clientela. 11 f2ir walie pu essere misurato in maniera
attendibile data la possibilita di identificare i benefici economici atuibuibili all'auivith in oggetto monitozando i
ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La vita utile residua, aache in considerazione del

tasso di abbandono ovveto della pescentuale di clienti che storicamente interrompono i rapporti commerciali ¢
le Societ? det Gruppo in un dato mornento, & stimabile in circa 13 anoi. 11 Gruppo, alla datz del 31 dicem
non ha ritenuto di verificare tramite Iimpairment fesf Vevenmale perdira di valore della Crstomer Relatipiispip
Cellulatline emersa in sede di Brsiness Combination nel 2018 - iscritta come un asef a vita utile definita. Seénaj]m.r_no.l i
infine che Ja vita uile originaria della Customer Relationship detivante dall'acquisizione di Worldconnect ¢ .':Qmag

“
in 14 anni; la vita utile originacia della Chstomer Relationship di Peter Jickel ¢ invece paria 13 anoi. Si evidenzii ¢}




anche sulle Caustomer Relationship di Worldconnect e Peter Jackel non € stato ritenuto necessatio svolgere test di

Impatrprent in quanto non ne sono stali ravvisati indicatori.

Costi soffware, licenze e marchi
"I'ale voce include principalmente Veffetto del processo di Prarvhase Prve AAfovetion in relazione al fafr vadue dei marchi
Cellulariive d Inlerpbone, oltre ai marchi detivanti dall’ zcquisizione di Worldeonnect, avvermta nel 2020.
Al fini della stima del fair vaiue si & considerato un tasso di myally desunto dall’analisi di transazioni di mercato
ritenute comparabili, applicato ai fussi economici attribuibili all’attivita in oggetto; tali flussi sono stati espressi al
netto dei costi di marketiyg finalizzati al mantenimento delllintangibile nelle condizioni in cui & alla data della
valutazione e dei relativi carichi fiscali, Il valore dell’arse/ & rappresentato dalla somma ded valosi attuall dei flussi
reddituali. I marchi in oggetto possono essere separati dalla Societd e trasferiti, venduti o dati in licenza d’uso ad
un terzo e la Societi ha la possibiliti di limitare laccesso da parte di tcrz.t in quanto trattast di marchi registeati.
Inoltre, Ja Sorieti ha la possibiliti di usufiuire dei benefici economici ad essi attribuibili, riflessi nei ricavi della linea
di predorto Red per il marchio Cellularline, riconosciuto a livello europeo per ghi accessori di swargphene € iable! da
oltre 25 anni, e della divisione Black per il tarchic Inferphons. Ta vita utile simata di tali marchi & rispettivamente
18 € 10 anni. 11 marchio S&msr - acquisito nel 2020 o seguito dell’acquisizione dellz controllata Wotldconnect - ha
upa, vita utile slimaﬁ di 10 ;mn.i. Il Grappo non ha ritenuto necessario verificare tramite Vémpairsent fest leventuale
perdita di valore dei marchi iscritti come un aef 2 vita utile definita, considerando che non sono stati rilevati
m;:l.i?;at;o:i di ampairment sughi specifici assets ed i risultati dei precedenti impairment test da cui emetgeva una cover
- signiﬂ_cat_i{fo. 1 costi mylanaré; comprensivi degh cneri accessor, sono relativi a iy acquisiti ai fini d*uso aziendale.

- Le licenze d’uso si riferiscono « licenze pet sgffware dedicato a specifici contratti di fornitura di servizr,

Brevetti
Tale voce inclide principalmente Peffetto del processo di Purhase Prive Allovation in relazione al fair salue dei brevettd
" acquisiti nell’ acquisizione di Worldconnect, avvenuta nel 2020. Per la valutazione in sede di prima iscrizione dei
Brevetti era stato utilizzato 1 Dwaf Exeess Earaings Mode! (DEEM). La vita utile ¢ pari a dieci anni su stima del
posizionamento competitive cui 1 prodottl coperti da brevetto fanno rferimento. 11 fattore di obsolescenza
considersto & di tipo “lineare”, in linea con quanto utilizzato nella prassi e coetedte con Ja vita utile identificata
dagli Amministratori. La vita utile originaria stimata di tali brevetti & di 10 anni. I Gruppo non ha ritenuto
necessario vexificare tramite Pimpatraent fesi eventuale petdita di valore dei suddettt brevetti iscritt come un asset

I 2 vita utile definita, considersndo che non sono stati rilevati indicatori di émpaiment.

Accordo commerciale

Il processo di Purhase Prive Atlocation, cfFetiuato a seguito dell’'operazione di acquisizione della socierd Systema S.r.l,
ha visto la valodizzazione di un accordo commetciale con una primatio operatore telefonico internazionale. Nel
2006 la societ Systema S.r.). ha avviato 12 produzione e commercializzazione di accessori a favore di un primario

operatore telefonico internazionale, instaurando una collaborazione steategica duratura nel tempo. L'asser in oggetto
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st qualifica come un accordo commerciale di natura contrattuale per la fornimura dibeni e/ o servizi a terzi e soddisfa
le segucnt condizioni:
¢ garantisce vendite future, non avendo scadenza determinata ¢ nonostante vi sin la facoltd di recesso da
ambe le part; il rapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alla data della Buginess Combination =vvenuta
i1 3 aptile 2019;
+ le vendite sono regolate a condizioni tali da garantire, oltre che una remunerazione normale del capitale
investito, anche un extrrreddito, '
L’accordo commerdiale soddisfa i requisiti individuad dal’TFRS 3 (Busiuesr Corebinetiony e LAS 38 (Intangible Assets)
ai fini della identificazione e valotizzazione di un’attivita intangibile.
Per la valutazione dellaccordo commerciale ¢ stato urilizzato il Mult Peried Fsaess Earmings Melbod (MEEM); rale
metodologia nell’assunto che il reddito di pertinenza delarset, identificato come asse! strategico dominante (Primary
Incomre-Genergting Aisef), possa essere determinato per differenza, detraendo dal reddito complessivo la
remunerazione normale di witi gli altel asef (tangibili e intangibilt). II fair valre dell'asset dominante & ottenuto
attualizzando i redditi residui (sxeesr earmings) attesi per gli anni di vita residua delarset (multi-periac). Tl Gruppo non
ha citenuto necessatio verificare teamite Uimpsiirvent test Peventuale perdita di valore del suddetto accorde

commerciale iscritto come un asset a vita utile definita in quanto non sono stati identificati indicatori di mpairment.

Avviamento
L'ayviumento, dertvante da aggregazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e rappresenta I'eccedenza ds
i *tl:;},l_

passivita e delle passivith potenziali delle societd acquisire. L'eventuale differenza negativa, “avviamento eg{ |

costo d'acquisto rispetto alla quota di pettinenza del fair vadie sifesito ai valori identificabili delle atti i

¢ invece rilevata a conto economico al momento dell’acquisizione. Nel caso di acquisizioni per fasi dl sqﬂle
controllate, le singole attiviti & passivitz della controllata non vengono valutate al fair value in ogni aﬁqmm e
successiva e Pavviamento viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione. Dopo liniziale is |
Pavviamento viene ridotto delle eventuali perdite di valore accumulate, determinate con le modalita dcscr::\tc“rnel: -
seguito. Alla data di acquisizione Peventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle unita generatrici
di flussi finanziati che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici derivanti dall'acquisizione. L'eventuale
perdita di valore & identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la capacita di ciascuna unitd di

produrze flussi finanziari atd a recuperare la patte di avviamento a essa allocata, con le modalith indicate nella

sezione relativa alle atiivith materiali. Nel caso in cui il valore recuperabile da parte dell'uniti generatrice di Aussi

Perdite di valore (“Impaitment tesr’j M i
1l Gruppo verifica, almeno una volta allanno per Pavviamento e ogni qmlvo]ta siano statt identificad indicatori di

impairment del valore contabile delle attivith materiali, finanziatic immateriali diverse dallavviamento a
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recuperabiliti del valore contabile &l fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attvitd possano aver
subito una perdira di valore, Se esiste una tale mndicazione, occorre stimare il valore recuperabile dell'attiviia per
determinare l'entiti dell'eventuale pexdita di valore. Quando non sia possibile stimare il valore recuperabile di un
singolo bene, 1 Gruppo stima taie valore a livello di singola societd, che rappresenta la pid piccola uniti gencratrice
di fluysi Ananziari indipendent ews il bene appartiene. I1 valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il firir
parlize 1l netto dei costi di vendita ed L suo valore d'usa {che tiene conto dellattnalizzazione dei flussi futari di denaro
derivant dall’attiviti in esame, considerati i tischi specifici dell'attivitd), Se Fammeontare recuperabile & stimato
essere inferiore al valore contabile, esso & ridoito al minor valore recuperabile. Quando, successivamente, una
perdita su attiviti diverse dalfavviamento viene meno o si riduce, 4 valore contabile defl'attivita o dell'unita
generatrice di fussi finzoziari & incrementato sino alla ouova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il
valore che sacebbe stato determinato se non fosse stata silevata alcuna perdita per fiduzione di valore. Ii ripristing
di unz perdita di valore & mmtbo immediatamente a conto economico.

Si rimanda alla sezione 4.2.1 per le risultanze del test al 31 dicembre 2023,

Tmmobili, impianti e macchinari

Gli immohili, impianti, macchinari e attrezzature industriali utilizzati per la produzione o la fornitura di beni ¢
servizi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eveatuali svalutazioni per
petdite di valore; il costo include inoltre opni onere direttamente sostenuto per predisporze le attivita 2] loro
utilizzo. Gli interessi passivi sostenut con rifefimento a finanziamenti ottenuti per Facquisizione o costruzione di

immobilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso in cul si tratti di immobilizzazion

che ﬁspcoclu’mo irequisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano un significativo periodo di tempo

per essere pronte all'uso o vendibili. Gli oner! sostenud per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordmaria
sono ditettamente imputati al conto economico nell'esercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione
aventi natura incrementativa del valore sono atizibuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammentiezati contestualmente
1l cespite di siferimento in funzione della residua possibiliti di utilizzo, Le immobilizzazioni in corso e gh anticipi
a foraitori sono iscrittl nell’attivo sulla base del costo sostenuto e/o dell’anticipo erogato, comprensivo delle spese
direttamente imputabili

I’ammortamento viene determinato 4 quote costanil sul costo dei bea, al netto dei relztiv valori residui (quando

ragionevolmeate stimabil), in funzione della loro vita utile stimata applicando e seguenti aliquote percentuali

(principali cateporie):
_Categouia B - Aliquota amm.to
FHabbricaii . . L L
Tmpisnti ¢ macchinaei B _ . o 12
Attrezzature wndustoali ¢ commerciali 15%%
‘Atribeni | . L . . L. 1215225

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratel di fornituta di servizi, che
sono ammortizzate secondo la durata del contratto di riferimento, L'ammortamento decorre da quando le attivita

sono pronte per Puso e, nellesercizio di entrata in funzione, viene caleolato con mezza aliquets, ad cecezione delle
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immobilizzazioni destinate all’'uso strumentale su specifici contrari di fornitura di servizi che sono ammortizzate
secondo ln durats dei giorni residui dalla data di efficacia del contratto di servizio. Gliutili e le perdite derivanti da
cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ticave di vendira e il valore netto contabile

dell'attivitd e sono imputati al conto economico deli’esercizio.

Diritto d*uso

LIFRS 16 ba introdotto un vnico modello di contabilizzazione dei fyring nel bilancio dei locatart secondo cui il
Gruppo, in qualiti di locatario, rileva un’attiviti che rappresenta il dmtl:o i utllizzo del bene sottostante e una
passivita che riflette Pobbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Le modalith di contabilizzazione per
il locatore invece restano simili a quelle previste dal pincipio precedentemente in vigore. Il Gruppo si & avvalso
dellz facolti di adottare FIFRS 16 con il metodo retrospettico modificato, che prevedeva la possibilita di rilevare al
1° gennaio 2019 il diritto d’uso per un importo pari alla passivitd finanziaria residua a tale data, senza rideterminare

i datl dell’esercizio precedente.

Definizione di feasing

In conformiti al’TFRS 16, il Gruppo valuta se il contratto & un #asiyg o lo contiene sulla base della nuova
definizionc di kasing. Secondo I'IFRS 16, il contratto &, o contiene un kasing s¢, in cambio di un corrispettivo,
trasfersce il diritto di controllare utilizzo di un'attivith identificata per vn periode di tetmpo. Alla data di
applicazione inizidle del’TFRS 16, il Gruppo ha deciso di adotiare la modalith operativa che consente di non

resaminare guali operazioni costituiscono un feasing. L'IFRS 16 ¢ stato applicato solo ai contratti che erano stad

individuati in precedenza come /aring. 1 contratti che non erano stati identificati come kasing applicando lo TAS
e 'IFRIC 4 non sono stati valutati nuovamente al fine di stabilice se fossezo un kasiy, Pertanto, la defigizio
i

feasing contenuta ncl’TFRS 16 & stata applicata solo ai contratti sottoscritti 0 modificati il 1° gennaio 2019 o'in;

successiva.

Modello contabile per il locatatio
Il Gruppo detiene in fearing beni quali fabbricati ¢ autovetture. Tn qualiti di locatario, in precedenza il Gruppo
classificava 1 feasing come operativi o Emnzia.u vahitando se il faiyg trasferiva sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici connessi alla p:oprieli.. Secondo ITFRS 16, il Gruppo rileva nella situszione pattimoniale-finanziaria le
attivita per il dititto di utilizzo c le passiviti del Jusieg per i Leriug Tuttavia, il Gruppo ha deciso di non tilsvare le _
attiviti per il diritto di ufilizzo e le passivith telative i fearng di attivicd di modesto valore {infeciore 5. 000 yﬁﬁ:" il
Pertanto, il Gruppo rileva i pagamenti dovuti per il &ubing relativi ai predetti Jeasiny come costo, con un c;ltem ;
quote costanti lungo la durata delasyg. Il Gruppo espone le attivitd per il dititto di utilizzo che non sodd#fm Ja
definizione di investimenti immobiliari nella voce “Diritto d'uso™, la stessa voce utilizzata per esporre le.aj G
sottostant di pari natura che detiene. Le attivith per il diritto di utilizzo che soddisfano la definizione di i mve.sm:nmn K _
immobiliari sono presentate nellomonima voce. Il Gruppo espone le passivitd deldriy nella voce ‘Altre pasmvlta e
finanziadie” nel prospetto sintetico della situazione patrimoniale-fnanziaria. Alla data di decorrenza del i}s:f£u£, il

Gruppo rileva Pattivitd per il diritto di utilizzo e la passivita del dagiyg. T'attivied per il didtto di ntiliezo viene
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inizialmente valutata al costo, successivamente 4l costo al netto dell’smmortatnento e delle perdite per riduzione
di valore cumulati, e rettificata al fine di riflettere le rivalutazioni della passiviti del &asivg. Lartivitd per il dicitto di
utilizzo che soddisfa la definizione di investimento immebiliare & esposta nell'omentma voce € viene izialmente
valutata a1 costo e successivamente al fuir velue, in confornild ai principl contabill del Groppo. Il Gruppo valuta la
passivitd del fasiug al valore attale dei pagamenti dovuti per i kasing non versad alla dala di decorrenea,
attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del Aasing. Laddove non & possibile determinare tzle tasso
con facilitd, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo unlizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto. La passiviti del /fasing viene successivamente incrementata degli
interessi che matirano su detta passiviei e diminuita dei pagamenti dovud per il farng effettuati ed & rivalutata in
caso di modifica dei futuri pagamentl dovuti pet il fearing detivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modifica dell'importo che il Gtuppo prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il
Gruppo modifica la sua valutazione con dferimento all'esercizio o meno di un'epzione di acquisto, di proroga o
sfsoluzione, Il Gruppo ha stimato la durata del Ausig di aleuni contratti nei quali agisce da locarario e che prevedono
opzioni di rianovo. La valutazione del Groppo circa Vesistenza o meno della ragionevole certezza di esercitace
Popzione influenza la stima della durata del fuavy, impattando in maniera significativa Pimporto delle passiviti del
fiwsing e delle attivitd per il diritto di utilizzo rilevate. Il Gruppo ha utilizzato le seguenti modalita pratiche per
applicare I'TFRS 16 ai jearing classificati in precedenza come operativi secondo lo IAS 17:
= ha applicato Pesenzione dalla rilevazione delle atdvitd per il diritto di wtilizzo e delle passiviti del Zowyg ai
feaaidiig la cul durata & inferiore a 12 mesi; ]
® ha escluso i cost diretti iniztali dalla valutazione dellattivica per il diritto di utilizzo alla data
dell’applicazione iniziale;
o si@basato sulle esperienze acquisite nel determinare la durata del fnrisy contenente opzioni di proroga o

di sisoluzione del feasing.

Partecipazioni in imprese collegate
Le partecipazioni del Gruppo in societd collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto. Una collegata
¢ una socictd su cui il Gruppo escreita un'influcnza notevole ¢ che non & chssificabile come controllata o una
pattecipazione a controllo conglunto (jodut senturé). Pertanto, la partecipazione in nna societd collegata & iscritta
aello staco patrimoniale l costo, incrementato dalle variazioni successive all’acquisizione nella quota di patrimonio
di pertinenza del Gruppo. L'avviamento affetente alla collegata & incluso nel valote contabile della partecipazione
e non & soggetto ad ammortamento. Dopo Iapplicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo determina
e & necessario rilevare eventuali perdite di valoze aggiuntive con tiferimento alla partecipazione netta del Groppo
ne]ia coliegata. Il conto economico riflette la quota di pertinenza del Gruppo del dsultato d’esercizio della societi
 collegata. Nel caso in cui una societi collegata rilevi rettifiche con ditetra imputazione al patrimonio nerto, il
Gruppo rtileva 12 sua quota di pertinenza e ne di rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazion:

nel patrimonio netto.
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Pattecipazioni in altze imprese

Le partecipazioni in alire societi non coasolidate ¢ non collegate sono valutate con il metodo del costo, nclusivo

degli oneri accessoti.

Attivita e passivith finanziarie

Le Attivitd e passivita finanziarie sono contabilizzate e valutate in applicazione dell'TFRS 9.

1l principio introduce vn nuovoe modello di Aedge avonniing allo scopo di adeguare i requisiti previsti dell'attuale IAS
.- 39. Lc principali novita del documento tiguardano:

_ lemodifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle artuali modalita basate sul parametro delP80-
125% con il principio della “relazione economica™ tra voce coperta e strumento di coperturg, inolire,
non satd pitt tichiesta uoa valetazione dell’efficacia retrospettica della relazione di coperturs;

- Tincremento delle fipologie di transazioni eleggibili per Phedge acwunting, includendo anche i rischi di
attivitd/passiviti non finanziarie cleggibili per essere gestiti in bedge avounting

~ il carnbizmento della modalita di contabilizzazione dei contratti forwerd e delle opzionl quando inclusi in

una relazione di hedge aevinting al fine di ridurre la volatilicd del conto economico.

Rilevazione e valutazione
I crediti commerciali € i litcli di debito emessi sono tilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre
attivith e passivita finanziarie sono rilevate inizislmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa

una parte contrattuale dello strumento finanziario. Fatta eccezione per i crediti commetciali che non contengono_—-—.

una significativa corponente di finanziamento, le attivith finanziarie sono valutate inizialmente al fair sade ﬁu&, :
o . L . e
meno - nel caso di attivith o passivith finanziarie non valutate al Fair Valte Throngh Profit or Lass (FVTPL) 4 igosti

delfoperazione direttamente atribuibili alfacquisizione o allcmissione dellattivith finanziaria. Al momerich dell

silevazione iniziake, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di Enznziamenﬂ\éonp‘

valutati al loro prezzo delloperazione. S

Classificazione e valutazione successiva
Al momento della rilevazione iniziale, un'attiviti Fnanziaria viene classificata in base al costo ammortizzato o al
fair vakse tlevato nellutile/(perdita) dell'esescizio (FVTPL). Le attivitd finanziarie ‘non sono ficlassificate
successivamente alla loro rlevazione iniziale, salvo che il Grappo modifichi il propric medello di business perla
gestione delle attivith finanziarie. In tal caso, tutte le attivid Einanziarie interessate sono riclassificate il primo
giormo del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business. Un'attivith finanziatia deve essefe.: {5 -
valutata al costo ammortizzato se non & designata al FVTPL e sona soddis fatte entrambe le seguenti condi 0:1.1. .
- lattivits Enanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il poascss?!a d: 3
attivith finanwiarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; & " R
- itermini contrattuali dell'attiviti finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziacl mpptes;iitz“ti g
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimpaorto del capitale da restituire. S

Tutte le attivith finanziatie non classificate come valutate al costo amroortizzato o al Fair Value Through Otber
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Comprebensive Tnome (FVOCI), come indicato in precedenza, sono valurate al FVTPL. Al momento della
rilevazione iniziale, il Giuppe pud designare irrevocabilmente l'attivitd finanziacia come valutata al jeir safue
silevato nell'vtile (perditz) d'esercizio se cosi facendo climina o riduce significativamente un'asimmetria contabile

che altrimend risullerebbe dalla valuiazione dell'awivitd fnanziaria al costo ammortizzato o al FVOCL

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Le attivith fnanziare vengono classificate in base al metodo di valutazione FVTPL o al costo ammortizzaro:

- Attivita finanziarie valutate al FVTPL: queste attivith sono valutare successivamente al fair salie, GI utili
¢ le perdite nette, compresi | dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'uiile/(perdita)
delPesercizio.

- Attivitd fnanziarie valutate al costo ammertizzato: queste attiviti sono valutate successivamente al costo
ammottizzato in conformitd al criterio dell'interesse effertvo. Il costo ammottizzato viene diminuito
defle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gl utili ¢ le perdite su cambi ¢ le perdite per
riduzione di valore sono mlevati nellutile/ (perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da

eliminazione r.onm_bilc.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione saccessiva e utili e perdite

-Le passivits finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortzzato utilizzando il critetio dell'interesse

: cfEet_E'Lvo. Gli interessi passivi ¢ glhi utl/({perdite) su cambi sono dlevat nell'vidle/ (perdita) dell’esercizio, cosi come

gli eventuali utili o perdite detivanti dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile
Di segnito riportiamo i principali requisiti relativi alle eliminazioni contabili delle poste iscritte in bilancio:

- Attivitd finanziarie: le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a rcevere i flussi finanziari
nellambito di un’operazione in cui sostanzialmente tutt i risclu e i benefici decivant dalla- propretd
dellattivith finanziaria sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce né mantiene sostanzialmente
mtti i rischi e benefici derivanti dalla propriets delPattivity finanziars e non mantene il controllo
dell’attivits finanziara.

- Passivita finanziarie: il Gruppo procede all'eliminazione contabile di una passivitd finanziatia quando
Pobbligazione specificata nel contratto & stata adempiuta o cancellata oppure ¢ scaduta. I1 Gruppo elimina
contabilmente una passiviti finanziaziz anche in caso di varazione dei relatvi tetmini contratuali e i
Hussi finanziari della passiviti modificata sono sostanzialmente diversi In tal caso, si rileva una ouova
passivitd finanziaria 2l fair salre sulla base dei termini contrattuali modificati. La differenza tea il valore
contbile della passiviti finanziaria estinta e il corrspettivo versato (comprese le attivith non
mppresentate da disponibiliti liquide trasferite o le passivitd assunte) & rilevata nell'utile/(perdita)

dell’esercizio.



Compensazione

Le attivitd ¢ le passivith finanziarie possono essere compensate e Fimporto derrvante dalla compensazione viene
presentato ncl prospetio della situazione patrimoninle-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemnente il
diritto legale di compensare tali importi e intende regolaze il saldo su basi nette o realizzare Pativita ¢ regoluce la

passivita contemporancamente,

Perdite per riduzione di valore
Strumenti finanziati e attivitd derivanti da contratto
Tl Gruppe valuta i fondi svalutazione per un importo pari alle perdite attesc lungo tutta la vita del eredita. T fondi
svalutazione dei crediti commerciali e delle attivith derivanti da contratto sono sempre valutati per un importo
pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito. Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'atiivith
finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione iniziale, al fine di stimare le perdite attese su
- crediti, il Groppo considera le informazioni ragionevoli ¢ dimostuabili che sizno pertinenti ¢ disponibili. Sono
incluse le informazioni quantitative e qualitative ¢ le analisi, basate sull'esperienza storica del Gruppo, sulla
valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degh sviluppi attesi. Le perdite attese su crediti di
lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze lungo la vita attesa di ugo
strumento finanziatio. Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili
inadempienze nellarco di dodici mesi dalls data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo piti breve se la vita
attesa di uno stramento fnanziario é infetiore a 12 mesi), Il periodo massimo da prendere in considerazion {’
valutazione delle perdite attese su crediti ¢ il periodo contratinale massimo durante il quale il Gruppo /?(sp’gﬂfé
al sischio di credito. /

2 f

/
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Attivitd finanziatie deteriorate . \ .
Ad ogni date di chiusura delPesercizio, il Gruppe valuta se le attiviti finanziarie valatate al costo anunnr?:ilzzg;_q ' I/ -
sono deteriorate. Un'attivitd finanziaria & ‘deteriorata’ quando si sono vetificat! uno o piti eventi che hanno un o
impatto negativo sui futurt flussi finanziari stimati dell'attivita finanziariz.
Costituiscono prove che lattivits finanziaria & deteriorata i dati ossecvabili relativi ai seguenti event:

- significative difficoltk finanziarie del Gruppo o del debitore;

- unaviolazione del conttatto, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata da pitt di 90 giorni;

- la tistrutturazione diun debito o un anticipo da parte del Gruppo 2 condizioni che il Gruppo non aviebbe
altrimenti preso in considerazione;

- sussistenza della probabiliti che il debitore dichiati fallimento o alire procedure di ristruttur
finanziaria;

- la sn-nmpusa di un mercato attivo di quell'atiivits finanziaria dovuta a difficoltd finanziarie, I

Svalutazione .
1l valore contabile lotdo di un'attivitd finanziaria viene sealutato (in parte o interamente) nella misura in col \:Bhl B
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vi siano prospettive reali di recupero. La pefiy del Gruppo prevede la svalutazione del valore contabile tordo
quando l'attivit finanziaria & scaduta da pit di 90 giorni, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupero
di attivita simili Le attivith finanziasie svalutate potrebbero essere ancora oggetto di esecuzione forzata al fine di

rispettate le procedure di recupero dei crediti previste dal Gruppo.

Attivith non finanziatie
Ad ogni data di chinsura dell’esercizio, il Grappo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con

siferitnento ai valori contabili delle proprie attivith non finanziarie, degli investimenti immobiliati, delle rimanenze
e delle ativiti per imposte differite; se, sulla base di tale verifica, dovesse emergere che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile, Il valose recuperabile

dell’'avviamento viene, invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzicne, detenminate in base ad un
metodo che approssina il Costo Medio Ponderato, comprensivo deghi oneri accessori, dei costi diretti ed indiretti
per la quota ragionevolmente imputabie alle stesse ed il valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato. Nel caso in cui il vatore netto di realizzo sia inferiore al costo, le rimanenze seno svalutate per la differenza

riscontrata sulla base di una valutazione cseguita classe per classe. La svalutazione viene detenninata a segpito di

" una specifica analisi di recuperabiliti & Ja stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i

motivi, fipristinando il valore originario. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del

costo di acquisto.

Disponibilita liguide & mezxi equivalend
Le disponibilitd liquide ¢ i mezzi equivalenti comprendono i sald{ in contanti ¢ i depositi a vista, avent scadenza
pati o inferiore a tre mesi o meno dalla data originatia di acquisizione, che sono soggetti a un dschio irrlevante di

vatiazione del fair vaine & sono utilizzati dal Groppo per la gestione degli impegni a breve termine.

S

. Benefici ai dipendenti

La confabilizzazione del tamamento di fine rapporto & stata effettuata applicando quanto previsto dallo IAS 19,
1l trattamento di fine capporto delle sacieti italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato va piano a benefici
definitt; la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n, 296, Talc istituto & ora da

* considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per la quote maturate anteriormente a1 1° gennaio 2007 (e

non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso € assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto maturate successivamente al 1° gennalo
2007 vengono versate all'apposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso FINPS (o forme previdenziali equivalentd),
in ottetnperanza alle disposizioni del predetto provveditente nogmative. In ragione del contesto normativo, della

composizione dellorganico societario ¢ della relativa anzianita gli cffetd derivand dallutilizzo delle tecniche



attuariali ¢ di aralizzazione delle passivita future alla daca di bilancio sono riteauti irrlevaot, considerando il

valore nominale di iscrizione una sttendibile approssimazione del fir safire di presurnibile estinzione.

Fondi tischi ed oneti

G accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad un’obbliguzione
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile ua esborso finanziario per far fronte a rale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare, Quando il Gruppo ritiene che un
accantonamento 2l fondo rischi e oneri sar in parte o del mtto rimborsato, pet esempio nel caso di rischi coperti
da polizze assicurative, Iindennizzo & rilevato in modo distinto e sepatato nellattivo se e solo se esso tisulta
praticamente cezto, In tal caso, nel conto economico & presentato il costo delleventuale relativo accantonamento,
al netto dellammontare rilevato per lindennizzo, Se Peffetto di atrualizzazione del valore del denato & significativo,
gli accantonamenti sono athualizzati vtilizeando vn fasso di scouto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi
specifici delle passiviti. Quando viene effertmata I'attualizzazione, Pincremento dellaccantonamento dovuto al
trascorsere del tempo & silevato come onere finanzisrio, 1l Fondo Tndennit Suppletiva della Clientela (FISC)
accoglie gli accantonamenti annui per la corresponsione delle indennira a fronte della cessazione di rapporti di
agenzia. Infatt, in base alla disciplina italiana (att. 1751 c.c), all’atto dello scioghmento del contratto di agenzia per
fatto non imputabile al’agente, il mandante deve comspondm: un’indennita suppletiva di clientela, da calcolassi
sulPammontare globalc delle pmwigimi per Je quali, nel corso del rappotto, & sorto in capo s.]l’agentc il dirirto di . :‘-r"'\;‘:.“\

Standard Board (LASB) e dull International Fi nancial Reporting Imespretation Commitee (TFRIC), 11 FISC é stato ccmsldhfato
come un post eupleyment bemefit del tpo deffiaed-benefit plan, ovvero a prestazione definita, per il quale & premsfq ai
fini contabili che i suo valore venpa detesminato mediante metodologie di tipo atruariale. La valutazione attua.ri;le';\h
del FISC ¢ staia realizzata in base alta metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projested Unit Credit Method”
(PUM) come previsto all'art. 64-66 dello IAS 19, Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valote attvale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate in base al servizio che I'agente di commercio ha

data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con 'azienda mandante.

Debiti commerciali .
Tt Gruppo Cellulatline detiene contratti di Eoru.tma di merce che includono Perogazione di premi, scon. e,in .
talune cn:castmze, di contributi classificati 2 riduzione dei debiti commerciali. Tali premi, sconti e contnbutmg no -
riconosciuti o come percentuale sulle quantiti acquistate, o in cifra fissa sulle quantith acquistate o vendute o come

contribuzione definita. Prevalentemente con riferimento aglhi accordi che hanno una data di scadenza posticipata

rispetto a quella di chinsora dell’esercizio, che rappresentano una quota minoritutia dei premi e contributi
delPesercizio, la determinuzione del loro ammontare rappresenta una stima conrabile complessa che tichiede un

elevato grado di gindizio in quanto iaflucnzata da molteplici fattor. I pazametri e le informazioni che sono ntilizzate
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pet I stima si basano sullammontare dell'acquistaro o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei dati

storici riguardant il riconoscimento effettivo dei premi ¢ contributi da parte dei fornitori.

Convetsione dei valod espressi in valuta estera

La valuta fanzionale ¢ di presentazione adattata del Gruppo ¢ Euto. Le attivita ¢ le passivitd, ad eccezione delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanzistie, originariamente espresse in valute dei Pacsi non aderenti
all'Unione Europea, sono convertiti in Euro al cambio 2 pronti alia data di chiusura dell'esercizio ed i selativi utili
e/ perdite su cambi sono imputati 4 conto economico. | ricavied i proventi, i costi e gl oneri relativi ad operazioni

in valuta sono iscritti al cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Rilevazione dei ricavi
1 ricavi sono rilevati in base al irasferimento del controllo dibeni o servizi al chiente e ella misura in cui & probabile
che. i benefici economici siano consegniti dal Gruppo e il relativo importo possa essere determinato in modo

affidabile. Tnoltre, gli stessi sono iscritti a) netto dei rest, scont, abbuoxi ¢ premi.

Rilevazione dei cost

I costi e gli alte oneri operativi sono rilevati nel conto economico nel morento in cui sono sostenuti in base al

* principio della corapetenza temporale e della correlazione ai ricavi, quando non producone futuri benefici

" economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivitd.

Interessi ¢ proventi finanziard

1 proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza utilizando i tasso di intezessc effettivo ed includono

gli rili e le perdite su cambi ¢ gh utili e le perdite su stramenti finanzisrl derivati imputati a conto economico,

Contributi pubblici
1 contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevale certezza che essi saranno ricevufi o tutle le
condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono costelati a componenti di costo, sono

rilevati come ricavi, ma sono sipastitl sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che

intendono compensatc.

Oneri finanziari
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti, GH oned finanzia sono
capitalizzati quando si riferiscono ad una attivitd immobilizzata che richieda un petiodo di tempo levante per

essere pronta per Iuso previsto o per la vendita.



.!Itn

Imposte sul reddito

Imposte Correnti
Le imposte cortenti attive e passive per Pesercizio corrente e precedenti sono valutate sulla base dellimporto che
ci si attende di recuperare o corrispondere alle autoriti fiscali. Le aliquore ¢ la normativa fscale wilizzate per

calcolare Pimaporto sonc guelle emanate ed in essere alla data di chiusura di bilancio.

Imposte Differite

Le imposte differite sono caleolate usando il cosiddetto Aability method sulle differenze temporanee risultant alla
data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attiviti € passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte diffesite passive sono rilevite a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte diffetite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell'svviamente o di un’attivita o
passiviri in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
non comport effettiné sullutile dellesercizio calcolato a fini di bifancio né sull'tile o sulla perdita calcolati
o find fiscal;

- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in contzollate, collegate ¢ jomnt wentnre, nel
caso in cui i rigito delle differenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non si
verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte dL tutte le differenze temporanee deducibili e per le atuvita ;f-—‘——-—,,_\

passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cuisia probabile lesistenza di adeguatiutili fiscali futor che
tendere applicabile Iutilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attiviti e passivita Fscali portate, qu/_ .
eccetto il caso in cui Pimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rl{cw,z
iniziale di un’attivith o passivitd in una tansazione che non & un'aggregazione aziendale e che, al tv.r&;\)o ,
transazione stessa, non influisce né sull'utile dell'esercizio calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla b@f: YL
calcolati 2 fini fiscali. Con riferimento 2 differenze tempotanee tassabili associate 2 pattecipazioni in controllate, ————"
collegate e joint senture, le imposte differite attive sono rilevate solo ella misura in cui sia probabile che le differenze
temporanee deducibili si riverseranno nell'immediato futuro e che vi siano adegoati utili fiscali a fronte dei quali le
differenze temporanee possano essere utilizzate. Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene
desaminato a ciascuna dafa di chiusura del bilancio e ddotto nella misuza in cui non xisult piy probabile che
sufficienti utili fscali saraone disponibili in futaro in modo da petmettere a tutto o parte di tale credito di essere
utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sono ricsaminate con perodicitd znnuale alla data di chiusura

del bilancio ¢ vengono xilevate nella misura in cul ¢ diventato probabile che Putile fiscale sia sufficiente 3 conseatire

che tali imposte diffetite attive possano essere recuperate. Le imposte differite attive e passive s0n0 misurate in

base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attiviti si realizzano o tali passiviti

si estinguono, considerando le aliquote in vigote e quelle emanate alla data di bilancio, Le imposte sul reddito

rclative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a patrimonio netto e non a

conto economico. Le imposte diffetite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dmttp.-i’égali:

compensare le attivitd per imposte corrend con le passivitk per imposte correnti e le imposte d.tff?(/tgffa

riferimento alla stessa entiti fiscale ed alla stessa avtorita fiscale. ;
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guida:

Utile per azione

L'utile per azione base e diluito viene indicato in calce allo schema di conto economico. L’utile base pet azione &
calcolato dividende il tisultato economico del Gruppo Cellularline per ka media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durnnte Pesescizio, eschudendo le azioni proprie. Al fini del calcolo delPutile diluito per azione, la media
ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi

effetto diluitivo,

Rischi, impegni, garanzie

Sono indicati gli impegai ¢ le garanzie al loro valoze contratmale, nonché i rischi per 1 quali la manifestazione di
una passivita & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi 1 rischi per i quali la manifestazione
di una passiviri & probabile sono descritti nelle note illustrative ed accantonati, secondo critedd di congruita, nel

Fondi rischi. Non si tiene conto del rischi di natura remota.

2.4 Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea che
sone enttati in vigore a partite dalPesercizio iniziato il 1° gennaio 2023

Con il Regolamento (UE) n. 2022/357 del 2 marzo 2022, pubblicato nella Gazzetra Ufficiale dell'Unione Furopea

del 3 marzo 2022, sono stati adottatl i segueati documenti pubblicati dallo IASB Board il 12 febbraio 2021:

1. Informativa sui pzincipi contabili (Modifiche allo IAS 1 Prescatazione del bilancio)

2. Definizione di stime contabili (Modifiche allo IAS 8 Principi contabili, cambiamnent nelle sime contabili ed

errom)

. Luformativa sui principi contabifi (Modifiche affo IAS 1 Preseutasione del bitancio)

Con le Modifiche allo IAS 1, lo TASB Board ha definito alcune lince guida per selezionare i principi contabili da
descrivere nelle note al bilancio, '

Lo LAS 1, primz delle modifiche, richiede alle entitd di fornire Finformativa swi prncipi contabili adottag
significativi (“significant”), ingencrando difficolth e confusione txa i redattori ¢ gli utlizzatori primari de! bilancio
¢ssendo gli IFRS Standards privi di una definizione di “significativo™

Tuttavia, lo IAS 1 fornisce la definizione di silevante (“material”) e, pertanto, lo IASB Board ha modificato lo TAS
1 richiedendo di fornire Pinformativa sui principi contabili adottati che & ritenuta rilevante anziché sui principi
contabili significativi.

In particolare, lo TAS 1.117 chiarisce che “le informazioni sui principi contabili sono considerate rilevant se,

- insieme ad alite informazioni incluse nel bilancio, possono ragionevolmente influenzare le decisioni che gli

: :i.n__tiljzl.zatoﬁ principali del bilancio, redatto per scopi di carattere genetale, prendono sulla base dello stesso™.

Al fine di identificare linformativa rilevante sui prineipi contabili, un’entitd deve tener conto delle seguenti lince

"« linformativa sui principi contabili & da considcrarsi irrllevante, ¢ quindi da non includere nelle note al

bilancio, s si riferisce a opetazioni, altrl eventi o condizioni non tilevanti; qualora Pentita decida comungue
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di fornire informazioni imilevanti sal principi contabili, queste non devono comungue oscurare le
informazioni rilevant sui principi contabili;

o leinformazioni sui priacipi contabili possono essere talvolta rilevanti a causa della natura delle operazioni,
degli altri eventi o delle condizioni ad essi correlati, anche nel caso in eni gl importi siano irrilevanti;
tuttavia, non tutte le informazioni sui principi contabili riguardanti operazioni, altri eventi o condizioni
tilevanti sono di per sé rilevand;

¢ leinformazioni che descrivono le modaliti di applicazione dei principi <ontabili alle specifiche transazioni
dellentiti (“entify-specific informutivs”) son0 molto piti tili rspetto alle informazioni geaeriche sui principi
contabili (“bailerplaté”} o che sono una mera duplicazione delle disposizioni degli [FRS Standards;

¢+ uninformativa sui principi contabili titeputa ircilevante non fa venir mena gli obblighi informativi previsti

dai singoli IFRS Srandards.

Le Modifiche alio TAS 1 descrivono alaune circostanze in cui un’entiti notmalmente potrebbe concludere che
Finformazione su un principio contabile siz rilevante per il proprio bilzacio. Ad cscinpio, & probabile che l'entitd
consideri rilevantl per il proprio bilancio le infortnazioni swi principi contabili se tali informazioni si riferiscono a

operazioni, ad altri event o condizioni rilevanti e:

2) lentitd ha modificato un principio contabile nel corso dellesercizio e tale cambiamento ha comportato
una modifica rilevante delle informazioni contenute nel bilancio;

b) lentitd ha scelto un principio contabile tra una o piti opzioni consentite dagli IFRS Standaxds {ad esem) 19-“""“-\

investimenti immobiliari valutati al costo piuttosto che al fair selie in accordo allo 1AS 40);
¢} il principio contabile & stato definito applicando le disposizioni dello TAS 8 in assenza di un

disposizione degli IFRS Stndards; :
d) Papplicazione del principio contabile richiede giudizi e assunzioni significativi che sono stati deséﬂtu
S
note al bilancio in accordo allo IAS 1.122 e 125, oppure; _ N

e) il trattarnento contabile & complesso e gli utilizzatori del bilaacio senza un'adeppata informativa non ™

sarebbero in grado di comprendere le transazioni, gl eventi ¢ le condizioni rilevanti.

2. Definizgone di stime comtabifi (Modifiche allo LAS 8 Principi coniabili, cambiamenti nelfe stime contabili ed erori)

Tobiettivo delle Modifiche allo TAS 8 & quello di risolvere le difficolia interpretative, riscontrate nella pratica, nel

distinguere un cambiamento nefle stime contabili (“changes in accouniing estimate”) da oo cambiamento nel principi

contahili (“vhanges in aaxunting policy”), pet i quali sono previsti differenti trattamenti contabiliz

prospettico; / “
«  glieffetti di un cambistrento dei pl‘_ln(:lp.l contzbili sono generalmente rilevati in modo rel:roatuy

Nuova definizione di “stime contabili” 8
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Lo IASB Board ha sostituito la definizione di “carnhiamento gelle stime ¢ontabili? ¢on il miovo concetto di “stime
contabili” e in particolare “le stime contabili sono importi monetari dlevati in bilancio soggetti @ incertezza detla
valarazione",

Il termine “importo monetario™ (“manelary awmenns™) si riferisce 4 qualsiasi importo da rilevare in bilancio ed &,
quindi, diverso dal conceteo di “clemento monctario” (“menfary e’} definito nello TAS 21 Effetti delle variazion:
dei cambi delle valute estere.

It rermine “incertezza della valutazione™ (“meassrement mneriainty”), che & coetente con la definizione riportata
nell’Appendice al Quadro Concettuale negli IFRS Standards {“Comeptual Framenork”) pubblicato nel marzo 2018,
si tiferisce invece allincertezza che emerge quando un importo monetatio, che deve essere incluso nel bilancio,
non pud essere direttamente osservato e deve, invece, essere stimato.

Lo IASE Board non ha ritenuto necessario Iinserimento nello IAS § della definizione di “importo non monetaric™
(“wan-emonetary itens”), dato che tale terminologia si riferisce solitimente agli input utilizzad per stimate gli itporti

monetari € le modifiche a tali input sono, a loro volta, cambiament aile stime contabili.

La definizione di “stime contabili” non include lz stime effettuate nellapplicazione dei principi contablli per
questioni differenti dalla valutazione di voci di bilancio quali, ad esempio, le stitne necessazie a decidere se rilevare
in bilancio un’attvitd o una passiviti.

Relazione tra “stime contabili” e “principi contabili”

Le Modifiche allo IAS 8 chiariscono che per conseguire I'obiettivo di un principio contabile Ientita debba elaborare

_l - unz stitna contabile.

Le stimne contabili rappresentano fl fisultato di tecniche di valutazione (“measurenent lechuigues™) che, altre agli input,
includono anche le tecniche di stima (“estimation techniques™) ¢ le tecniche valutative (“palnation technignes”).

Dato che lc stime contabili rappresentano Poutput delle tecniche di valutazione, le modifiche agli input utihzzati o
alle tecniche di valutazione (a seguito della disponibiliti di nuove informazioni, di una maggiore csperienza o di
nuovi sviluppi) rappresentano cambiamenti nelle stime contabili, 2 meno che derivine da corzezioni di esercizi

precedenti, e non rappresentanc cambiamenti di principi contabili

Si ripottano di seguito i Regolamenti (UE) pubblicati sulla Gazzetta Utficiale dell Unione Eutopea con i quali sono
stati adottati (“ewdersed®”) dalPUnione Europea due documenti precedentemente pubblicati dall Twsernational

Acvounting Standards Board:

l._' 1+ . Regolamento (VE) n. 2022/ 1392 del’11 agosto 20221, con il quale ¢ stato omologato il documento “lmposte

differite relative ad attivitd e passivitd derivanti da una singola operazione (Modifiche allo TAS 12 Imposte sul
. reddito)”, pubblicato dallo IASB Board il 7 maggio 2021; '

" 2. Regolamento (UE) n. 2022/1491 dell'8 sectembre 20222, con il quale & stato omologato il documento “Prima

'lnpplicnzlon{: del’IFRS 17 ¢ dellTFRS 9 — Informazioni comparative (Modifiche al’TFRS 17 Contratti
Assicurativi)”, pubblicato dallo IASB Boatd il 9 dicembre 2021.
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1. Lmsposte diffezite refative ad attivitd e passivitd deviventi de una singofa aperagons (Modifiche ally LAS 12 Iniposie sidl redaiio)

Con il Regolameato (UE) n. 2023/2468 del'8 novembre 2023, ln Commissione Huropea ha omologato il
documento “Riforma fiscale intermazionale — Norme tipo (secondo pilastro) (Modifiche alla 1AS 12 Imposte sul
reddito)”. Per lo IASB la data di pubblicazione det Regolamento ¢& stata il 23 maggio 2023, mentre per 'Unicne
Furopea la data di pubblicazione coincide con il 9 novembre 2023, data di pubblicazione del regolamento di

omologazione,

NelPottobre 2021, pitt di 135 presi, che rappresentano oltre il 90% del PIL mondiale, hanno deciso di attuare una
tiforma fiscale a livello globale, Questa riforma si basa su due pilastri:
e Primo pilastro (“Pifer 17): ha L'obiettivo di garantire un'equa distibuzione deghi utli ¢ dei diritti di
tassazione tra i paesi
o Secondo pilastro (“Pefiar 2°): ha Pobiettivo di garantire che | grandi groppi multinazionali versino un
pmmontare minimo di imposte sul reddito del 15% in clascuna giurisdizione in cui operano mediante

l'introduzione di una tassazione integrativa (“Top-sp tax™).

11 14 dicembre 2022 la Commissione Europea ha adottato la Direttiva UE 2022/2523 che intreduce la Top-up tax
pet i gruppi multinazionali e, al fine di garantire la conformiti con i Trattati UE, la ha estesa #i gruppi nazionali di
imprese.

La scadenza pet llxecepmlento della ditettiva dsgh stati membri & stata fissata entro il 31 dicembre 2023,

base delle norme fiscali emanate o sostanzialmente emanate alla data di riferimmento del bilancio. \
Sulla base dei meccanismi di funzionamento del modello Piflar 2, sono emerse alcune tematiche applicative d::llo
1AS 12, con riferimento, in particolare, alla contabilizzazione delle imposte differite: )
+ eventuvale emersione di ulteriori differenze temporanee;
e necessiti di rideterminaze le attivith e passiviti per impostc differite pet riflettere i potenziali effetti
derivant dalla Tq,t.wgb Jax;,
« aliquota fiscale da utilizzare per misurare le attivith e passivitd per imposte differite.

del Piflar 2.
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Per effetto dell’eccezione temporanea e obbligatoria introdotta nello IAS 12, le entitd non devono rilevare né
fornire informazioni sulle attiviti ¢ passivith fscall differite relative alle imposte sul reddito del Pilfar 2. Lentita

deve dare informativa nelle note al bilancio de]l'npp]icnzione dell eccezione temporines.

Nuovi obblight informativi

®  Neiperiodiin cui la legislazione fiscale del Piflar 2 & emanata o sostanzialmente emanats, ma non & ancora
entrata in vigore, Lentiti deve fornire un‘informativa qualitativa e quantitativa che consenta agli utilizzatori
del bilancio di compsendere esposizione dell’entith alle imposte sul reddito del Piflar 2 determinate in
accordo a tale nuova legislazione.
Qualora le informaziont sull'esposizione non siano conosciute o ragionevolmente stimabili, Ventid deve
fornire nelle note al bilancio una specifica attestazione a tale tiguardo e una informazione sui progressi
compiuti dafll’entiti nella valotazione della sua esposizione.

e Nei periodiin cuila nuova legislazione fiscale ¢ in vigore Pentiti deve indicare in modo sepatato nelle note

lammontate della Top-np fas contabilizzata nel petiodo.

1l Gruppo non & soggetio alla tassazione integrativa (Top-up fax) illustrata nel Pillar 2 in quanto i perimetri di
applicazione della notmativa prevedono una soglia di fatraro superiore a quanto ad oggi realizzato.

2. Prima applicasione defIFRS 17 ¢ dell'IERS 9 — Informasjoni corparative (Modifiche sl YRS 17 Contratti usvicurativ)

- Le Modifiche all'TFRS 17 sono volte ad eliminare le asimmetcie contabili (“awosnting mismatches”) che possono
_ gcﬁmrsl nei dati del bilancic comparativo per effetto della prima applicazione del’IFRS 17 ¢ dell'TFRS 9.

In patticolare, con le Modifiche al’'TFRS 17 lo TASB Board ha incluso tra le disposizion transitorie dell'TFRS 17
una nuova opzione, denominata “wussiffeation overlzy”, che consente, alle entitd assicurative che applchino
contestualmente PIFRS 17 e IFRS 9, di classificare e valutare nel bilancio comparativo le attivitd finanziazie

connesse all’attivith assicurativa in base alle disposizioni dell'TFRS 9.

Essendo una facoltd, le informazioni comparative per un’attivita finanziaria connesse all'attiviti assicurativa non

devono essere rideterminate secondo quanto disposto dal’IERS 9 nel caso i cui:

s Peatitd scelga di non rideterminare gli esercizi precedent; oppure
. T'entiri ridetermini gli esercizi precedent, ma Pattivitd finanziatia sia stara eliminata contabilmente neghi

¢ esercizi precedenti

L’entiti che applica i.gitifiation overlgy deve presentare le informazioni comparative come se le disposiziont in
materia di classificazione e valutazione di cui all'TFRS 9 fossero sempre state applicate e utilizzare informazioni
ragionevoli ¢ supportabili, disponibili alla data di transizione, per determinare le modalitd di classificazione e
valutazione, alla data di prima applicazione dell'TFRS 9, delle attivita finanziarie. Neell'applicare tale opzione di

transizione a un’attiviti finanziatia, lentitd non & tenuta ad applicare le disposizioni in materia di riduzione di valore
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di cui alla sezione 5.5 delPIFRS 9, continuando, quindi, 1 presentare pli importi dlevati in relazione alla nduzione
di valore nellesercizio precedente in conformitd allo LAS 39,
Qualsiasi differenza esistente trz il valore contabile di na’artivira finanziaria prima e dopo la data di transizione per
effetto del dhusification overluy deve essere glevara alla dara di tansizione come rettifica del saldo di apertura degli
utili portati 2 nuovo (o, sulla base delle specifiche circostanze, di altxa componente del patrimonio netto).
Le entiti che applicano le Modifiche sI'IFRS 17 devono fornire nelle note al bilancio le informazioni qualitative,
che permettano agli utilizzatori del bilancio di comprendere:

o TPestensione di applicazione del cbwjfivation overlay (ad esempio, se & stato ‘applicato a tatte le atrivird

finanziarie eliminate contabilmente nell'esercizio comparativo)
e [Peventuale applicazione delle disposizioni in mateda di riduzionc divalore di cud alla sezione 5.5 dellTFRS

9 e i relativi effetti

. Si riporta di seguito la lista dei Nuovi Principi Contabili, Emendamenti ed Interpretazioni amologati dall'Uniane

Europea ed efficact dal 1° genaaio 2023 e Je relative descrizioni:.

Dhata di entrata in vigore Muovo principio eontabile/emendamento [ Data del R.egnllmcnln omologazione UI?I
| : : {dara pubblicazioue GUUE) _
1° gennaio 2023 Tnlosenagiva sui principi contabili (Fedifiche 3 Maz 2022 LAR/T (TIU) 244457
aller 145 1) . . . )
1™ pennnio 2073 Lefinkzmne di sime contabil (mm]iﬁchl: alley 3 hlar 2032 Laa/1 (9L 2022/ 157
[AS B .
1° pennait 2023 ’ Tepusie, diffidte eelative od activied ¢ passivied 12 Aujp 2022 .20 1/78 (L) 2022/1302
decivanti dn usa singel opemedone (Madifiche
. . o alln TAN1H X _
1° gonaaio 2023 77 T Wiforena Théale inienvez vl « Normt tpoe 9 Mo 2025 (LiU) 20232468
| frecondn nifasto) [§I1d|hdm alke LAS 12 . . .
1% gennain 2035 ' [ Peirn applicasune doFTFRE 17 ¢ JATTFRS 9|79 Sop 221 234/1 (EEEGED]
— Informazioni comparative (Medifrea aUTERS 7 .
Ry | . . Wl
- - i R d
£
i
f
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2.42 Nuovi ptincipi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dalPUnione Europea cci .

efficaci dal 1° gennaio 2024

1. Con il Regolamento (UE) n. 2023/2579 del 20 novembre 2023, la Cotmmissione Furopea ha omologato
(“endorsed”) il documento “Passivit del leasing in un'operazione di vendita e retrolocazione (Modifiche allTFRS 16
1 awiing)”, puhbhcato dallo TASB® Board ii 22 setternbre 2022.

#  illocatario-venditore apphca le disposizioni dei paragrafi IFRS 16.36-46 pex la valutazione su.n:cesswz |
passivita del feasing derivante dalla retrolocazione; o

o nellapplicare i suddetti paragrafi dell'TFRS 16, il venditore-locatario deve determinare i “‘pagamenti dnw

per il kasing” © 1 "pagamenti dovuti per il £asing rivisd” in maniera tale da non tilevare alcun importo dcgh
utili o delle perdite che si riferiscono allattivith per il diritto d’utilizzo dallo stesso mantenuto. La passivitd
del deasing & quindi ridotta dell'mmmontare dei pagamenti dovuti per leutsingg stimali inizialmente, olevando

nellutile/ (perdita) dellesercizio Peventuale differenza tra il pagamento stimato e quello effettivo;
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»  Yapplicazione delle disposizioni sopra indicate non impedisce al locatardo-venditore di rilevare
nelPutile/{perdita) di esercizio Putile o I perdita derivante dalla risoluzione parziale o totale del contratto

come previsto dal paragrafo TFRS 16.46, letrera a).

Il locatario venditore deve definire una propzia pefky contabile per determinare i pagamenti dovuti per g da
includere nella stima iniziale della passiviti del /easing.
Le Modifiche 2lFIFRS 16 entrano in vigore con i bilanci degli esercizi aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2024.

L’applicazione anticipata & consentita fornendo adeguata informativa nelle note al bilancio.

2. Con 1 Regolamento (UE) n 2023/2822 del 19 dicembre 2023, la Commissione Europea ha omologato
(“endersed™) i seguenti documenti pubblicati dallo IASB Board:
¢ Classificazione delle passiviti come correnti o non correnti (Modifiche allo IAS 1 Presentazione del
bilancic), pubblicato il 23 gennaio 2020;
» Passiviti non comrent con clausole (Modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio), pubblicato il 31
ottobre 2022,

2.1) Modifiche allo TAS 1

Diritto a differtre J"m:'n;jnm di sena poesivite per alwena 12 presi dalla data di chinsnra defl esercisio

1 primo obiettivo dello TASB Board & stato quello di chiaxice i concettl apparentemente discordanti tra di loro
espressi nei paragrafi 69[dj e 73 dello IAS 1.

In patticolare, lo TAS 1.69(d) prevedeva come criterio generale per classificare una passiviti come non corrente
I'esistenza di un “diritto incondizionato dell’entiti a differite Pestinzione della passivitd per almeno 12 mesi dalla

" data di chiusura delPesercizio” e lo IAS 1.73 Facews invece riferimento a “una discrezionalith dellentird di

tifinanziare o rinnovare Uobbligazione per almeno 12 mesi dalla data di chinsuta dell’esercizio di un accordo di
finanziamento esistente”. Dlla lettura combinata di questi due paragrafi noa era quindi chiaro se fosse sufficiente
avere alla data di chiusura dell’esercizio ua disitto a differire Pestinzione di una passivita per almeno 12 mesi o se
fosse invece rilevante 4i fini della classificazione di una passivitd in bilancio anche Pintenzione o meno da parte

acﬂ’enﬁtﬁ di esercitarc tale diritto.

**Con le Modifiche allo 148 1, lo IASB Board ha chiarito che:

» il diritto a differire Pestinzione di una passiviti per un periedo di almeno 12 mesi dalla data di chiusura
delPesercizio, indicato nel paragrafo 69(d), non deve csscrc incondizionato, ma ¢ suffidente che sia
“sostanziato ¢ [...] deve esistere alla data di chiusura delPesercizio™;

« laclassificazione diuna passiviti come cotrente o non corrente non deve essere influenzata dalle intenzioni
dell’entita di ese@e © meno il diritto a differire il pagamento oltre 12 mesi (ad esempio, intenzione di
tifinanziare o rinnovate un prestito estendendo la scadenza) e dalle decisioni assunte tra la data di chivsura
del bilancio e la data della sua pubblicazione (ad esempio, la decisione di rimboxsare anticipatatnente un

finanziamento).
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Modalita di estinsfone df nna passvitd
Le Modifiche allo TAS 1 hanno chiarito che, ai fini della classificazione di vna passivith come cotrente o non
corrente, il termine estinzione (di cui al paragrafo 69.a}, ¢} e d)) fa riferimento ad un trasferimento #lla controparte
che determing Pestinzione della passiviti. 11 trasferimento potrebbe essere diz

a) disponibilita liquide o altre risorse economiche, pex esernpio bend o servizi; 0

b) stromenii rappresentativi di capitale proprio dellentt3, a meno che si applichi- quanto illusteato al

patagrafo 76B.

Le clausole contrattuali di una passivita che consentono alla controparte di richiedere Pestinzione della passivita
mediance il trasferimento di strumenti rappresentativi di capitale proptio dellentid (ad esempio, un prestito
obbligazionatio convertibile) non incidono sulla dlassificazione della passivitd come corrente 0 non corrente se,
applicando lo TAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio, Pentith classifica Popzione come strumento
rappresentativo di capitale, rilevandola separatamente dalla passivita finanziaria come una componente di
pattimonio nefto diuno strumento finanziario composto (ad esempio, Popzione di conversione in nn numero fisso

di azioni di un prestito obbligazionario convertibile).

Tnforsmetiva di bilancio
Lleatitd deve fornire Iinformativa in bilancio sugli eventi occorsi tra la data di chiusura dellesercizio e la data in

cui & autorizzata la pubblicazione del bilancio, che sono specificamente definifi dailo 1AS 1 come eventi successivi" " ~

non-aifestinig in accordo alle disposizioni dello IAS 10 Fatti intervenuti dopo 1 data di chiusuera dell’esespizio.
riferimentor {
2) rifinanziamento a lungo tetrnine di una passivitd classificata come cortente
b} rettifica della violazione (“breach”) di un conteatto di finanziamento a hingo texmine classificat ‘cer,{ié .
corrente ™ e ] o
Q) concessione da parte del finanziatore di un periodo di tolleranza (“grace period”) per sanare la violazione 6.1““‘—"'" y
un contratto di finanziamento a lango termine classificato come corrente

d) estinzione diuna passivith classificata come non corrente.

dodici mesi dalla data di chiusura delPesercizio, non modifica la classificazione in bilancio ma

informativa nelle note sulla tempistica di tale estinzione.

Pussiiite derivants da contraiti di finansiaments con tansole (“ovenant”) AR .
Lo 1ASB Board ha chiasito che, qualora il diritto di differire Pestinzione di una passivita detivante daun cémn:a_ 0., - ,
di finanziamento per almeno 12 mesi dalla data di chiusura dell’ esercizio su soggetto al nsp:tto di spcmﬁca
covenant, la pa.ssmta & classificata come non cotrente se SONO stat napeﬂau totd i covcnant pl:cvl.stl
contrattalmente fino alla data di chinsura dell’esercizio, anche se il lozo calcolo & effettuato nei primi mesi

dellesercizio successivo.
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I rispetto dei covenant contrattuali da calcolare dopo la data di chiusura del bilancio non & rilevante ai fini detla

classificazionc della passivita nel prospetto della situazione patrimoniale- finanziaria.

Informativa di bilancio sulle possivild derivantf do contratté di fludnrdamenta con cosenean!
Le Modifiche allo IAS | hanno introdotto 1 seguenti obblighi informativi con riferitnento alle passiviti derivant
dn contratti di finanziamento, che sono classificati come passivith non corrent nel prospefto della situazione
patrimoniale-finanziaria, il col dititto a differire la loto estinziene per aimeno 12 mesi dalla data di chinsuta
dellesercizio é sopgetto al rispetto di wwsevant’
a) infornaziond sui eosergis (compresa la natura dei epvesant e quando Pentird & tenuta a sispetal) e sul valore
contabile delle relative passivitd
b) informazioni su fatd e circostanze, se esistenti, che indicano che lentitd potrebbe avere difficolti a
rispettate i copemant. Tali fatti e citcostanze potrebbero riferirsi anche alla situazione In cui 1 cowenant da

rispettare nei 12 mesi successivi alla data del bilancic non sarebbero rispettati wtilizzando i dati alla data di

chiusura dell'csercizio,

Le Modifiche allo 1AS 1 entrano in vigore con i bilanci degli esercizi aventi infzio a partire dal 1° geanaio 2024 ¢
devono essere applicate in modo retroattivo in accordo allo IAS 8 Principi contabili, Cambiamenti nelle stime
contabili ed Errori. L'applicazione anticipata ¢ conscatita fornendo adeguata informativa nelle note al bilancio.

- Si riporta di seguito la lista dei documenti applicabili a pastire dai biland degli esercizi che iniziano it 1° gennaio

2024 sopra descrith:

Drata, di entrtg In vigore T Nuovo principio contabile {emendamenio Data dcl Regolamentn vmelogazione UE
.. (data pubblicazione GUUE)
|17 pennmo 2024 Modifiche allu TAS 1: 20 Dee 2023 (HAT) 202372822
- Classifieaziony delle passivith come cornenti o
nn-cocent
- Classificawinne Jelle passivitd come corenti
| non-cormea -

1 oo 00 Tassivith Ol leasing in unoperaziont i vendia | 21 Mov 202 (FU) 202/2579

Diffedmento delin data Ji eoteatn in vigoee
‘| - Pagsivitd non-corenti con elausple

e rerrolgensione (Mlodificle all'IFRS 16)

2.5 Informazioni sui settori operativi

1f settore opcrativo identificato dal Gruppo, all'interno del quale confluiscono tutt i servizi e prodotti forniti alla
clientela, & unico e coincide con lintero Gruppo. La visione dell’azienda da parte del Gruppe come un unico
business fa si che lo stesso abbia identificaro un'unica Soategfe Brwess Unit (“SBU™). Le ardvitd del Gruppo si

» sviluppana atttaverso un usico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:

~#  Linea di prodotto RBed (accessori per dispositivi multimediali);
- ‘o Linea di prodotto Blak (accessori per il mondo della moto e del ciclismo);

¢ Linesdi pradotio Bire (prodotti di terzi commercializzat su concessione in distribuzione).
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3. Informazioni sui rischi finanziar
Nell'ambito dei rischi d’impresa, 1 principali rischi ideatificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti dal Gruppo sono i seguenti:
- rischio di credito (sin in relizione ai normali rappori commerciali con client sia alle arvivied di
finanziamento);
- rischio di liquiditd (con riferimento alla disponibiliti di rsorse finanziarie ed all’accesso al mezcato del
credito e deght stument finanziari in generale}; '

- rischio di mercato (definito come rischio di cambio e di tasso d'interesse).

L’obiettivo & il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione finanziaria, atta 2
garantire una struttura del passivo in equilibtio con la composizione dell'attivo di bilancio e in grado di assicurare
la necessaria flessibiliti operativa attraverso Putilizzo della liquiditi generata dalle attivich operative cortenti ¢ il

ticorso a finanziamenti bancari
La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di diferimento sull'incidenza di tali rischi

31 Rischi connessi al eredito

1l rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di nne strumento finanziatio cawsi una perdita

finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti

finanziasi del Gruppo. 1l Gruppo & esposto al sischic che i propri clienti possano ritardare o non adempiere at

propzi obblighi di pagamento nei termini e nelle modaliti convenute e che le procedure interne adottate in relazione ,_...-_u._h_\\

alla valutazione del merito di credito ¢ della solvibilit della clientela non siano sufficient a garantize il buon
degli incassi. Tali mancatl pagamentl, ritardi nel pagamento o altre inadempienze possono essere
allinsolvenza o al fallimento del cliente, a eventi congiunturali ovvero a sitvaziond specifiche del cliente. Nell
specifico, occorre porre attenzione alla politica del credito sia nei confront della clientels consolidara che di qﬁfﬂa
di mmova acquisizione, rafforzendo le politiche di azione preventiva, attraverso le zcquisizioni di mfnmna.zwn{
commerciali piti complete (da fonti diverse) per ttti i clientl principali e/o nuovi ¢ la progressiva maggiore  ——
sistemnaticitd con cut vengeno svolte le analisi dei rporf sul credito, inclusa la valutazione del portafoglio client e I
definizione dei Limiti di aFfidamento. 11 Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore
sappresentativo della stima delle perdite sui crediti commerciali, sugli altri crediti e sulle attivitd finanziarie non
correnti. Le componenti principali di tale fondo sono le svalutazioni individuali di esposizioni significative e la
svalutazione collettiva di groppi omogenei di attivitd 4 fronte di perdite pid sostenute che non sono state ancora

identificate; la svalutazione collettiva & determinata sulla base della serie storica delle simili perdite su credin.

Sul fronte dei crediti commerciali non si riscontra ad oggi un incremento del relative tischio a seguito degli effetd
del Covid-19 grazice sia all’elevato standard qualitativo del portafoglio clienti sia & seguito 2ll’ attenta strategin di

n——

monitoragpio credit gestita a livello di Gruppo.
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32 Rischio di liquidita

Da un punto di vista operativa il Gruppo controlla il rschio liquiditd uiilizzando la pinnificazione annuale dei fhassi
degli incassi e dei pagamenti attesi, Sulla base dei risultati di tale pianificazione si individuano il fabbisogno e quindi
le risorse finanzbirie per b relaliva copertura. Al fine di evitare che esbosi di cassa imprevisti possano rappresentare
una eriticitd, il Grappo tnita a conservare un equilibtio tra il mantenimento della provvista e lu Qessibilild allraverso
Puso di liquiditi e di linee di credito disponibili,

33 Rischi connessi ai tassi di interesse

Io relazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto in essere contratti
di Interess Rate Swap 4 copettura del rischio di variazione del tasso d’interesse sul finanziamento in pood, stipulato il
26 oktobre 2020 per originari Euro 50 milioni {ridotti al 31 dicembre 2023 ad Euto 23 milioni), stante anche Pattuale
limitato livello assolute di indebitameato netto; di conseguenza, qualora si verificassero futtuaziond dei tassi di
interesse, queste potrebbero comportare un incremento degli oneri finanziari relativi all'indebitamento.
Al fine di allineare Je previsioni sull’andamento dei tassi d’interesse, il Gruppo $i & premuyato di ricevere, civea il

finanziamento in pwsf, la previsione puntale del costo del debito stesso, profettato al 30 gingno 2024

4.  Note illustrative della Situazione Pattimoniale - Finanziatia
Con riferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembse 2023 ed al 31 dicembte 2022 di seguito si riportano i

commenti alle principali voci delle attivith e passivita del Bilancio Consotidato,

ATTIVO
~ ATTIVO NON CORRENTE
41 Acivitd immateciali

Per la voce in oggetto ¢ stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato di seguito, che
indica per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, i moviment intercorsi nel pesiodo e i saldi
finali. Gli ammertamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilick

di utilizzo delle relative immaobilizzazioni immateriali

Si riporta di scguito il saldo della voce Attivitd immateriali, suddiviso pet categoria, al 31 dicembre 2023 e al 31
dicemnbre 2022:
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Valure peue Deba Valar nctio
i vl o e 3 diremb (o B Aeq A i Rlebssifiche  _* % 31 dicembre
Foy ) faca]
’ Conti o impmanrc ¢ di . = : . . ) . . m
amplamens
Coste di s iuppe L 120 LI 42 1 L7
Ivenme i by ettes wnelusteali @ 63
ailivearion sl :m e 5 5 - 3 (LG5 . i am 43
Jullnpmymn
C,"f“_“_""""" teense, mirh e 17,765 3 - - (1.333) - [15] 10,376
dinitts simuhi
¢ mhaiaslin 31,256 - . b} (33113} B - (kL] IHHA
Tz ancn i oo ¢ n 30 &) . . (ny - B
| _Acennly — : -
Tatale Irum , immateriali_ 54,826 294 & 2204 (n623) e - 4% s

Si riporta di seguito la movimentazione dells voce Attivith unmatemh per il periodo dal 31 dicembre 2022 al 31
dicembre 2023:

(o wieirlisice lf o)
Saldo al 3t dicembre 2022 54,826
Incrimnti 14934
Acyuisixioni saciodh 2364
(Decrementd) 2
Delta cambi 496
(A i ¢ svalutaziont) {103y
Dupunirmenr teif _ _ -
Saldo sl 31 dicembre 2023 ' o8

Con riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembte 2023, si rileva che il Gruppo ha effetruato investiment per Euro T
Pde iy

2,934 mmigliaia, sostenuti principalmente per Pimplementazione dei sistemi informatict ¢ per attivit di Reb

prodotto e brand. /o
In ps.mcolare gh investimenti sono pnnapalmenrc riconducibili a: -

-

nell’ambito di progett specifici di innovazione di prodotro Tali costi sono sitenuti di utilita pluneh&lle,.
in quanto sono relativi a progettl in fase di realizzazione, i cui prodotti sono chiaramente identificati,
presentano ve metcato dalla cui commercializzazione sono previsti margini di utile sufficienti a coprire
anche 'ammortamento dei costi capitalizzati, che avviene di norma in due anni;

»  dixtd di breverto industriale e diritti di utilizzazionc delle operc delllingegno, pard ad Euro 1.570 migliaia;

lavoce include principalmente i sfiwert, ovvero gli ooeri sostenuti per Pimplementazione e lo sviluppo del
programina gestionale principale ¢ di altri applicativi specifici, che vengono ammortizzatl di notma in tre
anni. Gli investimenti sono correlat principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed z ulteri§1i
innovazioni e propetti IT, finalizzad ad avere summenti informativi sempre pit efficaci ed efficienti

supporto della struttura organizzativa.

Per quanto rigparda Piscrizione della Cstomer refationship avvenuta in occasione dellacquisizione d

capitale di Peter Jackel Gmbh, si veda il patagrafo 4.2
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411 Valutazione Customer Relationship ¢ March{

Al 31 dicembre 2023 In Cuslomer Refaiionship a vita utile definita di- Cellulaxline jscritta nel bilzacio consolidato
amnonta o Euro 28.443 migliaia, 2] netto di ammortamenti e svalutazioni cumulate; il Gruppo non ha effetmato
il fert di émpeirenent, in quanto a seguito di anabsi interne condotre dal wrmagessent, non ha rilevato indicatori di
impeirment specifici sull'awe/, in considerszione del fatro ehe sono st effeliuat numerosi rinnovi pluriennali con
clienti strategici nel corso del 2023 e, pertanto, non risulta essere a tschio il core del perimetro dei clienti pid
rilevanti tra quelli presenti nel perimetro della busivess combination del 2018, Parimenti il valore dei Marchi, al netto
di smmortamenti, ammonta a Eoro 16.376 migliaia ¢, come precedentemente siportato, a seguito di analisi interne

condotte dal manggerment non sono statl indentificari indicarori di fmpairment.

4.2 Avviamento
Siriporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

(i smilicai olf 12w} Situagione al

o ' " 31 dicemhre 2023 ' 31 dicembre 2022
Avviamenio .5 34,272
Totale Avviamento 3B.505 34,272

Si riporta di seguito la movitneatazione di periodo della voce Avviamento:

(i gl o Vi) B ' o ’ h Avviamento

Saldo a1 31 dicembre 2022 o . e 34272

'_—.\cqéisizm.i B . . — E——

Dulia caenbi JH
Incrementi

. _(Hvalutaziond) -

Saldo a1 31 dicembre 2073 38.505

11 valore delPavviamento al 31 dicembre 2023, pati ad Euro 38.505 migliaia, si incrementa rispetto all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022 principalmente per il valore di Euro 3.445 migliaia, derivanti dall'acquisizione di Peter
Jickel GmbH, avvenuto a Gennaio 2023,

IFRS 3
Tn data 11 gennaio 2023 Cellularline S.p.A. ha perfezionato I'acquisto del 60% del capitale sociale di Peter Jickel
GmbH, player tedesco attivo nel settore degli accessori per smardphore. La Societ & consolidata al 100% da
~ Cellulaline a partire da gennaio 2023,
. ,A_l sensi dell’accordo di investimeato, Cellularline e gli azioni di minoranza nella neo-acquisita avranno il potere di
. es;ar';itnte, in pit franches, le opzioni el / put sulle restanti quote di minoranza {entro Papprovazione det Bilancio
desercizio chinso al 31 dicembre 2025), coruspondente sl 40% del capitale sociale di Peter Jickel
Alla data di chiusuza del periodo la valorizzazione prelimicate del debito risulta pad a Buro 2.701 migliata.
Dalla data di acquisizione la societd acquisita ha contribuite al fatturato netto consolidato per circa Euro 5.000
migliaia.
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Effetti contabili della Business Combination
Il principio contabile di riferimento per le aggregazioni aziendali & FIFRS 3; quest'ultimo tichiede che mtre le
Basiness Combination siano contabilizzate tramite Papphicazione del* Avguedsitime Method”.

11 differenziale wa totale il cosvispeltivo trasferito e Patrimonio Netto acquisito decivanre dall'acquisizione & stato

:Llemto come ilusteato neﬂa mbe[la seguente:

r]..r x.wgkma rﬂ' Eﬂm) 11-gen-23
ol conispettiva asfedto 6.596
“lotale Pacdmeonio nerro acquisivo {1,522
Differenza da Allocare 5.074
Cutstoner Relatinuilip 2377
Passivied differite (698)
Avviamunto 3445

La determinazione della stima del fiir srfue degli assets acquisiti effettuato in sede di Parvhace Price Aliouation & stata

-svolta con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente.
“In relazione ella Customer Relationship, il management della capogruppo ha sitenuto ragionevole considerate una vita

utile di 13 anni ed un tasso di abbandono del 7,7%.
Come previsto dall'TERS 3, la differenza tra il prezzo pagato ed il fair value (corris ponde.nre al valore contabile) delle

attivita nette acquisite (per Euro 5.074 migliaia, al netto dellefferto fiscale pari 2 Buro 698 migliaia) € stata attribuita
per: ' '

* Euro .2.32? migliaia alla Customrer Redaiionship;

*  Buro 3.445 migliaia, in via residuale, a goodwill

4.2.1 Impairment test sull’ Avviamento

Al 31 dicembre 2023 I'avviamento iscritto nel bilancio consolidato del Gruppo € patl a Euro 38,5 ch,lho
allocato all’'unica unita gcumtncc dei Aussi finanziaxi {di seguito anche “CGU™), coincidente con l’m.t-:r)u Gnlq.)
Cellulaline. N
Come previsto dai principi contabili di riferimento (LAS 36), gli Amministeatorl hanno verificato annuahnen;.:‘::;ﬁ'r-——-—'
sede di chiusura del hilancio al 31 dicembre 2023, se vi fossero riduzioni di valore di attivita immateriali a vita utile
indefinita (avviamento), confrontando il suo valore contabile con it suo valore recuperabile. Gli Amministratori

pertanto hanno provveduto ad effettuare un apposito test di impuirment avvalendosi anche di un Consulente

(Deloitte & Touche).
In particolare, il test di impairmen! & stato condotto con riferimento all’intero Gruppo, che rappresenta la Cash
Geuerating Usit ool Favviamento & stato allocato, sulla base delle previsioni economice-finanziarie basate sul Busive.
Plan 2024-2027 approvato in data 28 febbraio 2024.
1l valore recuperabile & determinato come valore d*uso tramite il metodo del discosnied cash flon.
Questo criterio si ispira al concetto gencrale che il valore di un’azienda (Eterprise 1"ale) & pari al valore att;ml'i’zﬁ%b‘
dei due seguenti elementi: _ _ ,\, 2
e [lussidi cassa che essa sard in grado di generare entro Porizzonte di previsione; AN -

e valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di B de]l'onzzon\fé\dgu Gk :
previsione.
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Quile tasso di sconto ¢ stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (“IFeighted ~lveruge Cost of Capital” 0
“WACC™) pari al 12,02% (11,76 % #1 31 diccmbre 2022) ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo ('g”) stimato
pari all'1,93%, determinato in coerenza con Uinflazione artesa di lungo periodo (fonte: Fondo Monetario
Internazionale, ottobre 2023), rappresentativa delle aree geografiche di mercato in cui oper il Gruppo.

1 WACC ¢ la media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito ponderata in base alla struttara
finanziatia di societh comparabili. F opportuno precisare che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-
finanziarie cul sono applicati i parametri prima indicati sono determinati dal Management sulla base dell'esperienza
passata e delle attese circa gli sviluppi dei mexcati in cvi il Gruppo opera.

Inclrll.tc, si rileva che il WACC utilizzato ai Fini dell'impairment fest nelPambito del presente bilancio consolidato
include anche una componente c.d. exeaddion 7isk, con impatto sul calcolo del tasso finito pari all't,37% che
rappresenta la stima del rischio del non totale raggiungimeato degli obicttivi di piano, oltre che Iattuale grado di
volatilith ed incertczza riflesso del contesto macro-economico, Pertanto, tale componente, seppur riflessa nel tasso
di attwalizzazione e non nei flussi di cassa, origina da simulazioni effettuate su ipotesi di raggiungimento non
completo degli obiettvi di Piano, stante il permancre di un contesto di incertezza.

Le analisi effettuate, sulla base delle ipotesi e limitazioni precedentemente evidenziate, hanno condotto a una skima
del valore recuperabile, in termini & Enterprise L'atue, pari a circa Euro 176,6 miliond. Tale valote tisulta superiore
al Carrying Amount della Societi alla data di riferimento (pari a citca Foro 170,4 milioni), non dando Juogo a
wpurmrmf losser,

Lo svolgimcnto dell’ impairnsent test & caratterizzato da un elevato grade di gmdmo oltre che dalle incertezze insite

in qualslan attiviti previsionale, con particolare rifedmento alla stima:

* dei flussi di cassa operativi attesi, che per ls loro detezminazione devono temer conto delandamento
econormico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del seitore di appartenenza, nonché
dei flussi di cassa prodott dalla CGU negli esercizi passati; '

»  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Inoltre, sono state cffettuate delle analisi di :err:ﬁfkfiy che considerano contestualmente una variazione del:

» WACC e del tasso di crescita (g-ras) al fine di verificare l'impatto generato dalle variazioni di tali parametri
sull' Enterprize 1 “alue ¢, di conseguenza, sulla differenza tra questultimo e il Carryng Amonnt considerato alla
data di riferimento del bilancio;

» WACC e delPEBITDA di Piano 2024-2027 e di Terminal ["alye al fine di verificare limpatto generato dalle
varizzioni di tali paramete sullEuterpriee T'alue e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il
- Carryng Amornt considerato alla data di riferimento del presente bilancio,

K Lé anahs:L di sensitiviti hanuo evidenziato potenziali sitazioni di mr,&umwnfm caso di peggioramento del WACC
"o dcl g—m.fe, € in caso di siduzione del’ EBITDA di Piano e di Terminal 174
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G-rate 1,4%
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2.9%

{Analisldi SenaTiTE; Covar] Tpalmant] - WACE 20 EBITOA [EmlonT) ] - j |
=

Socletd
. 0%
Riduzione EBITDA - ulterlore rispetto
a quanto gl Incluso
nell'execution (WACC]

§i precisa che Yinserimento diun Exeaition Risk Premium nel WACC implica uaa rollersnza- rispetto ad una possibile
riduzione del’EBITDA rispetto alle previsioni di piano — nel caso specifico tale tolleranza € pari al 1-4,3% sull'arco
di Piano; di conseguenza, la sensitivily qui esposta & caleolata partendo da un Ebitda inferiore del 14,3% rispetto a

quello del Busineis Plen 2024-27.

43  Ymmobili, impianti e macchinari

Per la voce in oggetto & stato predlsposto un npposﬁo p:ospr:tto d: movimentazione, nportn!D di segu.ll:o che e

macchinari, suddiviso per categoria, 4131 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022: \ '
Valore neno ) ) ; o - ,
S i o in) Mdicombre  Incrementi (Decrensentl]  Acquisizond  (Amm6) *"""“I';“‘“ Deba Richsaifiche
Tereeni & Fablveati o % . £ (173) . il - LGS
| mypiawt & macchinan g n - . 1 . ' 356
Atrerantuee industeal ¢
enmmercial Ay 1309 (i3 o (L367) H u 4z 2468
[ mymitsbiliz azdiesnd in cone @
. acenati ) . W 71 (i) - . - : - 42
) ‘I‘u-lule [-rnm mumrfnl- qa2é .. LBSE = . 130 (L68E). 1] B ) .

SI. npom di sepnito la movimentazione della voce Immobili, nnpmﬂu e macchinari per il periodo dal 31 dmemb :
20322 a1 31 dicembre 2023:
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{iu amsindiativt off F:rems)

Saldo al 31 dicembre 2022 1726
Incromenti 1.535
ey uisizinni [
{Duerementi) 243
{Ammnerment o s alugzion) favahiazham (1.655)
1elta eambi . . oW
.Sulllnnlald.icer'nbnm . B R

Al 31 dicembre 2023 k voce & composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi operative delle societ: del
Gruppo per Euro 4.863 migliaia e attrezzature industriali e commesciali per Euro 2:468 migliaia (principalmente
mobili, arredi, macchine d’ufficio ¢ stampi). 1l Gruppo ha effettuato investimenti per Euto 1.555 migliaia,

prevalentemente correlari alle attrezzature industriali e commetcizli.

44  Diritto d’uso
La voce, pati ad Euro 3.994 miglisia (Euro 4.388 migliaia al 31 dicembre 2022), si rifcrisce esclusivamente alla
contabilizzazione del “diritto d*uso™ a scguito dellapplicazione del principio contabile TFRS 16 — Lease Acomitizg,

La movimentazione dell'esercizio & stata Ja seguente:

fha milieion off f:'n:w} Diritto d'uso
Saldo al 31 dicembre 2022 4.388
Incrementi . . 613
Acquisizioni - il
Delta cambu [
(Oecremend) , (8
{Ammortamenii) {1.726)

Salda al 3 dicembre 2023 3.994

Gli incrementi nell'esercizio, pari ad Euro 613 migliais, si riferiscono principalmente ad alcuni noovi contratti per h
il noleggio di autoveicoli e veicoli commerciali. Gli incrementi destvanti da acquisizioni, pari ad Buto 900 migliaia,
sono riconducibili allintegrazione dei contratti di kasing tlevat in capo alla nuova acquisita Peter Jickel GmbH.

4.5 TImposte differite attive e passive
Si tiportano di seguito le movimentazioni della voce Attivith pet imposte differite e della voce Passivita per imposte
~differite per il periodo dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2023, .
'?'Attivil:é\l i:jer imposte differite
(o gl 2 T50r)

5122

Salda al 31 dicembre 2022

. Accantonamenti/ (Iiksci) a Conro Eeonomion T
Tneremenn Ja peguisizions .
r\q:nnkmmmli!(lliksd_} 2 Canty Keonomien complessive 10

Salde al 31 dicembre 2023 5,805
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Tl saldo al 31 dicembre 2023, pati ad Euro 5.803 migliaia, ¢ composto da imposte differite attive originatesi
principalinente nella Capogruppo daghi aceantonamenti a fondi tassat, da ammortamenti ¢ svalutazioni
temporaneamente indeducibili, dall impatto delle scrttare rilewate ai sensi dei Principi Contabili Internazionali, ma
non aventi riconoscimento fiscale. Rispetto alPesercizio precedente, Ia Capogruppo i provvedurto allliscrizione di
imposte differite attive Ires e Irap calcolate, principalmente, su ammorament! parzialmente deducibili comne gueli
dei marchi Cellharfine e Tuterphane ed rltee variazioni minor per complessivi Furo 414 migliaia. Lavoce comprende,
altres], le imposte differite attive rilevate dalla controllata Cellular Spain per complessivi Euro 89 migliain, dalla
controllata Subliros ST per Furo 25 miglizia derivanti da perdite, ¢ dalla controllata Cellular Inmobiliaria Italiana
per Euro 3 migliaia.

La Legge di Bilancio 2022 (n, 234/2021, art. 1, commi 622-624) ha modificato retroatdvamente il regime di
sivalutrzioni e riallincamenti di marchi e avviamenti effettoati in base allarticolo 110 del D.L. n. 10442020,
poxtando Vatco temporale delle deduzioni da 18 2 50 anni (2% annuo 2 partire dal 2021},

La norma ha altresi previsto le seguenti due ulteriori alternative;

1. mantenimento della deduzione in 18 anni a fronte del pagamento dell'ordinaria imposta sostitutiva sugli
affrancamenti delle operazioni straordinarie (12%, 14% ¢ 16% per rivalutazioni rispettivamente fino a 5
milion, tra 5 milioni e 10 milioni e oltre 10 milioni);

3. tevocs dellintervenuto riallinesmento ai fini fiscali, con restimzione o didito alla compensazione
dellimposta sostitativa gii versata, secondo modalith da definire con futuro provvedimento.

Considetato che:
¢ i dilizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal secondo al settimo anno,

mantenendo comungue rilevante il risparmio d'imposta complessivo;

s Veshorse per limposta sostittiva wordinariay, necessatia per manterere la deducibilitd in 18 anm. ﬁ{ulta

molio eaeroso e ravvicinato nel tempo, tiducendo notevolmente il vantaggio dell’operazione;
« la revoea del riallineamento comporierebbe la cancellazione del provento da silascio del fondo E\i.rﬂppspc
differite, con inevitabile impatto sul patrimonio netto della societd; -

si & ritenuto ragionevole mantenere il rallinearmento effettoato con la deduzione in 50 anni ed iscrivere le i nnpDS{e_

differite attive sugli aamortamenti e sulla svalutazione temporaneamente indeducibili, con monitoraggio annuale
dells ragionevole certezza di recupero delle stesse.
Nel calcolo delle attivith per imposte differite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti seguentt:
e lc normative fiscali del paese in eni il Gruppo opera ed i relativo impatto sulle differenze temporance, e
gli eventuali benefici fiscali desivanti dall'utilizzo di perdite fiscali portate a nuovo, considerando lu

possibile recuperabilit delle stesse in un orfzzonte temporale di tre esercizi;

¢ laprevisione degli utili del Grappo nel medio e lungo termine.
Sulla base di quanto soprz esposto, il Gruppo titiene di poter recuperate con ragionevole certezza le attvitd per

imposte differite attive rilevate.
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Passivita pet imposte differite

I i Vo)

Saldo a1 3] dicembre 2022 ' 2,762

Aecanpnamantif(Ilfsed 4 Conew [Ceomsmice ) WY

Vaciagione da perimetee Ji consoliamenso

Aecantorament/(Rilasci) o Conte Hoonomict complessive (Fraposte wl o
zediirs) _ _ 9
Saldo al 31 dicerbre 2023 ) . ) 1547

Le passiviti per impaoste differite al 31 dicembre 2023 sono principalmente attribuibili alla Bscalita differita sul fuir
vatne del warrant e sulla PPA di Worldconnect, Systema e Peter Jickel.

La variazione dellesercizio, pari ad Euro 785 migliaia, & principalmente imputabile all'accantonamento delle
imposte differite sulla prima iscrizione del valore della Customer Relationship di Peter Jickel GmbH, nellambito della
Purchase Price Alfocation.

' Si stima che detto debito sia riferibile a differenze che saranno risssorbite nel medio ¢ lango petiodo.

ATTIVO CORRENTE

46 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino ammontano al 31 dicembre 2023 ad Euro 46.931 migliaia (Euro 41.400 migliaia al 31
dicembre 2022), al netto di un fondo svalutazione pari ad Furo 2,505 migliaia, Le giacenze iscritte in bilancio
includono le timanenze presso i magazzini del Gruppo e le merci in viaggio, per le quali 11 Gruppo ha gia acquisito
il titolo di proprietd, per Euro 3.199 migliaia (Euro 3.202 migliaia al 31 dicembre 2022).

K . .
Le timanenze di magazzino sono cosi composte!

hn it o K} ’ R ' Situazione al
L 3} dicembre 2023 31 dicembre 2022
Prodatti fimti £ mered 43230 RER )
Meeci in viaggio p AR Jap
" Aceonbi , _ _ LT 160G
Maguzzine lods . . 49436 . . . 43614
{Fomig wbsolescena mapmsno) i B (2.5(!5} - {2214

Totale Rimantaze 46.931 ) 41400

L'incremento del magazzino lordo, pard a Euro 5.822 m:gh:un rispetto gl 31 dicembre 2022, & principalmente
imputabile all'incremento del fatturato dell’esercizio 2023 rﬁpcm allesercizio 2022 e all'impatto della neoacquisita
Peter Jickel Tlvalore delle rimanenze & rettificato dal fondo svalutazione magrzzino, che accoglie la svatutazione
delle metrci sopgette 1 possibili fenomeni di obsolescenza,

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il petiodo dal 31 dicembre 2022 4l

31 dicembze 2023;



10wt i Vwrn) ) B Fondo obaalesce nza magazzing

Saldo al 31 dicembire 2022 L2146y
{Aecantmnzment) . (163}

Rilnsed 2 eontu eeumomice

Delra eambi (2
Uil - e
Saldo al 31 dicembee 2023 L . . .{2.505)

Gli accantonamenti sono relativi alle analisi dei prodotti slow-mosing a fronte di problematiche {tipiche del settore)
legate all'obsolescenza/lento rgiro delle glacenze di magazzino, al fine di allincarne il valore al presumibile valore
di realizzo.

4.7  Credir commerciali

Al 31 dicembre 2023 la voce aminonta ad Euro 51.459 tnigliaia, al netto di un fondo svalutzzione ctediti pari ad
Buro 3.946 migliaia, (Euro 53.291 migliaia, al netto di un fondo svalutazione crediti pari ad Furo 3.437 migliaia al
31 dicembre 2022). Di seguito si siporta il dettaglio della voce Crediti comumerciali al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

o s dF o) o ' ' ' Situazione al
31 dicembre 2023 3l dicembire M

Credici enmmeeciali veeso e 5104
Croditi commuecinli verso parti coerelare (Mot 5) LN
Crediti commerciali lowdi _ BBAD
{fiondo Svalutarione credit]) . (:946)

) Totale Credid m;\}n.z.:.n.:.iulli . _ _ . . 1459

13.217 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 7.850 mipliaiz al 31 dicembre 2022).

Si riporta di segnito la movimentazione del fondo svalutazione crediti 4l 31 dicernbre 2023

it e Fouda svalutazione crediti

Saldo 1131 dicembre 2022 - (3437

{Accantonamenti) (571

Camnbao perimetro di consolidament . . TN ‘\
ilaget 4 contn veonomicn / 0 :

el caonbi _]f U]

Ui

Saldo.a) M dicembee 2023 . . _ . ) (3,54 j
B ]
L)

I crediti svalatati si riferiscono piincipalmente a credid in contenzioso o 2 clienti assoggettati 2 procedure

concorsoali, Gliutilizzi sono a fronte di simazioni creditorie per le quali pli elementi di certezza e precisione, ovvero

la presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Come evidenziato
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nelle tabelle sopra esposte, it fondo svalutazione crediti ammonta a Evro 3.946 migliaia al 31 dicembre 2023 (Furo
3,437 migliaia al 31 dicembre 2022). 1l rischic di credito rappresenta I'esposizione al rischio di potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte. Tl Gruppo si & dotato di processi
di controllo del credita che prevedono analisi di affidabilit dei clieoti ¢ il controllo dell'esposizione tramile repott
con la suddivisione delle scadenze e dei tempt medi di incasso. La varinzione del fondo ¢é lesito della valutazione
analitica dei crediti in sofferenza e dei crediti la cui incerta esigibilith si & gid manifestata, nonché da una valutazione
penerica basata sulla stonicita di deterioramento del credito. Alla data della valutazione non si silevano effeti
rilevanti che possano essere ascrivibili alle conseguenze dell’effetto pandemico. Si ritiene che il valore contabile dei

crediti commerdiali appsossimni il loro _fair s,

4.8 Credit per imposte correnti
Di seguito si tipotta il dettaglio della voce crediti per imposte correnti a1 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

(T anfgliin 4 1iten) Sitnazione al

3idicembre 2023 31 dicembre 2022
Creditn per impaste eserdiai precedend B H35
Crualitn per poconh su mpost: 354 -
Credifl pur fmpiste a cml i3 . ... 15
Totale Ativied pell illpt;%& corent] 473 .. 970

I crediti per imposte corenti comprendono principalmente le scguenti voci iscritte nel bilancio dell Capogruppo:
(i) il credito d’imposta per acconti versati pari ad Euro 83 miglaia, 4) il credito per xicerca, sviluppo, innovazione

¢ desigy per Euro 217 mighaia, () il credito per imposte chieste a rimborso, par ad Eure 115 migliaia. Inoltre,
rientrano nei crediti per imposte cortent] quelli iscritti nei bilanci delle alue Societi del Gruppo: Coverlab Sl
(Euro 43 migliaia), Subliros S.1. (Eure 10 migliaia) e Cellularline USA Inc. (Furo 5 mighaia).

4.9  Attivita Finanziatle
Le attivitd finanziade smmontano a Huro 338 migliaia (75 migliaia al 31 dicembre 2022} e si tiferiscono

principalmente a depositi cauzionali.

410 Altre ardivita
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre Attivith correnti al 31 dicembre 2023 ¢ 2l 31 dicembre 2022:

{7t muiger o e} Situazione al

3ldicembre 2023 31 dicembre 2022
Risconti attivi 11043 280
Credin verso altd 2023 480
Totale Altre artivith cormenti - 13.066 o 33

La voce include principalmente i isconti attivi per il pagamento anticipato di costi relativi ad annd fururi e il eredito
verso eratio per 'TVA di periodo.
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4.11 Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti

Le disponibiliti iquide ¢ i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti € { depositi a vista, aventi scadenza
pati o inferiore a tre mesi 0 meno dalla datn originaria di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irrilevante di
variazione del fuir wine e sono utilizzati dalla Societh per la gestione degli impegni a breve termine.

13 seguito si riporta il dettaglio della voce Disponibilith liquide ¢ mezzi cquivalent al 31 dicembre 2023 ¢ al 31
dicembre 2022:

(T wiadutian of Kinew) ' Situazione al

' 31dicembre 2023 " 31 dicemiyre 2022
(oo bapcari - mm . . 940y
Cassa COHNtantL . mn 1
Tols]-e DIS'FIDnl.bnilﬁ liquide € mewxi eqm\vnlanli . . R [4.041 . 9.916

.. Le disponibiliti liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 14.041 migliaia al 31 dicernbre 2023 (Euro 9.916
 migliaia al 31 dicembre 2622). La voce & costituita da denaro in cassa, valoti e dépositi a vista o a breve termine
presso banclie effettivarnente dispenibili e prontamente utilizzabili.
Per ultericri detragli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti si

rinvia al Rendiconto Finanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

412 _I’atrimonio neito

patrimoni destinati a specifici affari,

Capitale sociale
11 Capitale sociale al 31 dicembre 2023 & pari ad Euro 21.343 tigliaia ed é suddiviso in n. 21.868.189 azioni

ordinarie,
della Capogmppo sul Mercato Telematico Azionario (MTA), attribuendole la qualifica STAR.

Altre Riserve
Al 31 dicembre 2023 le altxe tiserve ammontano 2d Euro 107.056 migliaia (Furo 168.737 rmg]ma al31 d.lce.mb

2022] € soho Punupalmtntc suddivise in: _ _
* Riserva soviappreszo azioni, che ammonta ad Huro 102,942 migliasia, di cui Euro 59.253 mipliaia in
sospensione d’itnposta 1 seguito dell’intervenuto riallineamento dei marchi e della Crstorner Relationship.
@ Altre Riserve per Euro 7.743 miplisia che si originano principalmente a seguito degli efferi derivand dalle
scrtture IFRS, oltre che per la Business Combination avvenuta nel 2018;
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#  Ristrva negativa per azioni proprie in portafoglio per Euro 3.629 migliaia.

Utili/ (perdite) a nuovo da conselidato
Al 31 dicembre 2023 gli uiili 2 nuovo da consolidato sono pari ad Euro 2,665 migliaia.

Risultato economico delPesercizio del Gruppo

Tesercizio 2023 si & concluso con ua risultato economice pesitivo di Eure 3.595 migliaia.

Riserva Long Teom Incentive Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel corso del 2021 il Gruppo ha approvato un pizno di Stack Grant che prevede Passegnazione dei diritti ad alcuni
dipendenti con responsabiliti rilevanti di ricevere gratuitamente delle azioni dells Societi.

L'asscgnazione pratuita di tali diritti a ricevere azioni tientra nell’ambito del “piano di incentivazione 2021-2023 di
Cellularline $.p.A.", sottoposto sll’approvazione dell'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2021,

Si fporra di seguito una tabella riassuntiva delle poncipali condizioni del programma di S#ck Opiiun:

Lrata di assegnazione MNumero massimo di strument Condizioni per la maturazione Dhuraa contratwale delle
L . ) . . del dirita . . . opsiomi
9 wugno M2 LT 3 Iehacive Tl Sharcholder ' Tricenale
Return
T EBTIDA Adjusied
Consolidag
-Data di assegnazione MNumers massimo di strument Coundizioni per la maturazione Duraia contrattuale delle
_ . . . del didtio opzionl
17 ma W1 o0+ 305 Relare Toeal Shareholder Trisnanle
s Tetum
Tt s BBTUDA Adjusied
Cunsolidag
Data di nssegnazione . Numero massimo di srument! Condizicni per l]a maturazione Durata contrattuale delle
o : del diritto opuioni
15 mmrzn 2023 NN = 3t Relanve Total Shaseholder Teenoske
Teeruemn
TP LIBITDA Adjustedd
Congolivihte

(%) 1 anarers ol cheaseld cipacioin < riferisie alln prawva dntnche o assegmisone sl cicky iewc, of cut wsigodtd o amminisironier? dedegatd e i skt con mgpnsbifi
stpteaiche 8. 35000 AWMl detes eloble e Rahasienne sona sttd abibton fitd e dee 3 vl olf assegteniione. ’

- Il Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Dititti in favore dei Beneficlari (2021, 2022 2023}, cizscuno

dei quali con un periodo di peformance triennale, nonché un foek-p biennale sulle azioni attribuite in forza dei diritti

* assegnati per ciascun ciclo al ricozrere delle condizioni, nonché secondo le modalits ¢ 1 termind previsti dal Piano e

dal rlativo Regolamento, T diritti assegnati ai beneficiari maturano, dando quindi diritto ai relativi titolari di ricevere
aziani della Socict, in ragione del livello di raggiungimento degli obiettivi di performance pluriennali, predeterminati
dalla Societi e misurabili, Tali obictiivi di perfarmame contribuiscono con un diverso peso percentuale alla

maturazione dei dizir e all’attribuzione delte azioni, il mtto sccondo quanto indicato:

@) il Relative Tota/ Shareholder Returs o Relative TSR & l'obiettivo di performance azionaria c contribuisce alla

remunerazione varabile incentivaate prevista dal Piano {in forma ezionaria) con un peso petcentuale del 70%,



iy PEBITD- ldiwsted Consolidaito Triennale é Obiettivo di Performane aziendale e contribuisce alla
remunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 30%.

La valutazione alla dara del 31 dicembre 2023 secondo il principio contabile IFRS 2, ha riguardato il fuir salie totale
del piano approvato. )

La componente “parket based” (Refative Total §burebolder Return) & stata stimata usilizzando la simulazione stocastica
con il Metode Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero
di scenari alternativi nell’arco temporale considerato.

La componente ‘o marker bared” ¢ stata valutata alla “rsporving date™ per tenere conto delle aspettative relative al
numeto di diritli che potranno marurare.

Il valore della riserva LTI a1 31 dicembre 2023 & pari a Euro 279 migliaia (Eure 179 mighata al 31 dicembre 2022).

Prospetto di raccordo tra patrimonie netto e risultato dell’esercizio della Capogruppoe con il pattimenio
netto e risultate consolidato.

8i espone di seguito il raccordo tra i valori del patrimonio netio indicato nel bilancio della Capogruppo al 31
dicemnbre 2023 e quelli tiportati nel bilancio consolidato alla medesima data (in migliaia di.Eu:o).

RICONCILIAZIONEPN | Patrimonio . u':.‘:':;ni | Patrimonio vandye | Patrimonio
CAPOGRUFPO CON PN Nettoal | Riswlato | o0 | Newoal | opiowiogms | prgoan | Nemoal
CONSOLIDATO 31/12/2021 2022 capopruppo | I/ A2 capogmppo | 31/ /2023
| Cellularline S.p.A. 204125 {75.893) £701) 137534 136 59
Fffeti RS L s a8 361 11287 ) 1608 (#0)
| Bividendi - (L012) 1012 - - .
Dhifferenze tra i prtoimuni ners
rertifieat delle pariecipasion
| consolidace ed i koro valore mel
bilancio della Capopruppe gl esal - 2] 95 1354 )
Valutninne acl Fgeffy Celtulas Swiss a5 13 _ 1 2%0 .
Lilisione margini infragruppo {256) 146 - {110 (373)
| Gruppo Cellultacline 205.350 (75.166) 215 130,468 3.595 596

4.13 Debiti vetso banche e altre passivitd finanziatic (cortenti € non correnti)
Di seguito si ripoxta il dettaglio della voce Passivith finanziazie (correnti e non correntd) al 31 dicembre 2023;

{1 ol i o) _ Shuazioncal .
. .. . ... 31 dicembre 2023
" Debiti verso banche ¢ olted Foonviator comend o . 10170
Dehiti vorso banche ¢ aliri Gnamsianori non corrensd : B0
Totale Debiti verga banche ¢ altid finanziavori .71
Alre passivied finqnzizne corrent 24933
Alre passivitd finapwdacie non corent 9,061
Totale Altre passivith finanziaric _ o 1L9e3
Tatale Passivits Angnziarie ) 49763
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I Debiti verso banche e altri Aranziatori al 31 dicembre 2073 ammentano ad Eoro 37,770 miglisia (Euro 39497
migliain al 31 dicembre 2022) cd includono principalmente:
* il finanziamento bancario della Capogruppo, stipultto in ottobse 2020 aelloperazione di m-finmcing per
Euro 15,000 rigliaia, oltre all'utilizzo della linea c.d. Capexa gcnnnio 2023 per Buro 3.000 migliaia;
= il finanziamento bancario sottoscritto in gennaio 2023 per residui Buxo 5.000 migliaia;

* i finanziamentt bancari hof mwoney e altre passivitd finanziarie 4 breve termine della Capogroppo, per Euro
14.770 migliaia.

1l finanziamento bancario deita Capogruppo, al lordo delle fees bancarie, & di seguito illusteato:

Imparte

. Vo amriedeiicd off { Zhermn) Acceasionc Scadenza  origiearic Suazione al 31 dicembic 2023
. . di el
De,h'm quota di eui quota noan corrente
residun
comenie
Pool
gt
dinea “Ordinsria W W00 /0GRS SUOW AN 000 . 500
Linea “Capex” 1140172025 A06/MWI5 4RO 3000 2000 RN
Totaie Ananziamento in Pool® 54.000 12,000 12.000 &£.000
BN S.p.A. 2/01/202)  25/01/2026 640 SN0 2400 2400
Debiti vetso banche e aliri finanziatord 60.000 23000  14.400 B.600

o ﬁnalh;ﬁnqacn;u in Pool & state sorozcrtto con Baneo BIPAT 8.p.A. e Intesa Sanpanka Spo.

i debilio per il finanziamento bancario verso i suddetti istituti & soggetto a corenans di natura economico-finanziaca.
Tali covenant risultana rispettati al 31 dicembie 2023, L'accordo prevede inolire una linea di credito per operazioni
M, P’-"—" a BEuro 20 miliond, finzlizzata a sostenere la strategia di crescita per linee esterne. Tale linea é stata
parzialmente attivata nel dicembre 2022 ed utilizzata per circa Buro 4 miliond el gennaio 2023 in concomitanza
‘delPoperazione di acquisivione straordinasia deila societd tedesca Peter Jickel GmbH. Inoltre, nel mese di-Ginguoo
2023 1a linea Met & stara rinegoziata mantenendo una disponihiliti residua di Buro 10 miliont che pno essere

- attinta fino 2l 31 dicembre 2023,

I finanziamenti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle disposizioni delPTFRS 9 e
I\;etmnto it loro valore, pari a Euro 37.770 migliaia 131 dicembre 2023 (Euro 39.497 migliaia al 31 dicembre 2023)
¢ ridotto dagli onerd accessod sui finanziamenti.

Per dettagli in merito alla voce Altre passivita flnanziarie (correnti € non correnti) si rimanda alla Nota 4.20.

Di seguito rportiamo la riconciliazione dell’Tndebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2023, pari 2 Furo
35.384- migliaia, e al 31 dicembre 2022, pari 2 Furo 40.384 migliaia, n base allo schema previsto dalfOrientamento
FESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021:
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Situazione al Variazioni

{in sirfiiee off P .. 3l dieemhe 2023 31 dicembre 2022 A Ye

(\} Disporsbilint fycide 1441 9916 S 416
(M) Muzzi equivalent n Jisponibilii liguide -

() Atee ardvie Gnanziaric cnm-nﬁ o oA 75 23 ST
(D) Liquidici (AyHBYHC) Tk, R T 4,388 13,9%
(1) Uebite finansisein enetenwe . 16,371 1370} 2567 TR
(1) Pare enreunte: dol debito Gnapziario nun coreonie. . 15451 11506 4320 AT6,
(G} Indebiumento finauziario correate (B)+ (F) a0l 25200 5,402 27.3%
~ ol gl ' ' S
P 32,401 35000  gaon s
(H) Indcbitamento finanziuco corente netto (G) - (D) 17.722 15.218 2,504 16,5%
() Debito finanziiicr ngn cocenie 17,661 . 25166 (2.505) -9,

00y Strumea di dubita o -

. {K) Trebiki commerciil ¢ alid delif noo owrentl -

(L} Indehitamento finanziado non comn-tc EIJ 'Hj')i-(K) 17.661 25,166 (7.505) -29,8%
w i i aramtits ' . . .

- ¢t o gurantive 17660 2546 Fs T2
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + (L) _ 35384 40.384 (5.000) . -12,4%

Si siporta di seguito il dettaglio delle Passiviti finanziarie in base alle scadenze:

Her el o {iern) Situazione al
31 dicembre 2023
Entra | 2nng Az
Datasanm 11,566
Dl 5 amiru o5
 Tatale T 49.763

4.14 Bencfici a dipendenti

IAS 19.
I! modello attaariale si basa sul: £
¢ tasso di atiualizzazione del 3,17%, che & stato desunto dall'indice Jhoaoe Corporaie AA con diration 10\3*;\_\

e tasso annue di inflazione del 2,00%;

»  trsso annue incremento TFR del 3,00%, che & pari al 75% dell'inflazione pily 1,5 punti pezcentuali. -
Inoltre, sono state cffettnate analisi di sensitivith per cascuna ipotesi attuariale, considerando gli effetti che ci
sarebbeto stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili alla data di bilancio; §
risultati di tali analisi non danno origine ad efferri significarivi.
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415 Fondi per rischi ed oneri

Si riporta di scguito la movimentazione della voce Fondi per rischi e oneri per il periodo dal 31 dicembre 2022 al
31 dicembre 2023

that saioffsior olf T inem)

su:;lﬁg:;?ecl;i:lih Foudo rdechi futurd Totale
Saldo al 31 dicem bre 2022 o 1386 - 1.356
= ali i pmuader gayTee ) - - 2
= ol o0 aptowicr myent carpeniy L33 - 1330
Accunbtmaments 2% an7 S
10 vcinginme pedmerzo di consclidamuates . -
Veikazi/ Rilascy . . . - = -
Zuldo al 3] dicemb:e 2023 1582 357 1.939
- afi aud rimies eI -
o anf quivis ok corrente L 1742 a5 R

1t fondo indennitd suppleriva di clientela si riferisce alla valutazione dell’indeanita suppletiva di clientela della
societi Capogruppo e di Systema per quanto sari corrisposto agli agenti pe lo scioglimento del rapporto di agenzia
per farti non imputabili all'agenzia. La valutazione attuariale, coerente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando
i futuri pagament tramite la proiezione delle indeaniti maturate alla data di bilancio dagli agent operantl fino al
presutnibile momento (aleatorio) di intermzione del rapporto contrattuale. Pet le valutazioni attuatiali sono state

adottate ipotesi demagtafiche ed econormico-finanziarie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione,

* si & fissato lo stesso con rfcrimento all'indice IBoxx Enmspae AA in relazione alla duration del collettivo pari allo

3,17%.

416 Debiti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2022:

il it o 1iora) ) ) Sltliazl_one al ) B

3 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Dichiti eommiecial versn moi 32.330 23.580
Totale Debitl commerciali ) . ) 32,330 . 23580

. AF31 dicembre 2023 i debiti commereiali ammontano ad Buoro 32.330 migliaia (Euro 23.580 migliaia al 31 dicembre

2022) e st rifexiscono all'acquisto di beni e servizi tutti con scadenza entro I'anno.

4.17 Debiti per imposte correnti

Ta voce, pari a Euro 1.686 migliaia, comprende principalmente: il debito della Capogruppo per Furo 1.268
mighaia, delle controllate Worldconnect AG per Euro 210 migliaia e Peter Jickel Gmbh per Furo 171 migliaia,
oltre ai debiti per imposte delle altre Societi de] Gruppo pes Euto 37 migliaia.

4,18  Altre passivita
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passiviti al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2022;



sadaling

it anisliction off Fiapra) ) Situazione al

3l dicembre 2023 31 dicembre 2022

Dekiti per il peesonale el . [
Dohiti rributaci 254 L5007
Dubiti per istituti Ji provideniza o 0i sicucere sucithe LTE] R H
_-Meri debiti dag . 1243
i‘nmluhu Pasaiviti ] ) ) 8,939 ' L ) 5.501

Al 31 dicembre 2023 la voce ammonta ad Euro 8,939 migliaia (Euro 5.591 mipliaia al 31 dicembre 2022) ed &
composta principalmente da:

» Euro 2,119 migliaia per i debiti vezso il personale dipendente per competenze da liquidate e per bouirs;

= Euro 2.854 miglisia per debiti tributari {ritenute d’acconto ¢ IVA a debito);

¢ Euro 875 migliaia verso gli istimti di previdenza ¢ di sicurezza sociale per contributi da hiquidare;

& Euro 3.091 migliaia per altri debiti (catei ¢ riscont passivi).

4.19 Altee passivith finanziarie (correnti e non correnti)

Di segulto si nporta il dettagho della voce Alire passiviti Emnzmnc al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2022:

{Far megidiasin o Tiaien) ) Sitagzloneal

31 dicembee 2023 31 dicembre 2022
Altre pasavied finanearie cocwat 2932 1421
Alire passivird frasdadie non corent] Ynl
Totale Aluc passivit Fnanziatic S 19m

dicernbre 2022) ed includono principalmente: \ . ’
» lepassivith finanziarie relative alle opzion pur/ calf ed agli accordi siglati per Vacquisto delle r:ma‘hann quat{:
delle societi controliate per Euro 7.860 miglisia, di cui Buro 3.685 migliaia relartivi a Worldconﬂec'f; Eurg- e

2.701 migliaia relativi a Peter Jackel, Buro 1.204 migliaia relativi a Coverlab, Euzo 225 migliaia relativi a

Systema ed Buro 45 migliaia relativi a Subliros;
» il debito per fasing derivante dall'applicazione delFIFRS 16 per Euro 4.132 migliaia (Fuzo 4.143
dicembre 2022).
5. Note illustrative alle principali voei del Conto Economico Consolidato i\

chiusura al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022.

5.1 Ricavi delle vendite
T ticavi delle vendite al 31 dicembre 2023 ammontano a Furo 158.648 migliaia (Furo 137.644 migliaia al 31
dicembre 2022). Comme gi menzionato, le attivith del Gruppo si sviluppano attraverso un uaico settore operativo

e sono suddivisibili in tre ptincipali linee di prodouwo:
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* Linea di prodotto Red (accessor per dispositivi multimediali);
¢ Linea di prodotto Blwk (accessori per il mondo della moto e delle bici);
» Linea di prodotto Biw (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione),

Le sepuenti tabelle mostrano i ricaw, suddivisi per linca di prodotro ed area geogealica.

Ricavl delle Vendite per Linca di prodor

(T migliceiet el Lzpers) Egerclzio chiugo al Variazione
3141272023 Yo soi ricavi  31/12/2022 % gul ricavi A %
el — ftakin 52316 13,2 40,54 J(u_.(l",- 32z 5%
ed = faveretiauad 75.804 18 61,028 44 Wy 14776 247
Ricavi delle Vendite — Red 128,520 81,0% 110,532 80,3% 17.988 16,3%
Ilack — Iralia 3,800 2%y 41159 2, 250 Fye
Black — hiteratiomd 1.524 3,9m, 3752 2 1220 FALP
TRicavi delle Vendite — Black 7333 4,6% T80 5% (478) -6, 1%
THue — Ttalia 20,334 12,8 1,099 13,150 275 124"
e — Indernseiiond 2.460 1,5" LA AW 1259 049"
Riélw'. delle Yendite — Hlore 22,795 14% 13300 14,0% 3495 18,1%
" Totale Ricavi detle Vendite .. l5p.e48 . 106,0% 137,64 100,0% 21,004 _ 153%

- o " la Linea Red ha registrato vn incremento rispetto allanno precedente del 16,3% (+ Buro 17.988 migliaia),
pari a circa Y81% della performance complessiva del periodo; in linea con il precedente periodo. La crescita &
stata trainata dalla ripresa della domanda nei mercati internazionali grazie al contributo dei prodotti sia 4

marchio Celtulacline, sia a marchio Worldconnect come descritto in precedenza;
» Ja Linea Blackba cegistrato vendite pai a Euro 7.333 trugliais; Pincidenza delle vendite della linea Black nel
2023 (4,6%) sono risultate in lieve flessione tispetto allesercizio precedente (5,7%), pur avendo tale linea
. registrato una crescita della distribuzione ankie del 16% circa rispetta all’esercizio precedente;
' 1a Linea Bhre ha registrato una crescita ‘pari a Furo 3.495 migliaia (+18,1%) attestandosi ael 2023 2 Euro
22795 migliaia, tispeito a Furo 19.300 migliaia nel 2022, .

94



caltasllne

_Ricavidelle Veodite per urea geoprafica

{1 awsineaivt off T} Escrcizio chiugo al Varlazione
3/ 12/2003 Vaswinichvi 3171570020 % eul rcavi A DA

fralia F6.H59 LR T 533", 4933 (AN
Spagna/ Portogallo 14.2y2 LY 12013 B a3 19,01
Gieomania 12340 1M 3,240 34 HOG S1a
list |furopa H5T4 54" #.566 62" 8 0,00
iz Ha35 52, 6094 4 2131 3540
Bemeluy 7861 LU 6.629 44 1332 ;[
Noed liuropa 7480 50 486 5,[" T4 1.2
Veqneia 6.088 A4 6402 47" 196 SR ¥/ TN
(iran Breragna 5412 A% 5354 3 56 1,0
Medio Orente 5,230y 1% 4382 3,20 W 10,1
Mool America 1750 1,1% D66 0,7 714 ¥
Aliri SR 3546 298, 4.854 35 {1308) 26,0
“Totale Hicavi delle Vendite

158.648 100% 137644 100,0% 21004 153%

Per quanto rignarda l'analisi delle vendite per area geografica, si evidenzia che - prazie alla crescita del fatturato
internazionale - la quora delle venditc nei mercatt esteri rappresenta oltre il 51,6% delle vendite complessive del

Gruppo, con un incremento dell’incidenza di 4 p.p.

Si evidenziano, ta le altre, le perfomane patticolarmente positive dei mercati dell’area della Spagna/Pol 2
della Germania, uno dei mercati pit importanti per it Gruppo, dove i rcavi sono piti che raddoppiati ris ct;u“‘;r
2022 (+118%), al netto delPeffetio di Peter Jickel Gmbh consolidata a parrire dall'esercizio 2023 (panfa .]h"_-(.; g
milioni).

5.2 Costo del venduto . ) -
11 costo del venduto ammonta a Buro 97.459 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 88.849 migliaia al 31 dicc‘r:::lift. zihn
2022) e comprende principalmente i costi di acquisto e lavorazione delle materie prime (Euro 89.874 migliaia),

costidel personale (Euro 2.858 migliaia), costi di logistica (Euro 1.305 migliaiz) € costi accessori (Euro 564 migli ;

53 Costidi vendita e distribuzione
La tabella segnente mostra il dettaglio dei Costl di vendita e distribuzione:

(e o i ww) o T ' Eéercizio chiuso al _
M dicembre 2023 % sui ricavi 31 dicembre 2022 % sui vicavi

Cursta del persemale per vendita ¢ distribuzioee 12098 81 415 LY

Provvvigion: ad agenti 6906 440 G088 4

Trasporti 4315 LM 3780 ZA%

Spuze di pubblicied e consulerae eommerciali 2435 1,55 2.340) 1.7%

Al gost i vendit ¢ distribuxione . 2578 1, 1.972 1A%

Totale coati di vendita e distibuzions . 29.213 18,4% 25,60 15,8%
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Nel 2023 i costi di vendita ¢ disiribuzione sono pari ad Euro 29.233 miglisia, rispetto ad Eure 25.604 migliaia del

2022,

5.4  Costi generali e amministrativi

La rabella seguente mosta il dettaglio deghi altri cosd generali e amministeativi:

Esercizio chiuse al
3 dicembre 3023 % wi ricavi 31 dicembre 2022 %o Aui ricavi

ftat elofictet o Loaeref

A imrnobilzenion] imrmaverial 11750 4 11,348 ,3%
Armmti immobiliesdoni marsiali 16055 14w 1455 1.0
Teapairgeilt AVNERDEAN) : - - 15475 A A%
Accantmnament su rischi ¢ svalutazioni 1 0,0 2 1).3%
Lot del pessonale ammunstrativg 17 39 5475 3,50
Consulenae ameministraive, kegali, ¢ pestionali 2780 1,8% 2031 2 %
Commigsioni kel 1,25, 215 2%
Compeos G\ e Collegio Sindacale 964 0.6" s 7%
Alir et ganeeali o anministaacy ) 1,254 LN DY 340m 2%
Totale costi generali e amministeativi 27.818 17, 5% 101.272 ?J.',G!i

Nel 2023 i costi gencrali ed amministrativo sono pari ad Bure 27.818 migliaia, rispetto ad Euro 101.272 migliaia
del 2022 e si decrementano dspetio al perodo precedente, principalmente per Veffewo delPlwspairment
dell’Avviamento per Furo 75.425 mipliaia che ha gravato sull’esercizio 2022,

55  Altri costi e ricavi non opetativi
" La tabella seguente mostra il dettaglio degli Altri costi e ricavi non operativi.

{1 it off 2] ) o Esercizio chingo al

M dicembre 2043 Y gui sicavi 31 dicembre 2022 % wul ricavi
Sopemeenienze acrive (passive} 176 019 45 0,17n
) Recuped vuitd SINE 4 (0 ()] [0
(Conteibuti STAl e COMAD (ns) 0% (118} NN
Altei fewsti)/ricavi nom opertivi - 4 05 _ L7464 13"
., 'Totale altd {roati)/ricayi non operativi . . m 0,5% i L7897 1,3% ]

11 Totale Altri (costi)/ricavi non operativi & positivo per Euro 737 migliaia e dirinuisce rspetto al 2022 di Euro
1.049 migliaia.
5'._6-' Provent e oneri finaneiari

T proventi e oned finanziari netti presentanc un saldo netto negativo di Euro 1.508 migliaia (Euro 655 migliaia

. negativi al 31 dicembre 2022}, La tabella segnente mosira il dettaglio dei proventi finanziari:
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Esercizio chivso al

(b sfsedin o Vi)

31dicembre 2023 % wwi rcavi 31 dicembre 2022 % sui ricuvi
Al proven lnansan e dy vacivaone fir rute 2432 L3 L3 e
Intesess o 2 [ 2 [
Totale Proventi fimanziar Z.434 3% 1632 L2%
Commissiom ¢ alie oner G da ger s (L261) (L {1.06-4) HLK
Tntceessi passivi fmanzmment 2330 L5 (95H) A
Al [arezess passv (342 -1, {265} Eie
Toiale Oner! fimanzdael L . L {3.942) . 2.5% (2.267) -1,7%
Totale Provent ¢ Oned fioanziad f.LSOS’J -0,0% (655) -0,5%

Gli oneri finanzari al 31 dicembre 2023 risultano incrementati di Euro 1.655 migliaia rispetto all'esercizio
precedente principalmente a causa dell’umente dei tassi di interesse sui finanziamenti in essere. La voce pati ad
Euro 3.942 migliaia & principalmente tiferibili a:
e Euro 2.337 mighiaia telativi ad interessi verso banche per i finanziament a breve ed 2 medio-lungo
termine;
e Buro 1.263 miglizia per costi di commissione bancari ¢ premi corrisposti a fronte di operazioni di
copertura del tischio éi variazione di tasso di cambio valutatio e per operazioni di factoring;
"e  Furo 342 nﬁg]iaia pec altri interessi passivi.
La variazionc del proventi finanziari dellesercizio 2023 rispetto allo stesso petiodo dellesercizio precedente € paxi

ad Euro 802 migliaia, derivante principalmente delPeffetto diun beneficio odginatosi_ dalla valutazione del fair salie

precedente pmodo e non pm esercitabile 2 partire dal 5 glugno 2023.

5.7  Utili e perdite su cambi.
Gli Utili su cambi presentnno un saldo di Euro 622 migliaia {Euro 2.095 migliaia al 31 d.u:cmb.tc 2022)

"t ooighii o Vinrs) . o Esercisio chlu.su al
31 dicembre 2023 % gui Heavl 31 dicembre 2022 % wui dcavi
Utilef(Pendita) ;s combi comenereiali 335 0.2% 1,928 (R
rile/{Pendira) su cambi ﬁnnnm‘.m i _ 287 I 2% : 16H M
__Totale util ¢ (pecdite) su cambi 622 0,4% 2095 '

Nellesercizio 2023 la voce Ut su cambi & principalmente influenzata delle operazioni di copertura delle dift

cambio Dellaro / Furo,

5.8 Proventi e Oneri da pattecipazioni
I ptoventi da partecipazioni risultano pari ad Buro 260 migliaia a1 31 dicembre 2023 (Eura 38 migliaia ndl’:scq:mo—
2022) e sono riferbili esclustvamente alla rivalutazione della pactecipazione della societi collegata Cellular Swis.;,

consolidata con il tnetodo del patrimonio netto.
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5.9 Imposte

i seguito si riporta il dettaglio della voce imposte per i periodi chiusial 31 dicembre 202 ¢ al 31 dicermbre 2022:

e daagifeties ofi Fiitem) Esc¢reizio chiuso al )
31/12/2023 31/12/2022
Impesie coecunti dellesereiio {13y [y
Tonpeasite cocseati depli eserciz precedenti = [C)]
Impaste differie: anive/(possive) 650 14
Totale Imposte (655) (349)

La voce comprende Ponere per le imposte corrent di competenza dell’esercizio, pari ad Euro 1,301 migliata, e pec

le imposte relative ad esercizi precedenti, pati ad Euro § migliaia.
Le imposte differite, pari ad Furo 656 migliaia, sono principalmente composte da:
e provento per iscrizione delle imposte differite attive della Capogruppo pari a Huro 408 migliaia su
ammortamenti patzislmente deducibili come quelli dei marchi Cellularline e Interphone e
sullaccantonamento al fondo svalutazione (diretts) del magazzino;

@ altre varizzioni minori derivantl dalle schtture di consolidamento delle Societd controllate per Euro 248

migliaia.

5.10 Risultato base e diluito per azione
1l risultato base per azione & stato calcolato dividendo il risultato del periodo consolidaio per il numere medio di
azioni ordinarie. 81 riporta, nella tabella di seguiro, il dettaglio del calcole:

Esercizio chiuso

{1Zmm wehatin) Esercizio chittso
o Al 31 dicembre al 31 dicembre
g . 2023 2022
Ltssultato netto attibuibile aph axionist della capogeuppo 155 {75.166)
Numuro medio di azioni oolioece 21.164 2N.60%
0,7

_Utile base per azione

C . (385)

Estrcizio chiuso

‘Esercizio chliuso

(Eitra mishi)
’ ) al 31 dicembre al 31 dicembre
2023 2022
Risul iate d'esercinio autrdbuible al Gruppo: 3,593 (73.166)
Mumeeo medio di aziai in ciccolazone 21164 20.608
Numero th azinni avent effctio dilwigrn - M
Numerg il df sz per caleale Udle diluine 21164 01608

Utle diluite per azions

0,17

(3,65)

RN S TN Rzi;di;onto finanziatio

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato andamento dei flussi di cassa nei periodi

in esame.
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Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivitd operativa

iz thdia) ' 31/12/2023 31/12/2022
Urile/{perdinn) dell eseecizin 3505 (75.165)
Ammewiaments od imﬁm#nﬂ'i.‘lmnm . 13415 LT
Svalugaiont ¢ aceantonamont neci 1.230 307
{Peoventi)foneri da prcceeipazioni . [y} [&14]
(Peoventi)onuri finanin manrar HG 544
Tmposie corcenti e differie 655 349
Allrt movimenti non monerei ()] #
Flusso generata (assorbitc) dalla gu.siionl: operativa al nc.ttu del CCN 18.835 14.241
(Tneremen) fdeere minin rimanenoy (4587 {11.654)
{Inceemuenm/decremenco credit commerzciali e (11710
Ineeemente/ deeremenio} debil eommereiali B.595 3,155
Tnerementn/ (theeremente) alire atGvitd ¢ passivie .15 3474
R :iquid.'ueilmc di benefici a dipendenti ¢ variazione fndi o (U] (136)
~ Flusao geoeriio (assorbito) dalla gestione opera liva 18.181 ) ) . Bsw
Tnteress pagati ¢ alte onen aert pagati . {3,703 . ) (2.247)
Inmuutl.-__w_td seddito pagate ¢ compensate . ) T . ] (1433 ) ¢l .3]5{)
‘Flusso netto generato (assorbito) dalla pestione operativa N ' ' Bor 4880

Flusso di cassa generato / (assorbite) dalPatiivitd di investimento

{1 ol i Ce] 31 dicembre 2023 Hamones 31 dicembre 2022
. Flussi finanziar dedvant dall'attivith di investimento

Acyuisto di Socictd controllata, al netto dells liquidith scquisica od alte cost (2.552)

(Acquist) fCessione Ji immobik, mpsant ¢ macchinarl cd attivith immateriah 493

Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall'attvitd di investimento _ o . . (7.445}) F/--/ ;

f '

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di finanziamento Sy

T e o [aers) — Si"m?uhn.c o - \1:_ —

L o M digembre 2123 _ 31 qinemirre_@llg?.

Fhugsi finanziasi dedvaod dall'awivitd di foapziamento

Aumente/ Diminuziond Jdebii verso banche ¢ alud franziacor (1.727)

fwmento,/ (Diminuzione) aloe passivied fmanzingdc (245)

(j)iﬁtﬁbﬁxi.oflt dividendi) T

Paya i eqen i o ione relarivi 2 pagsivic fnansxiane

Altre varazinni di patrimenio ncti {503)
_ Digponibilitd iquide nette dall'atiivitd di finareiamento (2.564)

Rapporti con parti correlate

invece nellotdinario corso deghi affari delle societi del Gruppo. Talt rapporti rignardano in prevalenza (i) la
SN

fornitura di prodotd ¢ accessor per la telefonia mobile, (i) la fornitura di servizi fonzionali allo svo mento—"
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dellattivita e (i) Perogazione di finanziamenti nei confronti delle suddette parti correlate. Le Operazioni con Parti
Corelate, come definite dalfo IAS 24 ¢ disciplinate dall'art. 4 del Regelamento Consob 17221 del 12 marzo 2010
(e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fino al 31 dicembre 2023 riguasdano rapporti in prevalenza
di natura comtnerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizl. i riporta di seguito Pelenco delle

parti considerate correlate con le quali sono intervenute transaziond nel corso dell’anno 2023 indieando la tipologia

di correlazione:
Parii correlate Tipologia ¢ prineipale rapporte di correlazione
Socicti collyata pactecipat da Celluloline Sp.A, ab 50% consnlidata con | metode del patsimonio neste): |
Celhular Swiss 5,4 pesstanid socl sones dana Luea Urso (259 ¢ Aatorio dliscioscia (25" )
Chrstian koo Aziomisz Ji Cellubeline S

La tabella che sepue illustra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

per 'anno 2023
(s i Vtro) Crediti commercialt Aleri Credid (Debits commerciali)
Cullubar Swiss 5.4 1761 -
Tatale 3761 - -
Inwiglenigye saelie roce of ileio 7.3%

Si segmala che i crediti commerciali sono esposti nel bilancio al netro dei relativi debit commerciali.

- La tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

i per anno 2023:

R ; (Costi di vendit e (Cost generali e Alerd costi (Ricavi) non
‘I.s.m_l'wd 'h _'-f'"m . “‘“"“’?‘“‘ wnd_m distribuzione) . ammisistrativiy . opemtivi
Collular Swies 8., o sS4 ‘ )

Cheigtian Aleotti a = (i) -
_ 'Totale 5.433 = (12
Tneirtemrzne slhe twee df ikt .. 3% L a i

Si scgnala che i principali rapporti creditori/ debitor ed economici con Parti Correlate intrattenuti da Cellulatline
pez I'anne 2023 seno i seguenti:
¢ Cellular Swiss S.A. rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline a Cellulaz Swiss S.A., con tiaddebito da parte di quest’ultima di quota-parte dei
_conttibuti di natura commerciale sostenuti per Pacquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente, in linea con le politiche commetciali del Gruppo;
»  Christian Aleotti: duc contratti di locazione di cui Cellulatline & parte, in qualiti di conduttore, stipulati in
o dam1° semembre 2017 € 16 ottobre 2017. '
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6. Altre informazioni

Passivita patenziali
Sulla base delle informazioni ad oggl disponibili, gl Amministratort della Societd ritengono che, alla data di

approvazione del presente bilancio, i fondi accaatonati siano sufficienti a garantire la corretiz rappresentazione

dellinformazione finanziaria.

Rischi
Si precisa inoltre che il Grappo ¢ esposto ai rischi di varia natura gii illustrati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestione.

Garanzie concesse a favore di terzi
Sono in essere fidejussioni passive a Favore di terzi in patticolare per un cliente Euro 600 migliia, affitto passivo

11 miglizia, concorso a premi 10 mighaia.

Numero dipendenti

11 pumero medio dei dipendenti del Gruppo, ripartito per categoria, € stato il seguente:

.NUM.!.:RD-MElem.PBNDEN‘II__

OREANICO Medla Mcdia
_ _ 2029 2022
| Diripents, i 15 17
Quusi . : 45| 44
 (mpicend . ] a7 171,
Qpersti = i ol
Apprendisti Impitggati _ 13 )
|_T0TALE R :: o 253

Ammontate dei compensi spettanti agli Amministratori Delegatl ed ai Dirigenti con responsahilita

strategiche
Si riportano nella seguente tabella i compensi:

- Categoria - Y 2022
— — — — e
Al diipenti con responsabil straiche I Y I T

| Totate compens! I ' _ am L184

1l compenso degli Amministtatori Delegati comprende sia 'emolumento per tale carica che la retrib

dirigenti.
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Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
Il compenso al Consiglio di Amministeazione per Panne 2023 ammonta a circa Earo 318 migliaia.

1t compenso del Collegio sindacale per Panno 2023 & part circa ad Euro 77 migliaia.

Ammontate dei compensi spettanti alla Societd di Revisione legale

La Capogruppo, soggetta alla redazione del bilancio consolidato, con delibera dell’Assemnblea dei Soci del 16 aprile
2019 ha nominaio revisore legale la societh KPMG S.p.A., a cui & affidato il controllo contabile fino alla
approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2027. I compensi per il controllo contabile def bilancio civilistico e
consolidato (anche scmestrale) ammontano complessivamente a circa Euro 177 miglisia, oltre ad Euro 37 miglisia
per altd incarichi finalizzari all’emissione di un’atiestazione e ad Euro 23 migliaia per alui servizi contabili come

moskra la seguente tabella:

(o mjeliin off Linpm) ~ . .
Tipalogia di servizl o ' Destinatario Network KPMG 2023
KPMG Sp.A. 147
) Imcarichi di vevisione Capogrippo “m KPM(-J' -
KPMG S.p.A
e L . ) Capagruppo i P e .31
B1 i e dif ur? :
) Tncaricht fnalizsati all’ormm_u di un'attestazion: Tt 50MG -
KPMG S5.p.A. !
‘C) Alsi seevizi Capogruppo Toare KPMG "
Totale Capogruppa e 202
' ' ' © KPMGSpA. ' 14
A Incarichi di revisione Contallate - % -
Rete KPMG 16
’ KPMG S.p.A. I .
B) locurichi Braleemt al'smissione di urfatbe gazione Cuntrollate Iluu;.\; KoMG = : -
i KPMG 5.0 ' 5
) ek servizi Conreollare Iu:n. CPMG :
Tatale Controllate . . . . . 35 .

Eventi di rilievoe successivi alla data di chiusura dell’esercizio

¢ Dallinizio dellcsercizio 2024 fino alla data odierna, la Societa Cellularline $.p.A., nell’ambito di autorizzazione

e "g_ll’idqu-,i.sté di azioni proprie delibezats dalPAssemblea dell’Emittente il 22 novembre 2023, ha acquistato ar.

": 258.074 azioni proptie ordinarie per un controvalore complessivo di Buro 703.181. Alla data odictaa
Cellulatline deticne direttamente n. 785.281 aziont proptie, pari al 3,59% del capitale sociale avente diritto di
woto.

+  Nel corso dei primi mesi dell'anno 2024, come da comunicazione di infernal deading, inoltre:

*  PAmministratore Delegato Christian Aleotti, ha acquistato 500.368 azioni ordinarie, raggiungendo la
quota di partecipazione al capitale socile pati 2 12,15%;

¢ I presidente del Consigic di Amministrazione Antonio Twigi Tazartes ha acquistato
complessivamente 920368 azioni ordinarie, raggiungendo complessivamente la percentuale di

partecipazione al capitale pari al 7,08%.

. # Tndata 2B febbraio 2024 1] Consiglio di Amministrazione ha approvato il Basiwess Plan 2024-2027.

1
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2023 AT SENSI
DELI’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 11 sottoscritto Christian Aleott, in qualith di Amministratori Delegati, e Mauro Botgogno, in qualita di Dizgente
preposto alla redazione dei document contabili e societari del Gruppo Cellulatline, atrestato, tenuto conto anche
di quanto previsto dall’art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbaaio 1998, n. 58
s ladeguatezza in relagione dlle catatteristiche dell'impresa,
s leffettiva applicazione, delle procedure amiministrative e contabili per Ia formazioné del Bilancio
Consolidato annuale per Pesercizio chiuso al 31 dicembse 2023.
2. Al riguardo si segnala che non sono ernersi aspetti di rilievo.
3, Siattesta inoltre che:
3.1. I Bilancio Consalidato antmale pet: eseteizio chiuso al 31 dicembre 2023 del Gruppo Cellularline:
e  &redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti Futopea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606,/2002 del Parlatvento Eutopeo e del Consiglio del 19 Tuglio 2002;
» cortisponde alle risultanze dei libri e delle scvitrure contabili;
= & idoneo a fornite una tappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale economica e

Emnzmtia dell’emittente ¢ dell'insieme delle imprese incluse nel consolidatnento.

: .:. 3 2 1a relazmne sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del sisultato della gestione

N nonche della situazione dell'emittente ¢ delPinsieme delle imprese incluse niel consolidatnento, nnitamente alla
' descrizme dei pnnr:ipaltmchi € incettexze cui sono esposte.

Reggio Emilia, 13 marzo 2024

Mauto Borgogno

Ditigente. preposto alla redazione dei documenti

i contabili e societard
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2023
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023
PROSPETTO DELLA STTUAZIONE PATRIMONIALE £ FINANZIARIA

_ "y Di cuii parni Di cui parti

{1 e i Note  3i/12/2023 o m__;“ 3171242072 mml:m
ATTIVO

Attiva non correate

Anivitd smmateriali i1 3933 45102

Avviaments 6.2 18432 (842

Tmmubili, impianti ¢ macchinac 6.3 380 5410

Parmeipazoni in imprese conteollate ¢ colloguie 64 23.561 H.5TH

Livin of'us 6.5 24m 3.620

[mnpweite differice agrive 6,6 3 4788

Crediti Gnameiad 6.1 6912 Ho12 6,391 63U
Totale attive uon corrents 01344 104.328

Attivo comrente

Rimancni: 6.8 3o 35,08

Crediti eovmmerciali 6.9 40004 1734 18,901 12,794
Ceoedit pee Bnposte cosrentd 6,10 #H5 939

Credits Amanziag )] 34

Aleee ativid 611 18392 75 2581
Disponibilitd liyuhle ¢ mexad equivalentd 6.12 . B35g 4118

Totale ardva comente 104.008 92341

TOTALE ATTIVO 205,349 196.669
PATRIMONIO NETTOC E PASSIVO

Patdmonio netto

Capitale sociale 613 .34 21343

Alxe Riserve 613 103,189 166,26t

Lreilh (perdite) a nuonn d"evercixio 6.13 243 15.821

Rinlsareo eeonimice Fogerciio e _(15893)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 12R.089 12753

PABSIVO

Passivoe non corrente

Debiti verso banche v alte finaneianri 6.14 B0 14.821

Tmptisie differio: passive 6.6 197 14673

Brnefict ai Jipondeati 6,15 b} a4

Liondi rischi ed oned 617 1.795 1244

Altre passivith finanzirie 6.21 1.904 2719

 Totale paseivo aow comente . 14.242 20743

Paasivo corrente

Diubiti verso banehe ¢ alen uameabos 6.14 169 23.6%7

Dchiti commereiali 6.8 Ryl ] 15 14.881

Duhiti pir imposte eoceent 6.19 1364 612

Fondi rischi ed oner 6.17 . .

Alure passivied 6.20 4221 400 9
Altre possivitd fimnzrcde 621 103 L0

Tocale passivo comrente 63017 48.390

TOTALE FASSIVO | . . T.260 60.138

TOTALE PATRIMONIQ_NETI‘O E PASSIVO 205349 196.669
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

ey atighain) Note  31/12/2023  Dicuipard  31/12/2022 D cul parti
correlate correlate
Tieavi delle Vendiv: 71 126766 432 1134122 16,322
Coster del venduwn 12 (#1303 ()] {76,299 (1.257)
Margine Gperative Lordo. 45.206 ) 36.723
Costt di vendit v disteibusione 7.3 {19534 ] (19.104) 4
Cawti penecal ¢ amministearivi 74 (21,50 (1 (9.560) ()]
Altri {eosti) dcavi nun opeeatii 7.5 476 (145) 4206 1y
Risultate operative 4.649 (77221
Provend Brnnziar 7.6 EIR} 177 1369 mnz
Cwedd Binanstan 1.6 3A62) (2104
Uik / {Pendiea) su cambi 7.7 74 e 1
Peoveatif/{mnai) da parrecipagioni b -
Risvltato prima delle imposte 1774 (75.628)
Impuste covrend e diffucie 7.8 {634) {265)
Risnitato economico d’esercizio - L136 (75.893)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(1:orm migiair) Note  31/12/2023 31/12/2022

. _Rinubato ecopomico d’esercizio 1136 {75.803)

. tre e el waalteitn eomipilesrivg e st wennnta rivkactifivate w Conte Lvomnsic

Uuil (pecdine) wruariali su piani ¢ beaefici definici W 54
Uik (puedite) aeruariali ws Fiondi sischi a9 338
Unile (peedite) dedvanti da conversione des bitangi s improse estege . -
Tmpste sul seddito sulle alice componenti del isultato complessive izl {1018}

" Totale altre companenti del tisuliato tconomica coﬁj)[éssivu dellescreizio {71 260
Totale risultato cconnmiso complessivo dell'esescizio 1.065 {75.61%)
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

RENDICONTO FINANZIARIO

Dieponibiliti liquide = merzi equivalenti a fine esercizio

6.12

[ satr sogdioniar) Mot /1) 31/12/2012
Utile/ (perdita) uell'esercizin 1136 (75.893)
Ammoramenti cd il 0442 #6081
Svalutmitn ¢ iccanionament! neel [Beitl] 41
Peoventi) fones da parrecipaoni . .
(Proventi)/oned finanwpd manear 2475 Lo
Impaste correna o differie [ 25
Ao moviment nen moneari - 134
' 16.694 11688
;:]nm:mcmajfd.wcmmcnm nimanenze {466) 037
[ nau) s erediti co iali 374 2119
Incremears/ (Jeccements) debiti enmmereiali LETE 2716

g Ineremento/ (decoementa) altee artivitd o possivies (S| 2425
1iquidasione di besebic  dipendeni ¢ vasizone oudi (11 o
Flusso generato (assordita) dalla gestione operativa 15.630 a8t
Interessi phgati & aled oncrd ned pagad (2.001) (2.164)
Imposte sul reddite pagaee ¢ compunsate: ) (1331}
Flusso netlo generato (assorbita) dalla gestione opemtiva 11547 4.262
Acquistn di Socicerd contealtata, al acrto dulla Tiquidits eyuisita (2.45) (1.267)
{Aeyuisto)foessiony o imatobili, impiant e macchinari ¢ avivitl immatesal 0979
Flugan generato (2ssorbito) netto dalPatiivit di investimento (6.922)

(Dividenti distrbuiy ' B
{Alze passvith o anivith frenxiade (%) fLi61)
Albxe rm_n'imcnmimi di prtimanio petes 57
Incrementa/(Decremenen) Jebitl verso banche ealte finaneiatod 119
Pagamento di costi di transazdone seladvi o passivies Bnanziae
Flugao gencratn (assorbiio) netto dall'ativit: di Anacziamente (3.087)
Toerementof {decrementa) delle disponibilia llqufde 1538
T2 ffetter dolle vaddons dei tass! di combio (¥) .
Plugio manetaria complessivo |

Dispouibilith liquide ¢ mezzi equivalenti a Inizia escreizio 612
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PROSPETTO DELLE VARTAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
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Uuli/
. (perdite) Riserve e Totle
i i Now G Ruee  Toms diecsds ke Pavimonio
Saldo al 31 dicembre m.ll ?.L.'H.'j IS'..-'.?E'? . 29.877 (4.862) - 204,125
isultato economico di pedodu - - - (75.HY3) (75.493)
_Meee componenti del contue economicn comphesivg - AN ) - - L
Totale contt econamico complessi . 31 - _(75.89%) - (75.580)
Dustinazinne sisulao d'eseecizio procedente . {hH62) hHA2

Digtrabieione dividendi - 5.H6M [(&:110)] (1.mz)
_Altre vacigon 2314 2314 - - -
Saldo al 3] dicembre 2022 21343 166260 15.421 (75.893) - 127.531
Tesulbtatu cenmomico & perndo - - - 0434 Li36
Aleee componenti del conto ecunomico complessive - oy - = - @1
Tatale eonto economice complessivo = (71} - L1386 - 1.066

Destinnzione dsulntn d'escecivie procedents - (75803 - 75403 -

l)ismbu:num dividundi . . .

- Al vociion . s - _

%IHU al 3 diceml : 2023 4.12 21.343 B9.790 15,821 1156 128.089




NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2023
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v
1 Premessa
Cellnlacline S.p.A. (di seguiro anche “Cellularline” o la “Societd™), societa di diritto iraliano con sede 1 Reggio
Emilia in Via G. Lambeakis 1/a, & uno dei principali operatori nel settore degli accessori per mwariphone © fable
nclParca EMEA, nonché duder di mercato in Italia; inoltre, a Societd si posizions, per wolumi, tea i principali
operatori in Svizzera, Spagns, Belgio, Olanda, Germania ¢ Austria ¢ vanta un buon posizionamento competitivo
negli altri Paesi europei.
Il bilancio separato & sottoposto all'approvazione del’Assemblea degli azionisti convocata per il giorno 24 aptile
2024, in linea con Il calendario finanziario approvato dal Consigho di Amministrazione in data 13 dicembre 2023.
Dal 22 luglio 2019 le azioni Cellutatline sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milane.
Alla data del 31 dicembre 2023, gli azionisti di Cellulatlinc che detengono una partecipazione superiore al 5% del
capitale sociale con diritto di voto sono 1 seguenti:

*  Christian Aleotti 9,86%

«  First Capital S.p.. 7,66%

*  Quaero Capital S.A. 7,18%

12 Impatti del conflitto Russia — Ucraina sulla performance e sulla sitnazione finanziatia della
Societz, misute adottate, rischi ed aree di incertezza
_La Societa, opetanda in diversi mereati internazionali, risente delle variazioni delle condizioni macroeconomiche
'\dl quest.

1 c_on&uc tra Russiz e Ucraina, iniziato nel febbraio 2022, sta avendo conseguenze negative non solo per la grave
-mj]si. umanitaria che ne € conseguenza, ma anche per gli effetti economici sui mercati globali quali 'sumento dei
costi di alcune matesie prime encrgetiche € alimentari. Sebbenc tali impatti siano otmai attenuati, questi aumenti
generakizzati hanno contribuito a creare una spirale inflazionistica globale; il conseguente inasprimento dei tassi di
interesse operato dalla Banche Centrali per fronteggiare tale fenomeno ha gia fatto registrare il proprio impatto sui

consumi che il maragement della Societd sta attentamente monitorando.

Sirileva altresi che Fincremento dej tassi dinteresse, ha avuto significativi impatti sia su alcune poste valutative del

bilancio, sia sul costo del debito finanziatio.

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio d’esercizio e sintesi dei principi contabili

Di seguito sono.riportali i criteri di redazione, 1 principali principi conrabili e i criteri di valutazione adottati nella
predisposizione ¢ redazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023. Tali principi ¢ cxiter! sono stati applicati
. in'nodo coerente pet tutti gli esercizi pmcedeﬁﬁ. Le note espﬁcat'we hanno la funzione di illustrate i principi di
fedazione adottat, fornire le informazioni richieste dai principi contabili TAS/IFRS e non contenute in altre parti
h del bilancio, oltte che di Foraire ulteriore informativa non esposta nei prospetti di bilancio, ma necessan ai fin di

una rappresentazionc attendibile dell’attivith della Societi.



21 Criteti di tedazione del bilancio d’esercizio ¢ sintesi dei principi contabili

Con riferimento all'utilizzo del presupposte della continuitd aziendale nella redazione del bilancio, il tavolo di
coordinamento congiunto fra Banea d'Ttalia, Consob e Isvap in materia di applicazione degli IAS/IFRS, con il
documento n. 2 del 06.02.2009 “Informaziont da Fornire nelle relazioni finanziaric sulla contimaiti azicndale, sui
rischi finanztari, sulle vetifiche per tiduzione di valore delle attiviti e sulle incertezze nell'utilizzo di stime”, nonché
con il successivo documento n. 4 del 04.03.2010, richiede agli Amminiscratori di svolgers valurazioni
particolarmente accorate in merito alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

In aggiunta, i paragrafi 25-26 del principio coatabile TAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del bilancio,
la direzione aziendale deve effettuare vna valutazione della capacita dellentiti di continuare a operate come
un’entitd in funzionzmento. I bilancio deve essere redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivitd 2 meno
che la ditezione aziendale non intenda liquidare entith o interromperne Pattivita, o non abbia alternative realistiche
a cid™

Pettanto, nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2023, gli Amministratori hanno effettuato wna
valutazionc prospettica della capaciti dell'azienda di continuare a costituite un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno
dodici tnesi dalla data di rifecimento del bilancio. Tale valutazione & stata effettiata anche tenuro conto:

- delfa positiva evoluzione del mercato di riferimento registrato negli ultimi esercizi, a cui si & ssocisto un
sipnificativo incremento dei ticavi di vendita, nonché delle previsioni circa I'andamento futuro dei ricavi e del

business caratterisHco;

approvato dal Consiglio di Amministtazione in data 28 febbraio 2024;
- della capacita (passata e atiesa) della Societi di continuare a generare flussi finanziaci positivi che, unit
linee di credito disponibili, consentono di fronteggiare gli impegni di pagamento attesi;
- dellelevato livello di patrimonializzazione della Societd. Il bilancio al 31 dicembre 2023 & stato teﬂattt in
appll.cazmm: al presupposto della continuiti aziendale. 11 bilancio é espresso in Eero, che tappresenta ]a\xaluta
funzicnale delta societi. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le voi ="
obbligatorie «i sensi dello TAS 1 che evidenziano saldi a zero in enttambi | periodi comparati. Nella redazione del
presente bilancio si & scelto di utilizzare i seguenti schemi; - .
e Prospetto della situazione pattimoniale ¢ finanziatia: la presentazione della sitwazione pattdmontale e
finanziaria avviene attraverso Uesposizione distinia fra attivita correnti € non correnti € le passiviti correntt
& non correnti con la descrizione nelle note, per ciascuna voce di attivitd e passivita, degli importi che ci si

B5pEtta chtcgolatl: 0 recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla daka di rifedmento del Bilancio d’Escramo

con i sod,
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+ Rendiconto finanziatio: il rendiconto finanziario presentn i flussi finanziari dell'attiviti operativa, di
investimento ¢ di fnanziamento. T flussi dell'attivith operativa sono rappresentatl atiraverso il metodo
indiretto, pex mezzo del quale il risultato del periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di natra
non monetatia, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedent o futuri incassi o pagamenti
operativi, e da elemncnti di ricavi connessi con i Hussi finanziarl decivant dall’attivitd di investimento o di
finanziamento.

¢ Prospetto delle vatiazioni di patrimonio netto: tale prospetto include, oltre al risultato del prospetto
sintetico di conto economico complessivo, anche le operazioni avvenute direttamente con i soci che hantio
agito in rale veste ed il detraglio di ogni singola componente. Ove applicabile nel prospetto sono anche
inclusi gh effettl, per ciascuma voce di patrimonio nactto, derivanti da cambiamenti di principi contabiki.

+ Note illustrative al bilancio d’esercizio.

$i rileva che lo schema di conto economico adottato evidenzia i scgucnti misultati, in quanto la Direzione titiene
che gli stessi costituiscano un'informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici della
Societd:

- Margine Operativo Lordo: & costituito dalla differenza ta i ticavi delle vendite ¢ prestazioni ed il coste

del vendurto;
- Risultato Operativo: & costitito dal dsultato netto delPesercizio al lordo dei componenti finanziari e
) delle itmposte.

Tali risultati operativi non sono identificablli come una misura contabile nel’ambito degli IFRS e, pertaato, non
devono essere considerati unz misura sostirutiva per la valutazione dell’andamento del risultato. Si segnala, inoltre,
che il criterio di determinazione di tali risultad operativi potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altze Socierd e, pertanto, che tali dati, potrcbbero non essere comparabili. Il Rendiconto Finanziario & redatto con
Papplicazione del metodo indiretto ed evidenzia i flussi finanziari avvenuti nell'esercizio, classificandoli tra arivicd
operativa, d'invesiimento e di finanziamento. Con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 laglio 2006 in
merito agli schemi di bilancio, si precisa che i prospetti di conto economice ¢ della situazione patrimoniale-

finanziatia includono evidenza dei rappora intervenat con parti correlate.

2.2 Uso di stime ¢ valutazioni nella redazione del Bilancic d’esercizio

Nell'ambite della redazione del Bilancio d’esercizio, la Direzione aziendale ha dovato Formulare valitazioni, stime
e ipotesi che influenzano Papplicazione dei principi contabili e ghi importi delle attivita, delle passiviti, dei costi
dei ricavi dlevati in bilancio, Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, non necessatiamente 1 risuleati ottenuri
saranno gli stessi qui rappresentati; tali stime e ipotesi sono tiviste regolarmente,

.<Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nefl'applicazione dei principi contabili ¢ le principali

_ f_on}i di incertezza delle stime sono di seguito elencate.
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Valutazione del fa/r value
Mella valutazione del fair il di un’attivith e di won passivied, la Societd si avvale per quanto possibile di dati di
mereato osservabili,
1 fair verlne sono distint in vari livelli gerarchici in base ai dati di inpur utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illustrato di seguito:
s Livello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivira o passiviti identiche a cui b
Sacieti pud accedere alla data di valatazione;
¢ Livello 2 sono vadabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili diretramente o
indirectamente pet le attivitd o per le passivity;
¢ Livello 3 sono variabili non osservabili per le artivitd o per le passivita.
Se i dati i imper nllizzai per valutaze il fair salre di un'attvitd o di una passivitd possono essere classificati nei
diversi livelli della perarchiz di fair rafie, l'intern valutazione & inserita nello stesso livello di gerarchia dell’inpus di

livello pitt bassa che ¢ significativo per Pintera valutazione.

Impalement test Avviamento

Avviamento

La Societi verifica con cadenza annuale o, piit frequentemente, in presenza di indicaton di perdita per riduzione di
valore, tramite Viumfiafneens test, il valore recuperabile delluniti generarrice di flussi finanziazi 2 cui € allocato
Pavviamento. Al fini di tale verifica, il valore recuperabile & stato deferminato come valore d'uso tramite il metodo

del disconmied vash fow. Questo criterdo sl ispira al concetto generale che il valore di no’azienda (Enferprive T m’m) 5

pati al valore attualizzato dei due seguenti elementi:
e flussi di cassa che essa sard in grado di generare entro Forizzonte di previsione; :
s valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di l4 dc]l’cnlzfonq di; =y
previsione (lerminal alire). '
Nell’ apphcare tale metodo la Societi utilizza varie assunzioni, inclusa la stima dei futuri incrementi nelle v\\s@tel _
dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di—— e
funzionamento e del costo medic ponderato del capitale (tasso di sconto). Ai fini della redazione del bilancio
consolidato al 31 diccmbre 2023 1a Societi ha effecruato no’analisi circa la possibile presenza di indicatori di
impairment dell’avviamento e, ad esito di tale-analisi, ha ritenuto opportuno svolgere il ses7 di Zmpairment, in quanto
in primis il patrimenio netto contabile della Societs risultava superiore al valore della eapitalizzazione di Borsa alla
medesima data. La Societa, pertanto, anche con il supporto di un Consulente (Deloitte & Touche), ha eseguito on

impairnrent f2sl, 1 cui criteri sono stati preliminarmente approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 28
febbraio 2024 ed i cni risultati sono stad approvati in data 13 marzo 2024. Ad esito del fest non si & rilevata alcuna
perdita pet tiduzione di valore dell’Avviamento. '

Si rimanda alla nota “6.2 Avviamento” per maggiori informazioni di dettagho,

w..
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Valutazione della Customer Relationship e dei Marchi a vita utile definita

Customer Relatlonship

Gli Amministrator hanno eseguito un’analisi per verificaze Peventuale necessitii di sotiopozre a iepairasenf fesf tali
ittangible airels 2 vita utile definita, considerando - come previsto dallo 1AS 36 - 'eventuale presenza di indicatori
interni ed esterni allorganizzazione. La sodetd non ha effettuato il fest di impairment, in quanto non ha rilevato
indicatori di Zupairment specificl sull'asr, in considerazione del fatto che sono stati effettuati numerosi rinnovi
pluriennali con clienti strategici nel corso del 2023 e, pertanto, non pare a rischio il wre del peximetro dei clienti pit

nlevanti tra quelli present nel perimetro della husiness combination del 2018.

Martchi
Gli Amministratord a seguito della fotmalizzazione di analisi interne, non hanoo identificato indicatoti specifici di
impairment relativi a tali aseers, considerando: (i) i principali indicatori economico finanziari del piano predisposto

dal management € (1) il mantenimento di una marke! share significativa nel mercati di riferimento.

Valutazione dei crediti

1l fondo svalutazione crediti riflette la stima degli Amministratori circa le perdite relative al portafoplio crediti verso
In clientela. La stima del fondo & basata sulle petdite attese, in considerazione dell'aspettativa futura circa la
determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle perdite ¢ degli incassi,
del momotaggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche ¢ di mercato. La Societa

si & dotara di una specifica procedura per la valutazione del credito e la determinazione del fondo.

Vahrtazione delle rimanenze

“ . 1l fondo obsolescenza magazzino iflette la stima cizca le perdite di valore manifeste o attese delle rimanenze di

magazzino, determinate in fanzione dell'espetienza passata, dell'andamento storico e atteso delle vendite, Il fondo
svalutazione magazzino Hene conto dell’obsolescenza commerciale per ciascune classe di prodotti in funzione di

indici di rotazione, valori di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate all'evoluzione tecnologica.

Valutazione del piano di Stock Grant
. La valorizzazione dei piani di S/eck Grawd, assegnati nel corso del 2022 e del 2023, & stata effettuata in base alle
indicazioni contenute nellTaternational Financial Reporting Standard 2 (IFRS 2) — “Pagamenti basati su azioni”.

Recuperabilité delle attivitd per imposte differite
Nel bilancio sono iscritte attivit per imposte differite. Tali imposte differite sono state contahilizzate tenendo in

" considerazione la recupenbiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddinueli fature delle sociera.
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Fondi rischi

La Societa - operando a livello globale - & soggetra a rischi legali e Fiscali che detivano dallo svolgimento delle
normali attivitd. La rilevazione e valutazione delle passivira potenziali da parte della Societa & effettuata in base ad

ipotesi principalmente relative alla probabilita ed alla misura dell’esborso finanziario,

23 Principi contabili rilevanti utilizzati nella Redazione del Bilancio d’esercizio

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entitd al tasso di cambio in vigore
alla data dell'operazione. Gli clementi mogetasi in valuta estera alla data di chiusura dell’esercizio sono convertin
nella valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli dlementi non monetari che sono
valutati al fair vafue in una valuta estera sono convertiti nella valutz funzionale uilizzando i rassi di cambio in vigore
alla data in cui il fair salise & stato determinato. Gli elementi nen monerati che sono valutari al costo storico in una
valuta cstera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio alla medesima data delloperazione. Le differenze di

cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente nell'utile/(perdita) dell’esercizio tra ghi oneri

finanziari,

Attivith immateriali _
Le zttivitd imtmnatedali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attivitd, secondo quaﬁto disposto dallo
IAS 38, quando ¢ probabile che F'uso dell'attivitd procreri benefici cconomici futurd ¢ quando il costo della stessa
pud essere deterninato in modo attendibile. Le attivith immatexiali 4 vita definita sono valutate al costo di acquisto

o di produzione, al netto degli aminortamenti e delle perdite di valore accumulate.

cui le attivith saranno utilizzate dall'impresa.
.l

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoria di immobilizzaziond imf\n\ul;en

Y .
Alqugta di ammnmmenﬁi\.,'_‘;

_Cosi i oo ,, o B '
Conttarmer Redationslip .
" Costi Safrare - T
Facenne d'usn. B 50
Marchio Cellulacline T
F-tmchm ]nlu_:;pli-lﬁt.' ] * - 10“u
3%

Mree

Qualora le licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di forniturs di servizi, sono ammortizzate sfcn'q

1.

durata del contratre di riferimento. :

i seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcone delle suddette voci.

Costi di sviluppo
! costi sostenuti per i progetti di ricerca ¢ sviluppo sono quelli sostenuti con Pobiettivo di studiare e acquisire

conoscenze pet ottenere prodoth, processi e servizi nuovi o migliori rispetto a quelli gia presenti. Qualora questi
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costi riflettano un’uiilith plutennale ovvero presentino benefici che si manifestino in pid escrcizi, possono cssere
capitalizzad, diversamente vengono inputat a conto economico nell’esercizio in cul vengono sostenuc.
Le spese di pubblicit, non presentando i requisiti stabiliti dallo IAS 38, sono sempte imputate 2 conto economico

nelPesercizio di riferimento.

Customer Relationship.

Gli Amuministratori hanno eseguito un’analisi per verificare l'eventuale necessitd di soteoposre a impaitment fesf tali
Infaypie asselr a vita utile definita, considerando - come previsto dallo IAS 36 - Peventuale presenza di indicatori
intesni ed esternd all’organizzazione.

La Socieri, alla data del 31 dicembre 2023, non ha effettuato il e di impairment, in quanto non ha rilevato indicatori
di impairment specifici sullasse, in considerazione del fatto che sono stati effettnati pumerosi rinnovi pluriennali
con clienti strategici nel cotso del 2023 e, pertanto, non pate 2 rischio il core del perimetro dei clienti pia rilevand

tra quelli presenti nel perimetro della pusiness combination del 2018,

Costi sofiware, licenze e marchi

Tale voce include principalmente Peffetto del processo di Prrbase Price Aflocation in telazione al fadr pale dei marchi
Cellutartive ed Interphone. Ai fini della stima del fair salve si & considerato un tasso di myaly desunto dall’analisi di
transazioni di mercato ritenute comparabili, applicato ai flussi economici attribuibili all'attvitd in oggetto; tali flussi
sono stati espressi al netto dei costi di marketing Goalizzati al mantenimento de]l’intangﬂiile nelle condizioni in cui
& alla data della valutazione ¢ dei relativi casichi fiscali. Ti valore dell'awes ¢ rappresentato dalla somvma dei valozi

attuali dei flussi redditvali. T matchi in oggetto possono essere separati dalla Societd e trasferiti, venduti o dati in

i licenza d’uso ad un terzo e la Societi ha la possibiliti di limitare 'accesso da parte di terzi in quanto trattasi di

marchi registrati. Inoltre, la Societi ha la possibilita di usufruire dei benefici economici ad essi attribuibil, riflessi
nei ricavi della Jinea di prodotto Red per il marchio Cellularline, riconosciuto a livello enropeo per gli accessori di
svaripbone e fablet da cltre 25 anmi, e della divisione Black per il marchio Inerphore. T.a vita utile stimata di tali maxchi

&rispettivamente 18 e 10 anni. La Socicti non ha ritenuto necessario verificare trarnite Pimpairment fest Peventuale

pezdita- di valore dei marchi iscritti come un assef 4 vita utile definita, considerando che non sono stati rilevati
indicatori di ingpairment sugli specifict assets ed 1 tisultati dei precedent it fest da cui emergeva una beadroom

significativa, I costi roffware, comprensivi degli oneri accessoti, sono relativi a sgflware acquisiti aj fini d'uso azjeadale.

o Le licenze d’uso si siferiscono a licenze per sgffware dedicato a specifici contratti di fornitura di servizi

Avviamento )

Lavviameato, detivante da aggregazioni aziendali, ¢ inizialmente iscritto al costo e rappresenta 'eccedenza del
costo dacquisto tispetto alla quota di pertinenza del fair salne riferito al valori identificabili delle attivitd, delle
passiviti e delle passivitd potenziali delle societd acquisite. L'cveatuale differenza negativa, “avviamento negativa®,
¢ invece rilevata a conte economico al momento dell’acquisizione. Nel easo di acquisizioni per fasi di societi
controllate, le singole attivith ¢ passiviti della controllata non vengono valutate 4l fair yafve in ogni acquisizione

successiva e avviamento viene unicamente detetminato nella prima fase di acquisizione. Dopo l'iniziale iscrizione,
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Pavviamento viene ridotto delle evennali perdite di valore accumulate, determinate con le modalith deseritte nel
seguito, Alla data di acquisizione eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle uniti generatrici
di flussi finanziari che cf si attende beneficeranno depli effetti sinergici derivanti dall’acquisizione. L'eventuale
perdita di valore é identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la capacita di ciascuna unita di
produrce fAussi finanziari alll o recuperare I parle di avviumento 4 essa allocaty, con le modaliti indicate nella
sezione relativa 2lle attivita materiali. Nel caso in cui il valore recuperabile da parte dell'unith generatrice di Avssi
sia inferiore al valore di carico atteibuiro, si rileva lz relativa perdita di valore, Tale perdita di valore non é ripristinata
uel caso in cul vengano meno i motivi che Ihanno generata. Al momento della cessione di una parte o dell'intera
impresa precedentemnente acquisita e dalla cui acquisizione era emerso un avviameato, nella determinazione della
plisvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene canto del corrispondente valore residuo del’avviamento,

L’gvviamento non & sottoposto ad ammortamento.

Perdite di valore (“Impairment test”)

La Socicti verifica, almeno unz volta alPanne per Pavviamento e ogni qualvoltz siano stati identificati indicatori di
impeiirisent del valore contabile delle attivith materali, finanziarie immateriali diverse dallavviamento, la
recuperabilith del valore contabile di tali poste, al fine di determinate se vi sia qualche indicazione che tali attiviti

possanc aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occotre stimare il valore recuperabile

uniti generatrice di flussi finanziari indipendenti cui 1l bene appartiene. Il valore recuperabile di un'attivi_;ti e

v,

maggiore tta il fair pafne al netto det costi di vendita ed il suo valore d'vso (che Hene conto dcll’attua.ﬁzzazioi{c:."da

successivamente, una perdita su attivith diverse dallavviamento viene meno o si fiduce, il valore conrabile

dell'attivitd o dell’unith generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla ouova stima del valore recuperabile

di valore. Il dpristino diuna perdira di valore & iscritto immediatamente a conto economico.
La Societd si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posts, di un Esperto Contabile [ndipendente.

Immobili, impianti e macchinari ok
Gli immobili, impiaoti, macchinari e attrezzature industriali (compresi quelli in fafi§ Fnanziario) utilizzati petla-.

produzione o la fornitura di beni e servizi sono iscritt al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulat e
delle eventuali svalutazioni per pexdite di valore; il costo include inoltre opni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attiviti 4l loro utilizzo. Gli interessi passivi sostenuti con riferimento a finanziamenti ottenuti per
Tacquisizione o costtuzione di immobilizzazioni tmaterizli sono imputati ad ineremento delle stesse solo nel caso
in cui si tratti di immobilizzazioni che rispecchiano i requisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero tichiedano
un significativo periodo di tempo per essete pronte all'uso o vendibili, Gli oneri sostenuti per le manutenzionie le

siparazioni di natra ordinaria sono direttamente imputati al conto economico nell’esercizio in cui sono sostennti,
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mentre i costi di manutenzione aventi natuga incrementativa del valore sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono
ed ammortizzati contestualmente al cespite di tiferimento in funzione della residua possibilith di utilizzo. Le
immobilizzazioni in corso e gl anticipi a fomirori sono iscritti ncllattivo sulla base del costo sostenuto c/o
delPanticipo erogato, comprensiva delle spese direttamente imputabili. L'ammortamento viene determinato a
quote costanti sul costo dei beni, al netto dei reladvi valor residui (guando ragfonevolinente stimabili), in funzione

della loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali {principali categoric):

Categoria Aliquota amm. o
Iiahbricats I

i ¢ cmaechinag . } _ L 1z
Atreezzame imluseriali ¢ commereiali o 15
Al buni 12-15-20-25

Fanno cccezione le immobilizzazioni destinate all'use stumentele su specifici conrrarti di fornitura di servizi, che
sono ammortizzate secondo la durata del contratto di riferimento. L'ammortamento decorre da quando le attivita
sono pronte per Puso e, nell’esercizio di entrata in fanzione, viene calcolato con mezza aliquots, ad eccezione delle
immobilizzazioni destinate alluso strumentale su specifici contratti di fornitura di seryizi che sone ammortizzate
sccondo la dutata dei gioroi residni dalla data di efficacia del contratto di servizio. Gl utili e le perdite derivanti da
cessioni o dismissioni di cespiti sono detcrminati come differenza fra il ricave di vendita e il valore netto contabile
dell'attivita e sono imputati al conto economico dellesercizio.

i"larlt_écipazionj in imprese controllate

Cellulatline controlla una societi quando, nellesercizio del potere che ha sulla stessa, & esposta e ha dirirto ai suoi
q ) P ; & esp

. rendimenti variabili, per i tramite del suo coinvolgimento nella gestione, e contestualmente ha la possibilita di

 incidere sui ritorni della partecipata. Le patecipazioni di controllo sono vahutate al costo, dopo 'niziale iscrizione

a_fair valve, rettificato da eventuali perdite durevoli di valore emergenti negli esercizi successivi.

Partecipazioni in imprese collegate

Le partecipazioni della Societd in imprese collegate sono valutate con i metodo del patrimonio netto. Una collegata
3 una societd su eui la Sociefi esercita un'influenza notevole e che non & classificabile come controllata o una
partecipazione 2 controllo conglonto (oint ventur). Pertanto, la pattecipazione in van societd collepata & iscritta
nello stato patrimoniale al costo, inctementato dalle variazioni successive all'acquisizione nella quota di patrimonio
di pertinenza della Societi. L’aveiamento afferente 2llz coflegata ¢ incluso nel valore contabile della partecipazione
¢ non ¢ soggetto ad ammortamento. Dopo Fapplicazione del metodo del patrimonio netto, la Societd determina
se & pecessario rilevare eventuali perdite di valore aggiuntive con riferimento alla partecipazione netta della Societi
nella collegata. Il conto cconomico riflette la quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societd
collegata. Nel caso in cuiuna societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonto netto, la Societi
rileva la sua quots di pertinenza e ne di rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel

patﬂhmnic netto.



ks in

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre societd non consolidate e non collegate sono valutate con il metode del costo, inclusive

deghi oneti accessor.

Attivitd ¢ passivitd finanziatie
1’applicazione dellTFRS 9 non ha avuto un impatto significativo sul valore delle attivith e passivita finanziarie,
1l principio introduce un nuove modello di Aedge acounting allo scopo di adeguare i requisiti previst dallattuale IAS

39, Le principali novita del docnmento rignardano:

- le modifiche 4l test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modaliti basate sul parametro dell’80-
125% con il principio della “relazione cconomica” tra voce coperta e strumento ¢li copertura; inoltre, non
sard pitt richiesta una valutazione dell'efficacia retrospettica della relazione di copet tura;

- Dincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per Fhedge avvounting, includendo anche i rischi di
attivitd/passiviti non finanziarie elepgibili per essere gestiti in bedpe acwiniing,

- il cambiamento della modalit di contabilizzazione dei contratt forward ¢ delle opzioni quando inchusi in
una relazione di bedge avomuting a1 fine di ridurre la volatiliti del conto economico.

Rilevazione e valutazione
I crediti commetciali ¢ i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originatl. Tutte le alixe

attivitd e passivitd finanziarie sono dlevate inizialmente allz data di negwoziaﬁane ciog qua.ndﬂ Ia Societi diventa

valutati al loro prezzo delloperazione.

Classificazione c;:vslumione successiva

Al momento della rilevazione iniziale, va'artivitd finanziaria viene classificata in base al costo ammortizzate o 2l
Jetir vatue dlevato nelludle/ (perdita) delPesercizio (FVIPL).

Le attivith finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societd

modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivitd finanziarle In tal caso, tutte le attivith

di business. i
Un'attivith finanziaria deve essere valutata al costo ammeortizzato se non € designata al FVIPL e sono so-:,(disf}ti:c S
IKE: .

entzambe le seguent condizioni: \
- l'anivira finanziaria & passcdum nc]l ambito di vn modello di business il cui obiettivo & il POSSESSO dtl,lo




- itermini contrattuali dell'attiviti finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'importo del capitale da restituire.

Tutte le attiviti finanziarie uon classificate come valutate al costo ammortizzato o al Feir T alme Thiongh Other

Comprehensive Tnvme (FVOCI), come indicalo in precedenza, sono valutate al IVIPL. Al momento della

rilevazione iniziale, I Societi pud designare irrevocabilmente I'nttivith finanzinrin cotue valurata al fuir sl ilevato

nell'utile (perdita) d'ssercizic se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che

altrimenti nisulterebbe dal_]a valutazione dell'attiviti finanziaria al casto ammortizzato o al FVOCL

Attivitd finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

- Attivith finanziarie valutate 2l FVTPL: queste attivith sono valutate successivamente al fair safve. Gl utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono tilevat nellutile/(perditd)
dell’esercizio.

- Attivita finanziacie valutate al costo ammorrizzato: queste attivita sono valorate successivamente al costo
ammortizzato in conformiti al ctiterio dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene dindnuite
delle perdite per viduzione di valore. Gli intetessi.attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per
riduzione di valore sono rilevati nell'utile/ (perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da
eliminazione contabile.

Passivita finanziarie: classificazione, valitazione successiva e utili e perdite

I__.eimssivil:ﬁ finanziatie sono classificate come valutate al costo ammortzzato utilizzando il criterio dellinteresse

- effettivo. Gli interessi passivi ¢ gli utili/(perdite) su cambi sono rilevati nell'ntile/ (perdita) defl'esercizio, cosl come

gli eventali utili o perdite derivanti dall'eliminazione contabile.

Eliminazione conrabile

- Attivitd finanziarie: Ie attivitk finanziatie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali 2 ricevere i flussi finanziati
nelfambito di un’operazione in cui sostanzialmente tutti i tischi ¢ i benefici derivant dalla pmpﬂ;eti
dell'atdvith finanziatia sono krasferiti o quando la Societi non trasferisce né mantiene sostanzialmente
tutti i rischi e benefici derivantd dalla proprieti dell'attivitd finanziata e non mantene il controllo

dell'ariivith finanziacia,
- Passivith finanziatie: la Socicth procede alleliminazione contabile di una passivitd finanziada quando
I'obbligazione specificata nel contratto € stata adempiuta o cancellata oppure & scadura, La Socicta climina
" contsbilmente una passiviti finanziaria anche in caso di variazione dei relativi termini contrattuali e i
fiussi Ananziari della passiviti modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una nuova
passivith finanziaria al fair valse sulla base dei termini contrattuali modificati. La differenza tra il valore
contabile della passiviti finanziaria estinta e il corrispetivo versato (comprese le attivitd non
rappresentate da disponibiliti liquide reasferite o le passivith assunte) & rilevata nell'utile/ (perdita)

dell’esercizio.
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Compensazione
Le attiviti e le passiviti finanziarie possono essere compensate ¢ l'importo derivante dalla eompensazione viene
presentato nel prospetto della sitmazione patrimoniale-finanziaria se, ¢ solo sc, la Societi ha correntemente il

diritto legale di compensare tali import ¢ intende xegelaze il saldo su basi nette o realizzare Pattivita ¢ regolare I

passivith contemporaneamente.

Perdite pet riduzione di valore

Strument! finangiati e attivitd dedvanti da contratto

La Societi valuta i fondi svalutazione per un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito. T fondi
syalutazione dei crediti commerciali e delle attiviti derivanti da contratto sono sempre vahstati pet un importo
pari alle perdite attese lungo tuita la vita del credito. Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita
finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione iniziale, al fine di stimare le petdite attese su
crediti, 1a Societd considera le informazioni ragionevoli ¢ ditnosteabili che siano pertinend e disponibili. Sono
incluse le informazioni quantitative ¢ qualitative e le analisi, basate sull'esperienza storica della Societh, sulla
valutazione del credito noncheé sulle informazioni indicative degli sviluppl attesi. Le perdite attese su crediti di
lunga durata sono le perdite attese su credit derivant da tutte le possibili inad;’:mpicnzc lungo la vita attesa di uno
strumento finanziario. Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su ceediti derivanti da possibili
inadempienze nellatco di dodici mesi dalla data di chiusura dell'eseccizio (0 entro un periodo pilt breve se la 1112___.
attesa di uno strumento finanziario & infetiore a 12 mesi). //f },-w-:_
11 periodo massimo da prendere in considcrazione aclla valutazione delle perdite attese su crediti & (pﬁmd{ﬁ

contrattuale massimo dusante il quale la Societd & esposto al rischio di credito.

Attivitd finanziarie deteriorate N _
Ad ogni data di chiusura dellesercizio, la Societh valura se le atdviti finanziarie valutate al costo s.mmoﬂ;i\z;z;atﬁfr- i
sono detetiorate. Un'attivita finanziaria ¢ ‘deteriorata’ quando si sono verificati uno o pilt eventi che hanno un
impatto negativo sui futuri flussi finanziari stimati dell'atifvitd finanziasia.

Costituiscono prove che l'attiviti finanziaria & deteciorata i dati osservabill reiativi ai segnenti eventi:

- significative difficolta finanziaric della Societi o del debitore;

- una violazione del conmratto, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata da piv di 90 giorn;

- laristrutturazione diun debito o un anticipo da parte dellz Societi a condizioni che la Socierz non avrebbe
altrimenti preso in considerazione; '

- sussistenza della probabiliti che il debitore dichiari fallimento o altce procedure di ns
finanziaria; .

-k scomf)ma di un mercato ativo di quell'attivits finanziaria dovuta a difficolts finanziatie. f ..

.. : i /

o

Svalutazione
Tw Wt e el =T -
Tl valore contzbile lordo di un'atdvith finanziaria viene svalutato (in parte o interamente) nella misura in coinen i
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siano prospettive reali di recupero. La pofiy della Societi prevede Ia svalutazione del valote contabile lordo quando
{'artivith finanziaria & scaduta da pia di 90 giozny, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupero di attivir
simili. Le attivith Ainanziarie svalukate potrebbero essere ancora oggetto di esecuzione forzaw al fine di rispettare le

procedure di recupero ded creditt prevists dal Sucieth.

Attivita non finanziarie

Ad ogni dama di chinsura delPesercizio, la Societa verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valoze con
riferimento ai valog contabili delle proprie atliviti non finanziarie, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze
e delle attivith per imposte differite; se, sulla base di tale verifica, dovesse emergere che le attiviti hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile. Il valore recuperabile

delPavviamento viene, invece, stimato anfuaimente.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato in base ad un
metodo che approssima il Costo Medio Ponderato, comprensivo degli oneri accessori, dei costl diretti ed indiretti
pet Ia quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valore di presuato reslizzo desumibile dall'andamento del
mereato. Nel caso in cui il valore netto di realizzo sia inferiore al costo, le rimanenze sono svalutate per Ja differenza
riscontrata sulla base di una valutazione eseguita classe per classe. La svalutazione viene detertninata a seguito di
una specifica analisi di recuperabilita e Ia stessa viene eliminata negli esercizi successtvi se ne vengono meno i
motivi, ripristinando il valore originario. Le merc in viaggio seno valutate secondo specifica identificazione del

* costo di acquisto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibiliti liquide ¢ i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi 2 vista, aventi scadenza
pati o infetiore 4 tre mesi o meno dalla dat originaria di acquisizione, che sono sopgetti a un sischio irrilevante di

variazione del fair val ¢ sono wtilizzati dalla Societh per Ja gestione degli impegai a breve termine.

Benefici ai dipendent]
La contabilizzazione del teattamento di fine rapporto & stata effetuata applicando quanto previsto dalle IAS 19,
Il trattamento di fine rapporto delle societi italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a benefici
definiti; Ja disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 0. 296, Tale istmto é o da
 considerarsi un piane a benefici definiti esclusivamente per la quote maturate anteiormente al 1° gennaio 2007 (e
- non.ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente 2 tale data esso ¢ assimilabile ad un piano a
_t.:c-mttibuziom. definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto matutate successivamente al 1° gennaio
2007 vengono versate all’apposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso 'TNPS (o forme previdenziali equivalent),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normative. In ragione del contesto normative, defla
composizione dellorganico societario ¢ della relativa anzianitd gli effeti derivanti dalPutilizzo delle tecniche
attuariali e di atmalizzazione delle passivita futue alla data di bilancio sone ritenuti irdlevanti, considerando il

~valore nominale di iserizione una attendibile approssimazione del fair value di presumibile estinzione.
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Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societi deve far fronte ad un'obbligazione
attuale (legale o implicira) rsultante da un evente passato, & probabile un esborso finanziario per far fronte a rale
obbligazione ed & possibile cffettuare una stima affidabile del sue ammontare. Quando la Societa ritiene che un
aceantonamento al fondo rischi e oneti sard in parte o del tutte rimborsato, per esempio nel caso di dschi coperti
da polizze assicurative, I'ndennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell'nttivo se e solo se esso risulta
praticamente certo, In tal case, nel conio economico & preseatato il costo dell’eventuale relativo accantonamento,
al netto delPanmontare rilevato per I'indennizzo. Se Peffetto di atmalizzazione del valore del denaro & significativo,
ghi accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi
specifici delle passiviti, Quando viene cffettuata attualizzazione, Pincremento dell'zceantonamento dovatp al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziario. '

11 Fondo Indennita Suppletiva della Clientela {FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la corresponsione delle
indermita a fronte della cessazione di rzpporti di agenzia. Infatti, in base alla disciplina italiana (act. 1751 c.c)),
all’atro dello scioglimento del contratto di agenzia per fatto non imputabile alfagente, il mandante deve
corrispondere un’indenniti suppletiva di clientela, da calcolatsi sull'ammantare globale delle provvigioni per le

quali, nel corso del rapporto, ¢ sorto in capo all'agente il diritto di pagamento, ancorché esse non sianc state

interamente corrsposte al momento della cessazione del rapporto.
Nellottica dei principi contabili internazionali, e rispetto alle indicazioni fornire nellTaternational Auamnting
Standard Board (IASB) ¢ da/lTniernalional Einandial Rrporfiqg Interpretation Conmpritee (IFRIC) I FISC & statc considerato

prestato fino sll’zpocs in cui la valutazione stessa & realizzata proiettando, perd, le provvigioni de]l’agenﬁb(mo-a]]zf: e
Mo, -
data attesa di permanenza del rapporto di agenziz con Paziends mandante. . N

Debiti commerciali
Ta Societd detiene contrati di fornitura di merce che includeno Perogazione di prcrlni, scond e, in talone
circostanze, di contributi classificati 2 riduzione dei debiti commerciali. "Tali premi, sconti e contributi sono
riconosciuti 0 come percentaale sulle quantitd acquistate, o in cifra fissa sulle quantiti ncqu.istnte o vendute o come
contribuzione definits. Prevalentemente con riferimento agli accordi che hanno tna data di scadenza posticy
tispetto a quella di chivsura dell’esetcizio, che rappresentanc una quota minoritaria dei premi e cofftri
delPesercizio, la determinazione del loro ammontare rappresenta una stima contabile complessa che riofhclc d
elevato grado di gindizio i mquanto inflnenzara da molteplici fattod, I parametri e le informazioni che sono jx
per la stima si basano sull’; ammontare delPacquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto \g‘el da

storic riguardanti il riconoscitnento effettivo del premi e contributl da parte dei foraitoti, ' RS
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Conversione dei valor espressi in valura estera

La valuta funzionale e di presentazionc adottata dalla Societi é 'Euro.’

Le attivitd e le passitd, ad eccezione delle i.mmob.i[lzzazioni materiali, immatetiali e Ananziarie, originariamente
espresse in valule dei Paesi non aderenti all'Unione Europea, sono convertiti in Evro al cambio a pronti alla data
di chiusura dell'esercizio ed I relativi udli e/o perdite su cambi sono imputal z conto economico. | ricavi ed 1
provent, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in vsluta sono iscritti al eambio corrente alla data nella quale la

relativa operazione & comphuta,

Rilevazione dei ticavi
T ricavi song rilevat in base al trasferimento del controllo di beni o servizi e nella misura in cui & probabile che i
benefici economici siano conseguiti dalla Societi e il relativo imporio possa essere determinato in modo affidabile.

Inoltre, sono iscritii al nerto dei resi, scont, abbuoni € premi.

Rilevazione dei costi

I costi e gli altri oneri operativi sono rilevati nel conto economico nel momeato in cui sono sostenutl in base al
principio della competenza temporale e della correlazione ai ticavi, quando non producono fututi benefici

economici o quest ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivita.

Intetessi e proventi finanziari

I proventi e gli interessi finanziari sono rilevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed
includono gl utili e le petdite su cambi e gli utli e le perdite su sttument finanziari derivat imputati a conto

economico,

‘Contributi pubblici
I contributi pubblici sono rlevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutie le
condizioni ad essi riferite tisultano soddisfatre. Quando i contributi sono coreelati 2 component di costo, sono
rilevati come ricavi, ma sono dpartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai cost che

intendono compensare.

Ouneri finanziati
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenut. Gli onesi finanziart sono
capitalizzati quando si rdferiscono ad una attivitd immobilizzata che richieda un periodo di tempo rilevante per

- essere pronta per I'uso previsto o per la vendita.
Dividendi

I proventi pet dividendi sono ticonoscing quando sorge il diritto all’incasso che normalmente avviene nell'esercizio

in cui si tiene I'assemblea della partecipata che delibera la distribuzione di utili o riserve. La distribuzione dei
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dividendi sulle azioni ordinarie della Societd & rilevata come passiviti nel bilancio di esercizio in cui [a distribuzione

& approvata dall'assemblea,

Imposte sul reddito

Tmposte Cotrenti
Le imposte correnti attive e passive per lesercizio corrente e precedenti sono valutate sulla base dell'importo che
ci si attende di recuperare o corrispondere alle autoriti fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per

calcolare Pimporto seno quelle emanate ed in essere alla data di chiusura di bilancio.

Imposte Differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto Aability method sulle diffcrenze temporanee risultand alla
darta di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i valori tiportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze remporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivitd o
passiviti in tna transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
aon comporti effetti né sull'utile dellesercizio calcolato 4 fini di bilancio né sull'utile ¢ sulla perdita calcolat
2 fini fiseali;

- delle differenze temporanee tassabili associare a partecipazioni in controllate, collegate e joint seniure, nel
caso in cui il rigito delle differenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non si
verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differire attive sono rleyate a fronte di tutre le diffecenze temporanee deducibili ¢ per le attivita ¢

passivita fiscall portate anuvovo, nella misura in cui sia probabilf. Pesistenza di sdegl.mli utili fiseali futari che possano

eccetto il caso in cui limposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
iniziale di un’attivith o passiviti in una transazione che non & un’sggregazione aziendale e che, al ¢
transazione stessa, nor influisce né sullutile dellesercizio calcolato a fint di bilancio né sull'utile ol 8
calcolati a fini fiscali. Con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a parteclpamcm in cor
collegare & joint venture, le irnposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le d.lffc&nz;-: T ’,
temporanee deducibili si riverseranno nell'imimediato famro e che vi siano adegnati utili fiscali a fronte dei quali le

differenze temporanee possano essere utilizzate. Il valore da riportare in bilancio delle imposte differitc attive vieoe

riesaminato a ciascuna data di chiusvra del bilancio e fidotto nella misura in cui non risult piy probabile che

sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da permettere a tutto o parte di tale credito di essere
utilizzato, Le imposte differite attive non riconosciute sono resaminate con pedodiciti annvale alla data df -:hmsumf_
del bilancio e vengono rilevate nella misura in cud & diventato probabile che Pudle fiscale sia sufficiente 2 con nt:.::: g
che tali imposte differite attive possano essere recuperate. Le imposte differite attive e passive sono mi gra 1A
base alle aliquote fiscali che ci siattende vengano applicate all’esercizio m cui tali attivied sirealizzano o taﬁ.

si estinguono, considerando le zliquote in vigore e quelle emanate alla data di bilancio.
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Le imposte sul reddito relative 4 poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputare direttamente 4
patrimonio netto & 100 4 Conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le artivitd
per imposte cortenti con le passivith per imposte correnti e le imposte differite faccinno riferimento alla stessa

enrira fiscale ed alla stessa autorith fiscale,

Rischi, impegni, garanzie

Sono indicati gli impegni € le garanzie al loro valore contratiuale, nonché i rischi per i quali la manifestazione di
una passiviti & solo possibile, scnza procedere allo stanziamento di fondi rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passiviti ¢ probabile seno descritti nelle note illustrative ed accantonat,

secondo criteri di congruitd, nei fondi rischi. Non si tiene conto def rischi di natura remota.

Diritto d*uso

La Societi ha adottate PIFRS 16 (Fearing) dal 1° gennaio 2019. I ptincipi IFRIC 23, IAS 28 ¢ IAS 19, entrad in
vigore dal 1° gennaio 2019. L’IFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazione del /asing nel bilancio
dei locatar! secondo cui Ia Socierd, in qualiti di [ocatario, rileva un’atdvitd che rappresenta il diritro di utilizzo del
bene sottostante e una passivita che riflette Pobbligazione per il pagamento dei canont di locazione. Le modalita di
contbilizzazione per il locatore invece restanc simili a quelle previste dal principio precedentemente in vigore.
La Societi si ¢ avvalsa della facoltd di adottare PIFRS 16 con il metodo retrospettico modificato che prevedeva la
possibilita di rilevare al 17 gennaio 2019 il diritto d’uso per un importo pari alla passivita finanziazia residua a tale

data, senza ridetcrminare i dati dell’esexcizio precedente.

: . Definizione di feasing
" Inconformiti all'TFRS 16, la Societd valuta se il contratto & un kusizg o lo contiene sulla base della nuova definizione

di feasing. Secondo PIFRS 16, il contratto &, o contiene un kasing se, in cambic di un corrispettivo, trasferisce il
diritto di controllare Iutilizzo & un’attivit identificata per un perodo di tempo. Alla data di applicazione iniziale
dellTERS 16, la Socierd ha deciso di adottare ln modaliti operativa che consente di non riesaminare guali operazioni
nosﬁnﬁscono un feasing. L'IFRS 16 & stato applicato solo al contratti che erano stati individuatiin precedenza come
leaasiygs 1 contratti che non exano stati identificat come Juariig applicando lo TAS 17 e I'TFRIC 4 non sono stat
vahutali nuovamente al fine di stabilie se fossero un Ausiig. Pertanto, la definizione di Zwiixg contenuta nel TFRS

16 & stara applicata solo i contratti sottoscritti o modificati il 1° gennaio 2019 © in data successiva.

Madello contabile per il locatario

__ La Societi deticne in #iyg beni quali fabbricatl ¢ autovetture. In qualitd di focatario, in precedenza la Societi
© classificava i kearing come operativi o finanziari valutando se il fusiuy, trasferiva sostanzialmente ot i rischi e i

" benefici conaessi alla proprieti. Secondo PTFRS 16, la Societi mleva nella situazione patrimoniale-finanziaria le

attvith per il diritto di utilizzo e le passiviti del fasig. Tuttavia, Ja Societi ha deciso di non rilevare le attivitd per il
disitto di utilizzo e le passiviti relative ai fwsing di attivith di modesto valore (infedore 5.000 USD). Pestanto, Ia
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Societil rileva i pagament! dovuti per il kasing relativi ai predetti £acng come costo, con un exiterio a quote costanti
lungo ia durata del kasing. La Societh espone le zttivitd per il diritto di utilizzo che non soddisfano la definizione di
investimenti immobiliari nella voce ‘Immobili, impianti ¢ macchinari’, Ia stessa voce ntilizzata per espotre le atdvita
sottostanti di pari natura che detiene. La Societd espone le passivitd del haverg nella voce “Alere passivita finanziarie’
nel prospetto sintetico della situazione patrimoniale-finanziaria. Alla data di decorrenza del aiing, la Societ rileva
Pattivitd per il diritto di utilizzo e la passivith del aring. L'attivith per il diritto di utilizzo viene inizialmente valutaia
al costo, successivamente al costo al netto delPammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulari, e
rettificara al fine di riflettere le rivalutazioni della passivith del karing. I attivith per il diritto di utilizzo che soddisfa
la definizione di investimento immobiliare é esposta nell’omonima voce e viene inizialmente valutata al costo &
successtvamente al fair safire, in conformitd 4i principi contabili della Societa,

La Societd valuta Ja passivita del fiisng al valoxe attuale dei pagamenti dovuti per | ji‘fu;bg n0n vergat alla data di
decorrenza, attalizzandoli utlizzando il asso di interesse implicito del /asiny, Laddove non & possibile determinare
tale tasso con facilitd, la Societd utilizza il tasso di finanziamento matginale. Generalmente, la Societd utilizza il
tasso di finanziamento marginale quale tasso di sconto.

La passivith del karing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detta passivitd e
diminuita dei pagamenti dovuti per il fai/un effettoati ed & dvalutata in caso di modifica dei futri pagament] dovuti
per il futsiny detivanti da una variazione dellindice 0 tasso, in caso di modifica dell'importo che la Societd prevede
di dover pagare 4 titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societd modifica la sua vah.ltazlicne con
riferimento all’esercizio o meno di un'opzione diacguisto, di prorogz o risoluzione.

La Socicti ha stitnato lz dutata del fasig di alcuni contratti nei quali zgisce da locatario e che prevedono opzioni
di rinnovo. La valutazione circa Pesistenza o meno defla ragionevole certezza di esercitare Popzione influenza la
stima della durata del /asng, impattando in maniera significativa Pitaporto delle passivita del asiig ¢ delle attivi
per il diritto di otilizzo rlevate,

3. Nuovi principl contabili, emendament ed interpretazioni omologati dal’Unione Euxopct
che sono entrati in vigore a partire dall’esercizio iniziato il 1° gennaio 2023.

A

Con jl Regolamento (UE) n. 2022/357 del 2 marzo 2022, pubblicaio nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Eu}ap\cg_w _e:f,
de.;l 3 maszo 2022, sono stati adottati i seguenti documenti pubblicati dallo TASB Boandil 12 febbraio 2021: -

3. Informativa sl principi contabili (Modifiche alto IAS 1 Presentazione del bilancio)

4. Definizione di stime contabili (Modifiche allo IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed

ertor)

31 Informativa sui pribeipi contabili (Modifiche allo TAS 1 Presentazione del bilancio)

Con Je Modifiche allo YAS 1, lo IASB Boanf ha definito alcune linee guida pet selezionare i principi cont;
descrivere nelle note al bilancie.
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Lo IAS 1, prima deile modifiche, richiede alle entiti di fornire informativa sui principi contabili adoteati
significativi (“significanr”), ingenerando difficolti e confusione tra | redattord ¢ gh udlizzatori primari del bilancio
essendo gli [FRS Stundirds privi di una definizione di “significativo”.

Tuttavia, 1o LAS | fornisce la definizione di rilevante {(“material”) e, pertanto, lo IASB Beard ha modificato 1o IAS 1
richiedendo di fornire Pinformativa sui principi contabili adottali che ¢ rdtenuin olevante anziché sui principi
contabili significativi.

In particolare, lo IAS 1.117 chiarisce che “le informazioni sui principi contabill sono considerate zilevanti se,
insieme ad 4ltre informazioni incluse nel bilancio, possono ragionevolmente mfluenzare le decisioni che gli
utilizzatorl principali del bilancio, redatto per scopi di carattere generale, prendono sulla base dello stesso”.

Al fine di identificare Pinformativa rilevante sul principi contabili, va’entitd deve teper conto delle seguenti lince
guida:

» Tinformativa sui princifvi contabili & da considerassi itrilevante, e quindi da non includere nelle note al
bilancio, se siriferisce a operazion, altri eventi o condizioni non rilevanti; qualora Pentiti decida comunque
di fornire informazioni irtilevanti sui principi contabili, queste non devono comunque oscurare le
informazioni rilevanti sui principi contabili;

* leinformazioni sul principi contabili possono essere talvolta rilevanti a causa della natura delle operazioni,
degli altrd eventi o delle condizioni ad essi corrclati, anche nel caso in cui gli importi sianc irrilevanti;
tuttavia, non tutte le informazioni sui principi contabili fguardanti operazioni, altr eventi o condizioni
rikevanti sono di per sé rilevanti,

* leinformazioni che descrivono le modaliti di applicazione def principi contabilt alle specifiche transaziond
dell’entita (“ewiity-gpectfic information”) sono molto pin utili rispetto alle informazioni generiche sui principi
cantabili (“boilerplare™) o che sono una mera duplicazione delle disposizioni degli IFRS Standardr,

s un’infortnativa sui principi contabili titeauta irdlevante non fa veair meno gli obblighi informativi previsti

dai singoli IFRS Siauclards.

Le Modifiche allo IAS 1 descrivono alcune circostanze in cui un’entitd normalinente potrebbe concludere che
Pinformazione su un principio contabile sia silevante per il proprio bilancio. Ad esempio, & probabile che Pentita
consideri rilevant per il proprio bilancio le informazioni sui principi contabili se tali informazioal si riferiscono a
opetazioni, ad altd eventi o condizioni rilevanti e:

f) [Pentith ha modificato un principio contabile nel corso dell’esercizio e tale cambiamento ha comportato
una modifica rilevante delle informazioni contenute nel bilancio;

g) Pentith ha scelto un principio contabile tra una o piti opiioni consentite dagli IFRS Standards (ad esempio,
investiment immobliari valutati al costo piuttosta che al fair value in accordo allo IAS 40);

h) il principio contabile & stato definito applicande le disposizioni dello LAS B in assenza di una specifica
disposizione depli IFRS Srandards,

) l'applicasione del principio contabile sichiede gindizi ¢ assunzion! significativi che sono stati descritti nelle

note al bilaneio in accordo allo IAS 1.122 e 125, oppure;
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) 1 pattamento contabile & complesso e gh utilizzatori del bilancio senza un’adeguata informativa non

sarebbero in grade di comprendere le transaziond, gli eventi ¢ le condizioni rilevanti.

3.2 Definizione di stime contabili (Modifiche allo TAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime
contabili ed ertord) ’
L'obiettivo delle Modifiche allo IAS 8 ¢ quello di risolvete le difficolti interpretative, risconrtate nella pratica, nel
distinguere vn cambinmento nelle stime contabili (“chauger in awonnting estimale”) da vn cambiamento nel principi
contabilt (“ehanges in awsunting poliy”), pet i quali sono previst differenti trattament contabili
¢ pli efferd di un cambinmento nelle stime contabili sonc generalmente rilevati pel bilancio in modo
prospettico;

s gl efferti di un cambiamento dei principi contabili sono generalmente rilevati in modo retroattivo.

Nuova definizione di “stime contabili”

Lo [ASB Boand ha sostituito Ja definizione di “cambiamento nelle stime contabili” con il nnovo concetto di “stime
contabili” e in particolare “le stime contabili sono importl monetari rilevad in bilandio sopgetti a incertezza della
valutazione”.

11 termine “‘importo monetaio” (“moneiary amonnf™) si riferisce a qualsiasi imposto da rilevare in bilancio ed g,
quindi, diverso dal coneetto di “elemento monetario” (“moneiay fem”) definito nello TAS 21 Effettt delle variazioni
dei cambi delle valute estere.

11 termine *incertezza della valutazione” (“weasurement uncertointy™), che & coerente con la definizione riportata

nellAppendice 21 Quadro Concettuzle negli IFRS Staadards (“Concepiual Framewsr&’) pubblicato nel marzo 201858 -

riferisce invece all'incertezza che emerge quando un importo monetario, che deve essere incluso nel bilancio ﬁl
pud essera . direttamente osservato e deve, invece, essere stimato. /:
Lo IASB Board non ha ritcnuto necessatio Vinsetimento nello TAS 8 della definizione di “importo non m :1;. 2
(“wen-monetary iten'”), dato che tale terminologia si riferisce solitamente agli input wtilizzati per stimate ghjmpor
monemn e le modifiche a tali input sono, a loro volta, cambiamenti alle stime contabil. Yo
La definizione di “stime contabili” non include le stime cffettuate nellapplicazione dei principi com:abﬂl pE.r.m
questioni differenti dalla valutazione di voei di bilancio quali, ad esempio, l¢ stime necessarie a decidere se rilevare

in bilancio nn’attivith o una passiviti.

Relazione tra “stime contabili” e “peincipi contabili” o
Le Medifiche allo [AS 8 chiariscono che per consegm:e Pobiettivo diun principio contabile lentita debba c]ab{cra

e

una stima contabile.
Le stime contabili tappresentano il risultato di tecniche di valutazione (“measurersent fechnisues”y che, olire agli mpus, ﬂ‘
includono anche le tecniche di stima (“estizmation levhnigues™) e le tecniche valutative (“wiliation technigies™). gt
Dato che le stime contabili tappresentano Poutput delle tecniche di valutazione, le modifiche agli input utilizzati o

alle tecniche di valutazione (a seguito della disponibilith di nuove informazioni, di una maggiore esperienza o di

nuovi sviluppi} rappresentano camhiamenti nelle stime contabili, 2 meno che derivino da correzioni di esercizi

precedenti, e non rappresentano cambiamenti di principi contabili.
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Leladiaine

$i riportano di seguito 1 Regolamenti (UE) pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale deliUnione Curopea coni quali sono
stati adottat (“endorwd”) dallUnione Europea duc documenti precedentemente pubblican dall Tuternationa!

Neeonyting Standeards Board,

1. Regolamento (UE) n. 2022/1392 dell'l 1 agosto 20221, con il quale & stato omologato il documento “Tmposte
differite relative ad atliviti ¢ passivitd dedvanti da una singola operazione (Modifiche allo IAS 12 Imposte sul
reddito)”, pubblicato dallo TASB Hoard il 7 maggio 20215

2. Regolamento (UE) n. 2022/1491 deli’8 settermbre 20222, con il quale & stato omologato il documento “Prirna
applicazione delPIFRS 17 e dell'TFRS 9 — Informazioni comparative (Modifiche all'TFRS 17 Contratd
Assienrativi)”, pubblicato dallo TASB Board il 9 dicembre 2021.

33 Imposte differite telative ad attivitd e passivitd derivanti da una singola opetazione (Modifiche
allo TAS 12 Imposte sul reddito).

Con il Regolamento (UE) n. 2023/2468 dell'8 novembre 2023, la Commissione Europea ha omologato i
documento “Riforma fiscale internazionale — Norme tipo (secondo pilastro) (Modifiche allo IAS 12 Imposte sul
reddito)”. Per lo IASB la dara di pubblicazione del Regolamento ¢ stata il 23 maggio 2023, mentre per 'Unione
Eutopea la data di pubblicazione coincide con il 9 novembre 2023, data di pubblicazione del regolaimento di

omologazicne.

o  NelFottobre 2021, piti di 135 paesi, che rappresentano olire i 90% del PIL mondiale, hanno deciso di attuare una

siforma fiscale a livello plobale. Questa riforma si basa su due pilastri
e Primo pilastco (“Pillar 1) ha Pobiettivo di garantire un’equa distribuzione degh utili e dei diriti di
tassazionc tra i pacsi _
e Secondo pilastro (“Pidler 27): ha Pobiettivo di garantire che i grandi gruppi multinazionali versino un
ammontare minimo di imposte sul zeddito del 15% in ciascuna giurisdizione in cui operano mediante

l'introduzione di una tassazione integeativa (" Top-4p fax’).

1114 dicembre 2022 la Commissione Evropea ha adottato Ja Direttiva UE 2022/2523 che introduce Ja Top-up tax
pez i gruppi multinazionali e, al fine di garantire la conformiti con i Trattati UE, la ha estesa ai gruppi nazionali di

mapzrese.

La scadenza per il recepimento della direttiva dagli stati mermbri € stata fissata entro il 31 dicembre 2023.

Al sensi dello TAS 12, un'entitd ¢ tenuta a riflettere gli impatti fiscali differiti delle proprie attivita e passiviti sulla
base delle norme fiscali emanale o sostanzialmente emanate alla data di riferimento del bilancio.

Sulle base dei meceanismi di funzionamento del modello Piflar 2, sono emetse alcune tematiche applicative dello
IAS 12, con riferimento, in particolare, alla contabilizzazione delle imposte differite:

s eventuale emersione di ulteriori differenze temporance;
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¢ necessitd di rideterminare le attivith e passivitd per imposte differite per riflertere i potenziali effetti
derivanti dalla Tap-sp tax;

o aliquotn fiscale da ucilizzare per miswrare le attiviti e passivith per imposte differite.

Dita In complessiti delle tematiche contabili, lo [ASB Board ha deciso, con un processo di urgenza, di modificare
lo IAS 12 2l fine di garantire una maggiore comparabilith dei bilanci ed evitare il rschio che le eaiiti definiscano

det trattumenti contabill in conttasto con 1 thuisiti. dello TAS 12

Eccezione tempotanes e obl.J]igator.ia alla contabilizzazione della fiscalith differita connessa alla legislazione fiscale
del Piflar2

Per effetto delleccezione temporanea e obbligatosia introdottz nelio IAS 12, le entitd non devono rlevare né
fornire informazioni sulle attivith e passivita fiscali differite relative alle imposte sul reddito del Piflar 2. I'entira

-deve dare tnformativa nelle note al bilando dell'applicazione dell'eccezione temporanea.

Nuovi obhlighi informativi
«  Nei pericdiin cui la lepislazione fiscale del Piffar2 & emanata o sostanzialmente emanata, ma non é ancora
entrata in vigore, lentiti deve fornite un'informativa qualitativa e quantitativa che consenta agli utilizzatori
del bilancio di comprendere l'esposizione dell’entiti alle imposte sul reddito del Pillar 2 determinate in
accordo a tale nuova legisiazione. '
Qualora le informazioni sul’esposizione aon sianc conosciute o ragionevolmente stimabili, Pentth deve

fornire nelle note al bilancio una specifica attestazione a tale riguardo e una informazione sui progressi _———-.

compiuti dall’entitd nells valutazione della sua esposizione.

34 Prima applicazione del’IFRS 17 e delPIFRS 9 — Informazioni comparative (Modifiche alPIFRS

17 Conitratti assicurativi),

Le Modifiche alPIFRS 17 sono volte ad eliminare le asimmetrie contabili (“auwunling mismatehes™y che possono
generarsi nei dati del bilancio comparativo per effetto della prima applicazione det’TIFRS 17 e delPIFRS 9,
In patticolare, con le Modifiche all'TFRS 17 lo IASB Board ha incluso tra le disposizioni transitorie dell
una muova opzione, denominata “classificaiion overlgy”, che consente, alle entitd assicurative che ppllaﬁ.ri ¥
contestualmente PIFRS 17 e PIFRS 9, di classificare € valutare nel bilancio comparativo le attivitd En‘a iaué . b

connesse all’athvitd assicurativa in base alle dmpcsmom dellTFRS 9.
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Essendo uan facolti, le informazioni comparative per un’atdvitd finanziaria copoesse all'attivita assicurativa non
devono essere rideterminate secondo quanto dispesto dal’TFRS 9 nel caso in cui:

¢ Lentitd scelga di non rideterminare gli esercizi precedents; oppuze

«  Pentiti riderermini gli cscreizi precedenti, ma lattivitd finanziatia sia stata elimicata contabilmente negli

esercizi precedenti

L'entiti che applica i sivifiution omrfay deve presentare le informazioni comparative come se le disposizioni in
materia di classificazione e valutazione di cui al'TFRS 9 fossero sempre state applicate e utilizzare informaziond
mgionevoli e supporrbili, disponibili alla dara di transizione, per determinare le modalita di classificazione ¢
valutazione, alla data di prima applicazione del'TFRS 9, delle attivitd finanziarie. Nell'applicare tale opzione di
transizione a un’attiviti finanziaria, Pentiti non & teauta ad applicare le disposizioni in materia di tiduzione di valare
di cui alla sezione 5.5 de]l’.IFRS 9, continuando, quindi, a preseatare gli importi rilevati in relazione alla tiduzione
di valore nellesercizio precedente in conformitd allo IAS 39.
Qualsiasi differenza esistente tra il valore contabile di un'attivit finanziaria prima ¢ dopo la data di transizione per
effetto del éuifioation overlay deve esseze zilevata alla data di ansizione come rertifica del saldo di apertuta degli
utili portati a nuevo {o, sulla base delle specifiche dircostanze, di altra componente del patdmonio netto),
Le entitd che applicano le Modifiche all'IFRS 17 devonoe Fornire nelle note al bilancio le informazioni qualitative,
che permettano agli urilizzatori del bilandie di comprendere:

+  Pestensione di applicazione del wassification overlay (ad esempio, se ¢ stato applicato a tutte le attivith

finanziarie eliminate contabilmente nell’esercizio comparativa);
v Teventuale applicazione delle disposizioni in materia di riduzione di valore di cui alla sezionc 5.5 dell'TFRS

9 e 1 relativi cffetn.

H

o Si riporta di seguito la lista dei Nuovi Principi Contabili, Emendamenti ed Interpretazioni omologati dall'Unione

,E‘.utopcﬁ ed efficaci dal 1° gcn.tlm 2023 ¢ le relative descrizioni:

| Data d: catatn i v!gvn! MNuova principio mnmbilc/mendamenw Data del Regolamento omologazione TE |
{data pubblicazione GUUE)
1° pennmio 2073 lofemadiva sui prncipi contabili (Modibelwe alio 1AG 1} 3 e 2022 16871 (L) 20224357 |
1% pennai HI73 De fnisionm: Ui stime contabili (modifiche alle TS §) 3 Mar 2022 168/ (EU) 20017357
! - Tmpaske differite relative od ateividh e passivitd dudvani da
| 1® penoaic 2023 . | una ginpola pperimone lodifiche allo 1AS 1) 12 A 2027 1208 /78 (1LU) 222/1392
Kiforma fiseale inteenazionate — Norme Lipao (sumndo
1° penmio 2123 . pilastro) (Modifiche allo TAS 12) b9 M 2P (LU 2073 £ 2468
Prioma applicawione delPTFRS 17 ¢ JullIFRS r— S
1* penpme 20123 Tnfoemazioni compazative (Modifen all'TFRS 17) 9 Sep 20Xz L3M0 (LA 202271491

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’'Unione Furopea ed efficaci dal
1° gennaio 2024,

Con il Regolameato (UE) n. 2023/2579 del 20 novembre 20231, la Cowmmissione Europea ha omologato
. ,“(-'_‘e#dar.rm’ " il documento “Passivita del leasing in un'opetazione di vendita e rettolocazione (Modifiche al’IFRS 16
Leasiygl”, pubblicato dallo IASB® Board il 22 settembre 2022.

" Con le Modifiche al’IFRS 16, lo IASB Boand ha chiarito il scguente trattamento contebile per le valutaziopi

successive della passivith del leasing derivante da un’operazione di vendita e retrolocazione:
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e il loeatario-venditore applica le disposizioni dei paragrafi IFRS 16.36-46 per la valutazione successiva delle
passivitd del kasing derivante dalla retrolocazione;

. nell'applicare i suddett paragrali dellIFRS 16, il venditore-locatario deve determinare i “pagamenti dovuti
per il kuriyg” 0 1 “pagamentl dovuti per il dusiug rivisti” in maniera tale da non rilevare alcun imposto degli
utili o delle perdite che si riferiscono all’attivitd per il diritto d utilizzo dallo stesso mantenuto. La passivitd
del Aasing é quindi ridotta dell'ammontate dei pagamenti dovutl per Aarimp stimatl inizialmente, rilevando
nellutile/ (perdita) dell'esercizio 'eventuale differenza tea il pagamento stimato e quello effettive;

¢ lapplicazione delle disposizioni sopra iodicate non impedisce al locatario-venditore di rlevare
nell'utile/(perdita) di eserelzio Putile o la perdita derivante dalla risoluzione parziale o totale del contratto
come previsto dal paragrafo JFRS 16.46, lettera a).

Il oeatario-venditore deve definire una propria pfity contabile per determinare i pagamenti dovuti per leasing da
includere nella stima iniziale della passivitd del fusing,
- Le modifiche al'TFRS 16 enttano in vigore con i bilanci degh esercizi aventi infzio a partire dal 1° gennaio 2024,

L'applicazione anticipata ¢ consentita fornendo adeguata informativa nelle note al bilancio.

Con il Regolamento (UE) n. 2023/2822 del 19 dicembre 20231, la Commissione Europea ha- omolopato
(“endorsed”) i seguent] documenti pubblicati dallo IASB Board: '
#  Classificazione delle passiviti come correnti o non correnti (Modifiche allo IAS 1 Presentazione del

bilancio), pubblicato it 23 gennaio 2020;

*  passivitd non correntd con clausole (Modifiche allo IAS 1 Prescntazione del bilancio), pubblicato il 31—
ottobre 2022. T
Modifiche allo IAS 1

Diritio a differire estinzione di una passiviti per almeno 12 mesi dalla data di chiusura delfesercizio. _
1l primo obiewivo dello IASB Board & stato quello di chiarire i concetti apparentemente discordant tea di loro
espressi nei paragrafi 69(d) c 73 dello TAS 1. :

In patticolare, lo IAS 1.69(d) prevedevz come critetio generale per clas#iﬁcare uga passivitd come non cortente
Pesistenza di un “diritto incondizionato delPentita a differire Pestinzione della passivitid per almeno 12 mesi dalla
data di chiusura dellesercizio” e lo IAS- 1.73 faceva invece riferimento a “una discrezionalith dellentita di

rifinanziare o rinnovare l’obbﬁgaﬁane per almeno 12 mesi dalla data di chiusura dell’esercizio di un accotdo &

finanziamento esistente”. Dalla lettura combinata di quest due paragrafi non era quindi chiato se fosse sufficiente

avere alla data di chiusur delPesercizio ua disitho a diffecire Pestinzione di una passivith per almeno 12 mesi o se

3

dell’entita di esetcitare tale dixitto.
Con le Modifiche allo TAS 1, 1o TASB Buardf ha chiarito che:
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» il dizitro a differire Pestinzione di una passiviti per ua periodo di almeno 12 mesi dalla data di chiusura
dellesercizin, indicato nel paragrafo 69(d), non deve essere incondizionato, ma & sufficiente che sia
“sostanziato e [...] deve csistere alla data di chiusura dell’eseraizic™;

» ladassificazione di una passiviti come corrente o non cotrente non deve essere influenzata dalle intenzioni
dell'entiti di esercitare o meno iL diritro a differire il pagamento oltre 12 mesi (ad esempio, lintenzione di
rifinanziare o rinnovare un prestito estendendo la scadenza) ¢ dalle decisioni assunte tea ks data di chiusuca
del bilancio ¢ 1a data della sua pubblicazione (ad esempio, la decisione di rimborsare anticipatamente un

finanziamento).

Modalia di estinsgone di ina passivitd
Le Modifiche allo TAS 1 haano chiatito che, ai fini defla classificazione di una passivitd come corrente © non
cottente, il termine estinzione (di cul al paragrafo 69.1), ) e d)) fa riferimento ad un trasferimento alla controparte
che determina Pestinzione della passivita. Il trasferimento potrebbe essere di:

o) disponibilitt iquide o altre risorse economiche, per esempio beat o servizi; o

d) strumenti rappresentativi di capitale proprio delPentity, 2 meno che si applichi quanto illustrato al

pamgrafo 76B.

Te clausole contrattuali di una passiviti che consentono alla controparte di richiedere Iestinzione della passivita
mediznte il trasferimento di strumenti rappresentativi di capitale proprio dell'entiti (ad esermpio, un prestito
obbligazionazio convertibile) non incidono sulla classificazione della passiviti come cotrente © aon corzente se,
applicando lo IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione el bilancio, lentiti classifica Popzione come strumento
rappresentativo di capirile, zilevandola separatamente dalla passiviti finanziaia come una compoﬁmte di
pattimonio netto di uno strumento finanziatio composto (ad esempio, Popzione di conversione in un numero Lsso

di azioni di un prestitc obbligazionaric convertibile).

Tnformativa di bilancio
L’entita deve fornire l'informativa in bilancio sugli eventi occorst tra la data di chivsura dell'esercizio e la data in
cui ¢ autorizzata la pubblicazione del bilancio, che sono specificamente definiti dallo 1AS 1 come eventt successivi
non-aifjusting in accordo alle dispostzioni dello IAS 10 Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dellesercizio di
riferimento:

e tifinanziamento a lango termine di una passivitd classificata come corrente;

[ rettifica della violazione (“breach”) di un contratto di finanziamento a lngo rermine classificato come

. correate; _

g concessione da parte del finanziatore di un periodo di tolleranza (‘grace period”) pex sanare la vichzione di

un contratto di finanziamento 2 lungo termine classificato come corrente;

h} estinzione di una passivitd classificata coroe non comzente.

136



el

Se la direzione aziendale ha intenzione o prevede di estinguere una passivita classificata come non corrente entro

dodici mesi dalla data di chivsura dell’esercizio, non modifica la classificazione in bilancio ma deve fornire

informativa nelle note sulla tempistica di tale estinzione,

Pussivireh derirenti da contratti df finem:gamento von casole (“ovenant”}

Lo IASB Baard ha chiarito che, qualora il dititto di differize Uestinzione di una passivitd derivante da un contratto
i finanziamento per almeno 12 mesi dalla data di chiusura dell'esercizio sia soggetto. al rispetto di specifici
covenant, la passivita & classificata come non corrente se sono stati tispettatt batt { mvesgut previsti contrattualmente
fino alla data di chivsura dell'esercizio, anche se il Joro caleolo & effettuato nei primi mesi dell’esercizio successivo.
11 tispetto dei awenant contrattuali da calcolare dopo la dara di chiusura del bilancio non & slevante ai fini della

classificazione della passiviti nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria,

Informaliva di bilancio sulte pasiivild. derivanti da comtratli di finansgamento von covenant
Le Modifiche allo IAS 1 hanno introdotto i seguenti obbligh informativi con riferimento alle passtviti.dedvant
da contratti di finanziamento, che sono classificati come passiviti non correnti nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, il cui diritto a differire la loro estinzione per almeno 12 mesi dalla data di chivsura
dellesercizio & soggetio al tispetto di covenant:

¢} informazioni sui cserant (compresa la natura dei sowenani c quando Ventiti € teouta a rispettarli) e sul valore

contabile delle relative passivita; '
d) informazioni su fati e cireostanze, se esistent, che indicano che I'entita potrebbe avere difficolth a

dspertare i covenant. Tali fattl ¢ circostanze potrebbero riferirsi anche alla situazione in cul i wsenant da

rispettare nei 12 mesi successivi alla data del bilancio non sarebbero rispertati utilizzando i dati alla data

chinsura dell’esercizio.

devono essere applicate in modo retroattivo in accordo allo IAS § Principi contabili, Cambiamenti ne]llh;:‘s.' ;
contabili ed Ertori. L'applicazione anticipata & consentita fornendo adeguata informativa nelle note al bilancio,

R
g™

Si riporta di seguito la lista dei documenti applicabili a partire dai bilanci depli esercizs che iniziano 4 1° gezmno

2024 sopra descritti:
[ Dawa di catata T wgone Nugve principi ntabile/emend to ] Dmdelllegolammm mul.oguloue UE
(data pubblicaxione GUUE) | .
CE gennao 024 adenlibich alle TAS 1: o ’ T 20 Thee 2023 (100) 202372822

= Classificazione delle passivith come cormenti o non-comenti

- Clnssificasione delle passivith come corment non-comcnti—

Diffesimentn della data di enreata in vigore

1 - Passivith nun-cozreati con clausole .

| Passavicd del leasing in un'opecaione di vendita e 21 Nav 2023 (L) 202342579
retrolocanone (Modifiche aAPUETRS 16) - - -

T gonmin 2020

4  Informazioni sul settorl sperativi B
1 settore opentivo identificato dal Societd, all‘interno del quale confluiscone tutti i servizi e prodotti forniti-al:

in tre principali linee di prodotea:
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Inrliﬂ-

s Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali);

¢ Linea di prodotto Bfack (accessori per il mondo della moto e delle bict);

» Linea di prodotto B/ {prodotti di terai commercializzati su concessione in distribuzione),

5 Note illustrative della Sitazione Patrimoniale-Finanziaria

Con siferimento alF esercizio in chiusura al 31 dicembre 2023 di seguito si riportano i commenti alle principali voci

delle atrivitd e passivitd del bilancio d’esercizio dells Cellularline S.p.A.

ATTIVO

ATTIVO NON CORRENTE

6.l Attivitd immateriali
Per la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, tiportate di scguito, che

indica per clascuna voce i costi stoxic, i precedenti ammostamenti, i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi

finali. Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative deliz xesidua possibilith

diutilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali.

Di seguito il dettaglio delle Attiviti immateriali allz data del 31 dicembre 2023 e del 31 dicemnbre 2022.

{Decrementi/

fin m{gﬁiﬁnﬁ Fur) J::r;::::::;z Increment {Amm, &) Svahuarioni) Richssifiche Jr:::::ntl:‘;}gj
Caosti di siluppn 30 1000 (1124} 42 04
Dinta di beevemn
industrinte e 0
utilirzawaone delle

* opeee dellinpepne 1.650 1,533 (1E7H - 63 [
Loncessioni, e,
rarchi ¢ dicled sieili 15,144 7 (Li84) - 13,98
Cirstouner rebatianship 27460 B (4.593) - 2476
Immaobilizzazioni in
coes @ accomti 109 - - ) {17y
Taeale Imm. B i ’
immatedali 45102 2616 (8.381) ] 39.333

Si riporta di seguito la movimeutazione della voce Attivith immateriali per il periodo dal 31 dicembre 2022 ed al

31 dicembre 2023:

{10 migdioi dff Hrm)

Saldo al 31 dicembrc 2022 45102
[ncrements 1616
(Uecrement) @
{Ammoctamenti ¢ svalutusoni) fivalutason {i.383)
'(i)ccrcmuntij Vonda Ammostamento '

30.333

. Saldo al 31 dicembre 2023

Con riferimento al 31 dicembre 2023, si rileva che la Societs ha effettuato investiment pex Furo 2.616 migliaia.
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In particolare, gl investimenti sono principalmente riconducibili a:

¢ dirithi di breveito industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari ad Euro 1.535 migliaia;
la voce inclade principalmente 1 saffware, ovvero gli oneri sostenutt per 'implemenrazione e lo sviluppo del
programmaz gestonale principale e di altet applicativi specific, che vengone ammortizzati di norma in 3
annl, Gli investimenti sono cosrelat principalmente ad innovazioni sul pestionale SAP, sul sistemi di
busiuess fniefiigence ed a ulteriort mnovaziont e progetti IT, finalizzan ad avere strument informativi sempre
pit efficaci ed cfficienti a supporto della struttura organizzztiva della Societd;

* costi di sviluppe, pari ad Euro 1.060 miglisia; la voce include principalmente gli oneri sostenuti per
investimentt nell'ambito di progetii specifici di mnovazione di prodotto. Tah costi sono ritenuti di utilitd
pluriennale, in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i eui prodotti sono chiaramente
identificati, presentano un mcrcato dalla cul commerdalizzazione sono previst margini di utile sufficientt

2 coprire anche 'ammortamente dei costi capitalizzat, che avviene di norma in due anni.

6.1.2 Valutazione della Customer Refationship e dei Marchi a vita utile deflnita

Al 31 dicembre 2023 ]§ Customer Relationship a vita utile definita iscritta nel bilancio separato ammonta 2 Euro 22.876
migliaia, al netto di ammortament e svalutazioni cumulate; la Societi non ha .cf'fettuato il #esr i impaizmrent, in
quanto a seguito i analisi interne condotte dal manggement, non ha rilevato indicatori i impasrment specifiei sullasset,
in considerazione del fatto che sonc stati effettust numerosi dnnovi plutdennah con cliend strategict nel corso del
2023 &, pertanto, non sisulta essere 4 rischio i wre del perimetro dei clienti pitt rllevantt tra quelli prestnu nel
petimetro della s combination del 2018,

Parimenti il valore dei Marchi, al netto di ammortament, ammonta a2 Bure 13.981 migliaia e, come

precedentemente riportato, a seguito di analisi interne condotte dal /anggereni non sono stat indertificati indicatori /,___.___.‘_\‘

specifici di fmpeiirenent. /\ -

6.2 Avviamento .

Si riporta di seguity il del:tagl.lc della voce Avviamento al 31 dicembre 2023 e 4l 31 dicembre 2022: A
.".fu Jw'ﬁm i Lm} . Situazione al . | .
CAvimmeoto L amam 18432
Totale Avviameato _ o mam L imam

6.21 Impairment testavviamento

Al 31 dicembre 2023 Pavviamento iscritto nel bilancio della Socieri & pari a Euro 18432 migliaia, ed & allocago—

Amministratorl hanno ritenuto opportuno mantenere und singola CGU. Come previsto dai pﬁnclpi confabili

rifesimento (LAS 36), gl Amministratori hanno verificato annualmente, in sede di chinsura del bilane 4l

dicembre 2023, se vi fossero riduzioni di valore di attivitd immateriali a vita utile indefinita (:{wmmenic),\
NE

confcontando il suo valoze contabile con il suo valoce recuperabile. Gli Amministratori pertanto hanno pmweﬁuto. e
ad effettuare un apposito fest di fmiirment avvalendosi anche di un Consulente (Delointe & Touche).

139




-:f.L".fE
In particolare, il test i jmpiisment & stato condotto con riferimento al Gruppo, che rappresenta u Cash Generating
Uit cul Pavviamento ¢ stato allocato, sulla base delle previsioni econotmico-finanziarie basate sul Busivess Plan 2024~
2027 approvato in data 28 febbraio 2024,

Questo criterio si jspira al concetto generale che il valore di un’azicada (Enferpuise | "aliie) & pari al valore attualizzato
dei due seguenti elementi:

e flussi di cassa che essa sard in grado di generare eatro I'onzzonte di previsione;

*  valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di 1a dellodzzonte di

previsione,

Quale tasso di sconto ¢ stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital” o
“WACC”) pati al 12,02% (11,76 % al 31 dicembre 2022) ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo (“g”) stimato
pari all’i,93%, determinato in coetenza con linflazione attesa di lungo periodo (fonte: Fondo Monetario
Internazionale, ottohre 2023), rappresentativa delle axee geografiche di mexcato in cui opera la Societa.

I WACC ¢ la media del costo del capitale proptio e del costo del capitale di debito ponderata in base alla struttura
finanziacia di societi comparabili. B opportuno precisare che I stime ed i dati relativi alle previsioni economico-
finanziarie cui sono applicati i parametri prima indicati sono determivat! dal Managessent sulla base dell’esperienza
passata ¢ delle attese circa gli sviluppi dei mercati in cui il la Societa opera.

Inoltre, si tileva che il WACC utilizzato ai fini dell Fagpuirment fest nell'ambito del presente bilancio consolidato
include anche una componente c.d. exetion sk, con impatto sul calcolo del tasso finito pari all'1,57% che
rappresenta la stima del rischio del non totale raggiungimento degli obicttivi di piano, oltre che Iattuale prado di
volatilita ed incettezza riflesso del contesto macro-economico, Pertanto, tale componentt, sepput tiflessa nel ta:ss.o

di atrualizzazione e non nei flussl di cassa, origina da simulazioni effettuate su ipotesi di ragginagimento non

" completo degli obiettivi di Piano, stante il permanere di un contesto di incertezza.

Le analisi effetruate, sulla base delle ipotesi e limitazioni pmccdcutcmchtc evidenziate, hanno condotto 2 una stima

'I del valore recupetabile, in termini di Enterprive 17abe, pari a circa Euro 176,6 milioni. Tale valore risulta superiore
-l Carrying Amornt del Gruppo alla data di riferimento (pari a circa Euro 170,4 milioni), non dando luogo 2

Iriefutivayent fosses.
Lo svolgimento dellupairment test & caratterizzato da un elevato grado di giundizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con patticolare riferimento alla stima:
¢ dei flussi di cassa operativi attesi, che pet la loro determinazione devono tener conto dellandamento
economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambia) e del settore di appartenenza, nonché
dei Aussi di cassa prodotti dalla GGU neghi csexcizi passati;
e dei parametr Fnanziari da uiltzzare ar hini dclPattvalizzazione dei flussi sopra indicati.
Inolixe, sono state cffettuate delic analisi di sewséfiriy che considerano contestualmente una variazione del:
s WACC e del tasso di crescita (g-rare) al fine diver;'iflcm-c i’impm:to generato dalle variazioni di tali parametri
o sullButerprise Lalve e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e it Carryng Ameint considerato alla
data di fiferimenio del bilancio;
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¢  WACC e dellEBITDA di Piano 2024-2027 e di Termrual 1 alue ol Line di verificare impartto generato dalle
variazioni di tali parametri sull’'Enterprise 17alie e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il
Carryng Amonnt considerato alla data di riferimento del presente bilancio,

Le analisi di sensitiviti hanno evidenziato potenziali simazioni di jmpairment in caso di pepgioramento del WACC
o del g-rate, e in caso di tiduzione dellEBITDA di Piano ¢ di Teminal 1 alre.

-|ﬁqalli;l-dlsepsiﬂilla‘:'Cw'ejrﬂmﬁlél;n\'\znt} TWAtCe g.-.rare.{_t:n!iﬂn.n!}“ j . e L ]

— i WACC T
| ank ,5% Sacletd +0,5% +1,0%
% LS 12 %

Riduzlone EBITDA - ulteriore rispetto
a quanto glA Incluso
nell'execution (WALC)

Si precisa che ’inserimento diun Exetion Rirk Premium nel WACC implica una tolleranza- risperto ad una possibile
riduzione delFEBITDA rispetto alle previsioni di piano — nel caso specifico tale rolleranza & pari al 14,3% sull'arco

di Piano; di conseguenza, la sensitivity qui esposta & caleolata Pa:te;ndo da un Ebitda inferiore del 14, 3% rspetto a
quello del Basiness Par 2024-27.

6.3 Immobili, impianti e macchinari
Gli smmortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute Iappnesentativ.c. della residua bossibﬂ.i Vi
uullzzo delle relative immobilizzazioni immateriali.
Si ripofta di sepuito il saldo della voce I'mmobili, impianti ¢ macchinari, suddiviso per categoria, al 31 d.nce\:ﬂb_

2023 ed al 31 d.tcembj:e 2022 A\
. . - N .
T Vala 1 . o o - " Walore al
i N“'&m i Enrs) al :i:n‘:::;\;ﬂ Inerement {Amm.t} ‘:v:::::j‘:‘:g Riclassifiche Utkzzo F.da Jl;lt:ﬂ:::;m
‘Terreni e Fabbricati 3330 [ (122 : . . 1214
Impianti e macchinari k7 [ (106} . ‘ 127
Attreyzature industriali e :
commueeciali 1.508 97 {798) [y} 2 e}
Immaobilizazioni in corsn . : :
caccont . . 106 7 i . (6} (43
Totsle um, materiali sAL g (L226) @3 5 2

Si.tiporta di seguito la movimentazione dellz voce Immobil, impianti e macchinari per il periodo dal 31 dx 8%,
2022 2] 31 dicembre 2023: . [ /
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(i swgdiein off Lo aoiw)

Saido al 31 dicembre 2022 541
Incrementi L7
{vcrementi) =)
(s nl e gvaluceioni) Sovaluisinn {1 26y
Deeremenri londa Smmaw . . _ i)
Salda al 31 dicembre 2023 ) 5.282

Al31 dicembre 2023 T voce ¢ composta prncipalmente da fabbricati relativi alla sede operativa della Sociera per
Euro 3.216 migliaia e attrezzature industriali e commerciali per Euro 1,610 migliaia (priocipalmente mobili, arred,
macchine d’ufficio e stampi). Con riferimento alfesercizio chiuso il 31 dicembre 2023 la Societd ha effetwato

investimenti netti per Euro 1.117 migliaia, principalmente cotrclati alle attrezzature industriali e commerciali.

6.4 Partecipazloni in imptese controllate e collegate
Di seguito il dettaglio della movimentazione della voce dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2023;

rivalutazi

w

{ar aninier off | zizr) 3 dicembre 2022 increment one decrementi 31 dicembre 2023
Pagtecipazion in impeest enateollate 545 2983 - - 21,528
]l’:n:mcipm-.ioni in impuuse collogate 1 - - - 33
Totale Partecipazioni W.578 2,983 - .  mse
Di sepuito si riporta Pelenco delle partecipazioni:
' Risultato |
Patrimonio : N . Valore di
Capitale . . dell'ulimo
PARTECIPAZIONI Sede Netto Tipo di esezcinio | QuetR casico
P i -
. “i:l“m] {in valuta) {in valua} 1 (in Euro/000)
Impme!_e cul.lwll'a_r.e ) o
* { - Cellular Spain 51U, s 3 1212]  Dineeo 256 e 1.1
- Cellular Inmobiliacia Traling j E :
5.1, 15 3 77 Uiretto ) _HW" - 3
- Callular tmmobilize Heheotica : : o : o B
S . . . _CIl 100 T4 Direttes 16| . M NE 71
- Systema S.c. I 1 2309 Direro 224 e : 3465
- Workleonnect AG CH 1NN 5,163 Llirettiy o 1395 B : 14,757 |
-« Cellulacine USA Inc, uUs 36 357 Lipeete - {178 s 414
- Coverkb $xl o 1 146 Dicetto {120} 550, . 205
- Sublicus §.1. 1is I {36) Dicetto 42} Mo 177
- Peter fekel Gmld [ DI 100 862 . Driectao (57H) (LU 2445
L Cellnlarline ddiddie [(Tost _f'-‘ZF. EAU 4 14 Direreo [(0)] 100 3R
Totale imprese controllate | L - 23,528
Tmprese collegate
- Cellular Sodes S04 (%) | L0 576 Dirciro 117 S 33
Totale imprese collcgate L . 3

) 1 dari fanno gifecimenta alfultimo bilancin disponibile chivse ol 31 dieenbee 2072
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Periz tti con ke socicti correlate sirimanda alla sezione “operazioni con parti correlate’” del presente bilancio.
po P P P

Cellulat Spain §5.L.1.
Ta Societi ha chinso Pesercizio 2023 con un fatturato pard ad Euro 12387 mighaia (Euro 10,456 migliaia
acll’esercizio 2022). La Societh ha incrementate il fatturato ael 2023, in viro} dei contratri siglati con primari playesr

locali e dell'ampliamento della gatnma prodotti. 11 risultato economico dell’esercizio dsulta positivo per éure 256

migliata.

Cellular Inmobiliatia 8.L,U. — Cellular Immobhiiiare Helvetica S.A.
Te due Societh immobiliari hanno proseguito nells loro gestione ordinaria. Non si rilevano indicarori relativi a

perdite durevoli di valore.

Systema S.r.1.
Ta societd Systema S.x.l. ha chivso I'esercizio 2023 con un fatturato pari ad Euro 10.088 mighaia (Hwo 10.282

migliaia nellesercizio 2022). Il rsultato economico dellesercizio risulta positivo per euro 228 migliaia

Worldconnect AG
La societs, di ordinamento svizzero, & leader di mercato globale per gli adattatori da viaggio 4 marchio SKROSS,
Warldconnect ha Fatturato nel 2023 Furo 19.963 migliaia (Euro 14.550 migliaia al 31 dicembre 2022. 1l risultato

economico dell’esercizio risulta positivo per Buro 1.436 migliaia.

Coverlab 5.r.1 .
La sodetd, & vna ingovativa e-commeree company €3 opera nel segmento amistom degli accessorl. Ha chiuso Tesercizio

2023 con un fatturato di Euro 1.504 mipliaia (Buro 1.593 mighiaia nellesereizio 2022) in linea con lannc

precedente.
11 risultato economico dell’esercizio risulta negativo per Euro 119 miglisia, ;f(
[
. _ _ 1
Cellular Usa Ine. \\

Cellular Usa é stata costitvita nel primo semestre 2022 ed ha come obiettivo la commerdializzazione nel rhercato.
s 2
Americano della nea Bluk; essende una pewes non ha ancora dei fatturati rilevanti. Al 31 dicembre 2023 registra

una perdita d’esercizio pari 2 Euro 127 nu,g]ma '

Subliros S.L.
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Cellular Swiss §.A,

Nel corso dell'esercizio 2023 Ia societi collegata Cellular Swiss b proseguito nella strategia di sviluppo della
clientela preesistente - operante soprattutto nel canale della Comswmer Ekoironier - e di ticerca di nuova clienteln,

anche in differenti canali (ad esempio, nei canali Telo, Tiave/ Retail e Mass Menhandise).

Petet Jickel GmbH & stata acquisita nel mese di gennaio 2023 & un importante p/ayer redesco operante nel seftore

depli accessori per smarfphone. Al 31 dicembte 2023 registra una perdita di Enro 579 miglizia.

Cellularline Middle East FZE costituita in data 17 maggio 2023 & un bwb operativo nella Jebel Ali Free Zomne, =
Dubai, dllo scopo di servire in modo pid efficiente l'area del Medio Oricate, Al 31 dicembre 2023 registta vna

perdita di Eura 56 mipfiaia.

6.5 Diritto d*uso

La voce, paci ad Furo 2.622 migliaia (Euro 3.626 migliaia al 31 dicembre 2022), si rifersce esclusivamente alla
contabilizzazione del “diritto d’uso™ a seguito dell’applicazione del principio contabile IFRS 16 — Lease Acouting
Tale voce viene trattata come un'immobilizzazione immateriale ed ammortizzata secondo la durata del contratto

di noleggio o affitto sottostante, In nessun caso & contrattualmente prevista una facolti di riscatto del bene alla

scadenza.
it it o ) ] : " Dirito d'uso
Saldo al 31 dicembre 2022 3.626
Inceement 3
Dvenmenti k]
{Armioriomenty) L. . § (L5
2.622

Saldo al Al dicembre 2023

- Gli incrermenti dell’esescizio, pari ad Bura 311 migliaia, riguardano principalmente nuovi contratti per autoveicoli

& veicoli commerciali,

6.6 Imposte differite attive e passive

Si riportano di seguito le movimentazioni delle Imposte diffezite attive e passive dal 31 dicembre 2022 al 31

dicembre 2023,
- Imposte differite attive
]
Saldo al 31 dicembre 2022 4788
Accantonamenti/(Rilase) 2 Conte Fconomice 582
Accantonamenti/(Rilas) a Cont Fennnmico complessivg ) o ) {167)
' 5.203

Saldo sl 31 dicembre 2023
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Il saldo at 31 dicembre 2023, pari ad Fure 5.203 mighaia, ¢ composto da imposte differite attive originatest
principalmente dagh accintonnmenti a fondi tassari, da ammortamenti temporaneimente indedueibili e
dallimpatto delle scritture rlevate ai scnsi dei Principi Contabili Internazionali, ma non avent riconoscimento
fiscale. La principale vasiazione rispetto all'esercizio precedente, per Euro 414 migliain, ¢ legata alle imposte
ditterite attive lres e Irap caleolate, principalmente, su ammortamenti parzialmente deducibili come quelli legati ai

marchi Cedilariine e Interphone e sullaccontamento sul fondo svalutazione (diretta) del magazzino,

La Legge di Bilancio 2022 (n. 234/2021, art. 1, commi 622-624) ba modificato retroattivamente il regime di
rivalutazioni ¢ riallineament di matchi e avviamenti effettuat in base allarticolo 110 del D.L. n. 104/2020,
portando Parco temporale delle deduzioni da 18 a 50 anni (2% annuo a partire dal 2021). .

La norma ha altresi previsto le seguenti due ulterior] alternative:

s  mantenimento della deduzione in 18 anni « fronte del pagatmento dell’ordinaria imposta sostitutiva suglhi
affrancamenti delle operazioni straordinarie (12%, 14% e 16% per rivalutazioni rispettivamente fino a 5
milioni, tra 5 milioni e 10 milicni e oltre 10} milioni;

»  revoca dellintervenuto rallineamento ai fini fscali, con restizione o dirtto alla cofmpensazionc

] deltiroposta sostittiva gia versata, secondo modalita da definire con futuro provvedimente.
Considerato che:

* ladilnizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal secondo 2l settimo anno,
mantenendo comuanque rilevante it rispacmio d'imposta complessivo;

" Tesborso per Pimposta sostitutiva wordinarian, necessatia per mantenere [a deducibiliti in 18 anni, risulta

molto onercso e ravvicinato nel tempo, riducendo notevolmente il vantaggio delloperazione;

differite, con incvitabile impatto sul patrimonio netto della Societi,
Si ¢ ritenuto ragionavole mantenere il Hallineamento effettuato con la deduzione in 50 anni ed iscrivere | };n 3
differite attive sugli ammormamenti temporaneamente indeducibili, con monitoraggio annuale della rag(l‘o

cettezza di recupero delle stesse. Y

Nel calcolo delle attiviti pet imposte differite attive sono stati presiin considerazione ghi aspettl scguenti;
* lenotmative fiseali vigenti ed il relative impatto sulle differenze temporanee, e ghi eventuali benefici fiscali
derivanti dallutilizzo di perdite fiscali, ove esistent, portate 2 nuovo considerando la possibile

recupezabilith delle stesse in un orizzonte temporale di tre esercizi;

+  la previsione degli uili della Socicti nel medio  lungo termine,
Sulla base di quanto sopra esposto, la Societd ritiene di poter recupetare con ragionevole certezza le attiviti per

imposte differite attive rilevate,
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Imposte diffetite passive

i e o}

Salde al 3} dicembee 2022 L6723
svgepogesnnen i Tbead) oo Lo niog : 135
Arcanmmamentid [k 2 Cante Heonomien eomplessive o (1]
Saldo a131 dicembre 2023 o ' o L7

Il saldo al 31 dicembre 2023 pari ad Euro 1,727 mighiaia, ¢ composto da imposte differite passive originatesi
principalmente sul fair vafye del warrant. Le variazioni intervenute al 31 dicembre 2023 sono attribuibili alla fiscalith

' differita sugli utili su cambi; tali debitl sono ciferiti a differenze che si stima saranno riassorbite nel medio e lungo

petiode.

6.7 Credit finanziari
Si riporta di seguito la movimentazione dei Credit finanziari non ricorrenti tra il 31 dicembre 2022 el 31 dicembre
2023,

(T il o Uimm) _ Crediti finanziari
Saldo al 31 dicembre 2022 . - 6391
ncrermentd . 566
_{Desremend) _ {45)
_Saldo al 31 dicembse 2023 . o o ' ) - . som

La voce, pari ad Furo 6.912 migliaia, & composta dai crediti vetso le imprese controllate relativi a finanzizmenti.
Tale, voce include | finanziamenti verso Worldconnect per Furo 5340 migliaia (cordspondenti a Chf 5.000
‘miglinia), Celfular Immobiliare Helvetica S.A. per Enro 911 migliaia (cortispondenti a Chf 844 migliaia), Cellular
Tnmobilizria Ttatiana $.L.U. per Euro 329 migliaia, Coverlab S.x]. per Furo 50 migliaia, Sublitos S.L. per Enro 150
nﬁgliaja, Cellular Use per Euro 72 migliaia (cortispondenti a Usd 80 miglinia). I decrementi vetti rignardanc
pﬁncipalmcntc i rimborsi effettuati dalle societi controllate nel corso del 2023, rispettivamente pari a Chf 45
migliaia (Buzo 46 migliaia) da Cellulax Immobiliare Helyetica, Buro 2 miglizia da Cellular Inmobiliatia Italizna.

ATTIVO CORRENTE

6.8 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono cosi composte:

fln WMNEI}MJ Simanions a1 .
_ 31 dicembne 2023 31 dicembre 2022

Prodedt Ginid v meec 35,650 32,305

Merci in viagzo - 3150 12
_Accont o) _ 1561

Magazzizo lordo - T 36,968

(ondo obsokseena moyzsine) o L . oesy (Lo60)
__'l'olt.air: Rima_nu.n:c . . . 37.710 35,008
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11 valore delle timanenze lorde inclade i prodotti finiti presso 1 magazzini della Societd, oltre alle merci in visggio
per le quali la Societh ha gid acquisito i titolo di proprietd per Euro 3.199 migliaia (Euro 3.202 migliaia al 31
dicembre 2022). La voce acconti comprende gli anticipi per acquisti di prodotti finiti. L’aumento del valore delle
rimancaze fingll al 31 dicembre 2023 rispetto al dato dell’esercizio precedente € riconducibile alla necessita di fare
fronte 1 maggior! volumi i vendita verificatisi nel corso dellanno e previsti per Panno 2024 Il valoze delle
rimanenze & rettificato dat fondo svalatazione magazzino, che accoglie la svalutazione delle mera soggette a

possibilt fenotneni di obsolescenza,

Si tiporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino pex il periodo dal 31 dicembre 2022 al

31 dicembre 2023;

- T awizfieeinn obi Lziirn) . . ) Fondo obsoleseenra magazzing

Saldo a1 31 dicembre 2022 e . . L _ : (1.960)
{Aceantonaments) (165)
ilased a contn cennomica . -
Ul;ﬁ.ﬂczi - *
Saldo al 31 dicembre 2023 - . . (2.125)

Nel corso dell’anno la Societd, 2 seguito di un’analisi di prodotti sfw smiving, ha provveduto ad accantonare Euro
165 migliaia a fronte di problematiche (tipiche del settore) legate all'obsolescenza/lento rigito delle giacenze di
magazzino, a1 fine di allinearne i valore al presumibile valore di realizzo.

6.9 Crediti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglio dellz voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2022 € al 31 dicembre 2023:

{Far ancjglinict elf §npe) Siazione al

1o
31diccmbic 2023 31 dicembre'2022

Crediti commerein verso el | 15257 w0
Crediri commweeciali versu parti corndare (Now 8) _ ) 17341 - I!.‘.I"J;\.‘;".' J__; B/,
Credit commerefalilorai . 52,508 52223
GondoSwouwione credie) B, .
Totale Crediti commerciali o o msed . 4e0a

§i riporta di seguito Ia movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2023:

o vty ¥ Finen : . .
fl l?ﬁ“‘ 0} Fondo svalomzione credit

Salde al 3 dicembre 2022 . mu}
{Accantonamenti} (496)
Rilasc) o conto coonomoo ;
Uil 24
 Saldo al 31 dicerabre 2023. . . - [ i . (T3
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e
T crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in contenziose o a clienti assopgettati a procedure
concorsuali, Gli utilizzt sono a fronte di situazioni creditorie per le quali gli element di certezza e precisione, ovvero
la presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Il rischio di credito
rappresenta l'esposizione gl rischio di potenziali pezdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalla controparte. La Societd si & dotara di processi di contollo del credito che prevedono analisi di
affidabilitd dei clienti e il controllo dell’esposizione tramite rgpar? con la suddivisione delle scadenze e dei tempi
medi di incasso. La variazione del fondo, a seguito dellaccantonamento effertuato nel petiodo, & I'esito della
valutazione analitica dei credinl in soffercaza e dei crediti la cui incezta esigibilitd si & gid manifestats, nonché da
una valutazione generica basata sulla storicita di deterioramento del credito.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro foir vade.

6.10  Crediti per imj:oste correnti
Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti per imposte correnti al 31 dicembre 2022 ¢ al 31 dicembre 2023:

(i gt di L) . Simazione al .

' 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Credito yerso trasin er imposie encrent . - 415 . . " o3p
Totale Creditl perimposte coenti ' 415 939

- T Crediti verso erario per imposte cotrenti comprendono principalmente: () il credito d'imposta per acconti versati
: per Tanno 2023, pati ad Buro 83 migliaia, (4) il credito per imposte chieste a ximborso, pari ad Euro 115 migliaia ¢
(m) il credito per rcerca, svilappo, innovazione ¢ desigr per Euro 217 migliaia,

A
641 Altre atdvita
Di seguito si riporta i dettaglio della voce Altre Attivith correnti al 31 dicembee 2022 e al 31 dicembre 2023:

{10 wrilionive o {2mem) Sitvasione al

3 dicembre 2023 3l dicembye 2022

lﬂs.l:tmii altivi 193 - 5.489
Crediri vees evario per [va 24

. Credicl yerso aled . 159 _— 48
© Totnle Alue aptiviel L i . 10,392 . 2.581

La voce include principalmente i risconti attivi per il pagamento anticipato di costi relativi ad anni fotuz.

6.12  Disponibilith liquide e mezzi equivalentd
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2023:
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tlm onfadiesice off Listrer) ) Situazione al
31 dicerabre 2023 31 dicembre 2022
Conti baneaci 330 4K13
1 5

{lassn ennni

Totale Disponitiliii ignide c mezzi equivalentt o o £.356 1818

Le disponibilit liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Bure 6.356 migliaiz al 31 dicemnbre 2023 (Euro 4.818
migliaia 2l 31 dicembre 2022). La voce & costituita da deraro in cassa, valor e depositi a vista o a breve termine
presso banche effetrivamente disponibili e prontamente utilizzabili,

Per ulteriori dettagli tiguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide ¢ mezz equivalent: si

rinvia al Rendiconto Finanziartio,
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

6.13  Patrimonio netto

Il Patrimonic Netto, pad 2 Euze 128,089 migliaia {Eure 127.531 migliaia al 31 diccmbre 2022}, ¢ aumentato
principalmente per Iutle del periodo. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non sono present
patrimoni destinat a specifici affari, ’

Di seguito forniamo Ianalisi delle voci di patrimonio netto in relazione alla loro origine, possibilita di utilizzazione
e distribuibilic {in migliaia di Earo):

VALORE AL " Possibilith Q;m; ' Ricpilogo defle uuhzm:?/
oo gy | WD | e | e |ttt ates et
e { | perdice Dividendifhis ' j
1| Copitale sociale 71,343 | ¥
1) Riserva da AVIIpQIL 2400k . lUZ.lwl ARG n2am ] .. 336
v | Wseoalegmle _4ax9 |  m 1 4269 L
W Mo statetane r ) _ :
VIL | Al siserve - 351 I I 579 LT
VN1 | Riserva e dpormo wile npuovo . | 24| A BC . 1420.._-_ 1826 816
| P e T ok SAES SPINLL e D
Rigerva negativa per asioni propc in
X | purfaplio i 3.639) | Nessuna
| Toute Parrimonto Neto T Y 80.755
("} Legenda / Note:
w1 = per aracarie o cugilerk: Lo y
B = per mperitira peeddive VoLl
€. = per disteribnzdone of soi ) \,, ?

A fronte del dallineamento del valore fiscale al valore civilistico dei marchi Ceflifardine € Intferphose e delia C)}.rﬂ)%(h Ny
Retetionship, come previsto dallartcolo 110, comimi 8 e 8-bis, D.L. n. 104/2020, convertito nella L. 126 /2020, come !
madificato dalla I.. 178/2020, il Consiglio di Amministrazione propone sl’ Assemblez dei sod di apporre il vincolo k

detla sospensione di imposta in misura pard ad Euro 59.253 migliaia alla Riserva Sovrapprezzo Azioni. -
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Capitale sociale
11 Capitale sociale 21 31 dicembre 2023 & pari ad Euro 21.343 migliaia ed ¢ suddiviso in n 21.868.18% azioni

ordinarie,

Altre Riserve non commentate sopra
Al 31 dicembre 2023 le altre riserve ammontago ad Euro 103.189 migliaia (Furo 166.260 migliaia al 31 dicembre
2022) ¢ sono principalmente cosi suddivisc:
& Riservalegale che ammonta ad Euro 3.269 migliata.
s Riserva soviapprezzo azioni, che ammonta ad Euro 102.198 migliaia, di cui Euro 59253 migliaia in
sospensione d'imposta a seguito dellintervenuto Hallineamento dei marchi e della Customer Relationsinp.
¢ Altre Riserve per Ewro 351 migliaia che st originano a seguito degli effett derivanti dalle scritture IFRS,
oltre che per la Butriness Combination avvenuta nel 2018;

* Riserva negativa per aziond proprie in porrafoglio per Euro 3.629 migliaia.

Utili (perdite) portati 2 nuovo degli esercizi precedenti
La voce ammonta ad Furo 2.420 miglizia (Euro 15.821 migliaia al 31 dicembre 2022),

Risultato cconomico dell’esercizio

Liesercizio 2023 si & concluso con un rsultato economico di Euro 1.136.161.

A seguito dell’utile conseguito, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea det Socila
disujﬁuﬁonc divn dividendo straotdinatio di Euro 0,087 per ciascuna delle azioni ordinarie, oltre all'assegnazione
d1 una azione ogni 64 possedute, per un importo complessivo del dividendo proposto paria Euro 2.799 migliaia.

Risetva Loy Term Incentive Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel corso del 2021 la Societa ha approvato un piano di Sieck Grant che prevede Fassegaazione ad alcuni dipendenti
cot: responsabilitd :ilmut;, dei dixitti di ricevere pratuitamente delle azioni della Socierd-

1’assegnazione gratuita di tali diritd a ricevere azioni rientra nellambito del “plano di incentivazione 3021-2023 di
Celhlatline S.p.A.”, sottoposto allapprovazione dell’assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2021.

Si siporta di seguito una tabella tiassuntiva delle principali condizioni del programma di Siock Optroa:

Datadi poasi ™ masgimo di strument Condizioni per lx maturazione | - Durata contrafioale delle
del i opzioni
T mugno 2021 Y00 * 30w Refative Total Sharcholder “Triennale
Return
T LBITDA Mdjusted
Congalidato
Data di asacg N massimn di str H Condizioni per la maturazicone Durata contratruale dells
] del diritto opaiont
17 maceo A3 SR.00G * M w Relacive Total Sharcholder Teennale
TRetwen
TP UBITDA Mdjusted
Comsoludnin
Data di aseegnuzione MNumera mageiow di st L Coundizioni per la m i Durita contratuale delic
del diritto o opzioni

150



31 dicembre 2023:

it ling

13 maras A123 T Y Relatint: Lol Sharcholdee Tricinale
Return
O EBITOAN Adfusred
Consm dano

) 1 mnciein olF corannts wipawiata o 13eniane onf nuad vipuhe il of ansgmersine el ceds Treamalt, Bl cond etseliatd g somminimnisliton ofekests nl of obisent? oo restmanatilitG
iyl . T30, . WY itled ehedla prvsenste Kodesiome tamn odalf affirnds s el off vircogmiinm. .

Il Piano prevede tre cicli di 2ssegnazione annuale dei Dirittl in favore dei Beneficiari (2021, 2022 e 2023), ciascuno
dei quali con un petiodo di perfarmance triennale, nonché un fek-rp biennale sulle azioni atrribuite in forza dei diritd
assegnati per ciaseun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo le modalitd e 1 rermini previst dal Piano e
dal relativo Repolamento. I diritti assegnati 21 beneficiari maturano, dando quindi diritto ai refativi titolari di ricevere
azioni della Societi, in mglqne del livello di taggiungimento degli obiettivi di performane pluriennali, predeterminati
dalla Societi e misutabili. Tzli obiettivi di perfermance contribuiscono con un diverso peso percentuale alla

maturazione dei dititt ¢ allattribuzione delle azion, il tutto seconde quanto indicato:

() il Redative Total Shareholder Return o Relative TSR & obiettivo di perfornumce azionaria e contribuisce alla
remunerazione varisbile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 70%,
(iy IBBITDA Adiusted Consolidato Triennale ¢ I'Obicttive di Puformame aziendale ¢ contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 30%.
La valutazione alla data del 31 dicembre 2023, secondo il principio contabile [FRS 2, ha tiguardato il farr value totale

del piano approvato.
La componente “warke! based” (Relative Total Shareholder Returi) & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica

con il Metodo Monte Catlo che, sulla base di opportune ipatesi, ha consentito di definite un consistente numero

di scenati alternativi nell’zrco temporale considerato.

nurnero di diritti che pottanno mamrate.
Tl valore della riserva LTT 21 31 dicembre 2023 ¢ pari 2 Buro 279 migliaia (Euro 179 migliaia al 31 d.tcembte\20*7

6.14  Debiti verso banche ed altti finanziatoti (cotrenti e non coitenti)

Di seguito si riporta il detraglio della voce Debiti verso banche e altri debiti finanziari correnti e non correnti al

(for anrgdhoniee olf Eaerm) Situazione al
e 3l di bre 2023 . 31 dicembre 2022
Dchits vieesn bariche ¢ alta Brnostiaton corenti KON ] 1697
Dehiti verso banche ¢ altn Granianed non coveenti B.6i) [ER <]
Tatale Dehiti verso banche  altri Buanziaton 37370 38.518
Altre passivits frianxiaic curmenti 10063 1,14t
Altre pagsivita Dnamiaric non corment 1908
Totale Altre passivitd finanziare 2972
__Totale Passivird Bnanziari 40.74)
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1 Debiti verso banche e altri finanziatori ammontano ad Euro 37.770 migliaia (Euro 38.518 migliaia al 31 dicembre
2022) ed includono principalmente:
s il finanziamenwo bancario stipulato in attobre 2020 nelloperazione di w-finaning pes Exro 15.000 migliaia,
oltre all'utilizzo della linea c.d, Capex a gennaia 2023 per Euro 3.000 migliaia;
s ;| finanziamento bancario sottoscritto in gennaio 2023 per residui Furo 5.000 migliaia;

¢ i finanziamenti bancarl dof marey e altre passivith finanziarie a breve termine per Furo 14.770 migliaia.

Di seguito s ripotta le principali informazioni del debito finanziario in essere al 31 dicembre 2023;

e l l Imparte . -
{1 nifbonior off 1 Sorm) Accensione  Scad arglgsrio Situazione al 3L dicembre 2023
Debito di cul quota di cui quots von
reskluo corrente comente
Pool
Linen *Osdinaria 0/200 A6/ SN0 15000 10000 5410
Linea Cigen” W/OL/HEI 20416/ 2025 44000 3000 20400 14K
Totale franziamento in Pool? 3 © seg00 1000 12000 6.000
BNLS.pA. © SO/ 25013026 640 5000 A 2.600
Debiti verso banche  altd finanziator - 50,000 23000 14400 8.600

{*) U Enansiomento in Poe/ & state sortoserittn eon Banco 3PM S.pod. ¢ Tntesa Saopacts S.p-A.-

T debito per il finanziamento bancario verso i suddetti istituti é soggetto a souaant di natura economico-finanziaria.

Tali zomnant risultano rispettati al 31 dicemnbre 2023.

Si riportd di seguito il detraglio delle Passivitd finanziatie in base alle scadenze:

0 puigdie o e} ' Sitmazione al

" 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
e [ anae M3z 34857
Data5aomi . - . 05 17617
Tatale _ ) 0741 42474

Di seguito tiportiamo la riconciliazione dellIndehitamento finanziario netto al 31 diccmbre 2023, par a Faro
34.116 migliaia, ¢ al 31 dicembre 2022, pati a Buro 37.622 migliaia, in base allo schema previsto dall'Orientamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021:
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Situazione al Varfazionl
{Ear wngfiadie off 1 iiern) - -
31 dicembre 2023 El dlcemhm KIZ?. ) A o4
Ay Dispoonitlic iguide C aase A .53 B
{13 Mieeai cquivalent a disponibilicd liguide .

_{2) Mlire nwcivich Gnansinsie cocrenti 269 H 235 > (b
(D) Liquiditi (A)+(B)+(G) ' 6.625 4.852 L713 w5
(i) Debio fnanziacin corrente ' 14769 13.69H 1071 T,
{1 I’--m. u'm.nh, |]t| |]Ll:um Enmnxnuu non corente . . 15463 AL 4.303 3R
© Mcﬁmum.ﬁmmhdn corrente ca) + (P)- ' w2 2485 a5 2%
. Wm - - — - e

- i now gl o 30,232 . 24857 5375 20,60

. (H) Indebitamento fnanziarlo te nerwo (G) - (1) _ 21608 20005 3.603 18,0%
(1) Debito linamziagio non comentke .50 17647 . 108) A
() Btruenenti i debite - . . -
{) Dchini enmmerciali ¢ altd Jebid non correntd i . - . . - J

_ (L) Indebitamento finanziario non corente (NH+(EY 0509 17.617 (7.108) -40,3%

o iff e paratadite .
= ili vl won syveaify 105609 1r617 {7.008) 3N
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (Hy +(L)  34i16 37.622 (3.506) 93%

6.15  Benefici ai dipendenii
Al 31 dicembre 2023 la voce arnmonta ad Buro 211 migliaia (Furo 209 mipgliaia a1 31 dicembre 2022) e deriva dalle

valutazioni attuariali del trattamento di fine rapparto (TFR) della Societi; tall valutazioni sono state realizzate in
.-"“"""'" ""‘--\.\

e tasso di attualizzazione del 3,17%, che € stato desunto dalPindice Thoxew Corporate A/ con :ﬂrrmfiaﬁr_i.ﬂ.

»  tasso annuo di inflazione del 2,00%; \

*  tasso anauo incremento TFR del 3,00%, che & pard al 75% dell'inflazicne piv 1,5 punt Pmﬁnﬂlﬂ]\.l.\
Inoltre, sono state effettuate analisi di sensitviti per clascuna ipotesi attariale, considerando gli effetti cheves
sarebbero stati a scguito delle variazioni delle ipotesi attariali taglonevolmente possibili alla data di bilancio; 1
sisultati di tali analisi non danno origine ad effetti significativi

6.16  Piano di Buy-Back
A partire dal 23 novembte 2023 si & avviato un programma di acquisto e disposizione di azioni proprie, sulla base
della delibera autarizzativa approvata dalP Assemblea degli Azionisti del 22 novernbre 2023, che prevede Pacquisto

di un numero massimo di azioni che non sia complessivamente superiore al 7% del capitale socizle, per un periodo
i

r_o B{ui.

propramma di acquisto e disposizioni di azioni proprie p:cvedmdo che T'acquisto verrd effetruato in u
tranche, sino ad un numero massimo di azioni Cellulaline pari a a. 1.003.566 corrspondent a circa 11‘1- 6%
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capitalc sociale, per un controvalore massimo pari a Buro 3,0 mitieni. $i ricerda che alla data del 22 novembre
2023, la Socicti deteneva n, 527.207 azionl propde, par al 2,1% del capitale sociale.

L'avvio del programma di acquisto & stato dettato da finalita di: i) conservazione per successivi urilizzi, , ivi inclusi,
a titolo esemplificativo, corrispettivo in operaziont straordinavie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da
realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di disposizione efo utilizzu, con aliri sugpell, ovvero la
destinazione al servizio di prestiti obbligazionad convertibili in azioni della Societh o prestiti obbligazionari con
warrant; 11} Impiego a servizio di futuri piani di compensi e incentivazione basati su strumenti finanziati ¢ nisegvati
agli amministratori & al dipendent della Societd e/o delle societi dalla stessa direttamente o indirettamente
controllate, sia mediante la concessione 2 Gtolo gratuito di opzion di acquisto, sia mediante Patiribuzione gratuita
di azioni (c.d. piani di sfack aption e &i siovk gram); iif) impiego a servizio di eventuali futuri programmi di assegnazione

gratuita di azioni agli azionistl. Tl programma avra una durata di diciotto mesi a partire dalla data del’Assemblea.

6.17  Fondi rschi ed oneti
Si riporta di seguito Ia movimentazione della voce Fondi per rischi ¢ oneti per il periode dal 31 dicembre 2022 al
31 dicembre 2023:

Oroghaia i L] Fondo sischi futati Fondo indennith Tamle
supplettiva di clientela .
Saldo al 3 dicembre 2022 & 1,245 1249
- il onef ganiut corevale H -
_ — alF m riodur wew oorromly . i - . .54y 1249
. Accanwnament 136 i 540
- Ui/ Wilasei . L ) . o o .
Saldo al 31 dicembre 2023 ' 3% 1.459 1795
- olf ted JHieiled e FTCATY -
— olf citi uatet R eaiTenis 336 1434 - . 1795

" 1l fondo indennit} suppletiva di clientela si riferisce all2 valntazione delPindenniti suppletiva di clientela della

Societt per quanto sard coirisposto agli agenti per Jo scioghimento del rapporto di agenzia per fatti non imputabili

all'agenzia. La valutazionc attuariale, cocrcate con lo IAS 37, ¢ stata condotia quantificando | futuri pagamenti
tramite la proiezione delle indennith matucate alla data di bilancio daglt agenti operanti fino al presumibile momento
(aleatorio) di interruzione del rapporto contratuale, Per le valutazioni attuariali sono state adottate ipotesi
demografiche ed economico-finanziarie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione, si € fissato lo

stesso con riferimento allindice [Baxy Enrogpne AA In relazione alla duration del collettivo pazi allo 3,17%.

6.18  Debiti commerciali
Di seguito si ciporta I dettaglio della voce Dehiti commerciali al 31 dicembzre 2023 e al 31 dicembze 2022:

o Al il i Ene) Situazionc al
31 dicembure 2023 31 dicembre 2022
Debiti commueecialt verse teeai 26.6M 18.627
Dichiti evvmmereiali vorsi parti coerelan: (Mo ¥ [£853 654
. Tatale Debiti commereiali : 27296 i8.881
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Al 31 dicembre 2023 i debid commerciali anmentano cispetto al 31 dicembre 2022, per effetto del diverso Haming

degli approvvigionnmenti. Tali debiti sono relativi ad operazioni di carattere commerciale nei notmali termini di

pagamento, tutt con scadenza enteo I'anno.

619  Debiti per imposte cortent
La voce, pari 1 Euro 1.268 migliaia (Euro 612 migliasia al 31 dicembre 2022) comprende principalmente il debito

per imposte IRES ed IRAF dell’esercizio 2023,

6.20  Altre passivita

Di segito si riporta il dettnéﬁo delia voce Altre passivitd al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

{4 avfiie i Lnro) L Sinuazione al
3l dicembre 2023 31 dicembre 2022
" Debiti pec @ persunale 1499 L0z
Dt pee istieati di previdenza e i sicureses sociale Fit H15
13ehici eibutari 1062 1343
_Airi debit _ 481 180
Totale Altrc Pﬂui\'ili- . . 4.221 4,040

Al 31 dicembre 2033 la voce ammonta ad Euro 4.221 migliaia (Euro 4,040 miglizia al 31 dicembre 2022) ed &
composta priocipalmente da debiti per:
«  FEuro 1.899 migliaia verso il personale dipendente per competenze da liquidare & pes bawns;
= Eure 779 migliaia verso ghi istituti di previdenza e di sicurezza sociale pet contributi da liquidare; / ° /e

»  Euro 1.062 ynigliaia pet debiti tributari {ritenute d’acconto, irpef e iva a debito).

6.21  Altre passivitd finanziatie (cortenti e non correnti)
Di scgmto si ripotta il dettaglic della voce Altre passivita Emmzm,tm al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 -

(Do el ele Foem) o ~Situazione al
M dicembre 2023 . 31 dicembre 2022
iz passvich fmaniocic conrenri 1063 1100
Al possivita finanzinge non Uum:rllti Loy - 276
_Totale Alte passiviid § iare 2972 A 1956

Le Altre passivita finanziaric 2] 31 dicembre 2023 ammontano ad Euro 2.972 mighaia (Huro 3.956 migliaia al 31
dicembre 2022) ed inclndono principalmente il debito per Ausfip derivante dall’applicazione del'TFRS 16 per Euro
2.747 mighiaia (Buro 3.668 al 31 dicembre 2022).
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6 Note illustrative alle prineipali voci del Conto Economico

Con riferimento agli esercizi in chiusurs al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicernbre 2022 di seguito si riportano i

commentt alle principali voci del Conto Econornico,

71 Ricavi delle vendite
I ricavi delle vendite al 31 dicembre 2023 ammontano a Buro 126.766 migliaia (Euro 113.022 migliaia nell’esercizio
2022).
Le attivita della Sociera si sviluppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre bﬁndpali
linee di prodotto:

* Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimedialt);

* Linea di prodotto Black (accessori per il mondo della moto e delle bici);

» Linea di prodotto Bl (prodotd di terzi commercializzati su concessione in distribuzione),

La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea ed area geografica, per Pesercizio 2023,

Ricavi delte Vendite per linea di prodotio

{ln mvjglieia oz} ' Esercizio chiuso al ) "Vn.rininm_.u_:
) 2023 ) %osuidead 2022 ‘o sui deavi Valore %

e = Tralia 441 Wy 4473 LR {347 AT
Werl — latermntiomd 48174 SHGN .33 3L B R.H43 27 5,
Ricavi delle Yendite ~ Red 97.655 77,04% 80,154 T8,88% 8501 9,5%
Black — Tiaka 3409 A0 0ot 35 @51) 4,20
I¥lack — nsermtinamnid 3,557 281" 3224 285 33 10,3
 Ricavi delle Vendite — Black T.366 5,481% ik 6,44% B2 L,1%
e — lalia 21738 12,15% 16.583 14,6 5155 3,0
Bluc — fatcrmetional T it - 1,ia 7 00w
© Ricavi delle Vendite = Blue 21.745 17,15% 16.583 14,57% - 5.062 n,%
Totale Ricavi delle Veadite 126.766 100,00% 113022 loooies . 13744 12,2%

¢ laLinea Red ha registrato un incremento rispetto all'anno precedente del 9,5% (+ Buro 8.501 migliaia), pari
a circa il 79% della perforarance complessiva del periodo. La crescitz & stata trainata dalla ripresa della domanda
soprattutto nel mercati internazionali;

o la Linea Black ha tegistrato vendite pari a Enro 7.366 migliaia; Vincidenza delle vendite della linea Biack nel
2023 (5,8%) & risultata in lieve flessione rispetto all esercizio precedente (6,4%), ma conun volume di fatturaro
in linea a quello cmscguito acllesercizio 2022 (Euro 7.366 migliaia al 31 dicembre 2023, rispetto 4 Evxo 7.284
migliaia al 31 dicembre 2022). Si evidenzia che nell'esercizio 2023 il canale ha registtato una crescita della

distribiezione anfive del 16%s circa rispetto allesercizio precedente;
p P

¢ JaLinea Blne ha repistrato una crescita pari a Euro 5.162 migliaia (+31,1%).
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Ricavi delle Vendite per arga, peogralica

‘Esercizio chiuss al . o ' _Van'ﬁs_lou
{18 mindinier dlf fireew) B - - - —
023 Yo sui ricavi 022 o sul ricavi A Yo
Iraliz TaM28 593 FATE 625" 4352 %
Spagna/ Pureepalle 9,560 1.5 3.291 2y 6,275 >0
P Vugopa 7325 587 5781 S L5 26,7
Crermania 6578 5,2 1944 1,7"n 46 >y
Noed [urtpa 507 47" 47599 4,2, . Lilg .3"
Iizancia 5,045 45% 5,903 5,07 (@54) YN
Srimem 55400 44" 4572 4 118 5
Medio Oriente 4313 34 . 3mus 4% 418 W,
M 3207 250, 8414 7,4 211 LY
Benehus 217 2% 2784 ETTR ) RS
Crzan Drcragna 851 4, 1004 19" 153 15,2,
Noed America 19 O . 00 1 10074
__Torale Ricavi delle Yendile 126,766 100%% 130z 100% 13.745 12,2%

Per quanto rignarda Panalisi delle vendite per area geografica, si evidenzia che - grazie alla crescita del fatturato
intermnazionale la quota delle vendite nei mercati estexi rappresenta olire i1 40,8% delle vendite complessive, con un
incremento dell'incidenza di 3 p.p. .

7.2 Costo del venduto
I costo del venduto ammonta a Euro 81.560 migliaia (Furo 76.299 migliaia nell’esercizio 2022) e cortispondente
al 64,3% dei ricavi, rispetto al 67,5% dell'anno precedente.

7.3 Costi di vendita e disttibuzione ‘
T costi di vendita e distribuzione sono pari 2 Euro 19,534 miglisia (Euro 19.104 migliaia nellcsercizio 2022),&;‘1:'»"11\:
illustrato nella tabella seguente, ~

ﬂﬂwﬂﬁ-\f‘b-‘m‘) - _. ————— T Esemxmnhwwal - ..
a1/12/2023 % sui ricavi 31/12/2022 % sui ricavi
Costo del pecsnmale per vendin ¢ diseabuzione : 402 T 0,125 E A
Prenvigioni agenli : 4.637 3,71 4.482 c A
Traspart i veodita . 2am 3.3 2753 2%
Cosd di viagpio 815 0,6 a7d 0.6%
Spese di pubblicid e consulense commereiali LOK1 0,9% - . 13483 105
Altei costi i vendita e disiibuzivne 79% L) T84 0,7%
Totale costi di vendira e distdbuxione 19.534 15,4% 19.104 20.7%

7.4 Costi generali e amminjstrativi
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1 costi generali ed amministrativi sono paria Euro 21,500 nﬁgﬁﬁa {Buro 96.566 migliaia nell'esercizio 2022), come

illustrato nella tabella seguente.

*(Tn midiadur I Vinr)

Escrcizio chiuso al

31/12/2025 % sui ricavi 2/12/2002 Yo sui deavi

Amimue immnbilizariomt immaterali HIH [ HAH4 %
Ammue immobilizzeioni marceeal ) 2459 145, 23 i
Iputizenl awviamenta ' . 15475 P
Accomtaments su dsehi o svalutnzioni ERL] 07" LI o, 3%
Comsty del personale amministaativo 426G 3,5"n 430 EX
{onsubenae ammirisoraive, lepali, peounsle, etz 2372 1,0 2592 234
Commissum b 0,2 it 1%
Compensi CdA ¢ Callugio Siodseale 43 0,3 444 04%
) Ao eost preneralh ammminismoG 2383 19w 2,494 2%
Totale costi penerali e amministrativi ' B ' 21.500 0% ' 96566 A5d%

I costi generali ed amministratvi si decrementano, tispette all'anno precedente, principalmente per I'effetto

dellizpairment dell’Avviamento per Enco 75.425 migliaia sostenuto nel 2022,

7.5 Altri costi e ricavi non operativi

Gli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2023 ammontano a Euro 476 miglizia (Euro 1.826 migliaia nel

2022}, come illnstrato nella tabella seguente.

gl of vl o Esercizio chiaso 31 _
: 31/12/2003 % sui dcari 31/12/2022 % soideavi
" Recupesi diri St 4 4% )] 0.0%
Sopravvenienze srtive ¢ (passive) 50 4% 1ns 1%
(Contsbug STAl ¢ CONAD 173} 1% 04 A1 Y
Alri fopst/ricsvi non opemivi _ .- O5% . . LS. 1t
" Totale altri {costi) /ricavi non opezativi e pa% 1826 16%
7.6 Proventi ¢ oneri finanziati

1 provenli ¢ oneri Ananziari netti presentanc wa saldo netto negativo di Buro 3.550 mighaia (Euro 795 migliaia nel

2022).”
( mighiain o Viorod . _ Bserdziochiusoal _
31 dicembre 2025 % sui ricavi 31 dicernbse 2022 Y sui ricavi
Alisi proventi Eranziari e ds vasinsnne i e 136 0,1 1,264 L
Inieresst activi 1m 1"y 15 o,
Totale Proventi fimanziari 313 0,2% 1.369 1%
Commissingi ¢ 2l oous fnanwa da iy refe (1263) 400 (L054) 4%
Ttecessi passivi Gnarnvismenti a m/1 tesming (2493) 20 (050) O4%
Aleci Tnteress passivi o 0,1 (150 1%
_Totale (Oneri) fnangiad (3.863) 3,0% (2,164 LT
“Lotale Proventi e (Onerd) fnangiari (3.519) 2,5% (795) -G.7%
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Gl aneri finanziari nett sono negativi per Euro 3.549 migliaia, mentre nell’anno 2022 erano negativi per Euro 795
tmipliaia. I maggiod oneri finanziarl nettd {Euro 2.754 migliaia) registrati sono atteibuibili prncipalmente all'aumento
dei tassi di interesse sui finanziamenti a breve e medio lungo termine, nonché all'assenza dell’effetto positive della
variazione del fair sulue dei warunt che erano in circolazione e che avevano regisr_rato. un effetto positivo a conto

economico nel precedente periodo.

" Gli oneti finanziari al 31 dicembre 2023 sone pari ad Euro 3.863 migliaia e sono principalmente riferibili a:

+ Euro 1.263 migliaia per cost di commissione bancari e premi cortispost 2 fronte di operazioni di
copertura del rischio di variazione di tasso di cambio valutatio e per operazioni di fatordng

»  FEuro 2,493 migliaia reladvi ad interessi verso banche per i finanziamenti a breve ed a medio-lungo
termine,

*  Euro 107 miglisia per altri interessi passivi,

1.7 Utili/ (Perdite) sn cambi

i mign G PR——
31/12/2023 % sui Ficavi 3111272022 % gmi ricavi

l.'u'ln.-}(l‘brdir:} s cambn eommereial 300 2 2K 1.8%
Utile/ (Perdit) su cambi finangind _— 374 01, 3" 2R 0,2
Totale niili & (perdite) su ambi a74 0,5% 2..288 2,056

Nellesercizio 2023 1a voce Utili su cambi & principalmente influenzata dalle operazioni di copertura delle differenze

cambip Dollare / Bure.

7.8 Impostc conenti e differire

2022:
{1 amiglinia o Ko} Esercizio chiven al
311272023 31/12/2022
Trposic enceenti delPesercizio (53} (31h
Imposte comenn degli eserce) paendenn . {17} ()]
Tmpaste d;FE_-nu agtive/(passive) . ___3}2 SR #
Tode (638) e

La voce comprende Ponere per le imposte correntl di competenza dell’esercizio, parl ad Furo 953 migliaia, per Je
imposte relative ad esercizi precedents, pati ad Euro 17 mipliaia.
Le imposte differite, pari ad Furo 332 mighaia, sono principalmente composte da:

- provento per iscrizione delle imposte differite attive pari a Euro 408 migliaia sullammortamento dei
marchi Cellularline ¢ Interphone e sull’ accantonamento al fondo svalurazione (diretta) del mags
come gid dettagliato nel paragrafo delle Imposte differite attive;

- oneri per effetti minori per complessivi Buro 76 migliaia.
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Le principali differenze temporanee che hanno comportato Ja rilevazione di fiscalith differita sono indicate nella

tabella seguente, unitamente ai relativi effetti (in migliaia Buro):

Esereizio 1l Ji/lzflm
Im porti addebitat facereditati a C.E, Imp«l;nibi] “'3'-‘“ (Mcdl;;u 2 Illlpt:ﬂﬂ!il &kgwr ?ial;_dEk
Fiscule o Fiscale 3
. compensi Amministats non pagati 331 M. i o e
- aceangonmmwntoy (utilicn) indonnich suppleeiva &i :Iicn(.ulm . . - 2.]'.'1)" " 17l . R a
< wvilutaone divetta i macasano o ) L T {158} LB | 2400 o5y
- accaniur /(utilizo) fondu svalutazione mognainn ) . o - 3—1;!0% Lo 165 | 24.00% i
- peatite da oscillazione cambi vs, elivnr ¢ fornitoe 2| ' {1 25| 240 i 1
| - perdite da oscillazivne eambi finanziaments v/contelhte ¢ collegabe -1 340 - 3| 24000 | 1
| - wtili da eseeillazione cambi vs. client ¢ foenine ) 148 | 700" 145) 1H | 2400 47
- utili dn exscilladione cambi Frnaneziamento v /eoatrollue ¢ colbepate 376 | 24.00% [ell) 13| 2400 3
- . - tor i svaluricon: Chademer fif l B - 20 - =TT -
- amenoetamento marchi ~| 279 - 17§ 2790% . o]
- vasizzriors del fir ratoe s Wt LA 37) ) B A 2agio N o 24ane. L
- differenze di valutnzione su IR A5 19 < 240 - 1] 2l4.|JU" v . 1
|- dillererae di vahtazione su fondoe indenmitd soppletiva di clienteta (LAS o
57 T . 39 | 2400 xl
Totale jmposte differite/anticipates CE.___ . 1259 . (302) 2.513 635

Di seguito si tiporta un prospetto di sintesi pez la riconciliazione tra lonere fiscale corrente e lonere fiscale teorico

Euro):.

4
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RICONCILIAZYONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

Rizultato Pﬁm; delle imposte: 2.034
f.lrﬂmw.;;e &'mnm—' . )
-Di.m.ﬂl.'ﬂ?!l: rempuranee tabili in cscrcid succuesive f\‘.‘ll’i:lbtilﬂi_i_l“l ivminueione sorte nell'esercizing: . . L [Rusy
l)il‘ﬁ;n_'n).c. feTncTane -Jr.-duciﬁili in iz Fl:ttcsﬁi.\'i. (\.-.uiazimi in :ulmunt:.).mrv;: nul.l'c;x;r.civ.i:l.]'. I . 2 204
[liversamenio Jil‘fm-nwc tempoeanee dn w.-dhi. pww]x.-nti.m-'snu; Tlr-.'||'|b:i=lci2;l):_ B o a7

| Wi emimmerdn diffiecenie kempominee da ez peecedentt dedotiv nellesercizo -(565%.

: Svillurazinne ﬁ'\’;‘]“ﬂﬂl‘nkl e alove immsbilizeasnni
Impaste indeducibili fescluso TS, TRAY dedl'esercizio) . h ;.'.1
Spese musi di raspore - . B 190 -
Ammocamen non deducibili 279
vocon avend slevara seddiuale a QCI -- 19
Spuse Ui rappresenianza eocedenti il bmile Gueale 36
_L!mt:t'l'l"ll mdeducibile - a
Alrre spese indeducibili 405
Dedusione rap su costo del lavoc )]

| Dedugione 1070 Teap
Beneficio " P Bax . l.'J- .
Superammirtameat . {1y

Crediri dimpusen non fscalmente glevant

- Altre deduinm prmanens

Deduzione per Aiuta slla Crescia Heonomica fAC1])

“Tiapounibile fiscale IRES

Tmpimsee corenti borde sul reddivg delPeseecizio

Credive per impisic pagsic ol esmoo
Dctrarioni per spese di dyualificarinone eneruerica

IRES comente cffctiva sn risultato ante impeste

Determinazione dell'imponibile IRAP

Differenrn i valage o costi della prodigzione

Casti non oilevant 2 b [RAP

JLCuneo fscale

‘Beneficie " Ve Bux”

‘| Im ponibile fscale teorico

Tmpoata corrente teorica (3,9%)

Compens apl smmingsteator, collabomtod © oned conchit

Ammurtamend indeducibile marcht

Alire tarisrioni Jo oumency dell base imponibile

'Altre variwzingi in Jiminuzione delb base impunibile

Cunen Prseale

Beneficio "Palens D™

JTmponibike fiscale IRAP

IRAP correnie effeuiva
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7.9 Rendiconto Enanziario

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa aci periodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/ {assurbito) dall’attivitd operativa

Simazione al

{1 mfafiothe off 3 saoe) - —
_ 31 dicembre 2023 .31 dicembre 2022
Flussi Ruasreiart dedvanti dall'attivits opecativa
Uibe/ pecoica) doll'escrenern 136 (75.043)
Hetificbe pere
- Amimortamenti WLEH2 AN ]
- Svalutasiomi ¢ nceanmonamenti net 1.203 412
- (Proventi)/Oner Ananzian motrat K75 i)
- [mposte sul reddim 638 265
-l movimeni non mseeiai 134
i 16.694 11.688
[E— _ o '
- (Incremento)/Deceemenry dmaneniae (2B66) (9.317)
- {Increment)/Decsementsy cohin comraerciali [T 0] 2119
- Incrementny/ (Decrementa) debit commesciai A415 Wb
- Enerementoy (Decrementa) abtre antivie & passivich {6.465) 2425
- Ligyuidwzzione: di benefici 9 dipendenti ¢ vedazione Gndi {18) {14
Flusso generato/ (assorbitg) dalla gestione operativa 15.33!]_, 7,757
Interessi pogat ) {251) (21649
Tmpuste sul reddito pagate _ (U831 (1daly_
Flussa di cassa gencrato/(nsserbito) dalla gestinac operativa 11.547 i.zé!
Flussa di cassa genetato/{assorbito) dail’atdvita di investimento
i o ) Situazione al
31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
" Flussi (inanziari derivant dall'attivitl di investimento
Aeyuisto B Soeicrd controili, al netto della Lguidit scquisira ol alti costi (2.945) (1.261)
_(Aequist)/ Cexsivne di smmobili, Implanti € macehinar ed atsivin ipmatdali 3.0 (3.475)
Flum_g_lca#a; ;mr( chi ) dall! d.l frmento . . L {S;D:ZIJ B ) (5.136)
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Flusso di cassa genexato/ (assotbito) dallattivita di finansiamento

{loe meficta o 1}

Situazione al

3l dicembre 2023 31 dicembre 2022
Flussi finanziad derivand dall'attivid df finanziamento
Alree abrn g ¢ passividd Bonziei: {1.761) (1224
(st dividendi) . (14112
Al e imenti el paimeosi netto (577} 260
Incrumenm f{Ducrementu} debin verss banche ¢ altzi Doanzineri 749 A715
Papmmieniee Ji costd oi teansnione relativi  passivich hnansone . . K 16
Flusso netto generto/ (assorbice) dallattivith di Ananziamento {3.087) LB&S

7  Rapporti con pard correlate

La Societi ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapporti di varia natara, 1n prevalenza di tipo comimerciale, con

parti correlate individuate sulla base dei principi stabilid dal Principio Contabile Internazionale 1AS 24, Le

- operazioni intervemte con le parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando

invece nell'ordinario corso degli affari della Societi. Tali rapporti riguardang in prevalenza (i) la fornitura di prodetti
e accessod per la telefonia mobile, (i) la forndtura di scrvizi funzionali allo svolgimento dell’attivitd e (i)

Perogazione di finanziamenti net confronti delle suddette parti correlate. Le Operazioni con Parti Correlate, come

definite dallo TAS 24 e disciplinate dall’act. 4 del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010 (c successive

modifiche), poste in essere dalla Secietd al 31 dicembre 2023 riguardano rapporti in prevalenza di natura

commercizle relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi. Si ripotta di seguito Pelenco delle parti

considerate corrclate con le quali sono intervenute transazioni nel corso dellesercizio 2023 indicando la dpologia
di correlazione:
Parti carrelate Tipologia e principale rapporta di correlazione

Cellubar Sveisy S0

Cellular Spain 51,4,

Systerna Sl

Cellular Inmnobiliana Iakana 5.0,0U.
Cellulac I.nmwbahm | lelverica 8.AL
Worldeonnece AG

Covertab Sx..

Cetlulo USA [ne.

Sublizos ¥.1..

Pewr Jickel Gmbly

Cellulaaline diddle East 194

Chastian Meora

Sorictd collegain pamccipata da Cellulnzlioe S.p.A. a1 50 (consolidata con i memodo def paeamong pmu’l}‘_; :
rugrant socn sono: Maeis Losa Ueso (25%0) ¢ Antonio Mipqiusci; {25"n) /;""

Sucietd partecipata al 100«
Sucicth partesipata al 1w

Sociced partecipar al H"w
Societh partecipata ot 100"

Sucicta partecipata al 80°s, (consolitata con 3} muwodo intgeald); § resnnt soci sone Samuel Gerber (1590) ¢
CAlS Invust AG (23,
Sucicta partecipata 2l 55w 1 restant soci sono Andres Fabbs (38%0) e Maren Diotallevi (7).

Sozwt pastecipata al 100w

Socierd pareecipata al 80"« { westani soci sona Osear Lugue (69) ¢ Pol Tos (14%1)
Sucietd partecipaia al 60« 1 sestand soct sona Peter Mcket Immobilien (2004%7) ¢ Kerstin Jicke] (19,6
Secietd costiruira ad aprie 2003, controllam al 1007 s

Asivnista i Collularline Sp.A,
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La tabella che segue illuswa 1 saldi patrimonisli delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline
fino al 31 dicembre 2023:

i & L) commercal Guetid o Lo Al A
comentl nom corrcati

Cellular Swiss 5.4, AT60 - N -

Cellutar Spain 51U, Tt . .

Systerna S.cl. 1.590 - (554) 134

Wardeonneer AL 1 54000 (&) -

Celluslar lamobiliaca Trahasa 81U, - R gx

Coflulae immubiliace [ lelverics S0 . ol i .

Coverdab 10 50 . (3%

Cellular USA Toe. 16 72 .

Sublires 5.1, 3 130 - -

Peler Jackel (Gimbh 186 - 5

Midule 1iast 1106 - (16} -

Totale 7341 6912 (605) 75
_ ncidengar sl poce ol fitaio _ N 1D, o am 0,5%

Si segnala che i crediti commerciali sono esposti nel bilancio al netto dei relativi debiti commerciali.

La tabella che segue illustra § saldi economici delle Operaziom con Parti Correlate poste in essere da Cellularline
fino al 31 dicembre 2023:

Altri {costi}

Ricavi delle (Costo del (Costi di vendita  {Cost generali e . Provend
vendite venduto) e distdbuziope)  amminisirarivi) :::‘L::f Bipanzian
Cellular Swine S.A, 5433 . - @ - x
Cellular Spain S50, 4.060 I - . - 2
Systema Sacl. 4044 {1160) 4 B (25
Wurldconneet AG. 3 o M . . 148
Covedab 9 - . - = 3
Crllular USA Tne 5 '-‘ N a- . 1
Subliras S.L. . - 0 - 3 3.
Petes [ackel Gebh 114 - . on .
Micklle Hast 1408 3) = . ) .
Clistian Aleot - . - - {1t - .
- Tomle 20,832 (L491) 4t {12 (u8) 177
el sl tove ) bilani 16.4% 1% 3% 0% E S64%
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St seguala che i principali rapporti creditori/debitori ed economici cor Parti Correlate intrattenut da Cellularline
nel periodo chiuso al 31 dicembze 2023 sono i seguent:

s Cellular Swiss S.A.: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendics da
paite di Cellularline a Cellular Swiss 8.A., con riaddebito da parte di questultima di quota-parte dei
contributi di natura commerciale sostenuti per Pacquisizione di nuova clientela /o lo sviluppo di quella
esistente;

¢ Cellular Spain SLU: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline a Cellular Spain S.1.U., con riaddebito da parte di questultima di quota-parte det
contributl di natura comemerdiale sostenuti per 'acquisizione di nuova clientela e/o lo svilippo di quella
esistente;

* Systema S.rl: rapporto di natura commerciale telativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Celhularline a Systetna S.rl;

*  Worldcounect A.G.: rapporto di natura comrmerciale relativo alla cessione di beni destinad alla vendita da
parte di Cellulagline a Wotldconnect A.G.;

« Coverlab 5] mpporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Cellularline a Coverlab S.xl; '

®  Cellular USA inc: rapporto di natura prestazione di servizi da parte di Cellularline a Cellular USA inc;

*  Subliros SL.: rapporto di natura cornmerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Cellularline a Sublitos S.L.1

® Peter Jickel Gmbh: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinali alla vendita da
parte di Cellularline a Peter Jickel Gmbh;

*  Cellularline Middle East FZE: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinai alla
vendita da parte di Cellularline a Middle East FZE;

-----

e Christian Aleotti due contatti di locazione di cui Cellalartine & parte, in qualita di conduttore, st
data 1° settembre 2017 e 16 ottobre 2017,

8  Alure informazioni

Prospetto riepilogativo del bilancio della Societa che esercita I"attivita di ditezione e coordinamen

La Societi non & sottoposta ad attivita di direzione ¢ coordinamento,

Passivita potenziali
Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societh ritengono che, alla data di
approvazione del presente bilancio, 1 fondi accantonat sizno sufficienti 2 gatantire la corretta rappresentazione

dell'informazione finansiatia.
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Rischi
Si precisa inoltre che la Societh & esposta ai rischi di varia natura gia iltustrat ncl Paragrnfo 13 della Relazione sulla

Gestione del consolidato.

Garapzie concesse 4 favore di terzi

Non sono in essece fidejussioni passive a favore di terzi.

Num.ero dipendenti

11 numeto medio dei dipendent della Societd, ripartito per catcgoria, € stato il seguente:

NUMERO MEDIC DIPENDENTI
ORGANTCO Media | Media
| Diripenti iz 14
|Quadsi . i a
Impiepati . L 14a 13
Operi — - ! !
Apprendisti lmpieeodd . 1k .1
|xorare 1 |

Ammontare dei compensi spettant agli Amministratori Delegati ed ai Ditigentl con responsabilita

sttate'g'!chc
. Si riportano nella seguente tabella i compensi:
Categoria - 2023 oo
| it R I
e D I
Al dicysenti con responsabild stateiche 242 . ]
| Totale compensi . 1.237 1131

! EOmpmso degli Amministratori Delegati comprende sia Femolumento per tale carica che la retribuzione come

dirigenti.

Ammontare def compensi spettant] ad Amministratori e sindaci
1l compenso al Consiglio di Amministrazione per Panno 2023 ammonta a citca Euro 318 mipjiaia,
Il compenso del Collegio sindzcale per Panno 2023 & pari circa ad Euro 77 migliaia,

Ammontare dei compensi spettanti alla Societa di Revisione legale
Ta Societs, con delibera dell Assemblea dei Soci del 16 aprile 2019, ha nominato revisoze legale la societi KPMG
S.p.A., a cui ¢ affidato il controllo contabile fino alla approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2027. 1

compensi per il controllo contabile del bilancio civilistico e consolidato (anche semestrale} ammontano
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complessivamente 2 Euro 125 migliaia, oltre ad Euro 37 miglizia per altri incarichi finalizzati alPemissione di
un'sttestazione ¢ ad Buro 18 miglieia per altri servizi contabili come mostia la seguente tabella:

{Tin enfghlaiee of Hurg) C L . o .
Tipalogin di servizi Destinatario Netwark KPMG ' 2023
P o Spal 125
A} Taeariehi i eevigione Capogiappe M'.MG % - 2
ftere K PMCE -
T KPMGSpA. ¥

19} Tncasichi finalivari all'omissione di untatrestazione - —

) _ Copogrippy | ReeKPMG _ ] -

. \ KIPMG S 3
O At sorci = B e . -
[ i rorvid . “pogmippe Nuse KPAIG 1
Totale Cupogripps ' ' )

EVENTI DI RILIEVQ SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELUESERCIZIO

»  Dall'inizio dellesercizio 2024 fino alla data odierna, Ja Socictd Cellulacine S.p.A., nell'ambito di autorizzazione
all'acquiste di azioni propric deliberata dall’Assembles dell’Emittente i 22 novembse 2023, ha acquistato nc
258.074 azioni proprie ordinade per un controvalore complessive di Buro 703,181, Alla dera odierna
Cellulatline deticne disettamente n. 785.281 azioni proprie, par al 3,50% del capitale sociale avente diritto di

voto.

= Nel corso dei primi mesi dell'anno 2024, come da comunicazione di infermal dealig, inoltre:

* FPAmministratore Delegato dott. Christian  Aleotti, ha acquistato 500368 szioni ordinare, -
nggwngendo la quota di Pmter:tpnmne sl mp.ltalc sociale par a 12,15%, g

complessivamente 920.368 azioni ordinarie, raggivngendo complessivamente ln pcrcmm:]t ﬂl\ '
partecipazione al capitele pari 21 7,08%.
* Indata 28 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Basiness Play 2024-2027.

Reggio Emilia, i 13 marzo 2024

1 Presidentgdel Consiglio di Amministrazions;

P | W -
o ! o

Antonio Luigi Tazartes
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO E DELIBERE INERENTI

Signor Azionist,
nellinvitatVi ad approvare il progefta di bilancio di esarcizio della Vostra Societd al 31 dicembre 2023, Vi
propaniamo di destinare l'utile d’esercizio pari a Buro 1,136.461, alla distribuzione di dividendi nel seguente modo:
» in contant perun impotto pari ad Euro 0,087 per azione ordinaris avente diritto, e guindi per massimi
Euro 1.834.213, utilizzando Integralmente Putile dellesercizio chiuso al 31 dicemnbre 2023, pari ad Euro
1.136.461 & una porzione della "Riserva per Riposto Utili 1 Nuove™ pex importo di Buro 697.752

»  inediaate assepassione gratuita agh azionisti, a titolo di dividendo straordinario, massime n. 329.420 azioni
proprie ordinarie, in misura di 1 azionc propria ordinariz ogai 64 azioni ordinatie possedute, con eschisione
delle azioni proprie detenute il glorno

Il Presidghie del Consiglio dj Aminini

L¥ T -
.A.ntorﬁol.uig,i.'{';idgi
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO I’VESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023 Al SENSI DELL’ART,
81'TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE

MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. Tl sottoseritto Christian Alcotti, in queliti di Amministratore Delegato, e Mauro Borgogno, in qualiti di Dirigente
preposto alla redazione def documenti contabili e socierati della Societi Cellulatline, attestano, tenuto conto anche
di quanto previsto dall’art. 154-his, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
o Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;
v Peffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
desercizio chiuso 2l 31 dicembre 2023
2. Al ripuardo si segnala che non sono emetsi aspetti di rilfevo.

3. 8{ attesta inoltre che:
3.1. 11 Bilancio d'esercizio annuale per Pesercizio chiuso &l 31 dicembre 2023 della Sodieti Cellularline S.p.A.;

‘a &redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comurnitd Furopea
al sensi del regolamento (CE) £. 1606,/2002 del Parlatnento Eutopeo ¢ del Consiglio del 19 luglio 2002;
» cottisponde alle rsultanze dei libr e delle sertture contabili;
* & idoneo a fomire una rapplesentazione veriticra e cotretta della situazione patrimoniale economica e
finanziatia dell'emittente.
3.2, Ia relazione sulla gestione comptende un’analisi attendibile dellandamento e del dsvltato della gestione

nonché della situazione delPemirttente, unitamente 2lla descrizione dei principali rischi e incettezze cui & esposto.

Reppio BEmilia, 13 mmarzo 2024

Maure Borgogno

Christian Aleotti

|
Dirigente preposto alla redazione dei documend
contabili e societan
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Relazione del Collegio Sindacale all*asgemblea depli Azionisti
ai sensi dellart, 153 del D.Lgs. n. 1998 e dell’art, 2429 Codice civile

Sighori Azionisti,

la presente relazione, redatta ai sensi dellart. 153 del D. Tgs. n. 58/1998 (TUL) ¢ dell’ast.
2429 del Codice Civile, tiferisce suilattivith di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale della societd
Celhularline S.p.A. (di seguito anche “Societi™) nel corso dell’esescizio chiuso al 31 dicembre 2023,
aderendo al “Principi di comportamento del Collegio Sindacale di societh quotate” dettati da
Consiglio Nazionale dei Dottori Commetcialisti ¢ degli Bsperti Contabili, alle raccomandazioni di
Consob in matetia di contrelli societari ed attivita del collepio sindacale ed alle indicazioni del Codice
di Corporate Governance tedatto dal Comitato per la Cotporate Govetnance di Borsa Ttaliana ed
adotiato dalla Societi.
1l Collegio Sindacale ha svalto Iattivita di vigilanza anche nella veste di Comitato pet il Controllo
Interno e la Revisione Contabile.

1l Collegio Sindacale, composto da Lotenzo Rutigliano (presidente), Daniela Bainotti e Paolo Chiussi
(smdm effetiivl) & stato nominato dallassemblea degli azionisti del 28 apsile 2023 & terminera il
proptio mandato con Fassemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025. La nomina &
avvenuta ai sensi di legge e di Statuto, in base alle liste presentate dagli azionisti, tenuto conto anche
delle previsioni in materia di equilibtio tra i geneti. Fino alla nomina intervenuta nellesetcizio il
Collegio Sindacale eta composta da Ctistiano Proserpio (presidente), Dandela Bainotti e Paolo Chiussi
{sindact effettivi).

il Collcgio Sindacale ha verificato, al momento dell’accettazione dellincatico e successivamente nel
corsa dello stesso, il possesso da patte dei propri componenti dei requisiti di onorabiliti e
professionalitd previsti dal DM 30 marzo 2000 n. 162, Tinsussistenza di cause di decadenza e
ineleggibiliti ed il possesso dei requisiti di indipendenza di cui allart. 2399 del Codice civile e allart.
148, comina 3, del I, Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 e di cui al Codice di Corpotate Governance.
Tuiti i componenti dichiatano inoltre di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in

 tmisuta pati o supetiote ai imiti stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare vigente.

Lo svolgimento delPattiviti di controllo contabile e di revisione legale dei conti & demandato all2
societh di revisione KPMG Sp.A., alla quale ¢ stato confesito Uincarica di revisione legale pet ghi
esetcizi 2019 - 2027.

Nello svolgimento della proptia attivita istinzionale il Collegio Sindacale da atto di avere:
vigilato sullosservanza della Tegge e dello Statuto;

o vigilato sullosservanza degli obblighi informativi in matesia di informazioni regolamentate,
ptivilepiate;

 partecipato nella sua composizione collegiale a tutte le adunanze dell’Assembles, le riunioni del
Consiglio di Amministrazione e le riunioni dei Comitati consiliari costituiti ed operanti nell’ambito
. del Consiglio di Amministrazione e di aver ricevuto in via continuativa dagli amministratori e dal
mz.nagement aztendale informazioni sullattivitd svolts, sul generale andarmento della gestione e



sulla sna prevedibile evoluzionc, nonché sulle opcmzioni di taggior tilievo economico,
patrimaniale e finanziario poste in essere nell’esercizio;

preso atto delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e da]le valutazioni espresse dal
Consiglio di Amministrazione e verificato la cotretta applicazione delle procedure di accertamento
adottate per valutare 'indipendenza dei membsi del Consiglio di Amministrazione, in relazione
alle quali il Collegio hon ha dlevato eletnent da segnalate in questa relazione;

tisconitato  Padepuatezza della composizione e del fonzionamento del Consiplio di
Amministrazione con particolare riferimento alla predisposizione degli indirizzi strategici della
Societi, alla valutazione def risultati in corso di formazione, all’analisi del profilo di tischio della
Societi e alla definizione della struttura organizzativa;

acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competetiza, sulladeguatezza della struttura
otganizzativa della Societd e sul rispetto dei principi di cotretta amministrazione, sull’adeguatezza
del sisteina amministrativo-contabile e sull’affidabilita di questo a tappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante la raccolta di dati ed informazioni dai tesponsabili delle principali
funzioni e dalla Societi di Revisione;

wvalutato e vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impattite alle societi controllate, ai sensi
dellart. 114, comma 2, del D. Lgs. 58/1998;

ottenuto infotmazioni sull'attivita di carattete organizzativo e procedurale posta in essere al sensi
del D.Lgs. 231/2001 anche mediante inconiri con FOrganismo di Vigilanza della Societi e
scambiato informazioni con le funzioni interne di controlla, non rinvenendo clementi da scgnalare
in questa telazione;

vigilato, in qualith di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art 19
del D.Lgs. 39/2010, in relazione a () il processe di informazione finanziaria, (i) l'efficacia del
sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi, (3] la tevisione legale del bilancio d'esercizio
¢ del bilancio consolidato ¢ (i) Pindipendenza del soggetto incaticato della revisione legale;
vigilato sul tispetto della procedura in materia di Operavioni con Parti Correlate di cni la Societa
si & dotata, non rilevando Peffetruazione di operazioni infragmuppo atipiche e/ o inusuali effettuate
con parli cotrelate ¢/o in grado di incidere in maniera sipnificativa sulla sitazione cconoimica,
patrimoniale e finanziaria della Societd. Non si sono evidenziati elementi da seghalate in ¢uesta
relazione con ripuardo alla congruit e ﬂspo:m:lenza allinteresse della Socicta di Operazioni c
Parti Correlate; le informazioni su tali operazioni riportate nelle note al bilancio e nella relaz
sulla gestione sono risultate adeguate;

accettato che la Relazione sul Govetno Societatio ¢ gli Assetti Proptietari & stata redatta s\-_ﬁqr
dell’Art. 123-bis del TUF ed in essa trovano analitica illustrazione Ia concteta attnazione d"ellk.
regole di governo societario ptevlste dal Codice di Cotpozate Governance cui Ja Societa adcﬂ.see,\
laddove necessario, nei limitafi casi in cui la Societd ha ritenuto di discostarsi dalle previsioni dQ N
Codice, ha fornito la motivazione; ~
accertato i contenuti della Relazione sulla Renmnerazione redatta ai scnsi dell’art. 123-ter del
TU.F. e messa a disposizione sul sito internet della Societa, nella quale trova analitica Hllustrazione
la concreta attuazione delle politiche di remunerazione, Il Collegio Sindacale ha verificato
Tapplicazione delle politiche di remunetazione della Societa con patticolate riferimento, tra gli
altr, al’Amminisitatore Delepato al Genetal Manager Sales & Marketing e al Direttore
Finanziatio. Il Consiglio di Amministrazione ha pteso atto del mancato rappiungimento degli
obiettivi di performance relativi al piano MBO per gli Amminisitatort hvesiiti di particolari cariche
e per i Dirigenti con Responsabilith Strategiche;

incontrato periodicamente la Societ di Revisione pet lo scambio diinformazioni e dl dati ilevanti
e per vigilate sul processo di informativa finanziaria, sulla sua adeguatezza e intepriti nonché
sull'osservanza delle disposizioni di legge inerenti al processo di fotmavione del hilancio e della
sna impostazione ¢ stiuttura;




e ricevuto dalla socicts di revisione la “Relazione Aggiuntiva peril Comitato per il Controllo Interno
¢ la Revisione Contabile” prevista dall’art. 11 del Regolamento 537/UE/2014, che (i) include la
dichiarazione di indipendenza della societa di revisione, (7} illusira la tempistica e Ja postata della
revisione contabile, desctive la metodologia utilizzata, gli effetti sul piano di revisione dei principali
impatti relativi 2] contesto macroeconomico ¢ indica il livello quantitativo di significativitd
complessiva, (i) indica i metodi di valutazione applicati alle differenti voci del bilancio d’esercizio
e consolidato ¢ i relativi rischi correlati, senza evidenziarc criticitd o aspetti significativi da
seghalare, (i) non segnala sipnificative carenze del sistema di controllo intemno in relazione al
processo di informativa finanziaria, {z) non contiene la segnalazione di aspetti significativi nella
verifica della regolare tenuta della contabiliti sociale e della cortetta tlevazione dei fati di gestione
nella sctitture contabili, () non contienc la seghalazione di asperti significativi nella verifica della
conformita del bilancio alfe disposizioni regolamentari in materia di formato elettronico unico di
comunicazione (ESEF) da tale relazione non sono emerse criticita ritenute significative e pertanto
meritevoli di essere portate alla Vostra attenzione;

Temto conto delle informazioni acqpisite, il Collegio Sindacale ritiene che Pattivita si sia svolta nel
rispetio dei prineipi di corretta amministtazione e che sia 'assetto organizzativo, amministrative e
contabile che puida il processo di informativa finanziaria, sta il sistema di controllo interno ¢ di
gestione dei ischi siano nel complesso adeguati alle attuali esigenze aziendali. '

In conformiti con le indicazioni fotnite da Consob con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile

effettu Societd loto conformit a e all'atte costituti

Abbiamo ottenuto dagli amministiatori, con periodicits almeno trimestrale, informazioni
sull'attivith svolta e sulle opetazioni di maggior rilievo economico, finanziatio e patrimoniale
effettuate dalla Societh ¢ dalle sue controllate nonché sulla prevedibile evoluzione della
gestione e possiamo ragiohevolmente assicurar Vi che le azioni deliberate dalla Societa e poste
in essere sono conformi alla Tegge e allo Statuto sociale, non sono manifestamente
imprudenti, azzatdate o in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea o tali da
compromettere lintegrith del pattimonio sociale.

Le operazioni di maggior rilievo compinte nell’esercizio 2023 che il Collegio Sindacale ritiene
di dover evidenziare sone in seguito descritte:

¢  nomina di Matco Cagnetta, quale Investor Relator ad interim della Societd e di
Mauto Borpogno quale muovo Group Chief Financial Officer e Ditigente Preposto alla

- tedazione dei document contabili societari, ai sensi delPatt. 154-bis del TUF;

«  acquisizione del 60% del capitale sociale di Peter Jackel Kommunikationssysteme
GmbH, con sede in Germania, consolidata nel conti del Geuppo Cellulatline a
partire dal 1° gennaio 2023, i cui dettagli delPoperazione sono stati compiutamente
descritti degli amministratori nella Relazione sutla Gestione;

e sottosetizione di opzioni Put&Call sulla pattecipazione di minoranza della Peter
Jickel Kommunikationssysteme Gmbl, pari al residuc 40%, suddivisa in due
tranche, mediante il cui esercizio Ja Societi potrebbe quindi accrescere la propria
partecipazione fine al 100%, secondo le modalita ed i termini compiutamente
descritti degli amministrator nella Relazione sulla Gestione;

e sottoscrizione di un accordo cotmnmetciale con MediaMatkiSaturn Germany,
opetatore leader nella distribuzione 72fai! di prodotti di elettronica di consumo in
Germania, che amplia la distribozione della gamma di prodotti Cellulatline dedicati
alla ricarica e alla protezione degli smariphone nei circa 400 ponti vendita del
distributore tedesco;
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* sottoscrizione diun accorde commerciale con la catena spagnola di grandi magazzini
El Cotte Inglés, che, tra altto, prevede I'esclusiva di Cellularline su alcune specifiche
categorie di prodotto in 83 punti vendita situati niei centri delle pid itportant cittd;

*  creazione di un Aub operativo nella Jebel Ali Free Zone, a Dubai, allo scopo di servire
al meglio larea del Medio Oriente;

= distribuzione di un dividendo attraverso Passeghazione di 741.108 azioni proptie
detenute in portafoglio nel tapporto di 1 azione ogni 28 azioni ordinatie Cellularline
S.p.A, interamente prelevate dalle azioni proptie in portafoglio della Societd, con
consepuente riduzione della relativa tiserva;

s insediamento del movo consiglio di amministrazione, cha ha nominato i Comitati
consiliari e, nell’ottica della continuith, ha confermato Christian Aleotti Vice-
Presidente ¢ Amministratore Delegato, con la carica altresi di Ditettore Generale, ed
ha attribuito Deleghe operative a Marco Cagnetta;

*  presentazione dellistanza di nversamento del ctedito d’impasta sul totale det Crediti
R&S maturati supli esercizi 2015, 2016 e 2017, per complessivi enro 516 migliaia, a
segnito della Verfica geherale dell Agenzia delle Entrate con riferimento agli anni
2017, 2018 e 2019; '

« avvio da parte del Consiglio di Amministrazione di un programma di acquisto e
disposizione di azioni proprie, previa delibeta autorzzativa apptovata
dall’Assemblea degli Azionisti del 22 novembre 2023, che prevede Pacquisto diun
fiumero massimo di azioni Cellnlatline patt a n. 1.003.566 corrispondenti a eirea il
4,6% del capitale sociale, per un controvalore massimo pati a euro 3,0 tilioni, da
effettuare in una o pil tranches per uh PC.]:[OdO non superiore a diciotto mesi.

? ale esistenza di oper o ihusuali, ¢ rese quelle
infragruppo o con parti correlate. .
Le operazioni infrapruppo o con parti cozrelate risultano conformi alla legge, allo statato ed
alla procedura sulle operaziont con parti correlate adottata dalla Societd; esse non soho
suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla cotrettesza e completezza della telativa
informativa di bilancio, alla sussistenza di sitwazioni di conflitto di interessi ed alla
salvaguardia del pattimonio aziendale.
Sulla base delle informazioni a disposizione del Collegio Sindacale, non & emersa Pesisten
di opetazioni atipiche efo inusuali, secondo la definizione fornita hella nota 2
Comumcamont CONSOB . DEM;’l 025564 del 6/4 /2001,

e con parti correlate. o :
Gli amministtator hanno adeguatamente segnalato e illustrato note illustrative specifiche 3\‘:» -

corredo sia del hilancio separato sia del bilancio consolidato le principali operazioni
mfragfuppo o con partl cortclatc dcscrlv’cndonc le cm:at[-e.ﬂstlchc
a sull’

In accordo con quanto previsto dall’Att. 19 del ID.Lgs. n. 39/2010, il Collegio Sindacale ha
svolto la prescritta attivith di vigilanza sull'operativith della societh di revisione. A rignardo il
Collegio Sindacale ha incontrato pit volte la societa di revisione KPMG 8.p.A. anche ai sensi
delPArt. 150 del TUF,, tra [altro, con riferimento: allesatme della Relazione Apgiuntiva ex
art. 11 Regolamento UE 537/2014; all’attivith di revisione limitata alla Relazione Semesttale
della Societi at 30 plugne 2023; alla pianificazione delle attivitd di revisione per il Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2023; allo stato di avanzamento dell’attivith di revisione sul
Bilancio d'esercizio al 31 dicembte 2023 e agli esiti delPattivith di revisione sul Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2023. Tn tali incontti la societd di revisions non ha mai evidenziato
fatti dtenuti censurabili o ittepolatits tali da richiedere la segnalazione at sensi dellAst. 155,75 - £
comma 2 del T.U'F. i

95_.’
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£
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Qsservazioni e proposte sui tiliey] e richiami di infortnativa contenuti nella relazione della
societd di revisione
La societh di revisione ha rlasciato in data 28 marzo 2024 la Relazione sulla revisione
contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 e la Relazione sulla sevisione contabile
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 della Societd, evidenziando gl aspetti chiave
della revisione contabile costituiti dalla recupetabilith dell'avviamento e dalla recuperabilita
della Customer Relationship ¢ dei marchi a vita utile definita ed esprimendo () un gindizio
dal quale risulta che il bilancio di esetcizio e il bilancio consolidato di Celluladine S.p A,
forniscono una rappresentazione veritiera e cottctta della situazione pattimoniale e
finanziatia di Cellularline S.p.A. e del Gruppo al 31 dicembte 2023, del risultato economico
e dei flussi di cassa pet Pescteizio chinso a tale data in conformita con i principi IAS/IFRS
adottati dall'Unione Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione del’art.9 D Lgs
38/05; (i) un givdizio di approptistezza dell'utilizzo da parre degli Amministratori del
presupposto di continuita () un giudizio di coerenza dal quale risulta che le Relazioni sulla
Gestione che accompagnano il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre
2023 e alcune specifiche informazioni contenute nella “Relazione sul Governo Socistatio ¢
snpli Assetd Proprietard” indicate nellart. 123-bis comma 4, del T.U.F,, Ia cui responsabilita
ricade sugli Amministratore della Socictd, sono redatte in conformita alle norme dilegge; (i)
una dichiarazione di non avere nulla da riportare per quanto riguarda eventuali errod
significativi nella Relazioni sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dellimpresa e del relativo contesto,
In data 28 marzo 2024 Ia Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale, nefla sua
veste di Comitato pet 1 Controllo Interno e la Revisione Contabile, la Relazione Aggiuntiva
prevista alPArt. 11 del Regolatnento Huropeo 537/2014. In data odietna, come disposta
dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, il collegio ha esaminato il documento e lo ha trasmesso al
Conslgho di Amministrazione unitamente alle proptie osservazioni.
dell’even esentazione di denunce ex att, 24 d. civ. delle

iniziative intraprese e dei relativi esiti
11 Collegio Sindacale, nel corso dellesescizio chinse al 31 dicembre 2023, non ha ricevuto
espostl o denunce ai sensi dell’art. 2408 Codice Civile.

ndicazion: entazione di espost, delle eventuali injziative infraprese e

relativi esiii

'-Non s0A0 pervenuti esposh al Collcgm Smdacalc

 relativi costi
~Nel corso delPesercizio 2023 la Societa ha conferito a KPMG S.p.A. 1 seguenti incarichi non

di revisione, hon rienttanti tra quelli vietati dal Repolamento UE 537/2014: (i) “Awmired
assurance del Bilancio df sostenibilita delle Cellwlarline S.p.A. per Vesercizio in chinsura al 31 dicembre
2022 a fronte di onotari pet euro 27.500, {ii) “reviviorie contabile del prospetio delle spese sostennute
per attivii di idgerva ¢ suiluppo, inmovasgone rmabgm ¢ design della societ Celllarline §.p.. nell eservigio
von chiuswra al 31 dicembre 2022 mmdaro delle relative wote esplicative sui eriteri i redagione, predisports
per k finalisa previste dallart. 1, commi da 200 @ 203 della Lagee n. 160 del 27 diceralore 2019 ¢ dal
Decreto del 26 maggin 20207, a fronte di onorari per euro 5.390. 1 servizi consentiti divetsi dalla
revisione sono stati preventivamente apptovatl dal Collegio Sindacale, che ne ha vahstato
Padeguatezza alla luce dei criteri previsti dal Regolamento UE 537/2014.

T corrispetiivi sono statl imputati 2 conto economico e sono riportati in allegato al bilancio
desercizio come richiesto dallart. 149-duodecies del Repolamento Emittenti.

La societh di revisione ha rilasciato in data 28 matzo 2024 la lettera di conferma annuale
dellindipendenza, cosl come richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lettera 2) del Regolamente (UE)
537/2014, dalla quale non emetgotio sifuazioni che possono compromettere Pindipendenza,
11 Collegio Sindacale ha preso atte della Relazione di trasparenza 2023 predisposta dalla
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societa di revisione ex art. 13 del Regolamento Europeo 537/2014, pubblicata sul proprio
sito internet.

Tenuto conto degli incarichi conferiti da Cellularline S.p.A. ¢ dalle societh appartenenti al
G’i’llPPO a KPMG ed al suo hetworl, il Collegio Sindacale non ritiene che esistano aspetti
critic in materia dlmdlpcndcnza di KPMG S. p A

Nel corso dellesercizio 2023 la Societd ha confetito i seguenti incarichi a soggetti legati alla
societd di revisione: KPMG Advisoty S.p.A per “Supporio melodologico per Ja definisions dello
storytelfing del Bilancio 45 Sovienibilis volio a comunicare all'esterno le siratenie ¢ k performance dalla societd
Cellilarkne Sp.A.", a fronte di onorard per euro 15.000 T servizi consentiti diversi dalla
revisione sono stati preventivamente approvati dal Collegio Sindacale, che ne ha valatato
l’adegmtezza a]la Juce dei cnteﬂ prcvmtl l:lal Regolamento UE 53?/ 2014

RECE

Nel <O150 de]l’esetmzm 11 Collegio Smdacale 3:m r_r]asciato , come nchica to da]la normativa
vigente, dal Codice di Corporate Governance e dalle policy e procedute adottate dalla Societd,

© 1 seguenti parett; (f) patete in merito alla nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei

11

A2

13
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documenti contabili societari (#) patere telativo al conferimento di incarico a KPMG per la
limited assurance del bilancio di sostenibilita (#) parere relativo al confetimento di incarico
a KPMG Advisoty per il supporto metodologico per la definizione dello storytelling del
bilancio di sostenibilitd (i) patere relativo al confedimento di incarico a KPMG pet
certificazione per il riconoscimento del credita di imposta per spese di ricetca e sviluppo &
per inhovazione tecnologica; (z) parere in relazione alla determinazione del cotnpenso
attribuito alPamministeatore delegato nei limiti del’imporio complessiva da assegnare
all'intero consiglio di amiministrazione, preventivamente detetminato dall’assemblea ai sensi
delPatticolo 2389, comma 3, del codice civile; () parer pre:visti dalle regole di governc
sometam contenute nel codice di Cotporate Govetnanee a cvi Ia Societi ha aderito,

e del num ciunioni del Consielio di Amministtazione e
del Collepin Sindacale

Nel corso dell’esercizio si sono tenute le seguenti rinntoni, alle quali il Collegio Smdacalc ha
preso patte nella sua composizione collegiale: ‘
- n. 2 Assemblee degli Azionist,
- n. 14 riunioni del Consiglio di Amiministraziohe, $
= . 6 riunioni del Comitato Conitollo e Rischi e Sostenibilith, k ‘

- 1.5 tiunioni del Comitato Notmine e Remunetazione.

Nel cotso dell'esercizio il Col[cgio Smdacale si & tiunito 19 volte.
1o £ cpli amministrazione ..

11 Collegio Sindacale non ha osservazioni da sollevare sul tispetto dei principi di coreetrat s

amministrazione, che appalono essete stali costantemente osservati.

Ossetvazioni sull’adepuratezza della struttura orpanizzativa

il Co]legto Sindacale ha wglhto sulladepuatezza della struttara oxgmnmtwa e non ha

osservazioni da segnalare in metito all’Assemblea degli azionisti.

glggervmom su]l'nde_gggﬁg dg], sistetra di cnni-rnTln l.nte:l:no ih mrm:olarc sull’attw:lta

mtm rese efo di e]lc aficora tra tcnderc

11 Collegio ha vigilato sull'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e di (Gestione dei
Rischi, procedendo nella valutazione anche con riuniond in forma congiunta con il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilitd, con incontri con il Responsabile della Funzione Internal
Audit anche al fite di ticevete informaziond it merito alle rsultanze dellattivita di audit. 11
Collegio ha avute un periodico scambio di infotmazioni con gli esponent della funzione di, -




15.

tifeimento alle attivita di analisi € monitoraggio dei principali tischi aziendali. In particolare,
& con riferimento ai rischi ritenuti pit rilevanti, sono stati tenuti incontti con il management
aziendale aventi ad ogpetto le modalita di idehiificazione delle contromisure adottate e
Padozione delle stesse 2 seguito dell’analisi delle risultanze delle attivith di Risk Assessment
condotte dalla Societa.

11 Collegio, ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010, ha esepuito specifiche analisi sulle attivita e sulle
verifiche condotte dalla funzione Finance anche con il supporto dalla funzione Internal Audit
con tiferimento ai processi di informativa finanziaria.

Osservazioni suil’ad tezza ma amininisttativo-contabile e

questo a rappresentare correttamente i fatti di pestione
1l Collegio ha vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sisterna
amministrativo-contabile, nonché sulPaffidabilith di questo ultimo a rapptesentare
correttamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento di informazioni dal Dirigente
Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e Societari nonché dai responsabili delle
rispettive fanzion; ¢ Pesame dei documenti aziendali. Tn patticolare, il Dirigente Preposto
alla Redazione dei Documenti Contabili e Societard, avvalendosi delle strutture aziendali
competenti, ha condotto un piano di monitoraggio che ha interessato i controlli chiave dei
processi rilevanti per Pinformativa finanziaca. Le dsulianze emetse dal programma di attivith
condotte non evidenziano aspetti di ctiticiti relativamente al tispetto della Legge 262/2005.
Tt Collegio ha pasto attenzione (i) al processo di costante aggiornamento delle procedure
interne relative ai principali cicli aziendali, nonché alle attivith di verifica poste in essere
nelPambitn del sistema di controllo interna; (#) alladozione di procedute amministrative atte
a fomire le necessarie informazioni sulla gestione e sui dati econornici, patrimoniali e
finanziati delle societa costituite e regolate dalla legpe di Statl non appartenenti all'Unione
Furopea che tivestono significativa rlevanza; (i) al riscontro che i flussi informativi forniti
dalle societa controllate extra UF, fossero adeguati a condurte Iattivita di controllo dei contd
annuali ¢ infranmuali cosi came previsto dall'art. 15 del Regolamento Metcati adottato con
delibera CONSOB . 20249 del 28 dicembre 2017.

Per quanto tiguarda 1 formazione del bilancio, 1 Collegio Sindacale da atto che il Consiglio
di Amministrazione ha approvato la rispondenza della metodolopgia di impairment fest alle

P33

- prescrizioni del principio contabile internazionale IAS36. Nella nota integrativa al bilancio
. sono tiportate sia le assunziont wtilizzate per effetinazione del test sia gl esiti del processo

16.-

» controllate ai sensi dell’articolo 114, comma 2 del D. Tgs. n. 58/1998

17.

18.

‘di valutazione condetto. 11 Collegio Sindacale non ha osservazioni in merito alla procedura

di impairment fest adottata,
QOsservazioni  sull’

11 Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilaro, tra Paltro, tramite: i) le informazioni
acquisite dal Chief Financial Officer e¢ da esponenti aziendali; (%) l'acquisizione di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e (i) incontr con Ia sociefd di revisione,
per quanto di nostia competenza, sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa
alle societi controllate ai sensi delPart. 114, comtna 2°, del D.Lps. n. 58/1998.

11 Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare sull'adeguatezza dei flussi informativi
tesi dalle societd controllate alla Capogrppo volti ad assicurare il tempestivo adempimento

1 li delle riuniond tenutesi con i
tevisori a1 sensi delPart. 150, comma 3, del D.1gs n. 58/1998
Nel cotso dei pesiodici scambi di dati e di informazioni tra il Collegio Sindacale e la societa
incaricara della revisione legale del conti, ai sensi anche dell’att. 150, comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998, non sono emersi aspetti che debbzno essere evidenziati nella presente relazione.
Indicazione dell’eventuale adesione della Societa dice di Cotpotat
comi rate Govet, delle societi quotate



La Societa ba adottato il Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate promosso
da Botsa Ttakiana, per quanto di specifica competensza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulle
modalith di concreta attuazione delle regole di govetno societatio cuila Societ ha dichiarato
di attenersi; in patticolate con riferitnento al Codice di Cotpotate Governance il Collegio
Sindacale ha vigilato (¢ sulle modalith di attuazione delle regole di governo societario, cos
come rendicontante nella Relazione sul Governo Socletario e pli Assetti Proprietati, senza
formulare alcun slievo; @} sulla corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare Findipendenza dei

propri membri,
19. Valutazioni conclusive in ordine all’attivita
missioni i abili ¢ irrecolariti rilevate nel corso dell

L’attivitd di vigilanza del Collegio Sindacale si & svolta nel corse dell’esercizio 2023 con
catattere dinoumalitd e da essa non sono emerse omissiont, fatti censurabili o irregolarith da
segnalare.

20. Indicazione di eventuali propeste da rappresentate al’Assemblea ai sensi dell’art. 153,
comma 2, del D.1gs. 58/1998
A compendio dellattivita di vigilanza svolta nell'esercizio il Collegio Sindacale non ha
proposte da formulare ai sensi dellart. 153, comma 2, del D Lgs. n. 58/1998, in ordine al
bilancio separato al 31 dicembre 2023 di Cellulatline S.p.A., alla sua approvazione e alle
materie di proptia competenza.

Conclusioni -
Il bilancio d'esercizio chinso al 31 dicembre 2023 di Cellularline 5.p.A. ed il bilancio consolidato alla
medesima data sono stati redatti secondo principi contabili internazionali TAS/IFRS emanati
dall'International Accounting Standard Board (IASB), in osservanza delle disposiziond di cui al D.Lgs.
28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del regolamento CE n. 1606,/2002 del Pardamento Europeo e del

Consiglio del 19 luglio 2002.

Il Coliegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione dei bilanci anzidetti, con
particolare riferitnento al contenuto e alla struttura, all'area di consolidamento e all'uwniformita di="~ !
applicazione dei principi contahili, alPesistenza di una adeguata informativa sullandamento azieng8lé:

e sulle valutazioni effettuate perla verifica sulla tiduzione di valote delle attivita (Gupairment test), k. 5u):
pettnanese del requisito di continuiti aziendale. La societd di Revisione non ha svoito OSSCI'UM'"'
e

sulla informativa fornita. |

Neon essendogli demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilando, il Colfe-gid- :
Sindacale ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio e al bilancio conso]idatb:\j\ S\
sulla lozo generale conformita alla legge per quel che tignarda [a loro formazione e stmttura e a tale ™
rignardo non ha osservazioni particolard da riferire,

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, pli Amministratoti, nella redazione del bilancio
d'esercizio, non hatno derogato alle norme di legge ai sensi dell'att. 2423, comma 4, del Codice Civile.

11 Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio e della relazione sulla gestione ai fatt
ed alle informazion di cui ha avuto conoscenza a seguito dell'espletamento dei suoi dovert, non
avendo osservazioni al rignardo.

Il bilancio civilistico ed il bilancio consolidato di Cellularline S.p.A. sone accompagnati dalla presctitta
relazione della societa di revisione, a eni si rinvia.

Per tutto quanto sopta, il Collegio nop rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio al 31
dicembte 2023 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiplio di Amministrazione. ;




Modena, 28 marzo 2024

IL COLLEGIO SINDA!
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. §37
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Cellutarline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A. (nel seguito anche
la “Societa”), costituito dal prespetio della situazione patrimaniale e finanziaria al 31 dicembre 2023, del
conto economico, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e delle variazioni di
patrimonio netto per esercizio chiuso a tale data & dalle note fliustrative al bilancio che includono le
infermazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bllancic d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e carretta della situ
patrimoniale e finanzlaria della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2023, del risultato economico i
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financlal Repo
Standards adoltati dali'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanali in attuazione deli'a
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

nostre responsablllla al sensi di tali pnnclpl sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabiita~_ % -
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relaziona.
Siamo indipendenti rispetlo alla Celiularline S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica
e di indipendenza applicabili nell'ordinamente italiano alla revisiona contabile del bilancio. Riteniama di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione confabile

Gli aspetti chiave della revisione contablle sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizio
professlonale, sono stati maggiormente significativi nel'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tall aspett] sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile & nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; perlanto su tali aspetl non

esprimiamo un giudizio separato.
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Ceilufarline S.p.A,

Relazione della socieia di ravisiong
31 dipembre 2023

Recuperabilifa dell’avviamento

Note iMustrative al bilancio d’esercizio. nota 2.2 — Uso di stime e valutazioni nella redazicne del Bilancio
di esercizio; nota 6.2 — Avviamento; nota 6.2.1 — Impalrment test avwiamento.

" Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta allaspetto
chiave

Al 31 dicembre 2023, I'avviamento iscritto nel bilancio
d'esercizio della Cellularline S.p.A. & pari a €18,4
milioni ed & allocato all'unica unita generatrice dei flussi
finanziari {di seguito anche "CGU").

Gli Amministratori, avvalendosi del supporto di un
asperio conlabile indipendente, hanno formalizzato un
impalrment fest {di seguito "Impairment Test"), al fine di
ldentificare eventuali perdite per riduzioni dl valore
determinale dall'eccedenza del valore contabile della
CGU, inclusivo dell avviamento, rispetio al valore
recuperabile della stessa. Tale valore recuperabile &
basate sul valore d'uso, determinato mediante il
metede dell'atiualizzazione dei flussi di cassa operativi
attesi {Discounted Cash Flow), questo crilerio s ispira
al concetlo generale che il valore di un'azienda
{enterprise value) & parl al valore attualizzato dei due
seguenti elementi:

« fiussi di cassa che essa sara in grado di generare
entro l'crizzonte di previsione;

-+ valore residuo, ciod il valore del complesso
. aziendale derivante dal periedo al dita
dell'orizzonte di previsions.

La stima dei flussi di cassa operalivi attes!, utilizzata
daglt Amministratori ai fini delllmpairment Test, &
basala sul Business Plan predisposto per il periodo
2024-2027 di Csllularline S.p.A, {di seguito anche
“Piano”}, approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa In data 28 febbraio 2024. Le analisi
gffettuate hanno condotto a una sfima del valore

" recuperabile, nella forma dell'Enterprise Value di circa
£€176,6 milioni; lale valore & risultalo superiore al
Carrying Amount alla data di riferimento, non dando
Tuogo a impairment losses.
Lo svolgimento dell'lmpairment Test & caratterizzato da
un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze
insite in qualsiasi altivitd previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

» deiflussi di cassa operalivi atlesl, che per la loro
determinazione devono tener conto dell'andamenio
economico generale (inclusl tassi di inflazione
attesi e fass! di cambio) e del setiore di
appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotti
dalla CGU negli esercizi passati,

= dei parametri finanziarl da utilizzare ai fini
 dellattualizzazione dei flussi sopra indicati.

Le procedure di revisione svolte, che hanno previsto
anche il coinvolgimento di esperti del network KPMG In
materia di valutazioni, con riferimento a tale aspetto
chiave includono:

* la comprensione ed analisi del processo adottato
dagli Amministratori nella predisposizione
dell'lmpairment Test e del Plano;

*  l'analis! del processo di riesame svolto dagli
Amministrator] con riferimento agll scostamenti tra i
risultati consuntivi per 'esercizio 2023 e | relativi
precedenti dati previsionalt;

* lanalisi della ragionevolezza ed adeguatezza i)
delle principall assunzioni utilizzate dagll
Amministratori nella deferminazione dei flussi dl
cassa operativi e i) dei modelli valutativi adottati,
Le nostre analist hanno inciuso il confronto della
assunzioni chiave ulilizzate con 1 dati storici della
Socleta e con informazionl de fonli esterne, ove
disponibili; _

« I'esame delle analisi di sensitivita effettuate dagli
Amministratori e descritte nelle note ilusiralive con
riferimento alle principali assunzieni utilizzate per lo
svolgimento dell'lmpairment Test;

+  |'esame dell'appropriatezza deli'informativa fornita
nella note illustrative in relazione ali'avviamento ed
allimpatrment Test. -
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Relazione della sociela df revisione
31 dicambre 2623

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all’aspetio

chiave

Il rischio di errore significativo relativo alla stima del
flussl di cassa operalivi attesl utilizzata daglf
Amministrafori ai fini dell'Tmpairment Test & aumentato
dalla variabilita del contesto macroaconomico.

In conslderazione di quanto sopra descritto, abbiamo
considerato la recuperabilita dell'avviamento un aspetto
chiave dell attivita di revisiona. .

Recuperabilita delfa customer rela tionship e dei marchi a vita utile definita

Note fllustrative al bifancio d'esercizio: nota 2.2 — Uso di stime e valutazioni neila redazione def Bilaricio
di esercizio; nola 6.1.2 — Valulazione della Customer Relationship e dei Marchi a vita utile definita.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta ali'aspetto
chlave .

Al 31 dicembre 2023, la customer refationship ed i
marchi a vita utile definita (nel seguite "Intangibili”)
iscntti nel bilancio d'esercizio della CellWlarline S.p.A.
ammaontano rispettivamente a €22,9 milioni e €13,9
milioni al netfo di ammortarmenti e iduzion! di valore
cumulate rispettivamente pari a €36,8 milionl @ €10,1
milioni. .

Gli Amminisiratori, a seguite della formalizzaziona di
analisi interne (nei seguito "Analisi interne”), non hanno
identificato indicatori specifici di impairment relativi a tali
assets.

Con riferimento alla customer relafionship gli
Amministrator hanno {enuto in considerazione i rinnovi
pluriennali formalizzati nel corso del 2023 con i principali
clienti strategici.

Con riferimenlo ai marchi a vita vtle definita, gli
Amministratori, hanno tenuto in censiderazione: (i) 1
principali indicatori economico finanziar del Piano
predisposto dal management e (i) il mantenimento di
una market share significativa nei marcali di riferimento.

Lo svolgimento delle Analisi Interne & caralterizzalo da
un elevato gradoe di gludizio, oltre che dalle incertezze
insile in qualsias attivita previsionale.

Il rischio dl errore significativo refativo allindividuazione
e valutazione dei trigger event potenziaimente
impattanti sulla customer relationship e sul marchl a vita
utila definita & aumentato dalla variabilita del contesto
macroeconomico,

In considerazione di quanto sopra descrilto, abbiamo
considerato la recuperabiliia degli Intangibili un aspetto

Le procedi.lre di revisione svolte con riferimenio a tale
aspetto chiave includono:

= i'analisi della ragionevolezza (i) delle principali
assunzionf utilizzate dagli Amministratori
nellidentificazione degli Intangibifi, nella
determinazione dei relativi flussi di redditi residui
attes], nonché dei relativl valori d'uso e (il} dei
modelli valutativi adoltali. Le nostre analisi hanno
incluso il confronto delle assunzioni chiave
utilizzate con | dati storici della Societd e con 7
informazioni da fonii esterne ove disponibili; /-

* l'esame delle Analisi Interne formalizzale d
Armminlstratori al fine di verificare 'ass ]
indicator speclfici di perdita di valore degli =
Intangibill; _

*  [analis! del rinnovi del conlratfi pluriennali \
formalizzati con i principali clienti sirategici; .~

* l'analisi dei principali indicatori econamico- -
finanziari del Pilanc predisposto dal management;

*  laverifica del llvello di market share rispetto ai
mercati di riferimento;

* l'esame dell'appropriatezza dell'informativa -
fornita nelle note illustrative in relazione agli
Infangibili.

chiave dell attivita di revisione.




Celiufarfine S.p.A,
Refazlone dalla socield df revisfons
31 dicambre 2023

Responsabilita degif Amministratori e del Collegio Sindacale della Cellufarline S.p.A. per
il bilancio d'esercizio

Gli Amministrateri sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretla In conformita agli International Financial Reporting Standards
adoilati dallUnione Europea nenché al pravvedimenti emanati in atluazione defl'art, 9 del D.Lgs. 38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o event! nen intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano 1l presupposte della continuita aziendale nella redazione del bifancio
d'esercizio 2 menc che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per 'interruzione dell'attivita o non abbianc alternative realistiche a tali scelte.

It Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Sccieta.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio '

| nostri obiettivi sono |'aequisiziona di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, &
remissione di una relazione dl revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza sl
intende un livello alevato di sicurezza che, luttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta In conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gl errorl possono derivare da frodi o da comporlamenti o eventi non
intenzionali @ sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente altendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bllancio d'esercizio.

Nell'ambito della revislone contabile svolta in conformita ai principi d revisione Internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto 16 scetlicismo professionale per tulta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo idenlificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti afrodic a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abblamo acquisito element! prabativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovulo a frodi & pit elevato rispetto al
rischio di non Individuare un errore significativo derivante da comportament o eventi non intenzionali,
poiché 1a frode pud implicare I'esistenza di coliusionl, falsificazioni, omissioni intenzionall,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abblame acquisito una comprensione del conirollo interno ritevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisiona appropriate nelle circostanze & non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societd;

« abbiame valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché [a ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministrator], inclusa la relaliva informativa;
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* siamo giunti a una conclusione sul'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuiti aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguarde a eventl o circostanza che possone far sorgere dubbi
significativi sulla capaclta della Societa di continuare a operare come un'enfitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'altenzicne nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguala, a
riflettere tale circostanza nella formulazicne del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che fa Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

* abbiame valulato la presentazione, Ia struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa lnformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiarno comunicato ai respensabili delle attivita di governance, identificati a un fivello appropriato come
richiesto dagli ISA {talia, tra gli altri aspetti, la portala & Ia tempistica pianificate per la revisione contabile
@ i risultati significativi emersi, incluse le eventuall carenze significative nel controllo Interno identificate

nel corso della revisione contablle.

Abblamo fornito ai responsabili delle altivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e | principl In materla di elica e di indipendenza applicablll nelFordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
noslra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspelti comunicati ai responsabili delie atlivita di governance, abbiamo identificato quelii che sono
stati pi rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspelti nella relazione di

revisiona.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L’Assemblea degli Azionisti della Cellularline SpA.d hé conferito in data 16 aprile 2019 l'incarico C
revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31 dicemnbre 2027, :

Pichiariamo che non sono stali prestali servizi diversi dalla revisione contabile vietali al sensi dell’art.%
paragrafo 1, del Regofamento (UE) 637/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetio alla Societa
nell'esecuzione della revisione lagale.

Gonfermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione 2 in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funziorie di Comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla canformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori delia Cellulariine S.p.A, sono responsabili per Papplicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegalo (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronjc Format) al bllancio d'esercizio, da includere nella relazione finanziaria

annuale.
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Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principio di revisione (SA Iitalia) 700B al fine di esprimere un
gludizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizion del Regolamento Delegato (UE)

2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizio ai sensi deil’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 1 23-his,
comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gt Amministratori della Cellularline S.p.A. sona responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Cellularline S.p.A. al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con 1l relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme
di fegge.

Abbiamo svalta le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Jtalia) 720B al fine di asprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazieni contenute nella
relazione sul governo societaric & gli asseiti proprietari indicate nell"art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/08, con il bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2023 & sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relaziane sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella refazione
sul governo societario e gl assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i bilanclo d'esercizio
della Geliularline 5.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimenta alla dichiarazione di cui all'art, 14, comma 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciala sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo cantesto acquisite nel corso
" dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

~Bologna, 28 marzo 2024

KPMG S.p.A.
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti deila
- Cellularline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiame svaito [a revisione contabile del bilancic consolidato del Gruppo Cellulariine {nel seguito anche
I *Gruppo®), coslituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre
2023, del conto economico consolidato, del conto economico complessive consolidalo, del rendiconto
finanziario consolidato e delle variazioni del patrimonio netto consolidato per Pesercizio chluso a tale data
e dalle note ilustrative al bilancio che includono le informazioni rlevanti sui principi contabili appllo? g

A nostro giudizio, il bilancio consclidato fornisce una rappresentazione verltiera e corretta della (_-.,;"
situazione patrimonlale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31 dicembra 2023, del risultato ecor
e del flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial R pm-u '
Standards adoitati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'ari. del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svollo |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Halia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. {nel seguito anche la *Societd”} in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabifi nell'ordinamento italiano alia revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativl sufficienti e appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspettt chiave della revisione contabile sono quegii aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito deila revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tall aspetti sono stati da noi affrontati nellambite della revisione
contabile e nella fermazione del nostro giudizie sul bilancto consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetli non esprimiamo un giudizio separato.
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Recuperabilita dell’'avviamento

Note iflustrative af bilancio consolidato: nota 2.3 —Principi di consolidamenta e area di consalidamento;

nota 4.2 — Avviamenlo,; nofa 4.2.1— !mparm:snt fest avviamento.

" As petto chiave

Procedure di revisione in risposta all’aspstto
chiave

Al 31 dicembre 2023, l'avviamento iscritto nel bilancie
consolidato del Gruppo Cellularline & par a €38,5
milioni ed & allocate all'unica unita generatrice del flussi
finanziar (di segulto anche "CGU").

Gli Amministratori, avvalendosi del supporto di un
esperio contabile indipendente, hanno formalizzato un
impairment test (dl seguito "Impairment Test"), al fine di
identificare eventuali perdite per riduzioni di valore
determinale dalleccadenza del valore contabile della
CGU, inclusivo del’avviamento, rispelto al valore
recuperabile della stessa. Tale valore recuperabile &
basato sul valore d'uso, determinato mediante il
metodo dell'attualizzazione dei flussi di cassa operativi
attesi (Discounted Cash Flow); questo criterio si ispira
al concetto generale che il valore di un'azienda
(enterprise value) & par] al valore atiualizzate dei due
soguenti elementi:

'« {lussi di cassa che essa sara in grado di generare
enlro |'orizzonie di previsione;

= valore residua, cioé il valora del complesso
‘. aziendale derivante dal periede al di 14
dell'orizzonte di previsione.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi, ufifzzata
dagli Amministratori @i fini dell'Impairment Test, &
basala sul Business Plan predisposto per il periodo
20124-2027 del Gruppo Cellularline {di seguito anche
“Piano™), approvate dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 28 febbraio 2024. Le analisi
effettuate hanna candotto & una stima del valore
recuperabile, nella forma dell'Enterprise Valve di circa
€176,6 milioni; tale valore & risultalo superlore al
Carrying Amount alla dala di riferimento, non dando
luogo a impairment losses.

Lo svolgimento dellimpairment Test & caratterizzalo da
un elevato grado di giudizio, olire che dalle incertezze
insite in qualsiasi attivita previslonale, con particolare
riferimento afla stima:

«  dei flussi di cassa operalivi attesf, che per la loro
determinazione devono tener conto dellandamento
economico generale (inclusi tassi di inflaziona
altesi e tassi di cambio) e del settore di
appartenenza, nonché del flussi di cassa prodoti

" dalla CGU negll esercizi passati;

. = det parametri finanziari da ulilizzare ai fini
dell'attualizzazione dei flussi sopra Indicati.

Le procedure di revisione svolte, che hanno previsto
anche il coinvolgimento di espetti del network KPMG in
materia di valutazioni, con rifedimento a tale aspetto
chiave Includono:

= la comprensione ed analisi del processo adettato
dagli Amminlstratori nella predisposizione
dell'lmpairment Test e del Piano;

*  l'analisi del processo di riesame svolto dagli
Amminisiratori con riferimento agli scostamenti tra i
risultafi consuntivi per I'eserclzio 2023 e | relativi
precedenti dati previsional;

= l'analisi defla ragionevolezza ed adeguatezza |)
delle principali assunzioni ulilizzate dagli
Amministratori nella determinazione dei flussi dl
cassa operalivi e ii) dei modslil valutativi adottati.
Le nostre analisl hanno incluso il confronio delle
assunzloni chiave ulilizzate con | datl storici del
Gruppo e con informazioni da fonii esteme, ove
disponibili;

+  I'esame delle analisi di sensitivita effettuate dagli
Amministratori e descritte nelle note lllustrative con
riferimento alle principali assunzioni utilizzate per lo
svolgimento dell Impairment Test;

+  |'esame dlll‘apprcpdatezza dell'informativa fornita
nelle note illustrative in relaziona all'avviamento ed
all'lmpairment Test,
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Aspetto chiave

* Procedure di revisione in risposta all'aa]:ietto N

chiave

. T fischio di errore signirlcéliﬁ- r'ialla”llr;m alla stima dei

flussl di cassa operativi atlesi utilizzata dagli
Amministrateri ai fini dell'impairment Test & aumentaio
dalla variabilita del contesto macroeconomico.

In consideraziene df guanto sopra descritio, abblamo
considerato {a recuperabilita dell'avviamento un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

Recuperabilita defla customer relationship e dei marchi a vita utile definita

Note illustrative al bifancio consolidato: nota 2.3 — Principi df consolidamento e area di consolidamento;
niota 4.1.1 Vafutazione Customer Re.'a!.ronsmp e Marchi.

Aspetto chlava

Pral::adure di revisione in nsposta all aspaltu

_chiave

Al 31 dicembre 2023, |a cusiomer refationship ed i
marchi a vita utile definita (nel seguito "Intangibili)
iscritt] nel bilancio consolidato del Gruppe Cellularline
ammontano rispeltivamente a €28,4 miifoni & €16,4
milioni al nelio di ammortamenti e riduzioni df valore
cumulate rispettivamente pari a €39,2 milioni e €11,3
milioni.

Gl Amministratori, a seguito della formalizzazione di
analisi inleme {nel seguito "Analisi Interne”), non hanno
idenlificato indicatori specifict di impairment relativi a
tall assefs.

Cen riferimento alla customer refationship gli
Amministratori hanno tenuto in considerazione i innovi
pluriennali formalizzali nel corso del 2023 coni
principali client! strategicl.

Con riferimento al marchi a vita utile definita, gli
Amminlstratori, hanno tenuto in censiderazione: (i) i
principali indicatori economico finanziari del Piano
predisposto dal management e (fi) il mantenimento di
una market share significativa nei mercafi di
rifarimento.

Lo svolgimento detle Analisi Inferne & caratterizzato da
un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze
insite in qualsias! atflvita previsionale.

Il rischio di errore sigrificativo relativo
all'individuazione e valutazione del frigger event
potenzialmente impattanti sulla customer refalionship e
sul marchi a vita utile definita @ aumentato dalla
variabilita del contesto macroaconomico.

In considerazione df quanio sopra descritio, abbiamo
considerato la recuperabilita degli intangibili un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

Le procedure di revisione svolte con riferimento a tale

aspetta chiave includono:

= I'analisi della ragionevolezza (i) delle principali
assunzioni utilizzate dagli Amministratori
nellidentificazione degll Intangibili, nalla
determinazione dei relativi flussi di redditi residui
attesi, nonché det relativi valori d'uso e (ii) del
modelli valulativi adettali. Le nostre analisl hanno
incluso il confrante delle assunzioni chiave
utilizzale con i dati stericl del Gruppo e con
informazioni da fonti esterne ove disponibili;

*  I'ssame delle Analisi inteme formalizzate dakjii s
Amministratori al fine di verificare 'assenz; dl
Indicatori specificl di perdita di vatore degli 3k
Intangibili;

*  lanalis] dei rinnovl dei contratti pluriennali \
formalizzali con [ principall clientl strategici;

* l'analisi dei principall indicater] economico-
finanziari del Piano predisposto dal management;

*  laverifica del livello di market share rispetto ai
mercati df riferimento;

* [lesame dell'appropriatezza dellinformativa fornita
nelle note illustrative In relazione aglf Intangibili,
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Ceilulariine S.p.A. per
il bifancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio cansolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reparting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 ¢,
nel termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga erreri significafivi dovuti a fradic a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministrator! sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a operare
come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consclidato, per I'appropriatezza
dell'utillzza del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministralori utilizzano il presupposto della continulta aziendale nella redazione del bilancio
consalidato a meno che abbiano valutato che sussisiono le condizioni per |z liquidazione della
capogruppo Cellularline S.p.A, o per 'interruzione dell'altivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Colleglo Sindacale ha la responsabilith della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processe di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita defla societa di revisione per la revisione confabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sona 'acquisiziene di una ragionevale sicurezza che il bilancic consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, davuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, &
I'emissione di una relazione di revisione che Includa It nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce |a garanzia che una revisione contabile
svalta in conformita ai principi di revisions internazionali {ISA ltalia) individul sempre un errore
. significativo, qualora esistente. Glii erroti possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
Inténzienali e seno considerati significativi qualora ¢l si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
- prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione internazionali (ISA Halia),
abblamo esercitato il giudizio professionale & abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tuita la
durata della revisione contabile. Inolire:

« ahbiamo identificalo e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventl non Intenzionali; abbiamo deflnito @ svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare 1l nostro
gludizio. I rischic di non individuare un errore significativo dovuto afrod| & piil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché |a frode pud implicare Pesistenza di collusioni, falsificazion], omissioni imtenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

.3+ abblamo acquisito una comprenslone del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
- allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimers un
giudizlo sull'efficacia del controfle interno del Gruppo;

'« abbiamo valutalc I'appropriatezza dei principi contabili utifizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabifi effettuate dagli Amminisirator, inclusa la relativa informativa;
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* sjamo giunt! a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuila aziendzale e, in base agli elementi probativl acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo, di continuara a operare come un'entita in funzionamento. in
presenza di un'incerlezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisicne sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizie. Le nostre conclusioni seno basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuitavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che it Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamenio;

* abblamo valutate la presentazione, la struttura & il contenulo del bilancie consolidato nel suo
complesso, inclusa infarmativa, € se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

~ abbiamo acquisito elementl prabativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarle delle
imprese o delle differenti attivitd economiche svolte al'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio cansolidato. Siamo responsabilli della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarice di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione

sul bilanclo consolidato,
Abbiamo comunicato ai responsabili delle atlivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gii altri aspetti, [a portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultal] significativi emersi, Incluse le eventuall carenze significative nel conirollo interno identificate
nel corsa della revisione contabile.

Abbiamo fornito al responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiama rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato lero ogni situazione che possa ragionevelmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicablle, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati al responsa blll delle attivita di governance, abblame identificate quelli che so
stati pia rilevant nell'ambito della revisione contabile del bilancio consclidato dellesercizio in esame,
hanne costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazioryes

revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha conferito in data 16 aprile 2019 {'incarico
revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31 dicembre 2027.

Dichlariamo che non sono stati prestali servizi diversl dalla revisione contabile vietat! al sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE} 537/14 e che siama rimasti indipendenti rispetio alla Societa
nel’'esecuzione della revisione legale.

Confermiamao che ] giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & In linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funziene di Comitato
per il controllo interno € |a revisione legale, predisposta ai sensi dell'art, 11 del citato Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentarl

Giudizia sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Cellularine S.p.A. sono responsabili per 'applicaziene delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) al bilancio consolidato, da includere nella relazione finanziarlia
annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio d| revisione (SA italia) 700B al fine di esprimere un

. gludizio sulla conformita del bilancia consolidato alle dispesizioni del Regelamento Delegato (UE)

- 2019/815.,

A nostro giudizio, il bilancio consolidate & state predisposto nel formato XHTML ed é stato marcate, in

tutti gli aspetti significativi, In conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815,

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato quando estratte dal formato
XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni limitl lecnici petrebbero nen essere ripradotte in maniera

- Identlca rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML,

- Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera ¢), dei D.Lgs. 39/10 e defl’art. 123-bis,
“ goinma 4, del D.Lgs. 58/98 i

' Gli Amministrator] della Cellularline S.p.A. sonc responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario & gli assetti proprietari del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2023, incluse la loro coerenza con |l relativo bilancio consolidato e fa loro conformita alle norme

di legge.

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Htalia) 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetli proprieiari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppe Cellularline al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle

- stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali erori significativi.

A nostro giudizlo, la relazione sulla gestione e alcune specifiche Informazloni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme dilegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.L.gs. 39/10, rilasciata sulla
" base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relalivo conteslo acquisite nel corso
delfattivita di revisione, non abbiame nulla da ripartare.

Bologna, 28 marzo 2024

KPMG S.p.A.




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaio in Reggio Emilia, iscritto presso 11 Collegio
Notarile della stessa cittda, che quanto riportato é co-

pia conforme al suo originale esibitomi.
La copia si compone di n. 190 (centonovanta) facciate,

Reggio Emilia, oggi 24 (ventiquattro) aprile 2024 (due-

milaventiguattro).
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

redatta ai sensi dell'art. 123-fer del D.Lgs. 58/1998

¢ dellart, 84-quarer del Regolamento Consob 11971/1999

13 marzo 2024




PREMESSA

La presente relazione sulla politica in tnatesia di remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione”) é stata predisposta at sensi dellarticolo 123-fer del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), quale da ultimo novellato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 — di attuazione della
Direttiva (UE) 2017/828 del Padamento entopeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 (c.d. Shareholders” Right
Dirsetine 1), che modifica la Direttiva 2007 /36/CE relativa all’esercizio di alcunt dititti degli azionisti di societh
quotate per quanto tiguarda Fincoraggiamento dellimpegno a lungo termine degli azionisti (di seguito, il testo
consalidato della Direttiva 2007/36/CE, la “Direitiva” o “SHRID™} e dell'art. 84-guaizr del Regolamento
Bmittenti, nonché redatta in conformitd allAllegate 3A, Schema 7-bir e Schema 7-for del Regolamento

Emittenti, come da ultimo modificati
La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguent sczioni:

- laSezione I, in conformit con gli articoli 123-%er TUF e 9-4is della Dicttiva, illustta la politica di Cellnlarline
S.p.A. (“Cellulatline”, la “Societd” o anche I“Emittente”) in matetia di renminerazione dei componentl
dellorgano di amministrazione, degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fecmo restando quanto
previsto dallazt. 2402 cc., dei componenti del Collegio Sindacale della Socicti (la “Politica di
Remunerazione™), nonché le procedure utilizzate per Iadozione, la revisione e Pattuazione di tale Politica,

comprese le misure volte a evitare o 2 gestire eventuali conflitti dinteressc;

- la Sesione II, nominativamente per i compensi attribuid agh Amministratori ¢ ai Sindaci e in forma
aggregata per i compensi attibuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (come infra definit) di
Cellularline:

e farnisce una rappresentazione adeguata, chiara ¢ comprensibile di ciascuna delle voci che compongono
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla catica o di riscluzione del
rapporto di lavoto, evidenziandone la conformita con la Politica di Remunerazione di tifetimento e le

modatith con eni la remuncerazione contribuisce ai risultati di lunpo termine della Societd;

e jllustra analificamente t compensi cotrisposti nellesercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in gualsiasi
~ forma dalla Societd ¢ da socicti controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti
S compensi che sono tiferibili ad attivith svolte in esercizi precedenti a quello di rifetimento ed
"'-:evidenzianda, altres, i compensi da cortispondete in uno o pit esercizi successivi a fronte delPattivita
' -éw-mlta nellesercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti nots

':_ +‘ogpettivamente quantificabilt nell’esercizio di riferimento.
Tnoltre, nella Sezione I1 sono: () indicate — con i critesi stabilit nell'Allegato 3A, Scheea T-zr, del Regolamento
Etnittenti—le pastecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societi controllate, dai componenti degli otgani di

amministrazione e controllo, dircitamente o pex il tamite di societd contollate, di societh fiduciare o per

1 Tn conformith all’Allegato 3A, Schema 7-bir del Regolamenta Emitrenti, Cellulaxline, essendo qualificabile come societa
i mitmoré dimensiond” ai sensi dell’art, 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Patii Correlate (come infrz definito) fornisce: (i)
le informazioni sui compensi percepiti dagli altri ditigent con responsabilith stratepiche (diversi dal direlttore genezale, ove
presente), in forma aggregate; e (i) eventuall informazioni sugli accordi che prevedono indennitd in caso di scioglimento
anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amminisiratort esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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interposta petsona, ai sensi di quanto previsto dall'articolo 84-guater del Regolamento Emittenti; e (i) riportati
idati relativi agli steumenti finanziari assegnati in attmazione dei piani approvati ai sensi delPart. 114-bir del TUR
in conformita a quanto richiesto dalfart. 84-bis, comma 5, del Regolamento Ermittenti,




SEZIONE 1

Ta Politica di Remunerazione adottata dalla Societa e illustrata nella presente Sezione della Relazione definisce
i principi e le linee guida ai quali si attiene Cellulatline nella determinazione della prassi retributiva degli
Amministratori, degli altri Dirigent con Responsabilita Strategiche (come mfiw definiti) e, fermo restando
quanto previsto dallart 2402 cc., dei componenti del Collegio Sindacale, nonché nel monitoraggio
dell'applicazione deila medesima.

La Politica di Remnunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 13 matzo
2024, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remuncrazione (i “Comitato”). Al tigaaido si precisa che
le azioni otdinatic della Societh sono ammesse alle negpziazioni su Euronext Milan otganizzato e gestito da
Borsa Ttaliana S.p.A. (“Eutonext Milan™), segmento STAR, a far data dal 22 luglio 2019. Pertanto, pex
completezza, si ricorda che la Politica di Remunerazione della Societh ¢ stata predisposta per la prima volta,
con durata annuale, nel cosso delesercizio 2020 e approvata dall’Assembles degli Azionisti del 24 aprile 2020.

La Politica di Rernunetazione & stata tedatta anche alla luce delle raccomandazioni indicate nel Codice di
Cotpotate Governance ptomosso dal Comitato pet la Corporate Governance, edizione del 2020 e in vigore alla
data della presente Relazione, (il “Codice di Corporate Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto
dall’articolo 2.2.3 del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Botsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento
- di Botsa™ e dalle relative Istnoni per gli emittenti aventi qualifica STAR.

':Co.mle previsto dal Regolamento Consobn. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con patti correlate
.'c'omc_sﬁtccsﬁvsmcntc modificato (il “Regolamento Patti Cortelate™), cosi come recepito nella procedura
) 'i;ltgmla adottata dalla Societa (la “Procedura OPC”), disponibile sul sito infernel www.cellularlinegronp.com
nella sezione “governance”, Vapprovazione della Politica di Remunerazione da parte dell’Assemblea degli Azionist
" esonen la Societa dallapplicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione i
materia di remunerazione degli Amministratori ¢ degli altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche qnando:

)  laSocietd abbia adottato una Politica di Remunetazione approvata dall’Assemblea;

(i nella definizione della Politica di Remunetazione sia stato coinvolto un comitate costituito

esclusivamente da amministratoti o consiglieri non esecutivi in maggiotenza indipendentt;

(it 'la rcmlme.tazmna asseghata sia individuata in conformitd con tale politica e quantificata sulla base di

cnten ¢he non comportino valutazioni discrezionali,

~ Inolire, ai semsrdd.l articolo 13, comma 1, del Regolamento Part Correlate, la Prcucedura OPC non si applica
alle dehba:azlom assembleari di cui all’articolo 2389, comma 1, c.c., relative ai compensi spettanti ai membri del
~ Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutive, né alle deliberazioni in materia di remunerazione degli
Amministratori investiti di patticolari cariche rientranti nellimporto complessivo preventivamente determinato

dall Assemblea ai sensi dellarticolo 2389, cormima 3, secondo petiodo, c.c.

2 Per completezza si segpala che, con delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, sono state apportate talune
modifiche al Regolamento OPC che entreranne in vigorte in data 1°lugho 2021, eui gl emittenti doveanno adeguazsi eatra
il 30 giugno 2021. Si segnala che tali modifiche non incidono sulle previsiond nlcvmm ai find della Politica di Remunerazione
e sopra indicate.
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Per “Dirgenti con Responsabilitd Strategiche” si intendeno i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della ditezione e del controllo delle attivita della Societs,
cosi come previsto dallarticolo 65, comma 1-guater, del Regolamento Emitteati, 1 quale rinvia all’ Appendice
del Regolamento Parti Correlate, Si precisa che tali soggetti corrispondono al Top Managerent ai sensi del Codice

di Corporate Governance,

Alla data della presente Relazione, allintetno dell’otganigramma aziendale dell’Exnittente & stato individuato .
1 Dirigente con Responsabilita Strategiche (nlteriote rispetto all’ Amministratore Delegato e all” Amministratore

esecutivo).




a)

Organi o soggetti coitvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunetazioni, specificando i dspettivi ruoli, nonché gli organi o i soggeiti

tesponsabili della corretia attuazione di tale politica

I principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della Politica
di Remunerazione sono il Consiplio di Atnministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazioni, 'Assemblea dei
soci ed il Collegio Sindacale.

~onsiolio di Ammini s
11 Consiglio di Amtninisteazione:

costituisce al propro interno un cotnitato avente competenze in materia di remmunerazione (“Comitato™);

detetmina, in coetenza con la Politica di Remunerazione, la semmnerazione degli Amministratord investiti
di particolari cariche, previo parete del Collegio Sindacale ¢ su proposta del Comitato pet Je Nomine e la
Remunerazione, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c. e dell’articolo 16 dello Statute sociale;

definisce, con Pausilio del Comitato, la Politica di Remunerazione;

predispone la Relazione sulla Remunetazione, ai sensi degli articoli 123-fer del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, la sottopone all’approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 123-

fer, comtna 3-#s, del TUF e ne cura Pattuazione;

predispone gli eventuali piani di retmnerazione hasati su azioni o altr strumenti finanziari destipati ad

' i.:_.- Amministratori, dipendenti e collaborator, ivi inclusi gli aliri Diripenti con Responsabilita Strategiche, li

sottopone all'approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi delParticolo 114-bis TUF ¢ nie cuta Pathuazione.

1] Comitato, costituito allinterno del Consiglio di Atnministiazione secondo quanto previsto dal Codice di

Corpotate Governance e dal Regolamento di Borsa, & compostn da Amministratori non esecutivi e in

maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

In matetia di termmnerazione il Comitato:

- [

. coadiuva il Consiglio di Amministrazione nelelaborazione della Politica di Remmunerazione;

',.ﬁu&;ﬂ,}geﬁodicamente Padeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli

amministratori e del Top Management. Tn partdcolare, presenta proposte o esprime pateri a] Consiglio di

" Amministrazione sulla remunetazione degli amministratori esecutivi e degli altti amministratori che
' ticoprono particolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance corselati alla

. componente variabile di tale remunerazione, considerando che la remunerazione degli amministrator, sia

esecutivi sia hon esecutivi, & del sindaci & definita tenendo conto delle pratiche di rermunerazione diffuse
nied settort di riferimento e per societd di analoghe dimensioni, considerando anche le esperienze estere

comparabili e avvalendosi alfoccorrenza di un consulente indipendente;



. monitora la concreta applicazione della politica pet la retmunerazione e verifica, in particolare, Peffettivo
raggiungimento degli obiettivi di perfbramance;

. svolpe gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amminisirazione.

Nello svolgimento delle proprie funziont, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle fanzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei propr compiti, nonché di avvaletsi di consulent esterni con tisorse

finanziatie adeguate all'adempimento dei propti compiti nei limiti di un budget su motivata richiesta del

Comitato apptovata volta per volta dal Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente del Comitato tifetisce al Consigho di Amministrazione in merito all’attiviti svolta dal Comitato

stesso.

Assemblea deglhi Azionisti

In matetia di temunetazioni, PAssemblea degli Azionisti:

s determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
dellarticolo 2364, comma 1, n. 3), eventualtmente anche ai sensi dell'articolo 2389, commma 3, c.c. &
dellarticolo 16 dello Stannto sociale;

* esptime: (i) un vofo vincolante sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione, con la cadenza richiesta dalla durata della Politica di Remunerazione

(ossia con cadenza annuale) e, in ogni caso, in occasione di modifiche della predetta Politica®; e (i) va

voto non vincolante sulla Sezione II della Relazione, con cadenza annuale;

e delibeta sugli eventuali piani di remunesazione basati su szioni o altzi strumenti fnanziasi aesuzgig
Amministratoti, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi ghi altri Dirigenti con Responsabilita Strafegs i
ai sensi dellarticolo 114-4is TUF. \v
Qualota ’Assetnblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societi sard tenuta a cor_t:isponde;é.; j'?;.__
remunerazioni conformemente alla pit tecente Politica di Remunerazione approvata dalPAssemblea o, in
mancanza, in conformiti alle prassi vigenti In occasione della succéssivn Assembles di approvazione .del

bilancio, 1a Societa dovri sottaporre al voto dell’Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

~oliegio Sindacal
11 Collegio Sindacale esprime il proptio parere in merito alle proposte di remunetazione degli /

investiti di particolai cariche, ai sensi del’articolo 2389, comma 3, c.c., vetificando la cocrenza etk

medesime con la Politica di Remunerazione.

b)  Eventuale intetvento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competeh

matetia, desctivendone la composizione (con la distitzione tra consiglieti non esecutivi e

3 Resta Inteso che il voto def Soci & sichiesto in occasiope di modifiche della Politica di Remmunerazione che non slang
meramente formali o chiarimenti redazionali.




indipendenti), le competenze e le medalitd di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure volte
a evitare o gestire i conflitti d’interesse
Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lett. N) e O), del Repolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformermnente al Codice di Corporate Governance, la Societh
ha costifuito in seno al propro Consiglio di Amminisirazione il comilato competente in matetia di
resmanetazione. In data 29 apnle 2020, 11 Consiglio di Amministtazione del’Emittente ha nominato quali
membzi del Comitato, il quale & .tcstato. it carica per Vintera durata delPorgano amministrativo e, dunque, sino

all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022:
* Giorgina Gallo — Amministratore Indipendente — con funzioni di Presidente;
* Paola Schwizer — Amuministratore Indipendente;
s Cristtan D’Tppolito — Amministratore non eseentivo.

A seguito della nomina del tuove Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea dei Soci svoltasi il 28
aptile 2023, in data 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione del’Emittente ha nominato quali membt
del Comitato, il quale resterd in carica pet Pintera durata delPorganc amministrativo e, dunque, sino
all'approvazione del bilancio 21 31 dicembre 2025:

»  Paola Vezzani — Amministratore Indipendente — con fimzioni di Presidente;
‘o Walter Alba — Amministratore Indipendente;
“ s ‘Donatella Busso — Amministratote Indipendente.

! _ Tutti i componenti del Comitato posstedono un’adeguata conoscenza ed esperenza in matetia finanziatia o di
politiche retributive, in confotmiti alla Raccotnandazione 24 del Codice di Cotporate Govetnance, la quale
richiede che almeno un componente del Comitato possieda un’adeguata conoscenza ed espetienza in matetia
finanziatia o di politiche retributive.

11 Comitato ha funzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunetazione come precisato

ol fn‘ifécedente patagrafo a).

Le tinnioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate. T Comitato &
validamente tiunito in presenza della maggioranza dei componenti in carica e decide a maggioranza det presenti.

In caso di paritd, prevale il voto del Presidente del Commitato.

Alle riunioni del Comitato prende patte il Presidente del Collegio Sindacale, o altto Sindaco da esso designato,
e hatno facolta di pattecipate ghi altrl membai dell'otgano di controllo. Il Presidente del Comitato pud, di volta
in volta, invitare alle riunioni altri component del Consiglio di amministrazione € altti soggetti la cui presenza

sia fitenuta utile, per fornire informazioni ed espritoere valutazioni di competenza,

Al fine di gestite siiuazioni di eventuale conflitto i interesse, anche in conformita alla Raccomandazione n. 26
del Codice di Corporate Governance, hesson Amministratore prende parte alle tiunioni del Comitato in coi

vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, satvo che
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si tratti di proposte che rignardano la generalita dei membri del Consiglio di Amministrazione. Per Passolvimento

dei propri compiti, il Comitato si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali del’Emittente,

Gli Amministratoii si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
avente ad ogpetro la propria remunerszione, if ttto fermo restando la disciplina in materia di operaziond con

parti cortelate di cui alla Procedura OPC (ove ¢ per quanto applicabile).

Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Comitato si rinvia alla “Relazione sul governo
societario ¢ gli assetli proprictard” tedatia dalla Societa ai sensi delPart. 123-bis del TUF e pubblicata sul sito informet
www.cellnlatlinegroup.comy, sezione “Investors — Assemblea Azionist?”, ' '

¢)  Come lasocietd ha tenuto conto del campenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti

nella determinazione della politica delle temunnerazioni

La Politica di Remuncrazione del personale dipendente & basata anch’essa su principi fondanti di metito, equita,
patl opportunith, competitivitd rispetto al mercato. La remunerazione del personale tiene conic delle
caratteristiche, del ruolo, delle competenze e delle responsabiliti che distinguono ciascun singolo dipendente.
La societd assicura un ambiente di lavoro sicuro e funzionale rispettando i fondamentali critex di salute ¢
sicurezza, applicando modalitd di lavoro, anche con tecnologic smatt, che facilitino una collaborazione efficace

ed una comunicazione efficiente nelPambito del Gmppo. Tale po]itica &volta ad atirarre, motivate ¢ fidelizzart

propotzionaliti rispetto al molo e alla funzione ricoperti. \

d)  Ii nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della S
politica delle remunerazioni

La Societa ha predisposto la Politica di Remunerazione senza ricortere al supporto di un espetto indipendente,

fermo testando che, limitatamente agli aspetd relativi alla revisione e alla determinazione delle compo
vatiabili incentivanti, Ja Societd, nel corso del 2023, si & avvalsa del supporio dellespetto indipenden‘re_}fé
Ferry Italia ai fini della definizione delle stesse.

€}  Le finalitd petscguite ¢con la politica delle temuneraziont, i principi che ne sono alla base, la -
dutafa e, in caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispeito alla politica delle
. temunetazioni da ultimo sottoposta all’assemblea e di corne tale revisione tenga conto dei voti

e delle valutazioni espressi dagli azionisti nel corsa di tale assemblea o successivamente

La Politica di Remunetazione della Societa — e, in particolare, Ia politica in materia di componenti variabili della
reinunerazione — contribuisce alla strategia aziendale, al perscguimento degli interessi non solo di bieve, ma
anche di medio-lungo termine, ed alla sostenibilith della Societs; essa persegue finalith di attraction € retention delle

persone dotate delle qualith professionali necessarie per gestite e opetate con successo all'interno della Societd,
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nonché finalitd di accountability delle petformance, atttaverso la definizione di obiettivi quantitativi, sia di

natura economico-finanziaria che di natura strategica.

Nell’ottica di tale finaliti, la Politica di Remunerazione & definita in modo da assicurare una struriira retributiva
complcssiva in grado di ticonoscere il valore manageriale dei soggetti coinvolti e il conttibuto fornito alla
crescita aziendale in telazione alle rispettive competenze e funzioni. La remunerazione degli Amministratoti &
degli altei Ditigenti con Responsabiliti strategiche & infatti stabilita in misuta sufficiente ad attratte, trattenere e
motivare persone dotate delle qualita professionali richieste per gestite con successo la Societd, tenuto conta
delle dimensioni del’Emittente e del settore in cui opeta.

La temunerazione degli Amministtatori esecativi e degli alted Dirigenti con Responsabilith Strategiche & definita
in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento dellobiettivo prioritatio della creazione divalote
pet gli Azionisti in un otizzonte di medio-lungo pedodo.

Una parte significativa della rermmnerazione degli Amministratori esecutivi ¢ degli altd Ditigenti con
Responsabilith Stratepiche & legata, anche sotio forma di plani di compenso basati su strumenti finanziari o
pattecipazioni agli utili, ai risultati economici consepuiti dall’Emittente e/o al rapgiungimento di obiettivi
specifici prefissati non esclusivamente a breve termine.

La Politica di Remunerazione ha durata annuale,

Si segnala che la Politica di Remunerazione predisposta nellesercizio 2023 e relativa a detto esercizio & stata
-approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aptile 2023 con il 76,1% delle azioni ordinarie rappresentate in
: Assen;b’!en. Gli Azionisti non hanno espresso valutazioni tiguardant la Politica di Remunerazione, né in sede

asscmblearc, né successivamente.

f)  Descriziobe delle politiche in matetia di componenti fisse € variabili della remunerazione, con
particolare riguardo alPindicazione della relativa proporzione nellambito della tetribuzione

complessiva e distinguendo tta componenti vatiabili di breve e di medio-lungo periodo

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRT DIRIGENTI

- CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

' A.lsms.t dellatticolo 16 dello Statuto, 'Assemblea pud detetminare un impotto complessive per la
remunerazione di tutti gli Amministrator, eschsi quelli investiti di deleghe operative. I compensi di quest ultitni -
soho ﬂe.tgﬂninati dal Consiglio di Amministrazione, sentita il patete del Collegio Sindacale ¢ su proposta del
Comitato. In alternativa, PAssemblea ha comunque la facolti di determinate un impotto complessive pet la
remunerazione di tutti gh Amministratord, inclusi quelli investii di particolari cariche, e atttibuire agli
Amministratort un’indeanita di fine mandato,

Al Cogsiglio di Amministrazione spetta inolire la definizione della remunerazione degli altri Dirigenti con
Responsahiliti Strategiche. .
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La Societd ritiene oppottuno distinguere la struthira retributiva in relazione al ruclo ricopetto allinterno del
Consiglio e alle competenze e responsabiliti esecutive riconoscinte ai soggetti interessati e, conseguentemente,
definite in moda autonommo i criter di determinazione della rermunerazione dic (i) Amiministratod non esecativ
¢ Amministratod indipendenti; (if) Amministratori esecutivi e altd Dirigenti con Responsabilita Strategiche;
quanto a questi ultiti, la remunerazione vatiabile e incentivante di medio e luage petiodo, in ragione della
logica e Enahtn della stessa, tiene conto del molo, della peculiaritd funzionale e del cﬁn.testo otganizzativo,
nonché delle responsabiliti e delle competenze del si.ngolc. destinatatio rispetto al piano strategico e agli obiettivi
di medio-lungo periodo della Soﬁetﬁ nonché al loro contributo rispetto al rapgiungimento degli stessi, anche
atttaverso Tutilizzo di una metodologia di valutazione della complessitd dei fuoli svolta con il supporto di un
consulente indipendente,

Alla luce dei principi ispitatori esposti al precedente patagrafo d), Ja Politica di Retnunerazione prevede una

struttura retributiva delle fipure chiave della Societa atticolata come illustrato ned successivi paragrafi.

1) Amministratoti non esecutivi e Amminisiratoti indipendenti
Per “Atnministratori non esecutivi” si intendono pli Amministratori non titolari di deleghe individuali di
gestione e non titolari di incarichi direttivi. '
Per “Amministratori indipendenti” si intendono ghi Anuministeatoti che possiedono i requisiti di indipendenza
previsti dall'atticolo 148, comma 3, TUF ¢ dalPatticolo 2 del Codice di Cotparate Governance.

determinato dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 2389 c.c.

Ai sensi dell’att. 16 dello Statuto, pli Amministratori hanno inoltre diritto al rimborso delle spese soster:

ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia proveeduto PAssemblea, ptcrw:t_lié;js]]-a

W e

suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assemblea medesima.

Gli Amministratoti non esecutivi e pli Amministratori indipendent non percepiscons una retribuzione vatiahile

e non sono destinatari di plani di remounerazione basati su strumenti finanziard.

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un ulteriore

compenso fisso annuo quali componenti dei Cotnitad istituiti in seno al Consiglio di Amm].msttazmne,
un'eventuale maggiorazione qualora PAmministratote tivesta la catica di Presidente del Comitato.

11 compensc Heonoseiuto agli amministratord non esecutivi viene stabilite in misnra adeguata alla oomige
alla professionalitd e all'impegno richiesto dal compiti lore attribuiti allinterno del Cons‘igha\ a
Amministrazione e, nel caso, nei comitatl endoconsiliatl, Per informazioni in metito alla rctrlbuzmn\c\d'

Armministtatoti che pattecipano ai comnitati endoconsiliati si rinvia al successivo patagrafo o).

La remunerazione degli Amministratori esecutivi prevede un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli
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Azionisti ai sensi delf’atticolo 2389 c.c., nonché il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

La remunerazione depli Atnministratori esecutivi, inoltre, prevede — cosi come per gli altti Dirigenti con
Responsabilita Strategiche — una componente vasiabile di breve periodo, nonché una retribuzione variabile di
medio-lungo periodo, fondate su piani di incentivazione monetati ¢ su piani di incentivazione basati su
sttumenti finan‘ziati ai sensi dell'articolo 114-4ir del TUF, il tutto seconde quanto stabilifo dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato, tenuto anche conto del tuolo e della peculiarita funzionale del

singolo destinatario.

I suddetti compensi vengono determinati anche sulla base di quanto praticato nel mercato da socicti
comparabili alla Societs per dimensione, profittabilith e tassi di crescita e tengono conto del valore generato in
termini di miplioramento dei tisultati patrimoniali e redditnali e/o dellaumento della capitalizzazione della
Societa, nonché di obiettivi non finanziard, anche finalizzati alla promozione del successo sostenibile della
Societa.

Nellipotesi in cui la Societd effettui delle opetaiziont di patticolare eccezionaliti pex silevanza stratepica £/o per
gli effetti sud risultati della Societh stessa efe del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato, ha la facolti di attribuire, in via discrezionale, bomus specifici agli Amministratoti esecutivi e agli altri
Ditigenti con Responsabilita Strategiche strettamente cotrelati al loro specifico appotto alle suddette operazion,
previo espletamento dei presidi in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove

applicabili).

. bi segmtc: sono descritte a componente fissa ¢ la componente vadabile della temunerazione degh
I. Ammmssttaton esecutivi e deghi altei Ditigenti con Responsabilith Strategiche. Si precisa che, alla data della
presmteﬁe]azione, PAmministratore Delegato della Societd (Chtistian Aleotti) e PAmministratore Bsecutivo
. (Matco _Céénetl:a} sono anche ditigenti di Cellularline; pertanto, nell’ambito di tale rapporto di lavoro
dipendente, essi ricevono, come gli altei Dirigenti con Responsabilith Strategiche, una retribuzione complessiva
che si articola in una retribuzione fissa e, ove ne ticorrono i presupposti, una retribuzione variabile di breve
periodo, nonché una retribuzione vatiahile di medio-lingo petiodo.
Si segnala, che PAssemblea degli Azionisti della Societa cui sard sottoposta la presente Politica di
Remunerazione, sard chiamata ad esprimersi in metito all'adozione da parte della Societi di un ulteriore piano
di incentivazione a lubgo termine basato su sttumenti finanziari della Societa at sensi dellarticolo 114-bis del
) TU]E, i_.cu.i temmm e condizioni rsultano in linea con la presente Politica di Remunerazione, nonché con il
| Codlce di Corporate Governance (Raccomandazione n. 28). Per la desciizione del predetto pianc di
in;;:nt't_v-azione a lungo termine si tinvia alla successiva lett. ¢ ¢ alla relativa documentazione predisposta e

‘pubblicata dalla Societd ai sensi e nei termini di legge e di regolamento.

a Co ' fissa delle resm 0

La componente fissa & commisurata alle responsabilita, competenze e specializzazione professionale connesse
alla carica/funzione ricoperta dallinteressato. Tale componente, non legata al ragpivngimento di obiettivi di
performance, & determinata in un ammontare sufficiente a remunerate la prestazione dei soggetti interessati nel

caso in cui le componenti variabili non fosseto erogate a causa del mancato rapgiungimento degli obiettivi
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indicati dal Consiglio cui sono subotdinate e patametrate tali componenti remunerative variabili

b Sisterra di incentivazgo abtle di b
La componente varfabile di breve petiodo di Atnmindstratori esecutivi e altd Ditigenti con Responsabilita
Strategiche & deonosciuta sulla base di v piano df incentivazione monetario il quale, al fine di determinare un
legame tra la variazione dei risuliati aziendali e la variazione della remunerazione e cosi incentivare al
raggiungimento delle performanie aziendali prefissaie e condivise, prevede che il premio tnonetario vati in
funzione del fivello di raggiungimento di una phuralitd di obicttivi di performance (KPT) di diversa natuta, cui &
patametrato il premio stesso (di cud sfra).
Gli obiettivi di performance (KPT} sono annuali e vengono stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato, in tagione del budger/ forecast approvaii dalla Societd; tali obietiivi contribuscotio con un divetso
peso  petcentuzle alla compomente temunerativa di bieve petiodo. Hssl sono prevalentemente
(cotnplessivarnente per il 60%5) di natura quantitariva, e sono rappresentani da parametri di reddirivird (EBITDA
Adjusted consolidato / Net Result Adjusted consolidato — peso percentuale 40%) e di generazione di cassa
. (Operating Cash Flow Adjusted consolidate — peso percentuale 20%), come determinati nel Judeer di
rifetimento apptovato dal Consiplio di Amministrazione; il restante 40% & costimito da obiettivi di natura
strategica, otpanizzativa efo di crescita (peso petcentuale 20%) e obiettivi ESG — Bavironmental Social and
Corpotate Governance (peso percentuale 20%) predeterminati sulla base di quanto prevista nel budget e nei
Jorecast approvati dal Consiglio di Amministrazionet.

sotto della quale non vengono ticonosciutii premi quantitativi lcgau ai patametri di vedditivita e alla

di cassa.

N
Nel caso i cud tale gate non venga ragghinto —¢ solo in tal caso — gli obiettivi di hatura sttategica, otgamzzhﬁva -

e/o di crescita e gli obicttivi BSG — Envitonmental Social and Corpotate Govetnance — satanno ticonosciuti
solo qualora il rsultato netto Adjusted di Gruppo al 31.12.2024 risulti pati e/o superiore al tisultato netto
Adjusted di Grippo dell’anno 2023,

E inoltre previsto un cap al premio monetatio di +150% in caso di Ihgginngimmto [supetarnento di una
performance massima del 120% (tispetto ai tatget). Nel tispetto di questi vincoll, & stabilito un meccani

calcolo del premio monetatio in ragione del livello di ragpinngimento dei risultati (c.d. curva di pay ouf) t5pe

quanto segue:

petformance < 95% pay out 0%

4 Lindividuazione di obiettivi ESG si colloca nel pili ampio impegno della Societi a coniugare Iz soliditi operativa,
economica e finanziaria con la responsabilith sociale ed ambientale e a sviluppare ulteriormentie una cultura interna della
sostenibilita. Per maggiori informazioni a rignardo, =i rinvia alla Relazione sul governo societario e pli assetti proprietari
relativa  all'esercizio 2023, disponibile sul sito internet della Socielh www.cellnlarlinepronp.com (sezione
“Governance/Assemblea degli Azionisti™).
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Cu

petformance =95% pay out 50%

petformance 100% pay out 100%

pesrformance massitoa (= o > 120%) pay out 150%

In caso di raggiungimenio di valori intermedi di perfotmance, il pay out & calcolato per interpolazione lincare
tra i valori di petformance inferiote ¢ supetore rspetto a quello ottenuto.

La vetifica e misutazione ex post del gate ¢ del livello di raggiungimento dei KPI {secondo quanto sopra
indicato) viene svolta dal Consiplic di Amministrazione, sentito il Comitato, e avviene sulla base del progetto
di bilancio consolidzto della Societa di tiferimento e approvato dal Consiglic di Amministrazione; ad esito delle
stesse, a clascun beneficiario verra liquidato il premio monetario dovuto (a2l ticorrere delle condizioni e nei
termini di cui sopra). 11 riconoscimento del premio monetatio & inoltre subordinato al mantenimento del ruolo
e delle funzioni conferite ai partecipanti al piano fermo restando che, in linea con la prassi di mercato, in ipotesi

di pood leaver il bonus vienc ticonosciuto pro rata, mentre in caso di bad leaver non & riconosciuto aleun bonus.

E prevista che la componente vatiabile di breve tesmine, considerato atiche il caso di over-pesfotmance (nei

termini sopra descritt), non ecceda il 40% della retribnzione annua lorda.

¢  Sdrtewia di incentivagiose di medio-liga periods

Al ﬁ.ni della creazione del valore per la Societh nel medio-lungo periodo, & previsto il riconoscimento agli

Am.m.lmattaton esecutivi e altrd Didgenti con Responsabilith Strategiche di una componente vagiabile

) te.munetatwa incentivante di medio-lungo periodo, attraverso la partecipazione s un piano di incentivazione

* basato su strumenti finanztari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF che prevede Passeghazione gratuita di azioni

della Soc:lcta in portafoglio della stessa al ricorrere delle condizioni stabilite dal piano (i “Piano L'TT"), salvo il

" riconoscimento di una patte minore del bonus in forma monetaria, quale il dividend equivalent, al fine di tener

conto delleventuale disttibuzione di dividendi da parte della Societd durante il periodo di vesting delle azioni
attribuite ai beneficiari del Piano LTL Quanto sopra, anche in linea con la Raccomandazione n. 27 e 28 del
Codice di Corporate Govetnance nonché cot i requisiti per gli emittenti STAR, di cui al Regolamento di Botsa
Italiana, .

Considerata in patticolate la finalit che il Piano LTI intende perseguire, ossia incentivare la permanenza ¢
mnuntrate adcguatamcntc Je risorse che possano contribuite in modo determinante al successo sostenibile

dd.la Soclcta e-al maggiungimento degli obiettivi aziendali, la pattecipazione dei beneficiari al Piano LTT e la

remuneraziotie incentivante da riconoscere a tali sogpetti (ai termini e alle condizioni del medesimo Piano LTI
. sono definite tenuto conto del rolo ¢ della peculiatiti funzionale, nonché delle responsabilitd e competenze
del singolo destinatario Hspetto al ptano strategico e agli obiettivi di medio-lungoe periodo della Societd. In tal

senso, la Societ? potrd tenere in considerazione, per valutare 1a partecipazione al Piano e la remunerazione da
ticonoscere, anche la permanenza nella Societa delle risotse rispetto agli obiettivi di lango termine e Panzianita
di servizio.

A tal fine, Ia paticcipazione al Piano LTI e il ticonoscimento del bonus (in azion) dallo stesso previsto e

subotdifiata al mantenimento del melo e delle fanzioni conferite ai partecipanti al Piano medesime, salvo le
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ipotesi di pood leaver {in linea con Ia prassi di metcato) al ricosrere delle quali il bonus vicne riconoscinto pro
rata ih considerazione della natura incentivante della remunerazione vatiabile. Il iconoscimento del bonus (in
azioni) previsto dal Piano L'TT & inoltre subordinato e parametrato al raggiungimento di determinati obiettivi di
performance aziendale e azionatia (KP1) ¢ prevede periodi di maturazione dei dizitti di medio-hingo periodo
(c-d. vesting petiod) corrispondente al periodo di performance triennale di volta in volta di riferimento.

In particolare, il Piano prevede due KPI plutiepnali, predeterminati dalla Societi e misutabili, che
contribuiscono con il medesitno peso percentuale: () quale obiettivo di performance azionaria, 1l Piano LTI
prevede il Relative Total Shareholder Return o Relative TSR, conun peso percentuale del 50%, ossia il rapporto
tta il tendimento medio del titolo Cellularfine (tispettivamente di fine e inizio del petiodo di performance)
inclusi anche i dividendi della Societi, tispetto 2l rendimento diun benchmark di riferimento nel medesimo
periodo e (ii) quale obiettivo di perfosmance aziendale, & previsto PEBITDA Adjusted Consolidato tiennale,
con un peso percentuale del 50%, il cui tatget viene stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Conitato, sulla base del piano industriale approvato dalla Societ.

La determinazione del numero di aziond spetianti ai beneficiari avviene sulla base di un meccanismo di calcolo
che prevede (2) uh limite massimo pet clascuno dei due KPI (120%) al di sopra del quale vengono comunque
assegnate futte le aziont e (b) una cutva di pay out per ciascuno dei due KPI (Relative TSR ed EBITDA Adjusted
Cansolidato triennale) di seguito illustrate:

Relative TSR:

- Sehenia diPay-0ul.

Per 1 valori intermedi di posizionamento nel rank tra 50° e 65° percentile e tra 65° 80° percentile & prevista
Finterpolazione lineate ai fini deila determinazione del pay out. '

EBITDA Adjusted Consolidato tciennale

" Coiirva di ince

Come evidenziato in tabella, Ia curva di incentivazione relativa allEBITDA Adjusted Consolidato tdennale
prevede un pay out solo 2l raggiungimenta del 95% della perfarmance targst stabilite con figuardo a tale obiettivo.
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La misurazione del livello di raggiungimento degli obiettivi, noniché la conseguente detetminazione del numero
di azioni spettanti ai beneficiari, sono svolte dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Cotmitato, al texmine
del pedodo di performance di riferitnento; quanto allEBITDA Adjusted Consolidato ttennale, esse avvengono
sulla base del progetto di bilancio consolidato d1 riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad
esito di tali verifiche e misurazioni verranno asseghate le azioni in un’unica soluzione (ferma restando la

condizione, sopta indicata, circa il mantenitnento del tappotto).

1l Piano LTT prevede vincolt al trasferimento delle azioni assegnate ai beneficiar (c.d. bek #f) e meccanismi che
consentano alla Societd di chiedete la réstitl.lziohc, it tutto o in patte, delle azioni atttibuite, ove determinate
sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati (c.d. clansole di claw back [ malis). Al
ripuardo si finvia ai successivi patapgrafi k) ed I).

E previsto che la componente vatiabile di medio lungo tetmine, considerato anche il caso di oser-performance (nei
termini sopra descritti), non ecceda il 30%3 della retribuzione anmma lorda.

Pet ulterior informazioni in merito al Piano LTT si tinvia alla relativa documentazione predisposta e pubblicata
dalla Societs ai sensi e nei termini di legge e di regolamento.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’'ORGANQ DI CONTROLLO

Al membr dellorgano di controllo & atiribuito un compenso adeguate alla competenza, professionalita e

impepgno richiesti dal tuolo ricoperto, considerate le caratteristiche e il settore della Societa.

. - Al sensi dell’articolo 2402 c.c., la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata

" dallAssemblea degli Azionisti allasto della normina per Fintero periodo di durata del loro ufficio,

g)  Lapolitica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remumerazione prevede Pattabuzione di benefici non monetati cotrentemente riconoscint nella

prassi tetributiva e comunque coerenti con la eatica/funzione ticoperta dall'interessato.

In particolare, i componenti degli oxgani sociali, gli altri Dirigenti con Responsabiliti Strategiche e 1 dipendenti
possono beneficiare di aleuni bemegfiy, avent diversa gradazione in telazione al ruolo aziendale e/o a motivi di
servizio, quali a fitolo esemplificativo eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie inteprative previste
© dal CENL Dirgentl e Commereio, polizza assicurativa 2 fronte della responsabilit civile degli esponenti degli
| IOJ:g'a.m' sociali, abitazione, antovettura aziendale. :

h)  Con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance
finanwiari e hon finanziad, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita sociale

d’impresa, in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti vatiabili di breve e

3 Tale calealo & determinato assumendo la valorizzazione delle azioni Cellulattine al 12 Marzo 2024 paxi ad euro 2,87 e del
numero di azioni massime assegnabili in caso di amrperformanst e rapportate alla relativa Retribuzione Annva Loxda,
Lleffettiva valorizzazione di tale compencate vatabile di medio-lengo texmine della remuncrazione dipenderi quindi dai
risultati raggiunii e dal valore delle azioni della Socierd.
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di medio-lungo termine, e informazioni sul legame tra la vatiazione dei risultati ¢ la vatiazione

della remunetazione

Pet una desctizione delle eomponenti vatiabili di bteve e di medio-lango periodo del sistema di incentivazione
vatiabile degli Atmministrator esecntivi e degli altri Dirigenti con Responsabilit Strategiche si rinvia a quanto

illustrato al precedente paragtafo £), punto 2), lett b e lett.

i) Tcrteri utilizzati per 1a valutazione del taggiungimento degli obicttivi di performance alla base
dell'assegnazione di azioni, opzioni, altd strumenti fihanziari o altre componenti variabili della
remunerazione, specificando la misuta della componente variabile di cui & prevista Petogazione

in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi

Con riferimento alla componente vatiabile di breve, nonché di medio-longo petiodo degli Aroministratori

esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, Iz Politiea di Remunerazione prevede:

(i) la definizione e la condivisione degli obiettivi per il petiodo di riferimento, annuale o pluriennale, a
seconda del cazo, secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato;
(per Iindicazione degli obiettivi si rinvia al precedente paragrafo f), leti. & e lett. a);

(i} la vahitazione finale delle performance a cura del Consiglio di Ammministrazione, sentito il Comitato, con
Peventuale suppotto dellz funzione competente in ragione dell'obiettivo di volta in volta di riferimento,
e Ia comunicazione del grado di rappinngimento degli cbiettivi assegnati. Al rappiungimento degl
obicttivi, il bonus relativo alla componente variabile di breve petiodo viene Jiquidato a segahg
dell'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidat Ef b f:

Ll
Societa al 31 dicembre di ciascun anno; il bemus, anche rappresentato da strumenti finanziazi, Iclati\lﬁﬁll'l ¥

componente variabile di medio-lungo pcﬁoﬂo viene cortisposto/assegnato a seguito dc]l’appmvaéiiéﬁ;n

da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidato della Societa al 31 R -

dicembre dellultimo anno di performance (al riguardo si rinvia anche al precedente paragrafo £}, punto 2),

lett. b e lett. 2);

(i} quanto alla componentie variabile di breve periodo, nel caso in cui, per gmalungue ragione, il Consiglio
di Amministrazione non provveda alla definizione depli obiettivi per un petiodo di rifetimento, il

e comungue in conformita ai principi della Politica di Remunerazione.

)] Informazioni volte ad evidemziare il conttibuto della politica delle remunetazioni, e M -~
particolate della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, aila strategia

aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termioe e alla sostenibilita della societa

Come evidenziato al precedente paragrafo d), la Politica di Remunetazione della Societd — e, in particolate, Ia

politica it materia di componenti vatiabili della remuherazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al
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perseguimento deglhi interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo termine ed alla sostenibiliti della

Societi e persegne finalitd di aztraction e reiention delle persone dotate delle qualith professionali necessatie per

gestite e operate con successo allinterno della Societi.

Tale contributo & fornite, tra Paltro, mediante:

un maggiore e pili consapevole coinvolgimento degli Axzionisti che sono chiamati ad esprimere il proprio
voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive cizscuna delle voci che compongono Ia
remunetazione di Amministrator e degli altri Ditigenti con Responsabilitd Strategiche ¢ che ha quindi
un contenuto diverso e pit ampio rispetto alle delibere in materia di compensi di cul aglhi artt. 2364, 2389
e 2402 c.c;

la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale det
soggett coinvolti e il contdbuto fomito alla crescita aziendale, avendo rignardo alla sostentbilits della
stessa, in relazione alle rispeitive competenze e funzioni in mode tale da attrarre, tratfenere e motivare

petsone dotate delle qualiti professionali richieste per gestire con successo la Soclet;

la definizione di obiettivi di sostenibilitd - accanto a quelli di performance aziendale - evi sono
patametrate talune component remunerative vatiabili. A tal fine la Societd elabora, anche con il suppotto
di appositi advisor, una strategia di business guidata anche da principi di innovazione sostenibile che
prevede, tra [altro, Ia definizione di misute e processi voltd a parantite la sostenibilith del proprio burines

. . tispetto ai pits 2lti standard di riferimento,

© Aifinidi nitto quanto sopra, la composizione del pacchetio retrbutivo degli Amministratori esecutivi ¢ deghi

altri Dirigenti con Responsabiliti Strategiche & definita in coetenza con i criteri volti a garantire:

"y

(2}  un collegamenta diretto tra retribuzione e performmance, di natura economica/finanziaria, strategica

e di sostenibilita, attraverso meccanisimi che stabiliscono la non cottesponsione di premi in caso
di manecato raggiungimento degli obiettivi ¢ della profittabilita complessiva dell’azienda;

(b)  livelli retributivi complessivi in grada di riconoscere il valore professionale delle persone e il loro
contrbuto zlla creazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo
periodo.

- I'termini di matutazione dei diritti (cd. vesting petiod), gli eventuali sistemi di pagamento
' :ﬂiffer_itu , con indicazione dei periodi di differimento e dei criteti utilizzati per la determinazione

di tali periodi e, se previsti, i meccanismi di cortezione ex post della componente vadahile

(malus ovveto restituzione di compensi vatiabili “claw-bzck”)

Lz Politica di Remunetazione prevede che la remuncrazione di medio-hge perdodo di Amministratori
esecutivi e altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche, in linea con le mipliori prassi di mercato, sia sottoposta
a periodi di maturazione dei dititti di durata plunenmll (vesting period), attraverso la definizione di obiettivi

plutiennali coi & subotdinate e correlato lincentivo.
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La Politica di Remunerazione non prevede sistemi di pagamento differito.:

In linea con la best practice di metcato, la Politica di Remunerazione prevede, con riferitmento alle componenti
variabili di medio-lungo periodo, che le intese tra k Societh e gli Amministratori esecutivi possano conscntite
alla Socicth di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, dei bomur atiribuiti, determinati sulla base di dati che

si siano tivelati in seguito manifestamente errati {c.d. clausole di dlaw back [ malus).

Al rigvardo si rinvia anche al precedente paragrafo f), punto 2), lett. 2

1} Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli

striment finanziari dopo Ia loro acquisizione, con indicazione dei petdodi di mantenimento e

dei criteri utilizzati per Ia determinazione di tali petiodi

Ia Politica di Rermunerazione prevede l'inserimento nel piane di incentivazione basato su sttument finanziari
al sensi dellarticolo 114-bir del TUF, di clauscle per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
dopo la loro acquisizione. Al rignardo si tinvia anche al paragrafo f), punto 2), lett. ¢.

m) La politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, specificando: (i) la durata di eventuali contratti di lavoro e ulterioti accordi,
il periodo di preavviso, ove applicabile, e quali circostanze determinino Pinsorgere del diritto;

(11') i criteti per Ia determinazione dei compensi spett:mtl ad amministratori, direttori gene

componenti attribuite in fotza delia carica di amministratote da quelle relative a rappo
lavoto dipendente, nonché je componenti per eventuali impegni di non concorrenza. l\L .
tali compensi siano espressi in funzione delPannuality, indicate in modo dettap] tr} 11:'
componenti di tale annualitd (fissa, vatiabile, etc.); (i) Peventuale collegamento tra thlx.,h:__-_'_j_r;

_ compensi e Ie performance della societd; (iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto

sui dititti assegnati nelPambito di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o da

erogare per cassa; (v) Peventuale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non
maonetati a favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo
<5,
,y

D}ng‘%n

, "H"v_

successivo alla cessarione del rapporto;

La Politica di Rcmunc::azwnc pn:v::de che i 1appom con gli Amministratori esecutivi e con gh alq{

terpo applicabili. . \ e :’_,
Nellambito dei predetti contratti & possibile prevedere, per Pipotesi di recesso ordinario, il tispetto di un
periodo di preavviso, Ia cui durata ¢ detertninata sulla base di quanto disposto dagli accordi individuali e /o dal
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicato al rapporto. La Politica di Remunerazione consente altresi

la stipulazione di patti di non concorrenza delia durata massima di 24 mesi, decorrenti dalla cessazione del
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rappotto di lavoro o della catica, a fronte della cortesponsione di nn corrispettivo per Fimpegno di non

CONCOrrenza.

La Politica di Remunerazione prevede la possibiliti di disciplinare gli effetti defla cessazione della catica/ della
risoluzione del rapporto di lavoto sulla remunetazione incentivante tdeonoscivta / da ticonoscere in forza dei
piani di incentivazione a breve e/o medio-lungo termine della Societi, in ipotesi di bad feaver e good kaver, in linea
con la market praciie (al riguardo, si tinvia al precedente patagrafo f), punto 2), letr. b e £); non & preclusa la

possibilita di stipulare contratti di consulenza per il periodo successivo alla cessazione del rapperto di lavoro.

n)  Informazioni sulla presenza di eventuali copetture assicusative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, divetse da quelle obbligatotie

Come anticipato al precedente paragrafo f), tta i benefici non monctari possono essete ricomprese, a titolo
esemplificativo, cventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie inteprative previste dal CCNL Dirigenti
Commercio e poltzza assicurativa a fronte della responsabilits civile degli esponenti degli organi sociali

o) La politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori
indipendenti, (if) alPattivitd di pattecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari
incarichi (presidenie, vice presidente, etc.)

Agh Araministratori non esecutivi e agli Amministratoti indipendenti puo essete ticonosciuto vn nltetiore

: compenso ﬁsso annuo quali component! dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con
‘eventuale 1 maggiorazione qualora Amministratore rivesta Ia carica di Presidente del Comitato. Per ulteriori

informazioni in metito alla remunerazione degli Amministratori indipendenti si tinvia al precedente patagrafo
e), puﬁto i)

Al Amministratore che tiveste la catica di Presidente del Consiglio di Amroinistrazione puo essere riconosciuto
un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Collegio Sindacale ¢ su proposta del Comitato, nel rispetto dellitporto complessivo eventualmente stabilito
dalPAssemblea.

[

In p-';ri:i.g:olare, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non & legato al
' mggrunglmento di obiettivi, benst commisurato alle responsabilith e competenze connesse alla carica di
Presidente. _

p)  Sela politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive di altte societi come

riferimento, € in caso positivo 1 criteri utilizzati pet la scelta e Pindicazione di tali societd

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societi ha considerato, come riferimento, politiche
tetributive di altre societh comparabili. In particolate, la Societa ha claborato benchmark retdbutivi di mercato
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per le posizioni con tlevanza strategica analizzando la complessitd dei tuoli ed il posizionamento retributivo

sispetto a pare! di aziende (c.d. peer grosp) sulle componenti della retrbuzione fissa e varabile.

q) Flementi della politica delle remunerazioni ai quali, in presenza di citcostanze eccerionali, &

possibile derogare ¢, fermo quanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2018, le

evenmali ulteriori condizioni procedutali in base alle quali la detoga pud essete applicata,

In presenza di citcostatze ccceziohali {come syfra definite), nei soli limiti i cui cid sia strumentale al

petseguimento degli interessi sottoindicati, la Societd potrd derogare alla Politica di Remunerazione, con

esclusivo riferimento ai seguent elementi, fermo restando che le deroghe saranno sottoposte al previo esame

del Comitato e soggeite allapplicazione della disciplina prevista dalla Procedura OPC:

- attrbuzione di particolar indennit?;

- varazione del sapporto tra remunerazione fissa e temunetazione vatiabile (di breve e/o medio-longo
periodo);

- vatazione degli obiettivi di performance cui & collegata la remunetazione variabile.

Pet “croostangs ecegional’ si intendono quelle situazioni in cui la deroga alla Politica di Remunerazione &

necessaria ai fin del perseguimento depli interessi a lungo termine e della sostenibitita della Societa nel suo

complesso o pet assicurarne la relativa capacita di stare sul mercato, quali: (i) il verificarsi, a livello nazionale o

internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili, rignardanti Ia Societi e/o 1 settor efo mercati ii?\ai‘_.,
WL

<

opera, che incidano in modo significativo sui sisultati della Societd; (i) I'intervento di modifiche sogtanizi

nelPorganizzazione dellattivitd di impresa, sia di carattere opgettivo (quali opetazioni stracrdinarie fu i i
cessioni, altre operazioni che comportino la vatiazione del capitale sociale, ecc), sia di carattere sogge s
mutamenti nella compagine del Top Management, (iéi) variazioni sensibili del perimetro dell’attivira de]l o '
nel corso di validitd della Politica di Remunerazione, quali Ia cessione di un’impresa/ramo d’azienda sul]:a.\cu.l
attivith crano basati obiettivi di performanc della Politica di Remunerazione di riferimento ovvero acquisizione

dinn buesiness significativo non contemplato ai fini della predisposizione della Politica medesima.
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SEZIONE II

Premessa

In via preliminare e a fibi di uha magglor chiarezza di quanto esposto nella presente Sezione 1T della Relazione
sulla Remunerazione, come anticipato nella Sezione I della Relazione sulla Remuneraziotie, si rammenta che: (i)
le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, segmento STAR, a far data
dal 22 luglio 2019, pertanto 1a politica di remunerazione della Societa & stata predisposta per la prima volta, con
durata annuale, nel corso dell'esercizio 2020 e approvata dall Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2020; e (i)
il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindzcale dell’Emittente in catica alla data della presente Relazione
sulla Remunerazione sono stato nominati dall’ Assemblea tenntasi in data 24 aprile 2020 e sonao timasti in carica

sino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

A seguito della nomina del rmovo Consiglio di Amministrazione da patte dell’Assembles dei Soci svoltasi il 28
aprile 2023, in data 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione dellEmitiente ha nominato i nuovi membxd
del Comitato, il quale testerd in carica pet Pintera durata dellorgano amministrativo e, dunque, sino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025,

11 Consiglio di Amministrazione eletto ha provveduto ad assumere le delibete di gosrnance e in materia di
rermunetazione di propria competenza, in ragione di quanto delibetato dall’Assemblea (ie. tiparto del compensi
_ determinati dall’ Assemblea, costituzione dei comitati endoconsiliati e determinazione dei relativi compensi).

* ok

Ta presenie Sezione II della Relazione sulla Remunerazione, nominativamente per i compensi attribuiti agli

Amyministratori e ai Sindaci:

© - pella prima patte, fornisce una rappresentazione adeguata, chiata ¢ comprensibile di clascuna delle voci

che compongono la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
tisolzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformiti con Ia politica della Societa in smatetia di
temunetazione apptovata nell'esetcizio di tifetimento e le modaliti con cnila remunerazione contribnisce

ai risultati 2 lungo termine della societs;

.- _‘ @;sg;gmdlpm illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 3A, Schema 7-#i,

d‘cl'RJ:goIamcuto Emittenti — i compensi cotdsposti nelPesetcizio 2023 ™ Esetcizio™) a qualsiasi titolo e

in qualsiasi forma dalla Societa ¢ da societa controllate o collegate, seghalando le eventiali componenti ded

suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esetcizi precedenti a cquello di riferimento ed

" evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pid esercizi successivi a fronte dell'attivits

svolta nell'esercizio di tifetitnento, eventualmente indicando un valore di stima per le compenentt non
ogpettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento;

- nella terza paire, indica, con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-z2r del Regolamento Emittent, le

partecipazioni detenute, nel’Fenittente ¢ nelle socictd controllate, dai componenti degli ;)rgani di

amministrazione e controllo, nonché dat coniugi non legalmente separati e dai figh minoti, direttamente o
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pex il tramite di societd conircllate, di societa fiduciatic o per intetposta persona, rsultanti dal libro dei
soci, dalle comunirazioni ricevute & da altre informazioni acqnisite dagli stessi componenti degli o1gani di

amministtazione e controllo.

Celhlatline, essendo societa “di minori dimensioni” ai sensi dellPatticolo 3, comma 1, lett. f) del Regolamento
Pacti Correlate pud fornite eventvali informazioni (7] sui compensi percepiti dagli altd diripenti con
responsabilith stratepiche in forma aggregata; e (i} sugli accordi che prevedono indenniti in case di scioglimento
anticipato del rappotto solo con tifertmento agli Amministratori esecutivi e al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Si precisa che In societi di revisione KPMG S.p.A. ha verificato — in conformita a quanto previsto dallarticolo
123-ter, comina 8-bis, del TUF — Pavvenota predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cellulatline della presente Sezione della Relazione sufla Remunerazione.

Si ptecisa infine che la presente Relazione, nella sezione I, lettera f), par. 2, contiene altresi informazioni sut
move piano di incentivazione di medio-lungo petiodo che vetra sottoposto all'approvazione dell’Asscmblea in

“data 24/04/2024.
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SEZIONE IT - PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remunerazione del Consiglio di Amministrazione
L’Assemblea di Cellulatline tenutasi in data 28 aprile 2023 ha determinato il campenso annuo lorda complessivo

del Consiglio di Amministtazione eletto, ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, c.c., determinando tale compenso

in massimi Buro 350.000 da suddividere ira i singoli componenti, comprensivo del compenso per gl

amininisttatosi investit di patticolat catiche ¢ dei memb dei comitati consiliati.

11 Consiglio di Amministrazione, nelle riunioni del 04 maggio 2023 e del 10 magpio 2023 (pet il solo compenso

dellAmministtatore Delegato della Societa, Christian Aleotti), ha cosl tipastito il suddetto compenso

complessivo determinato dall’Assemblea:

— Antonio Tazartes, Presidente: Euro 22.000;

— Chtistian Aleotit, Vice-Presidente e Amministratore Delegato: Buro 30.000;

— Matco Cagnetta, Amministratore esecutivo: Buro 22.000

— Daniteli Davide, Amministratote non esecutivo: Furo 22.000

— Marco Di Lotenzo, Amministratore non esecutive: Buro 22.000;

— Busso Donatella, Amiinistratore non esecutive indipendente: Buro 22.000;

— Vezzani Paola, Amministratore non esecutivo indipendente; Euro 22.000;

— Alessandra Bianchi, Amministratote non esecutivo indipendente: Euto 22.000;

—~ Alba Whalter, Amministratore hon esecutivo indipendente Buro 22,000;

‘= Cinquini Laura Blena, Amministtatore non esecutivo indipendente Euro 22.000.

) Al Presidente della Societi ¢ riconosciuto un compenso apgiuntivo pard a Buro 22.000.

- Nella seduta del 04 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di attribuire:

: (i} | ol Comitato pet le Nomine e la Remunerazione (composto da Paola Vezzani (Presidente), Walter Alba e
Donatella Busso), un emolumento di Furo 8.000 lotdi annui per il Presidente ¢ per glt altd membri vn
emolumento di Furo 6.000 lotdi annui per lo svolgimento delle attiviti connesse alla carica;

(i) al Comitato Controllo e Rischi (composto da Donatella Busso (Presidente), Alessandra Bianchi ¢ Paola
.. Vezzani), un emolumento di Buro 8.000 Jordi annud pet il Ptesidente e pet gli altti snembri un emolumento
o “di Buro 6.000 lordi annui per lo svolgirnento delle attivith connesse alla carica;

(i) al C;)l"biltzto Operaziomi Partd Correlate (composto da Donatella Busso (Presidente), Alasﬁndra Bianchie

Laura Elena Cinguini), un emolumento di Buro 6,000 lordi annui per il Presidente ¢ per gli altri membd
" us1 emolumento di Euto 4.000 loxdi anpui pet lo svolgimento delle attivita connesse alla carica.

Si evidenzia che pli Amministratori Eseeutivi (inchuso I'Amministratore Delegato) percepiscono, in aggiunta al

compenso in quakitia di amministratore della Societd (di cui dnfrg), alid compensi in qualita di didgenti df

Cellulartine, come meglio precisato al successivo patagrafo e come detiagliato nella Tabella 1 della preseate

Sezione I1.
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Remunerazione i inistratori Esecutivi {(incluso PAmministratore Delegato

I Amministratote Delegato della Societd, Christian Aleottl, percepisce un compenso fisso di Euro 30,000 annud
(deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella dunione del 10 maggio 2023); PAmministratore Esecutivo
Marco Cagnefia petcepisce vh compenso fisso di Euto 22.000 anmii (defiberato dal Consiglio di
Amministrazione nella Hunione del 04 maggio 2023). In quanto membti del Consiglio di Amministrazione non
percepiscono ulteriori compensi per la carica di Amministratori Bsecutivi

Tali amministratori, che ricoprono zltresi la catica di ditigenti della Societd, ficevono compensi sulla base dei
contratti di lavoro subordinate con la Societd sottosctitti entrambi in data 2 aptile 2014 e successivamente
modificatt da ultimo in data 30 giugno 2021 (gli “Accordi”).

Gli Accordi regolano le condizioni economiche dei rappotti di lavore subordinato a tempo indeterminato con
qualifica ditigenziale dei predetti soggetti con Cellulatline prevedendo, tra Paltro, la corresponsione: (i) di una
componente fissa annuale (RAL); e (if) con rifetimento al’Esetcizio, di una componente variabile di breve
periodo ridefinita nel corso del 2021, rappresentata da un bonus lordo annuale pari al 26% del compenso fisso
annuale e determinata sulla base dei pasametr di redditivita (EBITDA Adjusted consolidato — peso percentuale
40%) ¢ di generazione di cassa (Operating Cash Flow Adjusted consolidato — peso petcentuale 20%), coime
determinati nel budget di tiferimento appravato dal Consiglio di Amministrazione; il restante 40% & costitvito
obiettivi di natura strategica, organizzativa efo di crescita (peso percentuale 20%) e obiettivi ESG —
Eswvitonmental Social and Corporate Governance (peso percentuale 20%) predeterminati sulla base di quanto
previsto nel bzfdger e nei forecast appxovati dal Consig]io di Amministrazione. Per magglori apptofondimenti sul

qualita di dirigenti di CellularJine) un compenso fisso annuale di Euro 470.300.
Con tiguardo alla componente variabile della remunesazione di breve periodo, mn considerazione del phi I Iale
raggiungimento degli obiettivi di performance connessi a tale componente temunetativa (sopra indicati mb @) .
durante TEsercizio e con tignardo allo stesso, & stata cortisposta a Chuistian Aleotti e Marco Cagnetia (ne]la
loto qualiti di dirigenti di Cellularline) la remunerazione variabile di breve petiodo correlata a detti obiettivi
Gli Amministratoti Bsecutivi (nella Joro qualita di ditigenti di Cellulatline) risultanc inolrre beneficiari del piano
di incentivazione di medio- lungc pcrjodo denominato “Piane LTF appmvato dall’Assemblea della Societa in
oo
f@ |
Relezione e af Documento Inforimativo predisposto ai sensi dell'art. 114-bis del TUF approvato dall’ ssmble
in data 28 aprile 2023. Vv
Tenuto conto di quanto sopra indicato con niferimento al parziale riconoscimento della componente vadab:llt

del rapporto sui diritti assegnati nel’ambito del piano, si rinvia alla sezione 1, lettera £} par. 2 della

di breve petiodo, la totaliti della remunerazione cottisposta dutante PEsercizio, ¢ con tifetimento allo stesso,
Chuistian Aleotti e Matco Cagnetta & rapprescntata dalla componente fissa e da una guota patte della
componente variabile. ' ' '

Con riferimento ai benefici mon monetari, Ja Societa ha messo a disposizione: (i} di Christian Aleotti,

un’autovettura, uno smariphose, un pr e un tablf per un importo complessivo a titolo di fringe benefir, relativamente
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all'Bsercizio, pari ad Buto 4.675; e (ii) di Matco Cagnetta, un immeobile concesso in locazione, nn'autovettura,
uno smariphene, un pe e un tabjer pes un impotto complessivo a titolo di frings bengfit, Itdativamcnte al’Bsercizio,
pari ad Buro 10.246. Al tiguardo s1 rinvia anche alla T'abella 1, ave, nella colonna Benefici non monetari sona
indicati anche i valoti inetenti alle polizze assicutative ¢ fondi pensione integrativi regolaii dal CCNL di
rifeximento.
Nellambito degli Accordi sono stabiliti patti di non concottenza, della durata di 18 mesi, decorrenti dalla
cessazione del rappotto di lavoto, in telazione ai guali la Societd non ha corrisposto alcuna somma nel corso
del’Esercrzio, in gquanto Pintero impotto dovuto era gid stato cottisposto in precedenza in conformits a quanto
previsto negli Accozdi,
Con riferimento alle semunerazioni e ai benefici sopra indicati si titvia anche alle Tabelle 1 ¢ 3A della presente
Sezione IL

o fk
La sepuente tabella illustta con tiguardo agli esetcizi 2022 e 2023, la variazione annuale (1) del compenso di
clascino dei soggetti per 1 quali le informazioni contenute nella presente Sexione della Reluzione sulla
Remunerazione sono fornite nominativamnente; (i) ded tisultati della Socfetd e (i) della remunerazione media,
calcolata su base equivalente a tempo pieno, dei dipendenti diversi dai sopgetti la cui remunerazione &

rappresentafa nominativamente nella presente Sezione della Relazione sulla Rernunerazione.

-y

:.. _t-'._:‘l"_' L
Nominativi 2023 2022 NOTE
Aleotti Purg Eucwo
Chadstian . 643,230 642.457
(Amminisi.mto
e Dielegato)
Cagnetta Euwo Euso
Mareo 647,272 654,568
(Amministrato
e Esecntiva)
ESmg_dgno Euro 0 Inizio  incadco  dall’
Mauen (DIRS) 269,600 11,/01/2023
| Cereato’ 0 Eure Cesvaro i1 7/02/2022
Stefano 22.000
Daniell Euro Euso Cessato  dallincadco  di
Davide* 22.000 250,522 DIRS I’ 8/01/2623
Tazartes Fum Euro
Antonio Luigi 44.000 . 44,000
Moser Carlo Euro Eura Cessato 11 2?/04_/2023
22000 22,000
DIppolito Euro Euro . Cegsato il 27 /04,2023
Cristian . 28,000 28.000
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Galto Enro Fueo Cessato i1 27/04,/2023
Giorgina 40,000 40.000
Guivzeri Gaia Euro Enmo Cessato i1 27/04/2023
Marisa 22.000 22,000
Carlotta
Grignala Euco Furo Cessato il 27 /04,2023
AThertn 32.000 32,000
Sehwizer Euro Euro Cessato il 27 /04,2023
Pacla 42.000 42,000
Di  Lorenzo Bauro Euro
Marco 22.000 22.000
Busso Euro Euro 0 In canica dal 28/04/2023
Donatella 42.000
Veusani Pacla BEoro Euro 0 In carica dal 28/04/2023
346.000
Bianchi Furo Eurp ) In cadea dal 28/04/2023
Alessandra 32.000
Alba Walter Eurg Eueo 0 In casica dal 28/04,/2023
' 28.000
Cinquini Laura Euro Bura 0 In carea dal 28/04/2023
Elena 26,000 .
Proserpla Euro Euro Cessato il 27,/04/2023
Cristano 30.000 30,000
Rutigliano Buro Euro 0 In carea dal 28/04/2023
Lorenso 30.000
Bainottd Earo Euro
Daniela 22.000 22.000
Chiugsi Paclo Eura Euro
22.000 22,000
Risultati della Societa?
Adjusted EBITDA M€ 20,8 ME£16,6
Adjusted Net Result MeETT7 ME5,7
Adjusted Operating Cash Flow ME 19,7 M€ 6,9
Remunerazione annua orda media dei dipendenti a tempo pieto diversi dai
soggetti la cui temunerazione & rappresentata nominativamente?
Remmunerazione media ' Euto 48479 - Fuara 54.400
dipendenti a tempo pieno

(1) Per “remunecazione totale” si intende: () con riguardo apli Amministeatori esecutivi e dicigenti con responsabilith steategiche, la
somma di RAL, compenso fisso anauo da amministratore (comprensive di compenso in qualith di Consigliere e di membro di
Comitati endoconsifiar]) e Retribuzione Varabile di breve perode a fapet e il valore dei fringe Bngft, (i) per ghi altd amministeatod,
il compenso fisso annuo da amministratore {comprensivo di compenso in qualita di Consigliere € membra di Comiati e (iii) per

1Sindadi Pernolumento deliberato dall’Assembilea).

(2 Con dguardo ai “Risultati della Societs” st fa dferimento a; Adjusted EBITDA, dato dallEBITDA Consolidato rettificato (3) degli
oned/{provent) non rdeorrenti e (i) depli effetti derivantl da event nén caratteristid (iil), di eventi legati ad operazioni
stenordinarie ¢ (iv) dagli utili/(perdite) sn combi opemtivi L’ Adjusted Net Result & calcolato come Risaltato d'esercizio
Consolidato aggiustato () delle retfifiche incorporate nell’ EBITIIA Adjusted, (i) delle rettifiche degli ammortamenti derivanti
dalla Puechase Price Allocation, (if) delle rettifiche degli oned/(provend) finanziod non rcorrenti, (iv) delFimpatto fiscale teorica
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di tali rettifiche, 1’Adjusted Operating Cash Flow & dato dal flusso di cassa generato dalla gestione operutiva, rettificato degli
onei/proventi non sricorrenti e dellimpatto fiscale teorico di tali rettifiche.

(3) Pec “dipendentt” si intendono i dipendenti di Cellaladline S.p.A..

(4) Si precisa che il Consigliere Davide Danieli ba deoperto il mole di DIRS fino all’ 8 pennaio 2023 ¢, pertanto, per Pansio 2023 ¢
stato indicato solo il compenso da Consighiere. Con riguardo alle spettanze ecogate in qualith di DIRS, si dnvia alle successive

tabelle,
Per informaziont in merito ai periodi di cariea dei soggetti per i quali le informazioni sono fornite nominativamente e indicati nella
mbella sovrastante, i dnvia alle successive Tabelle 1, 2 e 3.

Remunerazione degli altti Diigenti con Responsabilita Strategiche

La temunerazione dell’altro Ditigente con Responsabiliti Strategiche, cortisposta nellEsercizio o spettante in
relazione a tale Bsercizio, & costitita dal compenso fsso e dalla quota patte del compenso aggiuntivo varabile
maturata in ragione del livello di raggiungimento degli obiettivi di performanee cui & correlato tale compenso. Pet
informazioni di deteaglio sul compenso fisso, nonché su quello aggiuntivo vardabile si tinvia anche alle Tabelle
3 e 3A della presente Sezione IT.
Ad esso sono stati riconosciuti benefici non monetasi in linea con quanto previsto dalla politica di
retnunerazione della Societd relativa allesetcizio 2023, per la cut indicazione si rinvia alla Tabella 3 della presente
Sezione II.
Nell'anno 2023 non & stato previsto i ticonoscimento di una tetribuzione variabile di medio-lungo periodo
suhordinatamente al verificatsi delle condizioni nonché alle modalita e termini stabiliti dal Piano del “Piano
LT approvato dalPAssemblea della Socicts in data 28 aptile 2021 (per maggiosi informazioni in metito al
ptr.dctto pmno nonché agli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nel’ambito del plano, si
':_'J:mvm\ﬁ]la sezione I, lettera f) par. 2 della presente Relazione e al Documento Informativo predisposto ai sensi
dellat. 114—1315 del TUF apptovato dall’Assemblea in data 28 apiile 2023), in ragione del recente ingresso i
Azienda.
Nel'ambito delfaccordo che disciplina il rappotto tra Disigente con Responsabilita Strategiche e la Societa &
stabilifo un patto di non concorrenza, la cui efficacia proseguiri per i 12 mesi suecessivi alla cessazione del

rapporto dilavoro. Al rignardo si ritvia anche a quanto indicato nellz T'abella 3 e 3A della presente Sezione I1.

Remunerazione del Collegio Sin
Ta tetneragione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli azionisti del
28 aprile 2023 olure al rimborso delle spese vive sostenute per Tespletamento della carica. Tn particolare, &
riconoscinto un compenso annuo di Euro 30.000 per il Presidente delforgano di controllo e un compenso
. _annuo di Huro 22.000 per imembri effettivi. Al riguardo si rinvia anche alla Tabella 1 della presente Sezione IT.
* % ok
Pcr completezza si precisa quanto segue.
Nel cotso del’Esercizio non sono state attribuite indennitd e/o altri benefici agli Amministeatori Bsecutivi e
allaltro DjLigentc con Responsahilith Strategiche della Societd per Ja cessazione dalla earica o pet Ia risoluzione
- del rapporio di lavore.
Nen esistono accordi che prevednna Yassegnazione o il mantenimento di benefict hon monctasi a favore dei

sopgetti che hanno cessato il loro incarico ovvezo Ja stipula di contratti di consulenza per un perodo successivo
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alla cessazione del rappotta.
Nel cotso dell'Bsercizio non sone stati applicati meccanisimi di correzione ex post della componente variabile

(cd. malus o claw bagk) dells remuncrazione degli Amministtatori esecutivi e depli altri Dirigenti con
Responsabiliti Strategiche.,

Nel corso dell'Esercizio non € stata applicata alcuna deroga per circostanze eccezionali alla politica di
temunerazione della Societa relativa 2ll’esercizio 2023 la quale, si ticorda, prevedeva che “In presensu di drcostanye
eeccesionali (coms infra definite), vei soli Kmiti in cuf 63 sia sirumentale al perssguimiento degli interessi sotts indizati, la Societd
Jotrd dergare alls Politica di Remunerazgone, con esclusivo riferimento ai reguents elements, fermo restanda cbs & deroghe saranno
sotioposte al previo esame del Conmitato ¢ soggette all'applicazione della discipling prevista dalla Procedura OPC:

- atiribusdone di particolari indenniti;

- variagione def rapporto tra remngragione fissa ¢ remmnerasgone variabile (df breve of o medio-Fango perdods);

- degli obietivi di performance cui 8 eolligata la remunerazione variabile. -

Per “eircostange ecceqionali” si intendono quells situasions in eui la devoga alla Politica di Remmnerasione & necersaria ai find del
perseguimento deglk interessi a bingo termine ¢ della sostenibilita dedla Societd wel suo complesso o per assicurarne la capacity i
stare sul mercats, guak: (i} il verificarsi, a kvello nazionale o internagionale, di eventi straordinari ¢ non prevedibi, rignardants -
Ja Societd ¢f'v i settori ¢f o mercats in cwi opera, che incidano in modo significative i riswltati della Societi; (i7) l'interventn di .
modifiche sortangiak nellorpanizgazione dell atiivita di impresa, sia di carattere oggetting (quali operasions ;mr&mb, Jusioni,
cessiond, altre operazioni che cormportine la variasgone del capitale social, ecr.), sia & caratfere soggeltive, quaki rautamenti nella
comipagéne del top maragement; (i5) variagon sensibili del perimetro dell'atitvitd dellimpresa nel corso di validita delle Politica

Politicn di Remuneragone di riferimenty ovwers lacquisizione di sn business significative non contemplato ai fini
predisposizione dolla Politica niedesiza.” '

% %

Si precisa che le remunerazioni riconosciute e cortisposte ad Amministratori, Sindaci e allaltto ]jil:igente :
Responsabiliti Strategiche con dferimento all'esercizio 2023 rsultano in linea con quanto previsto dalla po]itic;\ - a:..h__‘,._.d
di temunerazione della Societi relativa al medesimo esetcizio 2023 approvata dalPAssernblea degli 2zionisti di
Celhilatline tenmtasi in data 28 aprile 2023.

Tnoltre, dette remunerazioni — cosi come previsto dalla relativa politica — nelle diverse componenti, definite in
ragione del ruolo tieopetto dai singoli destinatari e degli obiettivi che si prefigge la Societs, contribuiscono al
persegnimento della creazione di valore nel lungo termine della Societd; e cid: (i) incentivando la permanediza
delle risorse chiave che possono contiibuite in modo determinante al successo della Societi e del Gruppo e m.

generale remunetando i destinatati con modaliti e In misuta idonea tspetto al tuolo ricoperto e alim
tichiesto, (i) favorendo la fidelizzazione delle fignre apicaki in un’ottica di lungo termine attra
soddisfazione ¢ la motivazione petsonale e sviluppando il loro senso di appartenenza alla Societi e al ;
e (i) lepando la remunerazione vatiabile al raggiungimento di detetminati obiettivi di perfarmance in ]mca con. g
ohiettivi industriali e sttategu:t della Societi e del Gruppe cosi da allineate glf intetessi dei beneficiari ‘(ahchc
rispetio agli Azionisti e in generale agli simkebolder della Societd), al perseguimento degli stessi. I
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UNICA CONVOCAZIONE

{Redatto in conformita all’art. 84-5is del Regolamanto Consob n. 11971/1939 e s.m.i.)
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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informative™) ha ad oggetto la proposta di adozione del piano
di incentivazione e fidelizzazione di Cellularline S.p.A. basate su strumenti finanziari della stessa societa e
denominato “PFiano di Incentivazione 2024-2026 di Cellulariine 5.p.A.” (il “Pianc”); tale Documento informativo é
redatto in conformita all'art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche (il
“Regolamento Emittenti”), nonché in coerenza (anche nella numerazione dei relativi Paragrafi} con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dellAllegato 3A del medesimo Regalamento Emittenti.

Il Piano prevede il riconoscimento ai beneficiari dello stesso di una componente remunerativa variabile in azioni
ardinarie di Cellularline S.p.A. {salvo quanto espressamente previsto dal Piano e di cui infra), subordinatamente
al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance aziendale e azionaria, nonché al mantenimento di
un rapporto di amministrazione o lavorativo con Cellularline S.p.A. o con altra societa del gruppo ad essa facente
capo; cid al fine di attrarre, incentivare e fidelizzare i soggetti chiave del gruppo, nonché allineare gli interessi di
tali soggetti con quelli degli azionisti in un’ettica di medio-lungo periodo, avendo anche a riferimento la crescita
sostenibile de} gruppo.

La proposta di adezione del Piano sard sottoposta all'approvazione dell’ Assemblea ordinaria di Cellularline S.p.A.
convocata per il giorno 24 aprile 2024 in unica convocazione, quale punto 5 all'ordine del giorno. Pertanto:

{i) il Documenta Informativo & redatto esclusivamente sulla base del contenuto della praposta di adoziane del
Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. in data 13 marzo 2024, su proposta
del Comitato per le Nomine e [a Remunerazione di Cellularline S.p.A., da ultimo, del 7 marzo 2024;

{ii} ogniriferimento al Piano contenuto nel Documento Informativo deve intendersi riferito alle delibere e alla
~ proposta di adozione del Piano di cui al precedente punto sub {f).

I Documé__ntp}lnformativo verra aggiornato, ove necessario e nei termini e con le modalita prescritte dalla
normativa, di tempo in tempo, vigente, qualora la proposta di adozione del Piano sia approvata dall’Assemblea
di Cellularline S.p.A. e conformemente al contenuto delle deliberazioni assunte dalla medesima Assemblea e dagli
organi e/o dai soggetti competenti all'attuazione del Piano.

Si precisa che il Pianc & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell'art. 114-bis, comma 3, del TUF e
dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto & rivolto, tra I'altro, agli amministratori esecutivi
e ad altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa.

Sisegnala che il Piano & in linea con Ia Politica di Remunerazione di Cellularline S.p.A. che sard sottoposta ai sensi
dilegge alFapprovazione de!lla stessa Assemblea ordinaria di Cellularline S.p.A. chiamata ad approvare il Piano e
convocata per Il giorno 24 aprile 2024, in unica convocazione.



DEFINIZIONI

Nel corso del Documento Infarmative sono usate le seguenti definizioni.

“Assemblea”

“Aziont”

“Beneficiari”

“Borsa ltaliana”

“Celluiarline” o “Sacietd”

“Comitato”
“Condizione di Mantenimento”

“Consiglio di Amministrazione” o
“Consiglio”

“Controlfate”

]

“Data del Documento Informativo

“Data di Assegnazione”

“Data di Attribuzione”

“Destinatari”

indica ¥Assemblea ordinaria della Societ3 convocata per i giorno
24 aprile 2024, in unica convacazione, e chiamata a deliberare,
inter alia, sulla proposta di approvazione del Piano aisensidell’art.
114-bis del TUF.

Indica le azioni ordinarie della Societa quotate su Eurcnext Milan,
Segmento STAR

indica i Destinatari del Piano ai quali sono assegnati | Diritti, come
individuati dal Consiglio di Amministrazione, o dall'organo efo i
soggetti da esso delegati, su proposta del Comitato per quanto di
competenza,

Borsa ltaliana S.p.A. con sede in Milano, Piazza degli Affari, n. 6.

indica Cellularline S.p.A., con sede legale in Reggio Emilia, Via
Lambrakis 1/A, iscritta presso PUfficio del Registro delle Imprese
di Reggio Emilia, Codice fiscale e partita IVA n. 09800730963,

indica il Comitato per le Nomine e la Remunerazione della Societa,
ha il significato di cui al Paragrafo 2.2. '

indica il Consiglio di Amministrazione della Societa.

indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, o Forgano e/o
i soggetti da essa delegati, su proposta del Comitato per quanto di
cormpetenza, stabilisce il numero dei Diritti da assegnare
gratuitamente a ciascun Beneficiario. :

indica, salvo diversa determinazione del Con5|gI|p» g_‘j‘.f f
Amministrazione, la data in cui il Consiglio di Ammimstrazion6 o I

l'organo e/o i soggetti da esso defegati, sentito il Comﬁa ;pe
quanto di competenza, verificate le condizioni previste ﬁal éianu P
cuj & subordinata la maturazione dei Diritti ai sensi del Pi o.&[? g-
gli Obiettivi di Performance e la Condizione di Manterﬁﬂen@d}
attribuisce le Azioni al Beneficiari ai sensi del Piana. N

indica i destinatari del Piano che alla Data di Assegnazione (i)

rivestono la carica di amministratore esecutivo della Societa o di
una Controllata o {fi) hanno in essere con la Socletd, o con una
Controllata, un rapporto di lavere dipendente {o comunque un
rapporto equiparabile ai sensi della normativa di volta in volta
applicabile}, che siano dirigenti con responsabilitd strategiche
della Societa, figure manageriali di rilievo (dirigenti] awvero
manager (quadri} che siano risorse chiave della Societd e/o diuna
Controllata, e, trai quali, il Consiglio di Amministrazione o I'organo

3




“Diritti”

“Dividend Equivalent”

“Documento Informative”

“EBITDA  Adjusted  Consalidato
Triennale”

L MGru PP o”

“Euronext Milan”

TR

- “Obiettivi di Performance”

“Periado di Performance”

2

“Politica di Remunerazione

“Piano”

e/o i soggetti da esso delegato/i, individueranno i Beneficiari, su
proposta del Comitato per quanto di competenza.

indica il diritto attribuito gratuitamente al Beneficlario di ricevere,
sempre a titolo gratuito, le Azioni nel rapporto di n. 1 Azione ogni
n. 1 Diritto maturato ai sensi del Plana al ricorrere delle condizioni,
nonché secondo le modality e i termini previsti dallo stesso e dal
relativo regolamento.

ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.

indica il presente documento informativo redatto in conformita
all'art. 84-bis del Regolamento Emittenti e in coerenza (anche
nella numerazione dei relativi Paragrafi) con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti.

indica FEBITDA consolidato del Gruppo relative al Periodo di
Performance triennale di volta in volta di riferimento, come
determinato nei bilanci consolidati della Societa relativi al Periodo
di Performance di volta in volta di riferimento; alla Data del
Documento Informativo & rappresentato dall’EBITDA consolidato
del Gruppo rettificato: {i} degli cneri/{proventi) non ricorrenti, (ii)
degli effetti derivanti da eventi non caratteristici, (iif}) di eventi
legati ad operazioni straordinarie, e {iv) da utili/{perdite) su cambi
operativi.

indica, congiuntamente, la Societa e le Controllate,

indica il Mercato Regolamentato Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana.

indica gli obiettivi di performance (azlendale e azionaria) cui &
subordinaia e/o parametrata la maturazione dei Diritti secondo
guanto previsto dal Piano e quindi, congiuntamente, I'EBITDA
Adjusted Consolidato Triennale e il Relative TSR,

Indica, per clascuno deltre cicli del Piano, il triennio di riferimento
in relazione al quale vengono stabiliti e verificati gli Obiettivi di
Performance. Per chiarezza: (i) il Periodo di Performance del 1°
ciclo del Piano corrisponde agli esercizi 2024, 2025 e 2026, (ii) il
Periodo di Performance del 2° ciclo del Piano corrisponde agli
esercizi 2025, 2026 e 2027 e {iii) il Periodo di Performance del 3°
ciclo del Piano corrisponde agli esercizi 2026, 2027 e 2028.

indica |a politica di Remunerazione di Cellularline definita e
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 13
marzo 2024, con il supporto del Comitato, e sottoposta, ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF, all'2pprovazione dell’Assemblea.

indica la proposta di adozione del piano di incentivazione e
fidelizzazione basato su strumenti finanziari della Societa
denominato “Piano di incentivazione 2024-2026 di Celluiariine
S.p.A." approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa
del 13 marzo 2024, su proposta del Comitato della Societa del 7
marzo 2024 e che sard sottoposta ali’approvazione dell’Assemblea
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“Rapporto®

“Regolamento Emittenti”

“Relative TSR"

“TUF”

ai sensi dell’art. 114-bis del TUF.

indica (a seconda del ¢aso) un rapporto di amministrazione con la
Societa o una Controllata, o un rapporto di lavoro dipendente {o
comungque un rapporto equiparabile ai sensi della normativa di
volita in volta applicabile) con la Societa o una Controllata.

indica il Regolamento adotiato da Consob con delibera n.
11971/1999, come successivamente modificato e in vigore alla
Data del Documento Informative.

indica il Total Shareholder Return {ossia il ritorno complessivo per
F'azionista, sommando ali'incremento del prezzo del titolo, in un
determinato intervallo temporale, 'effetto dei dividend! per
azione corrisposti nello stesso periode) calcolato secondo quanto
indicato al Paragrafo 2.2, rispetto a un benchmark comparabile di
riferimanto.

indica il D. Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato e in
vigore alla Data de| Documento Informativo.




1.2

1.3

1 SOGGETTI DESTINATARE DEL PIANO

["indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglic di amministrazione ovvero
del consiglio di gestione deli’emittente strumenti finanziari, delle societd controllanti I'emittente e delle
societd da guesta, direttamente o indirettamente, controllate.

le categorie di dipendenti o di collaboratori dellemittente strument! finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente,

Con riferimento al Paragrafi 1.1 e 1.2 si segnala che, alla Data del Documento Informativo, il Piano non &
ancora stato approvato dal Assemblea, né sona statf individuati i Beneficiari del medesimo. Pertanto, non
& possibile fornire Yindicazione nominativa dei Beneficiari allinterno della rispettiva categoria di
Destinatari, come individuata in tali Paragrafl 1.1e 1,2,

Peraltro, si segnala che il Piano & destinato: (i) agli amministratori esecutivi della Societa o di una
Controllata efo (i) ai soggetti titolari di un rapporto di lavoro dipendente {0 comungue un rapporto
equiparabile ai sensi della normativa di volta in volta applicabile] con la Societa o una Controllata, che siano
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, figure manageriali di rilievo {dirigenti) ovvero
manager (quadri) che siano risorse chiave della Societa e/o di una Controllata, da individuarsi a cura del
Consiglio di Amministrazione o dell'organo e/c dei soggetti da esso delegato/t, su proposta del Comitato
per quanto di competenza,

- lindicazione nominativa dei soggetti che beneficiano det piano appartenenti af seguenti gruppi:

" a) direttori generali dell'emittente strumentl finanziari

b) altri dirigenti con responsabilita strategiche dell’emittente strumenti finanziari che non risulta di
* . “minari dimensioni”, ai sensi dell'’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti
sommando i compensi monetari e | compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al
compenso complessiva pill elevato tra quelll attribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e al direttori generali dell’emittente strumenti
finanziari;

¢} persone fisiche controllanti 'emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestina attivita di
collaborazione nell’emittente azioni.

Con riferimento al Paragrafo 1.3 sub a), b) e c), ferma restando che le indicazioni ivi richieste non sono

- applicablli in guanto, alla Data del Documento Informativeo, il Piano non é ancora stato approvato

1.4

-I_"dall"Assemblea e non sono ancora stati individuati i Beneficiari del medesime all'interno della categoria di
- Destinatari di cui al presente Paragrafo 1.3, si segnala che alla Data del Documento Informativo: (a) Ia

Societa ha due direttori generali, (b) la Societa & “di mineri dimensioni” ai sensi dell’articolo 3, comma 1,
lett. f}, del Regelamento n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i. & {c) non vi sono persone fisiche controllanti
la Societa che siano dipendenti ovvero che prestino attivita di collaborazione nella stessa.

Descrizione a indicazione numerica, separate per categorie:

a) del dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nelle lett. a) e b) del paragrafo
1.3;

b) nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensl dellarticolo 3, comma 1, lett. f}, del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Vindicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilitd strategiche dell’emittente strumenti finanziari;

¢) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano {ad esempio, dirigenti, guadri, impiegati etc.).
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Non applicabile in quanto, alla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato
dall’Assemblea e non sono ancora stati individuati i Beneficiari del medesimo all'interno della categoria di
Destinatari di cui al presente Paragrafo 1.4 sub a), b) e c).

2. LE RAGIONI CHE MOTIVANO I’ADOZIONE DEL PIANO
2.1 Gli ohiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piani.

Il Plano rappresenta uno strumento fondamentale al fine di attrarre nuove risorse di talento e incentivare
la permanenza, favorendone la fidelizzazione, delle figure chiave all'interno della Societd e del Gruppo, le
quali costituiscono uno dei fattori di interesse strategico per la Societa e il Gruppo, nonché di incentivare i
Beneficiari del Piano al migliaramento della performance della Societd e del Gruppo, censentenda loro di
beneficiare di un incentivo al raggiungimento di determinate performance, aziendale e azionaria, nel
medio-lungo periodo, avendo riguardo anche alla crescita sostenibile, in coerenza con le best practice
diffuse e consolidate anche in ambito internazionale.

In particolare, il Piano ha lo scopo di:
-

- incentivare la permanenza delle risorse che possona contribuire in moado determinante al successo
della Societd e /o del Gruppo;

- sviluppare politiche diattraction verso figure manageriali e professionali di talento, al fine del continuo
sviluppo e rafforzamento delle competenze chiave e distintive della Societa e/o del Gruppo;

- favorire la fidelizzazione dei Beneficiari del Plano in un’otfica di lungo termine attraverso—la— . _
soddisfazione e la motivazione personale e sviluppando il loro senso di appartenenza alla So(_(e:t:’a e
al Gruppo; D

interessi dei Beneficiari al perseguimeanto dell'obiettivo prioritario della creazione di valaré per,
azionisti in una prospettiva di lungo termine, mediante un’attenta gestione dei rischi azm‘pdglt e
perseguimento di programmi e progettualitd pluriennali, avendo riguardo anche alla cresci

sostenibile.

Il Plana si propone infatti, tra le altre cose, di estendere gli orizzonti temporali de!l processi decisionaii degli
attori aziendali chiave per la Societa efo il Gruppo (c.d. long term perspective), favorendo allineamento
degli interessi di questi ultimi con quelli degli azionisti della Societa in un orizzonte temporale pluriennale;
"il tutto mediante Fattribuzione di incentivi ai Beneficiari, la cul catresponsione sia subor iMata 2
raggiungimento di determinate performance durante il periodo di maturazione dei Diritti (i.e.
Performance) e soggetta a un periodo dimantenfmento o holding period (i.e. il lock-up). Al rigda o
anche al successivo Paragrafo 4.6. =i

2.1.1 Informazioni aggiuntive,

Al fine di perseguire 'cbiettivo (descritto al precedente Paragrafo 2.1) di estendere gli orlzzon‘u temp rali _-,' '
dei processi decisionali degli attori aziendali per la Societd e/o il Gruppo e favorire I’al]meamenta@i_'g_ i
interessi di questi ultimi con quelli degli azionisti della Societa in un orizzonte temporale pluriennale, il
Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficiari (ossia 2024, 2025 e 20286),
ciascuno dei quali con un Periodo di Performance triennale, nonché un fock-up biennale sulle Azioni
attribuite in forza dei Diritti assegnati per ciascun ciclo. L"assegnazione delle Aziont awiene al ricorrere
delle condizioni, nonché secondo le modalita e i termini previsti dal Piano e dal relativo Regolamento. Con
riguardo alla durata complessiva del Piano si rinvia anche al successivo Paragrafo 4.2,




2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini dell'attribuzione dei
piani basati su strumenti finanziari.

Il Piano, basato su strument finanziari della Societd, prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiari di Diritti
che danno diritto a ricevere, sempre a titolo gratuito, le Azioni, nel rapporto di n. 1 Azione per ciascun
Diritto maturato, — subordinatamente al raggiungimenta di determinati obiettivi triennali, di performance
aziendale e azionaria (gl Obiettivi di Performance}.

In particolare, anche in linea con la best practice, anche internazionale, di mercato dei c.d. piani di
performance share, il Piano, prevede quanto segue.

Assegnaziane dei Diritti

A ciascuna dei Beneficiari viene comunicato Il numero dei Diritti assegnati, definito in considerazione delle
relative responsabilita, della criticit2 del ruclo ricoperte per la Societd e/o il Gruppo e dei benchmark di
riferimento per ciascun ruolo, nonché in percentuale rispetto alla Retribuzione Annua Lorda di ciascun
Beneficiario fino ad un massimo del 30% * di tale retribuzione; il tutto nel rispetto della Politica di
Remunerazione delia Societd. L'ammontare di Diritti assegnati viene determinato dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per quanto di competenza, per tuttii cicli del Plano.

Fermo restando e nel rispetto di quanta sopra, nel carso della durata del Piano, il Consiglio di
Amministrazione, o I'organo efo i soggetti da esso delegato/i, su proposta del Comitato per quanto di

" competenza, ha la facolta di prevedere la partecipazione al Piano stesso di nuavi Beneficiari, | quali tuttavia
non vi parteciperanno per i cicli del Piana gla assegnati rispetto al momento dell'ingresso del Beneficiario
medesima nel Piano.

Maturazione dei Diritti: Obiettivi d Performance e Condizione di Mantenimento

| Diritti assegnati ai Beneficiari maturano, dando quindi diritto ai relativi titolari di ricevere Azioni della
Societd (nel rapporto di n. 1 Azione per ciascun Diritto maturato) in ragione del livello di raggiungimento
degli Obiettivi di Performance pluriennali, predeterminati dalla Societa e misurabili; tali Obiettivi di
Performance contribufscono con il medesimo peso percentuale alla maturazione dei Diritti e
allattribuzione deile Azloni, il tutto secondo quanto infra indicato:

(i) 11 Relgtive Total Shareholder Return o Relative TSR & [Obiettiva di Performance azionaria e
cantribulsce alla remunerazione variahile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un

peso percentuale del 50%,

(ii) I'EBITDA Adjusted Consolidato Triennale & IObiettivo di Performance aziendale e contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano {in forma azionaria) con un peso percentuale
del 50%.

11 TSR &-calcolato come il rapporto tra il rendimente medio dell’Azione di Cellularline di fine periodo e il
rendimento medio del titolo di inizlo periodo, meno uno, in applicazione della seguente formula:

TSR = RI medio di fine periode 1

RI medio di inizio periodo

dove per:

- "periodo” deve intendersi il Periodo di Performance di volta in volta di riferimento e, quindiiltriennio
2024-2025-2026 per il 1° ciclo del Piano, il triennio 2025-2026-2027 per il 2° ciclo del Piano e il triennio
2026-2027-2028 per il 3° ciclo del Pianc;

- “randimento medio” si intende la media dei prezzi di chiusura giornalieri registrati in Borsa
dallAzione Cellularline nel periodo di 6 mesi precedenti, rispettivamente, I'inizio e la fine del Periodo

1 Calcolato prendenda come riferimento il prezzo registrato in Borsa dalle Azieni Cellularline in data 13 marzo 2024,
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di Performance di riferimento, precisandosi che al rendimento medio cosi calcolato sono sommati i
dividendi distribuiti (o comunque deliberati) dalla Societa nel Periode di Performance di riferimento.

Con tiguardo a ciascuno dei tre cicli del Piano, 'EBITDA Adjusted Consolidato Triennale viene determinato
dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, sulla base del Piano Industriale del Gruppo di
volta In volta di riferimento, come approvato dal Consiglio di Amministrazione della Secieta.

La determinazione de! numero dei Diritti maturati e quindi delle Azioni spettanti ai Beneficiari avviene sulla

base di quanto di seguito indicato:

{a) per ciascuno dei due Obiettivi di Performance, ¢ previsto un meccanismo di calcolo che prevede un
limite massimo (120%) al di sopra del quale il numero dei Diritti maturati e quindl delle Azioni da
attribuire ai Beneficiari & pari al numera massima (ossia appunto 120%);

{b) per ctascuno dei due Obiettivi di Performance, & prevista una specifica curva di c.d. payout {in termini
di Diritti maturati e quindi di Azioni da attribuire ai Beneficiari), come di seguito illustrate:

Relative TSR:

Vasting (td TSR
Lefulacliie 504

Rank (Prrformania) - mﬁw If,;‘

i esnold o

Per i valori intermedi di posizionamento (ossia tra il 30° e 65" percentile e tra il 65” e I'B0° percentile
rispetto al benehmark di riferimento) & previsto il meccanismo di caleolo per interpolazione lineare ai
fini delia determinazione del payout e, quindi, della maturazione dei Diritti e della conseguente
determinazione del numero di Azioni spettanti ai Beneficiari.

EBITDA Adjusted Consolidato Triennale

La curva di incentivazione relativa all' EBITDA Adjusted Consolidato Triennale (sopra illustrata) prevede
un pavout solo al raggiungimento, al termine del Perioda di Performance di riferimento, di un livello
di EBITDA Adjusted Consolidato Triennale almeno pari al 55% rispetto al target determinato dal
Consiglio di Amministrazione (secondo guanto sopra indicato).

La determinazione del livelle di raggiungimento degli Obiettivi di Performance sub (a) e (b}, ai fini del calcolo
dei Diritti maturati e della conseguente determinazione del numero di Azioni spettanti ai Beneficiari, viene
svolta dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, al termine del Periodo di Performance di
riferimento e guanto all EBITDA Adjusted Consolidato Triennale avviene sulla base del bilancio consclidato
di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione, Ad esito di tali determinazioni e verifiche,
verranno assegnate le Azioni at Beneficiari in un’unica soluzione (ferma restando la Condizione di
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Mantenimento di cui infra).
Condizione di Mantenimento

Fermo quanta previsto in relazione agli Objettivi di Performance, la maturazione del Diritti in capo ai
Beneficiari & inoltre suberdinata al mantenimento del Rapporto intercorrente tra il Beneficiario e la Societa
o la Controllata dalia Data di Assegnazione fino alla Data di Attribuzione, salve diversa detarminaziona del
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per quanto di competenza (cd. Condizione di
Mantenimenta); il tutto fermo restando quanta previsto per le ipotesi di good leaver, per cul si rinvia al
successivo Paragrafo 4.8,

Dividend Equivalent

Oltre all’attribuzione delle Azioni al ricorrere delle condizioni sopra indicate, nonché secondo le modalita
e i termini previsti dal Piano e dal relativo regolamento, ai Beneficlari verra altresi riconosciuto 1l c.d.
Dividend Equivalent, ossia un importo in denaro corrispondente alla somma dei dividendi distribuiti (o
comungue deliberati} dalla Societa nel Periodo di Performance di riferimenta moltiplicati per il numera di
Azioni spettanti al Beneficiario stesso (In ragione del numera dei Diritti maturati, secondo quanto sopra
previsto).

Meccanismo di accelerazione

Al ricorrere di una delle seguenti situazioni: (i} camhbio di controllo (ai sensi dell'art. 93 del TUF) nella
Sacieta, anche qualora da cib non consegua I'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto sulla
Societd; (i) promozione di unofferta pubblica d’acquisto o di scambio obbligatoria sulle Azioni della Societa
ai sensi degli artt. 102 e ss. del TUF; e (ili) deliberazioni di operazioni societarie dalle quali possa derivare la
revoca della quotazione su un mercato regolamentato delle Azioni della Societa, potrd essere previsto, a
tutela dei relativi Beneficiari, un meccanismo di accelerazicne della maturazione dei Diritti e quindi di
attribuzione delle Aziani ad essi spettanti, secondo guanto puntuaimente disciplinato dal regolamento del
Piano.

"Meccanismo di “clow back”

1l Piano riconosce alla Societd il diritto c.d. “claw back” ossia di chiedere ai Beneficlari la restituzione, di

tutta 0 parte, delle Azioni attribuite o del controvalore monetario delle stesse, al verificarsi, in un momento
successivo al Periodo di Performance di riferimento, di determinati eventi e condizioni che nan legittimino
i compensi percepiti (es. nel caso in cui risulti che le Azioni siano state attribuite, in tutto o in parte, sulla
base di dati successivamente rivelatisi manifestamente errati).

2.2.1 Informazioni aggiuntive.

2.3

Alla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato dall’Assemblea e non & stata
ancora data attuazione allo stesso.

Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basate su strumenti finanziari, ovvern t
criteri per Ja sua determinazione.

' Si rinvia a quanto Indicato al precedente Paragrafo 2.2,

2.3.1Informazioni aggiuntive.

2.4

Ai_la Pata del Dacumento informativa, il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea e non & stata

_ ancora data attuazione allo stesso.

Le ragioni alla base dell’'eventuale decisione di attribuire piani di compensi basati su strumenti finanziari
non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da controllate o,
controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non
sono negoziati nei mercati regolamentati, informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione del
valore a loro attribuibile. )

Non applicabile, in quanto il Piano si basa suli’assegnazione di Diritti che attribuiscono il diritto di ricevere,
10



2.5

2.6

3.2

a titolo gratuito, le Azioni della Societd, quotate sull’ Euronext Milan, al ricorrere delle condizioni, nonché
secondo le modalitd e i termini previsti dal Piano stesso e dal relativo regolamento.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanna inciso sulla
definizione dei piani.

Non risultano significative implicazioni di ordine contabile e fiscale che abbiana inciso sulla definizione del
Piano.

Ieventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350,

I Piano non ricevera alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione deila partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all‘art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE OPZIONI

Ambito del poteri e funzioni delegati dall’assemblea al consiglio di amministrazione al fine dell’attuazione
del piano.

In data 13 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, da ultime, del 7 marzo
2024 ha deliberato, con |'astensione dei consiglieri interessati, di sottoporre allAssemblea Vapprovazione
del Piano.

Ai fini dell'implementazione del Piano, I’Assemblea sard chiamata a deliberare, oltre {'approvazione del
Piano, anche il conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni potere necessario o opportune per dare
esecuzione al Piano stesso, secondo quanto da esso previsto e descritto nel Documento Informative; in
particolare, a titolo meramente esemplificative e non esaustiva, ogni potere per {i} approvare il regolamento
del Plano; (jf) individuare nominativamente i Beneficiari {prevedendo anche nuovi Beneficiari durante il
Piano nel rispetto di quanto indicato al precedente Paragrafo 2.2); (iii) determinare il numero di J’J);ittr“ _
assegnare a clascun Beneficlarlo; {iv) definire il valore target del’EBITDA Adjusted Consolidat Triehnale,, "/’
nonché (v) determinare il fivello di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, i
determinazione del numero dei Diritti maturati e del conseguente numero di Azieni spettanti
e, in generale, (vi) compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che sianb-n
opportuni aifini della gestione efo attuazione del Piano.

Indicaziane dei soggetti incaricati per 'amministrazione del piano e Joro funzione e competeréé__. e ’)/

Ai sensi del Piano, il Cansiglio di Amministrazione avra ogni potere necessario o opportuno perwdare
esecuzione al Piano medesime, su propasta/previo parere del Comitato per quanto di competenza, e, in
particolare, ogni potere per approvare il regolamenta del Piano, individuare nominativamente i Beneficiari
{prevedendo anche nuovi Beneficiari durante if Piano nel rispetto di quanto indicato al precedente Paragrafo
2.2), determinare il numero di Diritti da assegnare a ciascun Beneficiario, definire il valore target dell'EBI
Adjusted Consolidato Triennale, nonché determinare il livello di raggiungimento degli Obiéf
Performance, ai fini della determinazione del numero dei Diritti maturati e del conseguent nﬁn‘nf
Azioni spettanti ai Beneficiari, e, in generale, compiere ogni atio, adempimenta, formality, ¢ '
che siano necessari o opportuni zifini della gestione efo attuazione del Piano, confacolta di del,(c'él'é
poteri, compiti e responsabilitd in merito all'esecuzione e applicazione del Piano a ciE\s_éunQ égli,
Amministratori Delegati ovvero ad altro amministratore al’uope delegato, anche disgiunta merﬁ\:é:'_tfa;j,d ]
fermo restando che ogni decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione del Piano nei‘dh;riﬂglgﬂ-:ﬁ%
di un Beneficiario che sia anche Amministratore esecutive della Societa restera di competenza esclusiﬁa‘tlef’/

Consiglio di Amministrazione.

=
=

~ L'adozione del regolamento del Piano, e ogni relativa modifica efo integrazione, sono in ogni caso di

competenza del Cansiglio di Amministrazione in forma collegiale.
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33

3.4

3.5

3.6

3.7

Il Comitato svolgera funzioni consultive e propositive in relazione all’attuazione del Piano medesimo,
secondo quanto puntualmente disciplinato dal regolamento del Piano.

Eventuali procedure esistentl per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali variazioni degli
obiettivi di base,

Il Consiglio di Amministrazione avra la facolta, previo parere del Comitato per quanto di competenza, di
apportare al regolamento def Piana, una volta approvato, con le modalita pli opportune, qualsiasi modifica
0 integrazione che ritenga utile o necessaria per il miglior perseguimento delle finalit2 del Piano, secando
gquanto previsto Piane stesso, avendo riguardo agli interessi det Beneficiari e della Societa.

In ogni casa, eventuali modifiche ai termini e condizicn] essenziali del Piano dovranno essere sottoposte
all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti della Societa.

Descrizione delle modalit attraverso le quali determinare la disponibiliti e 'assegnazione degli strumenti
finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni, aument! di capitale
con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiart di Diritti che attribuiscono ai Beneficiari medesimi il
diritto di ricevere, sempre a titoli gratuito, azioni ordinarie proprie della Societa, nel rapperto di n. 1 Azione
ogni n. 1 Diritto maturato.

Si precisa che, alla Data del Documento Informativo, la Societa detiene in portafoglio complessive n. 785.281
azioni proprie {pari al 3,59% del numerc complessivo delle sue azioni ordinarie} acquisite dalla Societa
medesima in forza delle autorizzazioni assembleari concesse nel corso degli ultim! esercizi e che, ai sensi
delle autorizzazioni all'acquisto e disposiziane di azioni proprie assunta dal’Assemblea ordinaria della
Societ3, passono essere utilizzate a servizio del Piano.

La Societhd mettera a disposizione dei Beneficiari tuite le Azioni al medesimi spettanti a seguito della
maturazione del Diritt], nel termini e con le modalita che verranno stabilite nel regolamento del Piano.

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei citati piani;

. eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati.

Le caratteristiche del Piano, da sottoporre all'approvazione dell’ Assemblea, sono state determinate informa
collegiale dal Consiglio di Amministrazione, con I'astensione dei Consiglieri interessatl. Al riguardo, si rinvia
al successivo Paragrafo 3.6.

Al fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte dell'organo
competente a proporre I'approvazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta defl’'eventuale
comitato per la remunerazione.

1| Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta di adozione del Piano in data 13 marzo 2024, con
Fastensione dei Consiglieri interessati, su proposta del Comitato del 7 marzo 2024 (approvata all'unanimita
della stesso Comitato, alla presenza del Collegio Sindacale della Societa).

Al fini di quanfo richiesto dall’art. 84-his, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da parte
dellorgano competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale proposta al predetto
organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione.

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato

) _dall’Assemblea e nan sono ancora stati, tra Valtro, individuati i Beneficiari del medesimo.

3.8

39

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono hasati i piani,
se negoziati nei mercati regolamentat.

Non applicabile, in quanto, atla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato
dall’Assemblea e non sono ancora stati, tra l'altro, individuati i Beneficiari del medesimo.

Nel easo di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali termin] e
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4.2

4.3

4.4

_societa quotate del Ccmltato per Ia Corporate Governance di Borsa Italiana, in vigore alra/ﬁ ’Hel"

secondo quali modalitd Femittente tiene conto, nel’ambito dell'individuazione della tempistica di
assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza temporale tra:

{i} detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la remunerazione,
e

(i) la diffusione di eventuali Informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del Regolamento {UE} n.
596/2014; ad esempio, nel caso in cui tali Informazioni siano:

a.  non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

Aisensidel Piano, 'assegnazione dei Diritt] ai Beneficiari avverra a titolo gratuito. [ Diritti, una volia maturati
ai termini e aile condizioni stabilite nel Piano, danne diritto a ricevere, sempre a titolo gratuito, Azioni della
Societa nei termini previsti dal Piano e dal relativo regolamento.

Per informazioni in merito ai criteri di determinazione del humero massimo di Diritti attribuibili a ciascun
Beneficiario del Plano, sirinvia al precedente Paragrafo 2.2,

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENT! ATTRIBUIT(
La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti finanziari.

Il Piano prevede I'assegnazione a titolo gratuito ai Beneficiari di Diritti che consentono, alle condizioni
stabilite nel Piano medesimo, la successiva conversione, a titolo gratuito, degli stessi in Azioni.

In particolare, i Dritti assegnati e maturati ai sensi di quanta indicato al precedente Paragrafo 2.2, danno
diritto a ricevere, sempre atitola gratuito, le Azioni, nel rapporto di n. 1 Azione per ciascun Diritto maturato,
ai termini e alle condizion previste nel Piano.
La Socleta riconoscera in favore dei Beneficiarl e copertura degli oneri fiscali gravanti sugli stessi & m;;s

all'attribuzione delle Azioni al sensi del Piano, di corrispandere ai Beneficiari una somma in denar¢ '“i uagd
e in sostituzione di parte delle Azioni ad essl attribulte, calcolata sulla base del ualore normale pllé. zi

previsti.
Come gia indicato al precedente Paragrafo 2.2, il Piano prevede tre cicli di assegnazione (2024, 2025 e 2026)
ciascuno dei quali con un Periodo di Performance triennale.

Il Pianc avra pertanto durata sino al 30 giugno 2029, termine entro il quale verranno attribuite le Azioni a
valere su! 3° e ultimo ciclo del Plano {con assegnazione nel 2026 e Periodo di Performance 2026-2027-2028).

Resta fermo guanto previsto al precedente Paragrafo 2.2 {cui si rinvia) in relazione al meccanismo di accelerazione.

Si segnala che ciascun ciclo del Piano e il relativo Periodo di Perfarmance nonché il relativo lock-up (di cui al
successivo Paragrafo 4.6) sone in linea con le raccomandazioni del “Codice di Corporate Governa nce/dfl'h?‘.. y

di Barsa ltaliana per le societa con azioni quotate sul Segmento STAR dell' Euronext Milan.

Il termine del piano \

Si rinvia al precedente Paragrafo 4.2.

-

1t massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno fistalé in” -
relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie
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4.5

4.6

-

Fermo restando che, alla Data del Documenta Informativo, il Piano non & ancora stato approvato
dall'Assemblea e non sono ancora stati, tra I'altra, individuati | Beneficiari del medesime né il numero dei
Diritti da assegnare ad essi, si stima che il valore camplessive massimo del Piano sia rappresentato da
massime n. 420.000 Azionl, fermo restando il Dividend Equivalent (per cui si rinvia al precedente Paragrafo
2.2) tenuto conto dei potenziali beneficiar del Piano.

Le modalita e [e clausole di attuaziane del piano, specificando se la effettiva attribuzione degli strumenti
& subordinata al verificarsi di condizioni ovvera al conseguimento di determinati risultati anche di

performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

Per quanto concerne le modalita e le clausole di attuazione del Piano, si rinvia a quanto previsto nei singoli
Paragrafi del Documento Informative e, in particolare, al precedente Paragrafo 2.2.

Lindicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti owvers sugli strumenti
rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro I quali sia consentito o
vietato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi

| Diritti sono personali, non trasferibili, né disponibili inter vivos e non possono essere costituit in pegno, né
in garanzia a favore della Societ?, di altre societa del Gruppo o di terzi, né — in generala — possono costituire
oggetto di contratti di qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

I Diritti danno diritto a ricevere Azioni esclusivamente in favore dei Beneficiari, salvo per il caso di decesso
owero d invalidith del Beneficiario come puntualmente definito nel regolamento, in linea con le best practice,

Le Azioni petranno essere assegnate unicamente ai Beneficiari che abblano In essere un Rapporto con il
Gruppo (secondo guanto indicato al precedente Paragrafo 2.2) senza pregiudizio per quanto previsto dal
Piano stesso per lz ipotesi di e.d. “good leaver” (per cui s! rinvia al successivo Paragrafo 4.8).

Alfine di rafforzare Ia finalita di retention del Piano, & previsto un periodo di fock-up delle Azioni attribuite

' ai Beneficiari, della durata di due anni, durante il quale le stesse non potranno essere cedute.

L'assegnézio ne dei Diritti e/o I'attribuzione delle Azioni ai Beneficiari in esecuzione del Piano non dard alcun
diritto o aspettativa all’assegnazione/attribuzione di ulteriori Diritti e/o Azioni rispetio a quelli/e assegnati

. e/fo da assegnare, attribuite efo da attribuire, in forza del Piana medesima, né all’assegnazione/attribuzione

- di ulteriori Diritti e/o Azioni negli anni successivi al Periodo di Performance di riferimento che non sia in

4.7

4.8

esecuzione del Piano, né al mantenimento del Rapporto intercorrente 'tra i Beneficiari e la Societa o il
Gruppo, che continuerd ad essere disciplinato secondo le norme applicabili in forza delle legg! vigenti.

La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel caso in cui i
destinatari effettuano operazionl di hedging che consentono di neutralizzare eventuali diviet] di vendita
degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzoni, ovwero degli strumenti finanziari
rivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Non applicabile, in quanto non sono previste condizioni risclutive nel caso in cui il Beneficiario effettui
operazioni di hedging che consentanc di neutralizzare il divieto di vendita delle Azioni agli stessi assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro.

Il Piano prevede che, salvo diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, la
maturazione dei Diritti in capa ai Beneficiari sia subordinata al mantenimento del Rapporto (di
amministrazione o lavoro} Intercorrente tra il Beneficiario e la Societd o la Controllata, dalla Data di
Assegnazione fino alla Data di Maturaziane, fermo restando quanto segue:

fa} in caso dicessaziene del Rapporto prima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di bad feaver,
tutti | Dirlttt assegnati al Beneficiario decadono automaticamente e siano privati di qualsivogtia effetto
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e validita, con conseguente liberazione della Secieta da qualsiasi obbligo o responsabilita nel confronti
del Beneficiario;

(b} in caso di cessazione del Rapporto prima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di good
feaver, i Diritti maturing pro rata in ragione dei risultati raggiunti fino alla data di cessazione del

Rapporto.

Tutto quanto sopra secondo modalita e termini che verranna puntualmente stabilitt nel regolamento del
Piano, ivi Incluse le ipotesi di bad leaver e goad leaver, tenuto conto delia best practice.

4.9 Lindicazione di altre eventuali cause di annuliamento dei piani.

I Piano non prevede cause di annullamento del medesimo.

4.10 Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa, degli strumenti
finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del
riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della
cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.

Tenuto canto delle caratteristiche del Piana, non sono previste clausole di “riscatto” da parte della Societa,
fermo restando guanto previsto dal precedente Paragrafo 2.2 con riferimento al c.d. claw-back.

4,11 Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per 'acquisto deile azioni ai sensi
defl’art. 2358 del codice civile.

Non applicabile.

4.12 Vindicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in relazione a
ciascuno strumento del piano.

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, non sono ancora statir
Beneficiari del Plano all'interno della categoria dei Destinatari. '

4.13 |'Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso' (

che precade).
4.14 Gli eventuali limiti previsti per 'esercizio del diritto di vota e per I’attribuzione dei diritti patrimaoniali.

11 Plano non prevede limiti per I'esercizio del diritto divoto e per l'attribuzione dei diritti patrimoniali,

compiuta valutazione del valore a loro attribuibile.

iNon applicabile, In quanto le Azioni sona quotate su Euronext Milan, Segmento STAR. .
4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti clascuna opzione.

4,17 Scadenza delle opzioni.

esempio clausole di knock-in e knack-out).

4.19 H prezzo di esercizio dell’opzione ouvero le modalita e i criteri per la sua determinazione, con particolare
riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di
mercato (c.d. fair market value) (ad esempio; prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di
mercato), e b) alle modalitd di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimenta per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: uitimo prezzo del giorno precedente I'assegnazione,

media del giorno, media degil ultimi 30 giorni ecc.}.

15




4.20 Nel caso in cuiil prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato af punto
4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza.

4.21 Criteri sulla base del quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o varie categorie di
soggetti destinatari.

4.22 Nel casa In cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sena negoziati nel mercati regolamentati,
indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per determinare tale valore.

| Paragrafi 4.16-4.22 non sono applicabili in quanto il Piano non & un piano di stock option,

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessarl a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre
operazioni ¢che comportano la variazione del numera di strumenti sottostanti (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azloni sottostanti, fusione e scissione,
operazioni di conversione in altre categorie di azioni ecc.)

Nel caso di operazioni sul capitale, incluso il raggruppamento o il frazionamento delle azioni ordinarie della
Societ3, qualera ne ricorrano i presupposti, il Consiglio di Amministrazione della Societa provwvedera a
rettificare di conseguenza il numero di Diritti assegnati ai Beneficiari o di Azioni da attribuire ai Beneficiari
(a seconda del caso e della tipologia di operazione).

4.24 Piani di compensi basati su strumenti finanziari {tabella)

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, non sono ancora statt determinati i
Beneficiari del medesimo,
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Cellularline 8.p.A.

Assemblea Ordinaria del 24/04/2024

FLENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI . Parziale Totale 12345
COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATO TN QUALITA DI SUBDELEGATO ]
135-NOVIES TUF {ST.TREVISAN) IN FERSONA DI KATIA MADE
- PER DELEGA DI
AL FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 5.955 FFCFC
AZFUND | AL ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 75.089 FFCFC
ISHARES VIT PUBLIC LIMITED COMPANY 11.334 FFCFC
QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT 1.635319 FFFFF
1.727.697
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA I (]
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI KATIA MADIE
- PER DELEGA DI :
ALEOTTI CHRISTIAN 2.656.678 FFFFF
ALEOQTTI STEFANO 951717 FFEFFF
BORGOGNO MAURO 11.500 FFFFF .
CAGNETTA MARCO 291.632 FFFFF
FIRST SICAF SPA 1.699.910 FFCCC
FOGLIO MANUELA 1.000.736 FFFFF
FOGLIO PIERO 503.828 FFFFF
TAZARTES ANTONIO LULGL 1.386.864 FFFFF
TAZIO SRL 16].522 FFFFF
8.664.787
Lagenda:

1 Approvaziene del bilarcie al 31/12/2023

3 Relazione sulla politica in materiz di remunsrazicne e
sbui cempensi corrisposti I seziene

% Approvazions del ‘Plano di Incentivazicne 2024-2026 di
Cellularline S.P. A7

F: Favorevole; C: Contrario: A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -:

cemputatil; R: Voti rewocati; ¢: Voti esclusi dal guorum

2 Proposta di distribuzione del dividendo

4 Relazicne sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti II sezione

Non Votamte; A: Assente alla votazione; IF: Voti non

Pagina: 1
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Io sottoscritto dott. GIAN MARCCQ BERTACCHINI, Notaio in

Reggio Emilia, certifico la presente copia conforme

all'originale conrservate nei miei rogiti.

La copia si compone di 300 (trecento) facciate con

questa fir qui e si rilascia in carta libera per gli

usi di legge.

Reggio Emilia, 7 (sette) maggio 2024

(duemilaventiquattro) .




