N. 45337 di Repertorio
N. 15354 di Raccolta All.ti 5

Verbale di Assemblea ordinaria

della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia
REPUBBLICA ITALIANA
oggl trenta aprile duemilaventicinque
30 aprile 2025
in Reggio Emilia nel mio studio in wvia A. Pansa n. 33.
Io sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reg-
gio Emilia iscritto presso il Collegio Notarile della stessa
Citta, su richiesta - a mezzo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione - della Societa per azioni:
"CELLULARLINE S.p.A."

* con sede in Reggio Emilia, via Lambrakis n. 1/a,
* capitale sociale i.v. di euro 21.343.189,00,
* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Imprese
dell' Emilia: 09800730963,
* n.ro REA 315329,
* Partita IVA 09800730963,
procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sensi del-
l'art. 2375 del Codice Civile, nonche ai sensi dell'articolo
9 dello statuto sociale, del verbale in forma pubblica del-
l'assemblea ordinaria della Societa predetta, tenutasi in u-
nica convocazione, alla mia costante e continua presenza, e-
sclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, ai sensi
dell'articolo 9, comma 6, dello statuto sociale, in data 17
aprile 2025 giusta l'avviso di convocazione, di cui appresgg—
per discutere e deliberare sull'ordine del giorno pure in ap-
presso riprodotto.
Io notaio do atto che il resoconto dello svolgimento della
predetta assemblea ordinaria, alla quale io notaio ho conti-
nuativamente assistito, é quello di seguito riportato.

* x K

I lavori assembleari iniziano alle h. 11,00 del 17 (dicias-

sette) aprile 2025 (duemilaventicinque).

Ha assunto la presidenza della Assemblea a norma di statuto,
art. 10, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Si-
gnor Tazartes Antonio Luigi nato a Milano il 20 maggio 1959
(persona del me conosciuta personalmente), il quale:

- ha invitato me notaio ad assistere redigendone pubblico
verbale allo svolgimento dell'Assemblea ordinaria;

- ha dato atto: 1= che, ai sensi dell'art. 9, dello statuto
sociale, con avviso pubblicato per estratto in data 18 marzo
2025 sul gquotidiano a diffusione nazionale ItaliaOggi e nel-
la medesima data sul sito internet della Societa e diffuso
al pubblico tramite i1l sistema di diffusione delle informa-
zioni regolamentate 1Info-SDIR, sito Cellularline Group se-
zione Governance/Assemblea degli Azionisti, € stata convoca-
ta, con le modalita previste dall'articolo 9, commi 4 e 6
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dello statuto sociale, per il 17 aprile 2025 h. 11,00 in uni-
ca convocazione 1l'assemblea ordinaria degli Azionisti della
Societa predetta per discutere e deliberare sul seguente

- ordine del giorno -
1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
2) Destinazione del risultato di esercizio e proposta di di-
stribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte
attraverso assegnazione di azioni proprie. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.
3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: approvazione della politica in ma-
teria di remunerazione "prima sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
4) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.
5) Autorizzazione all'acquisto e alle disposizioni di azioni
proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall'assemblea ordina-
ria degli azionisti in data 22 novembre 2023. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea di cui sopra, e
stato inoltre precisato, inter alia, che: = ai sensi del-
l'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e dell'art. 9
dello Statuto sociale, sono legittimati ad intervenire e vo-
tare in assemblea - esclusivamente per il tramite del rappre-
sentante designato - 1 soggetti in favore dei quali, su loro
richiesta ed entro i termini previsti dalla normativa vigen-
te, gli intermediari abilitati abbiano trasmesso alla So-
cieta la comunicazione attestante la titolarita del diritto
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile dell'8 aprile 2025 (c.d. record date). Le regi-
strazioni in accredito ed in addebito compiute sui conti suc-
cessivamente a tale termine non rilevano ai fini della legit-
timazione all'esercizio del voto in Assemblea. Coloro che ri-
sulteranno titolari delle azioni successivamente alla sopra
citata "record date" non avranno pertanto il diritto di par-
tecipare all'assemblea e votare; = che il capitale sociale
della Societa e suddiviso in numero 21.868.189 azioni ordina-
rie prive di indicazione del wvalore nominale; 1ii= 1la So-
cieta, come evincesi dall'avviso di convocazione sopra indi-
cato, si é& avvalsa delle facolta previste dall'articolo 9,
commi 4 e 6, dello statuto sociale, eppertanto: = ai sensi
dell'articolo 9, comma 6, dello statuto sociale & stato pre-



visto che l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi
di telecomunicazione aderenti al disposto dell'articolo 9,
ultimo comma, dello statuto sociale; = ai sensi dell'art. 9,
comma 4, dello statuto sociale & stato previsto che 1l'inter-
vento 1in assemblea si svolga esclusivamente tramite il rap-
presentante designato ex art. 135undecies del TUF ossia la
Societa Computershare S.p.A. con unico socio e sede legale
in Milano - agente nell'assemblea in oggetto tramite delega
conferita al proprio collaboratore Signora Alessandra Marina
Cucco -, cul i soci partecipanti hanno conferito deleghe o
subdeleghe con istruzioni di wvoto (su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno) ai sensi dell'art. 135novies
del TUF, in deroga all'art. 135undecies, c.4, del medesimo
TUF: il rappresentante designato ha reso noto di non rientra-
re in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indi-
cate dall’art. 135decies del TUF. Tuttavia, nel caso si veri-
fichino circostanze ignote ovvero in caso di modifica o inte-
grazione delle proposte presentate all’assemblea, non inten-
de esprimere un voto difforme da gquanto indicato nelle istru-
zioni di wvoto; 1iii= che 1l'avviso di convocazione dell'assem-
blea e stato regolarmente pubblicato e diffuso al pubblico
come sopra indicato e che non e pervenuta alla Societa alcu-
na richiesta di integrazione dell'ordine del giorno né sono
state formulate nuove proposte di deliberazione su materie
all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'articolo
126bis TUF, né risulta sia stata promossa alcuna sollecita-
zione di deleghe di voto ai sensi degli articoli 136 ss.
TUF; iv= che sono stati espletati gli adempimenti informati-
vi di cui all'articolo 125ter del TUF; v= che l'assemblea si
€ riunita in unica convocazione; vi= che del Consiglio di Am-
ministrazione della Societa hanno partecipato mediante colle-
gamento 1in videoconferenza ai sensi del gia citato articolo
9, comma 6, dello statuto sociale, oltre al Presidente Si-
gnor Antonio Luigi Tazartes, anche 1 Consiglieri in carica
Signori Mauro Borgogno, Laura Elena Cingquini, Paola Vezzani,
Alessandra Bianchi, Walter Alba e Marco Di Lorenzo; vii=
che del Collegio Sindacale hanno partecipato mediante colle-
gamento tramite videoconferenza il Presidente dr. Lorenzo Ru-
tigliano ed i due Sindaci effettivi Signori Chiussi dr. Pao-
lo e Bainotti dr.ssa Daniela; viii= ha partecipato all'assem-
blea tramite collegamento mediante videoconferenza la Signo-
ra Alessandra Marina Cucco nata a Milano il 30 ottobre 1965,
collaboratore delegato dal rappresentante designato ex arti-
colo 135undecies del TUF Computershare S.p.A., che ha ricevu-
to dai soci partecipanti le deleghe con le relative istruzio-
ni di wvoto; ix= che le azioni rappresentate e di cui appres-
so sono state depositate presso Monte Titoli Spa nei termini
di legge; x= che e stata effettuata a norma di legge e di
statuto la verifica della rispondenza delle deleghe conferi-

te al rappresentante designato a norma di legge; xi= che 1'e-



lenco degli azionisti intervenuti per delega al rappresentan-
te designato ex art. 135undecies del TUF verra allegato al
verbale della presente assemblea; xii= che sono state adem-
piute tutte le formalita volute dalla legge,
- ha comunicato: i= che per agevolare lo svolgimento delle
attivita correlate alla registrazione delle deleghe pervenu-
te, 10 notaio sono stato coadiuvato dal personale di Compu-
tershare S.p.A.; ii= che hanno partecipano con funzioni ausi-
liarie alcuni dipendenti e collaboratori della Societa.
I1 Presidente ha aperto quindi la seduta

e preliminarmente ha comunicato:
- che i1 soggetti che partecipano direttamente o indirettamen-
te, 1in misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto della Societa, rappresentato da azioni con diritto
di voto, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF
e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:
1) Christian Aleotti, titolare in wvia diretta di numero
2.705.188 azioni, pari al 12,370% del capitale sociale;
2) Quaero Funds (Lux) ARGONAUT, titolare in via diretta di
numero 1.250.059 azioni, pari al 5,716% del capitale sociale;
3) First Sicaf Value First 1, titolare in via diretta di nu-
mero 1.699.910 azioni, pari al 7.773% del capitale sociale;
4) Antonio Luigi Tazartes, titolare in via diretta e indiret-
ta nr. 1.572.578 azioni, pari al 7,191%, di cui:
- in wvia diretta di numero 1.408.533 azioni, pari al 6,441%
del capitale sociale;
- in wvia indiretta di numero 164.045 azioni, pari al 0,750%
del capitale sociale;
- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della
Societa, Cellularline S.p.A. detiene alla data dell'assem-
blea n. 945.416 azioni proprie 1l cui voto é sospeso ed il
cui diritto agli wutili ¢é attribuito proporzionalmente alle
altre azioni, in aderenza al disposto dell'art. 2357ter, com-
ma 2, del codice civile: dette "azioni proprie", ai sensi di
legge, sono computate nel capitale ai fini del calcolo delle
quote richieste per la costituzione, ma non sono computate,
invece, ai fini del calcolo della maggioranza e della quota
di capitale richiesta per l'approvazione delle deliberazioni;
- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra
azionisti concernenti l'esercizio dei diritti inerenti alle
azioni o il trasferimento delle stesse o comunque ai sensi
dell'art. 122 TUF,
- che, ai sensi dell’art. 127-ter, TUF, non sono pervenute
domande prima dell’assemblea;
- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di vo-
to.
I1 Presidente ha fatto presente che, in linea con quanto pre-
visto dalle disposizioni normative e regolamentari di Con-

sob, la relazione annuale sul proprio sistema di Governo So-



cietario e gli assetti proprietari, la Relazione sulla poli-
tica in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti,
nonché le relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle
materie poste all'ordine del giorno della presente assem-
blea, 1l'aggiornamento del documento informativo redatto in
conformita all'art. 84-bis, comma 5, del Regolamento Consob
n. 11971/1999, nonché la Relazione Finanziaria Annuale e la
correlata documentazione, sono state messe a disposizione
dei Soci e del pubblico, insieme alla documentazione previ-
sta per 1l'assemblea di bilancio, nonché pubblicati sul sito
internet della Societa.

Al presente atto vengono allegate in copia in un unico fasci-
colo sotto la lettera "A" le Relazioni del Consiglio di Ammi-

nistrazione sulle materie poste all'ordine del giorno messe
a disposizione del pubblico.

I1 Presidente quindi, avvalendosi della collaborazione del-
1'Ufficio di presidenza, ha comunicato che erano presenti
per delega conferita al rappresentante designato, regolarmen-—
te firmate e depositate agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale.

Il nominativo dei soci partecipanti alla riunione (esclusiva-
mente per delega ex articolo 135undecies del TUF) con indica-
zione del capitale posseduto (e accreditato all'intervento)
risulta dal corrispondente elenco che & stato inviato da Com-
putershare S.p.a a me notaio tramite posta elettronica ed al-
la Societa tramite posta elettronica e che io notaio allego
al presente atto sotto la lettera "B".

I1 Presidente quindi, dopo avere verificato, con 1l'ausilio
dell'ufficio di presidenza:

1) ai sensi dell'articolo 2371 del codice civile: i= la rego-
larita della costituzione della presente assemblea, ii= 1'i-
dentita e la legittimazione dei presenti;

2) la esistenza delle deleghe conferite al rappresentante de-
signato, e la loro rispondenza alla legge, e dopo avere ac-
certato ed attestato che le modalita telematiche di svolgi-
mento ed intervento all'assemblea sono aderenti al disposto
dell'articolo 9, ultimo comma, dello statuto sociale, ha di-
chiarato che l'assemblea ordinaria degli Azionisti e regolar-
mente costituita, in unica convocazione, per deliberare su-
gli oggetti all'ordine del giorno.

Si passa quindi alla trattazione degli argomenti posti al-
l'ordine del giorno.

Primo argomento

I1 Presidente ha iniziato la trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno avente ad oggetto:

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-



cale e della Relazione della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti

ed ha riferito che: i= nella relazione della societa di revi-
sione e espresso il giudizio di conformita sia del bilancio
individuale che di quello consolidato relativi al 2024; ii=
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 e le al-
legate relazioni sono state rese disponibili al pubblico nei
termini e nei modi di legge.

Al presente atto viene allegato sotto la lettera "C" un fa-

scicolo contenente in copia:
- la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicem-
bre 2024, ove trovansi, inter alia,
(I) la relazione sulla gestione
(IT) il bilancio consolidato 31.12.2024,
(ITII) il bilancio individuale al 31 dicembre 2024 nonche
- la relazione della societa di revisione al consolidato,
- la relazione della societa di revisione al bilancio indivi-
duale,
- la relazione del Collegio sindacale al bilancio individua-
le.
Non viene data lettura del Bilancio, con relativa nota inte-
grativa, né della relazione sulla gestione, né delle Relazio-
ni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, tenu-
to conto che i documenti sono stati messi a disposizione del
pubblico e dei soci nei termini di legge e che il rappresen-
tante designato presente & in possesso dei documenti integra-
1i.
I1 Presidente ha ricordato che il Consiglio di Amministrazio-
ne in data 10 marzo 2025 ha approvato il progetto di bilan-
cio d'esercizio al 31 dicembre 2024, che chiude con un utile
netto pari ad euro 4.020.864,00 e, in aderenza a quanto pre-
visto nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sulla materia all'ordine del giorno, ha proposto
all'assemblea di procedere all'approvazione del bilancio d'e-
sercizio al 31 dicembre 2024.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando 1l rappresentante designato a rendere a viva voce
le dichiarazioni di voto secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguito trascritto e proposto
con riferimento al primo argomento riportato nell'ordine del
giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

i. esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione,

ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e del-
la Relazione della Societa di revisione KPMG S.p.A.



iii. esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024

iv. esaminato 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari ad euro 4.020.864,00

delibera
di approvare 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024."
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui € accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, 1inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Secondo argomento

Sul secondo argomento previsto nell'agenda dell'assemblea, a-
vente per oggetto:

2) Destinazione del risultato di esercizio e proposta di di-
stribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte
attraverso assegnazione di azioni proprie. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti

il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella Relazio-



ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'ordine del giorno in oggetto, propone, a nome del
Consiglio di Amministrazione, di destinare 1l’utile netto di
esercizio risultante dal bilancio dell'esercizio 2024, teste
approvato, pari ad Euro 4.020.864, come segue:

- distribuzione di un dividendo in contanti per un importo
pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente diritto e

di un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azioni-
sti di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in misu-
ra di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie
possedute,

- destinazione dell’utile residuo nella “Riserva Utili a nuo-
vo”
L’"assegnazione delle azioni proprie & parte della distribu-
zione del dividendo dell’esercizio 2024, che corrisponde a
complessivi Euro 0,14 per azione, calcolato sulla base del
prezzo di chiusura delle azioni il giorno precedente la deli-
bera del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il
progetto di bilancio.

La proposta di distribuzione del dividendo prevede il seguen-
te calendario:

data di stacco 19 maggio 2025

data di legittimazione al pagamento (“record date” ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e
dell’art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati orga-
nizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.) 20 maggio 2025
data di pagamento al lordo delle ritenute di legge a partire
dal 21 maggio 2025.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 1’ammontare
del capitale e delle riserve della Societa e il seguente:

- Capitale Sociale di Euro 21.343.189;

- Riserva Legale di Euro 4.268.638;

- Riserva Sovrapprezzo azioni di Euro 101.391.528;

- Riserva per Azioni proprie in Portafoglio Negativa per Eu-
ro 2.086.531;

Altre Riserve per Euro 364.629.

Quanto all’assegnazione di azioni proprie, si ricorda che al-
la data odierna le azioni proprie sono pari a n. 945.41¢,
corrispondenti al 4,323% del capitale sociale. Al fine di
procedere alla loro distribuzione, si propone all’Assemblea
di deliberare 1’autorizzazione all’impiego di massime n.
345.197 azioni proprie, corrispondenti al 1,58% del capitale
sociale, a servizio dell’assegnazione gratuita di azioni a-
gli azionisti. Le restanti n. 600.219 azioni proprie rimango-
no a disposizione del Consiglio di Amministrazione per perse-
guire le finalita attribuite con le precedenti delibere as-
sembleari, tra cui a servizio dei piani di remunerazione ap-
provati dall’Assemblea.

Si segnala che tale assegnazione non pregiudica 1l’equilibrio
finanziario aziendale poiche la Societa detiene nel proprio



portafoglio le azioni oggetto di distribuzione, e pertanto
si limiterebbe 1’impatto sulla struttura patrimoniale e fi-
nanziaria della Societa, in relazione alla distribuzione, al-
la sola porzione di dividendo corrisposta per cassa.
Tale assegnazione costituisce wuna forma di remunerazione
dell’investimento degli azionisti nella Societa.
Nel caso in cui le azioni in possesso dell’azionista al 19
maggio 2025 (data di stacco del dividendo) non dessero dirit-
to ad un numero intero di azioni, le azioni Cellularline, da
assegnare in data 20 maggio 2025 verranno arrotondate per di-
fetto al numero intero.
L"assegnazione di azioni proprie in portafoglio non configu-
ra, ai fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiari-
to dall’Agenzia delle entrate con le risoluzioni n. 26/E del
7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012. Pertanto, le a-
zioni proprie oggetto di assegnazione non costituiranno uti-
1li per gli Azionisti e non saranno soggette all’imposta so-
stitutiva prevista per i dividendi.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex articolo
135undecies del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni
di voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di delibe-
razione di seguito trascritto e proposto con riferimento al
secondo argomento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

i. esaminato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari a Euro 4.020.864,00
ii. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’Ammi-
nistrazione
iii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e del-
la Relazione della Societa di Revisione

delibera
a) di destinare 1l’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, pari a Euro 4.020.864,00, come segue:
- distribuzione di un dividendo in contanti per un importo
pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente diritto e
di un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azioni-
sti di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in misu-
ra di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie
possedute,
- destinazione dell’utile residuo nella “Riserva Utili a nuo-
vo”
I1 dividendo sara posto in pagamento a partire dal 21 maggio
2025, con data di stacco il 19 maggio 2025 e record date il
20 maggio 2025;

b) di autorizzare 1’impiego delle azioni proprie a servizio



dell’assegnazione gratuita di azioni agli azionisti;

c) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandato per il compimento di
tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attua-
zione della deliberazione di cui al precedente punto.”

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno

- non votanti: nessuno.

Il nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui € accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, 1inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Terzo argomento

Si passa quindi al terzo argomento all'ordine del giorno,
che prevede:

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti: approvazione della politica in ma-
teria di remunerazione "prima sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
ed a tale riguardo il Presidente: i= ha presentato la Rela-
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zione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter
del TUF e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1999, la qua-
le é stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 10 marzo 2025 su proposta del Comitato per
le Nomine e la Remunerazione della Societa, messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede della societa, pubblicata
sul sito internet della Societa www.cellularlinegroup.com
(nella sezione Governance/Assemblea azionisti) ed infine re-
sa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
"linfo" gestito da Computershare S.p.A., consultabile sul si-
to www.linfo.it; ii= ha precisato che detta relazione & arti-
colata sulle seguenti sezioni:

a) Sezione I - in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e
9-bis della Direttiva - illustra la politica della Societa
in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di am-
ministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigen-
ti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per
1’adozione, la revisione e 1l’attuazione di tale politica. La
predetta politica in materia di remunerazione ha durata an-
nuale e

b) Sezione II, nominativamente per 1 compensi attribuiti a-
gli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata per i
compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche; iii= ha ricordato che 1l'assemblea, ai sensi di
legge, € chiamata a deliberare sulla Sezione I della Relazio-
ne in senso favorevole o contrario, con deliberazione vinco-
lante ai sensi dell'art. 123ter, c. 3ter, del TUF ed &, inve-
ce, chiamata a deliberare sulla Sezione II della Relazione,
con deliberazione non vincolante in conformita all'art.
123ter, c¢.6, del TUF; 1iv= ha precisando che 1l'ordine del
giorno in oggetto riguarda unicamente la deliberazione - vin-
colante ai sensi dell'art. 123ter, c¢. 3ter, del TUF - sulla
Sezione I della Relazione (tenuto conto che la Sezione II
della Relazione sara oggetto della deliberazione non vinco-
lante di cui punto successivo dell'ordine del giorno): l'esi-
to del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termi-
ni di legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
125quater, comma 2, del TUF.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.
123ter del TUF e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1998

viene allegata in copia al presente atto sotto la lettera

"D" .

I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-—

do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
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guito trascritto e proposto con riferimento al terzo argomen-
to riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter del D.Lgs.
n. 58/1998,
delibera
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di regolamen-
to, e quindi con deliberazione vincolante - la politica di
remunerazione.
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.720 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione e stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 9 soci per n. 8.360.816 azioni e wvoti n.
8.360.816

- contrari: nessuno

- astenuti: n. 1 socio per n. 1.699.910 azioni e voti di a-
stensione n. 1.699.910

- non votanti: nessuno.

Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli astenu-
ti risulta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui pun-
ti all'ordine del giorno, cui e accluso elenco partecipanti
ed esiti delle votazioni per singolo socio e per singolo ar-
gomento, unito in appresso, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta €& stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con i1l voto favorevole del 38,23% del capi-
tale sociale corrispondente al 83,10% del capitale sociale
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rappresentato.
Quarto Argomento

Si passa quindi al quarto argomento all'ordine del giorno,
che prevede:
4) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998
ed a tale riguardo il Presidente ha richiamato quanto previ-
sto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'ar-
gomento in oggetto ed altresl quanto comunicato nel preceden-
te punto all'ordine del giorno a proposito della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter del TUF
e 84quater Regolamento Consob n. 11971/1998 - unita al pre-
sente atto -, di come essa €& articolata, € stata messa a di-
sposizione del pubblico, pubblicata e resa disponibile, pre-
cisando che 1l'ordine del giorno in oggetto riguarda unicamen-
te la deliberazione - non vincolante in conformita all'art.
123ter, c¢.6, del TUF - sulla Sezione II della Relazione, che
illustra, nominativamente 1 compensi attribuiti agli Ammini-
stratori e ai Sindaci e in forma aggregata i compensi attri-
buiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche
(tenuto conto che la Sezione I & stata oggetto della delibe-
razione vincolante di cui all'ordine del giorno precedente):
l'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei
termini di legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
125quater, comma 2, del TUF.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
guito trascritto e proposto con riferimento al quarto argo-
mento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

esaminata la "Seconda Sezione" della Relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter
del D.Lgs. n. 58/1998,
delibera
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione non vincolante - 1la Se-
conda Sezione della Relazione.".
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
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agli atti sociali,
* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,
* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza riportando la seguente vota-
zione:
- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto
- favorevoli n. 9 soci per n. 8.360.816 azioni e voti n.
8.360.816
- contrari: nessuno
- astenuti: n. 1 socio per n. 1.699.910 azioni e wvoti di a-
stensione n. 1.699.910
- non votanti: nessuno.
Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli astenu-
ti risulta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui pun-
ti all'ordine del giorno, cui e accluso elenco partecipanti
ed esiti delle votazioni per singolo socio e per singolo ar-
gomento, unito in appresso, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Societa tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta €& stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con 1l voto favorevole del 38,23% del capi-
tale sociale corrispondente al 83,10% del capitale sociale
rappresentato.

Quinto Argomento

I1 Presidente ha iniziato la trattazione del quinto argomen-
to riportato nell'ordine del giorno, che prevede:

5) Autorizzazione all'acquisto e alle disposizioni di azioni
proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall'assemblea ordina-
ria degli azionisti in data 22 novembre 2023. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

presentando la Relazione redatta dal Consiglio di Amministra-
zione al fine di illustrare la proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cel-
lularline S.p.A. (“Societa”), ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del Codice Civile, dell’art. 132 TUF nonché in con-
formita alle applicabili previsioni del Regolamento (UE) n.
596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato
(“"MAR”), del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo
2016 (“Regolamento Delegato”) e delle prassi di mercato di
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tempo in tempo ammesse, per un periodo di 18 mesi dalla data
odierna, a procedere ad operazioni di acquisto di azioni pro-
prie, nonché a procedere a operazioni di disposizione di a-
zioni proprie, relazione - che gia trovasi unita al presente
verbale sub A) -, contenente: 1= l'indicazione delle motiva-
zioni per le quali e richiesta 1’autorizzazione per 1’acqui-
sto e la disposizione di azioni proprie ed ove trovasi preci-
sato che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all’ac-
quisto di azioni proprie non é& preordinata a operazioni di
riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle a-
zioni proprie acquistate, fermo restando per la Societa, qua-
lora venga in futuro approvata dall’Assemblea una riduzione
del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche
mediante annullamento delle azioni proprie detenute in porta-
foglio; ii= 1l'indicazione della durata per la quale le auto-
rizzazioni sono richieste e numero massimo; iii= le informa-
zioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto
della disposizione prevista dall’articolo 2357, comma 1, del
codice civile; iv= le informazioni utili ai fini di una com-
piuta valutazione del rispetto della disposizione prevista
dall’articolo 2357, comma 3, del codice civile; v= 11 corri-
spettivo minimo e massimo; vi= le modalita di acquisto e di-
sposizione di azioni proprie; vii= gli effetti dell'approva-
zione delle delibere di autorizzazione all'acquisto di azio-
ni proprie secondo le modalita indicate dall'art. 44-bis del
regolamento Emittenti.

Il Presidente ha ricordato che con delibera assunta il 22 no-
vembre 2023, 1’Assemblea della Societa ha autorizzato 1’ac-
quisto e la disposizione di azioni ordinarie della Societa
da parte del Consiglio di Amministrazione. L’autorizzazione
all’acquisto & stata concessa per una data di 18 mesi dalla
data della delibera e, pertanto, scadra il 22 maggio 2025,
mentre 1l’autorizzazione alla disposizione era stata concessa
senza limiti temporali.

A seguito della parziale esecuzione della delibera, alla da-
ta odierna la Societa possiede n. 945.416 azioni proprie (pa-
ri al 4,323% del capitale sociale).

In considerazione dell’opportunita di rinnovare 1’autorizza-
zione, si propone di sottoporre all’approvazione assembleare
una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per
1l’acquisto e la disposizione di azioni proprie ordinarie del-
la Societa nei termini illustrati nella Relazione, previa re-
voca dell’autorizzazione in vigore per la parte rimasta ine-
seguita.

Il Presidente, inoltre:

i= ha dato atto che (inter alia): = in conformita dell’arti-
colo 2357, comma 1, del codice civile, gli acquisti di azio-
ni proprie dovranno comunque avvenire entro i limiti degli u-
tili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momen-—
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to dell’effettuazione di ciascuna operazione, che potranno
essere acquistate soltanto azioni interamente liberate e che
il Consiglio di Amministrazione, nell’effettuare i singoli
acquisti, in forza dell'autorizzazione dell'Assemblea, dovra
assicurarsi che gli utili distribuibili e le riserve disponi-
bili sussistano al momento in cui gli acquisti saranno effet-
tuati: dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, teste
approvato, risulta un ammontare complessivo delle riserve ef-
fettivamente disponibili pari ad euro 40.087.427; = il limi-
te massimo entro il quale la Societa, in forza dell’autoriz-
zazione dell’Assemblea, potra acquistare azioni proprie & at-
tualmente fissato dall’articolo 2357, comma 3, del codice ci-
vile, ai sensi del quale il valore nominale delle azioni pro-
prie non pud eccedere la quinta parte del capitale sociale,
tenendosi conto a tal fine anche delle azioni possedute da
societa controllate: alla data odierna si ricorda che il ca-
pitale sociale sottoscritto e versato della Societa ammonta
ad Euro 21.343.189,00 ed e suddiviso in n. 21.868.189 azioni
ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale e che
la Societa attualmente dispone di n. 945.416 azioni proprie;
= delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni pro-
prie verra fornita adeguata comunicazione in ottemperanza a-
gli obblighi di informazione applicabili;
ii= ha dato lettura del partito di deliberazione proposto
con riferimento all'argomento in oggetto, quale risulta ri-
portato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente ha disposto che si desse luogo alla votazione,
invitando il rappresentante designato ex art. 135undecies
del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secon-
do le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di se-
guito trascritto e proposto con riferimento al quinto argo-
mento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’Ammini-
strazione, predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.
Lgs del 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”), nonché dell’articolo
73 del Regolamento emanato dalla Consob con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti”) ed in confor-
mita all’Allegato 3A - schema n. 4 al medesimo Regolamento;

viste le disposizioni di cui agli artt. 2357 e seguenti del
codice civile, all’art. 132 del TUF e all’art. 144-bis del
Regolamento Emittenti, nonché in conformita alle applicabili
previsioni del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 re-
lativo agli abusi di mercato, del Regolamento Delegato (UE)
n. 1052 dell’8 marzo 2016 e delle prassi di mercato ammesse

delibera

a) di revocare la precedente deliberazione di autorizzazione
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all’acquisto di azioni proprie assunta dall’assemblea degli
azionisti del 22 novembre 2023, per la parte rimasta inese-
guita;

b) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, tramite
gli Amministratori a cio delegati ovvero avvalendosi di un
Intermediario autorizzato, ad acquistare, anche in piu tran-
ches, azioni proprie sino fino ad un numero massimo che, te-
nuto conto delle azioni ordinarie Cellularline S.p.A. di vol-
ta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle so-
cieta da essa controllate, non sia complessivamente superio-
re al 7,0% del capitale sociale della Societa, per un perio-
do non superiore a diciotto mesi decorrenti dalla data della
presente delibera, nel rispetto dei seguenti termini e condi-
zioni:

1. 1l’acquisto potra essere effettuato per le seguenti motiva-
zioni:

i. intervenire, direttamente o tramite intermediari, per re-
golarizzare 1l’andamento delle negoziazioni e dei corsi e per
sostenere sul mercato la liquidita del titolo, fermo restan-
do in ogni caso il rispetto delle disposizioni vigenti;

ii. conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a ti-
tolo esemplificativo, corrispettivo in operazioni straordina-
rie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realiz-
zarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di disposi-
zione e/o utilizzo, con altri soggetti, ovvero la destinazio-
ne al servizio di prestiti obbligazionari convertibili in a-
zioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;
iii. impiego a servizio di futuri piani di compensi e incen-
tivazione basati su strumenti finanziari e riservati agli am-
ministratori e ai dipendenti della Societa e/o delle societa
dalla stessa direttamente o indirettamente controllate, sia
mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di ac-
quisto, sia mediante 1’attribuzione gratuita di azioni (c.d.
piani di stock option e di stock grant);

iv. impiego a servizio di eventuali futuri programmi di asse-
gnazione gratuita di azioni agli azionisti;

2. gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non superio-
re nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il tito-
lo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno preceden-
te ogni singola operazione, nel rispetto 1in ogni caso dei
termini e delle condizioni stabilite dalla MAR, dal Regola-
mento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 e dalle prassi
ammesse, ove applicabili;

3. 11 numero massimo di azioni ordinarie proprie acquistabi-
1i giornalmente non potra essere superiore al 25% del volume
medio giornaliero di azioni, definito nel rispetto di guanto
previsto dall’art. 3, par. 3, del Regolamento delegato (UE)
2016/1052 della Commissione, nella sede di negoziazione in
cui 1l’acquisto viene effettuato, salva la possibilita di av-
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valersi delle eccezioni previste dalla normativa applicabile
e dalle prassi di mercato ammesse;
4. 1"acquisto potra essere effettuato secondo le modalita di
volta in volta individuate dal Consiglio di Amministrazione
secondo qualsivoglia modalita consentita dalla normativa vi-
gente;
c) di autorizzare la disposizione, in tutto o in parte, sia
direttamente che per il tramite di intermediari, e senza 1li-
miti temporali, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai
sensi delle deliberazioni assunte, tenuto conto delle moda-
lita realizzative impiegate, dell’andamento del mercato e
dell’interesse della societa, e 1in ogni caso nel rispetto
delle prassi di mercato ammesse, di tempo in tempo vigenti,
o dalla normativa applicabile, confermando inoltre 1’autoriz-
zazione al Consiglio di Amministrazione al compimento di at-
ti di disposizione di azioni proprie possedute da Cellularli-
ne S.p.A. alla data odierna. Le disposizioni potranno essere
in ogni caso effettuate secondo le modalita consentite dalla
vigente disciplina di legge e di regolamento, a discrezione
del Consiglio di Amministrazione, ivi incluso ai fini
dell’impiego a servizio di eventuali futuri programmi di as-
segnazione gratuita di azioni agli azionisti;
d) di effettuare, ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 3, del
Codice Civile, ogni registrazione contabile necessaria o op-
portuna, in relazione alle operazioni sulle azioni proprie,
nell’osservanza delle disposizioni di 1legge vigenti e dei
principi contabili applicabili;
e) di conferire al Presidente con facolta di delega a terzi,
ogni piu ampio potere occorrente per effettuare gli acqui-
sti, le disposizioni e le alienazioni delle azioni proprie,
anche mediante operazioni successive tra loro e comunque per
dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a
mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente ri-
chiesto ai sensi di legge e dalle autorita competenti;
f) di dare espressamente atto che in applicazione dell’arti-
colo 44-bis, comma 2, del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, in caso di approvazione della presente delibera
di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie con le mag-
gioranze previste da tale disposizione (meccanismo c.d. “whi-
tewash”), le azioni proprie acquistate dalla Societa in ese-
cuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse
nel capitale sociale ordinario (e gquindi saranno computate
nello stesso) ai fini del calcolo del superamento, da parte
di uno o piu azionisti, delle soglie rilevanti ai fini
dell’art. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente dal-
l'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi
prevista."

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
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rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali,

* numero 10 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 10.060.726 azioni ordinarie pari al 46%
del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'e-
lenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle ri-
sultanze del quale non sono intervenute variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita riportando la seguente vota-
zione:

- votanti n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni ordinarie am-
messe al voto

- favorevoli n. 10 soci per n. 10.060.726 azioni e voti n.
10.060.726

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli risulta dal rendi-
conto sintetico delle votazioni sui punti all'ordine del
giorno, cui e accluso elenco partecipanti ed esiti delle vo-
tazioni per singolo socio e per singolo argomento, unito in
appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me notaio ed al-
la Societa tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta €& stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 46% del capita-
le sociale corrispondente al 100% del capitale sociale rap-
presentato.

Al presente atto si allega sotto la lettera "E" il rendicon-

to sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui é& ac-
cluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni dettaglia-
to per singolo socio e singola proposta, inviato da Computer-
share S.p.a. a me notaio ed alla Societa tramite posta elet-
tronica, dalle risultanze del quale, seguendo la legenda, si
evince per ciascuna votazione effettuata il nominativo degli
azionisti favorevoli e di quelli astenuti, con la indicazio-
ne del capitale posseduto (e accreditato all'intervento).
Null'altro essendovi a deliberare il Presidente ha dichiara-
to sciolta la assemblea alle ore 11,30 del 17 aprile 2025.

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a carico del-
la societa.

* Kk %
Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle h.
11,00. Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elet-
tronici e da me Notaio completato a penna su undici fogli
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per complessive quarantadue facciate sino qui.
GIAN MARCO BERTACCHINI NOTAIO
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Allegato Al
& h9.257 i Rep. N. 15354 Race.

Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggic Emilia 08800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la. presente relazione & stata redatta dal Consiglio df Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Socleta”) ai sensi dell’articolo 125-ter def Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF"), in
vista del’Assemblea dei soci convacata per il giorno 17 aprile 2025, alle are 11:00, in sede ordinaria, al fine di
illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno deila stessa Assemblea in sede ordinaria.
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Approvazione del Bilancio df Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societd di
Revisione; presentazione del bilancio consclidato al 31 dicembre 2024, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Ia Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024, contenente il Progetto di Bilancio di esercizio della Societa,
unitamente alla Relazione del Consliglio d’Amministrazione sulla gestione e all attestazione di cui all’art. 154-bis
comma 5, del TUF, sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, cosi come la
Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale.

La documentazione di cui all'art. 154-ter del TUF verra messa a disposizione del pubblico almenao ventuno giorni
prima della data dell’ Assemblea.

Facendo rinvio 2 tali documenti, Viinvitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 che chiude
con un utile netto di Euro 4.020.864, proponendo di assumere la seguente deliberazione:

“t’Assemblea degli Azionisti di Cellularline S.p.A.,
i, esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacole e della Relazione della Societd di revisione KPMG S.p.A.;
iii. esaminato il Bilancio conselidato al 31 dicembre 2024;

v, esaminato i Bilencio d’esercizio al 31 dicembre 2024, nel progetto presentato dal Consiglio
d’Amministraziohe, che chiude con un utile netto pari a Euro 4.020.864;

delibera

1) diapprovare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024.

Reggio Emilia, 10 marze 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
If Presidente
Antonio Tazaries
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Cellularline S.p..A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emiiia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Raggio Emiiia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALY ORDIME DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF")
dal Consiglio di Amministrazione di Cellularfine S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente” o “Societd”) in vista dell’Assemblea
del soci convocata in unica convocazione per il giorne 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria (“Assemblea”), al
fine diillustrare le proposte di cui all’ordine del giorno della stessa Assemblea.
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Proposta di distribuzione di un dividendo in parte in denaro ed in parte attraverso ossegnazione df azioni proprie.
Deliberazioni inerent] e consequenti,

Signori Azionisti,

in data 10 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024 che chiude con un utile netto pari ad Euro 4.020.864.

1| Consiglio di Amministrazione ha deliberato di propoerre all’Assemblea da convocarsi, in Unica convecazione, per il 17
aprile 2025, di destinare I'utile netto di esercizio pari ad Euro 4.020.864, come segue:

= Distribuzione di un dividendo in contant! per un importo pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente diritto
e un dividendo mediante assegnazione gratuita agll azionisti di massime n. 345.197 azioni proprie ordinarie, in-
misura di 1 azione propria ordinaria ogni 61 azioni ordinarie posseduts, con esclusione delle aziohi proprie.

e Destinazione dell'utile residuc nella “Riserva Utili a nuovo”.

L'assegnazione delle azioni proprie & parte della distribuzione del dividendo dell'esercizio 2024, che corrisponde a
complessivi Euro 0,14 per azione, calcolato sulla base del prezzo di chiusura delle azioni 1l giorno precedente la delibera
del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il progetto di bilancio,

La proposta di distribuzione del dividendo prevede il seguente calendario: data di stacco 19 maggio 2025; data di
legittimazione al pagamento (“record date” ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e dell'art,
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.) 20 maggio 2025; data di
pagamento al lordo delle ritenute di legge a partire dal 21 maggio 2025,

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 'ammontare del caplitale e delle riserve del’Emittente & il seguente:

-  Capitale Sociale di Euro 21.343.185;
- Riserva Legale di Euro 4.268.638;
- = Riserva Sovrapprezzo azioni di Euro 101.391.528;
- Riserva per Azioni proprie in Portafoglio Negativa per Euro 2.086.531;
Altre Riserve per Euro 364.625.

Quanto all'assegnazione di azioni proprie, si ricorda che alla data odierna le azioni proprie sono pari a n. 811.171,
corrispondenti al 3,71% del capitale sociale. Al fine di procedere alla loro distribuzione, si propone all'Assemblea di
deliberare I'autorizzazione all'impiego di n. 345.197 azioni proprie, corrispondenti al 1,58% del capitale sociale, a
servizio dell’assegnazione gratuita di azionT agli azionisti. Le restant! n. 465,974 azioni proprie r!méngono a disposizione
del Consiglio dif Amministrazione per perseguire le finalita attribuite con le precedenti defibere assembleari, tra cul a
servizio del piani di remunerazione approvati dall’Assemblea,

Si segnala che tale assegnazione non pregiudicherebbe I'equilibrio finanziario aziendale poiché la Societd detiene nel
proprio portafoglio le azioni oggetto di distribuzione, e pertante si limiterebbe l'impatio sulla struttura patrimoniale e
finanziaria della Societa in relazione allz distribuzione alla sola porzione di dividendo corrisposta per cassa. Tale
assegnazione costituisce una forma di remunerazione dell'investimento degli azionisti nella Societa.

Nel caso in cui le azioni in possesso dell’azionista al 19 maggio 2025 (data di stacce del dividenda) non dessero diritto
ad un numero intero di azioni, le azioni Cellularline, da assegnare in data 20 maggio 2025 verranno arrotondate per
difetto al numero intero.

L’assegnazione di azioni proprie in portafoglio non configura, ai fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiarito
dall’Agenzia delle entrate cor le risoluzioni n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraioc 2012, Pertanto, le Azioni
Proprie oggetto di assegnazione non costituiranno utili per gli Azionisti e non saranno soggette allimposta i
prevista per i dividendi. -
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Tutto quanto sopra premesse, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere |a seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azfonisti di Cellularline S.p.A.,

i. esaminato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, nel progetto presentoio dal Consiglio di Amministrazione, che
chiude con un utile pari a Eurc 4.020.864;

ii. esaminata la relgzione illustrativa del Consiglio d’Amministrazione;

iii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Sacieté di Revisione
delibera

a) di destinare Futile dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, pari a Euro 4.020.864, come segue:

s Distribuzione di un dividende in contanti per un importo pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente
diritto e un dividende mediante assegnazione gratuita ogli azionisti di massime n. 345.197 azioni proprie
ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinaria ogni &1 azioni ordinarie possedute, con esclusione deife
azioni proprie.

& Destinazione _deﬂ’utﬂe residuo nella “Riserva Utili o nuove”,

! dividendo sard posto in pagamento a partire dal 21 maggio 2025, con data di stacco il 19 maggio 2025 e record
date il 20 maggio 2025;

b) digutorizzare Fimplego delle ozioni proprie a servizio dell’assegnozione gratuita di ezioni aghi azionisti;

¢) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delegati, pro tempore, in vio disgiunia tra loro, anche per il tramite '
" di procuratori speciali, mandato per il compimento di tutte le attivitd inerentl, conseguenti o connesse alfattuazione

della deliberazione di cui al precedente punto.”

Reggic Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularfine S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
_ Capitale sociale Eurp 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggic Emiiia 09800730963

RELAZIONE HLUSTRATIVA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
o “Socletd”) al sensi dell’articolo 225-ter del Decreta Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), in vista dell’Assemblea

dei soci convocata per il giorne 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui
all’ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.
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Relazione sulla politica In materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione della politica in materia
di remunerazione, “prima sezione” della relozione, ai sensi deil’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa VI ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi fa Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {“Relazione sulla Remuneraziane” o “Relazione”)
predispasta ai sensi degli artt. 123-ter TUF e dell’art. 84-guater Regolamento Consob n. 1187171599 (“Regolamento
Emittenti”) e redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittentl.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

{a) la Sezione | - in conformitd con gli artt. 123-ter del TUF & 9-bis della Direttiva —illustra la politica della Societa
in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli-altri -
dirigenti con responsabiiita strategiche e, fermo restando quante previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti
del Collegio Sindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per 'adozione, la revisione e I'attuazione di
tale politica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

tb) la Seziane li, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata
per i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle veci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavore, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modalita con cui la remu nerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa;

- illustra analiticamente | compensi corrispost nell'esercizio di riferimento a q'ualsiasi titolo e in qaalsiasi forma
dalla societa e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi
che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quelle di riferimento ed evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nellesarcizio di
riferimento, eventuaimente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili
nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche l'informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-guater, Regolamento
Consob n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nefle societd da questa controllate, dai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, dai direttor generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per i tramite di socletd controllate, di
societyd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sara pubblicata sul sito
internet della Societd www.celfularfinegroup.com (sezione “Investors/Assemblea Azionisti”} e sara inoltre disponibile
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1linfo” gestito da ComputerShare S.p.A,, consuitabile sul sito www, linfo.it,

nei termini di legge.

si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dellart, 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati a deliberare sulla
Sezione ! della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con deliberazione vincolante al sensi

dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.
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U'esito del voto sard posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-
quater, comma 2, del TUF,

Sottoponiame pertante alla Vostra approvazione [a seguente proposta di delibera relativa al terzo punto all'ordine del
giorno dell’Assemblea:

“ ‘Assembiea ordinaria di Celfulariine 5.p.A., esaminata lo politica In materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

delibera

1} diopprovare - ai sensi del’articolo 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge
e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante - la politica di remunerazione.”

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale saciale Euro 21.343.189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE -
SULLE MATERIE ALL"ORDINE DEL GIORND DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la-presente relazione- &. stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellulardine S.p.A.- (“Cellularline”,
“Emittente” o “Societa”) al sensi dell"articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF"), in
vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria, al fine di
illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.
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Reluzione sulla poiitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla “seconda
sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi la
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {la “Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione”) predisposts ai sensi degli artt, 123-ter TUF e dell'art. 84-quoter Regolamento
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”) e redatta in conformitd all'Allegato 3A, Schema 7-bis dello
stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguent] sezioni:

{a) la Sezione | - in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva —illustra la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, del direttori
generali e deglfi altri dirigenti con responsahilita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art.
2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per
I'adozione, la revisione e I'attuazicne di tale politica, La predetta politica in materia di remunerazione
ha durata annuale;

(b} 1a Sezione I, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma
aggregata per | compensi attribuiti agii altri Dirlgent! con Responsability Strategiche:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongone
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti In caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le modalita con cui la
remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa:

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titole e in qualsiasi
forma dalla societa e da societd controllate ¢ collegate, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, i compenst da corrispondere in uno o pili esercizi successivi a fronte dellattivita
svolta nell'esercizio di riferimentao, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti nen
oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

Lz Relazione sulla Remunerazione contiene anche linformativa richiesta ai sens! dell’art. 84-gquater,
Regolamento Consob n. 11971/1999, -sulle partecipazioni detenute, nella:Societa e nelle sacietd da questa
controllate, dal compaonenti degll ergani di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti
con responsabilitd strategiche, nonché dai coniugi nen legalmente separati e dai figl minori, direttamente o per
il tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle
comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione
e controlle, dai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche,

La Relazione sulla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sara pubblicata
sul sito internet della Societs www.ceilularfinegroup, com (sezione “Investors/Assemblea Azionisti”) e sari inoltre
disponibile sul meccanisma di stoccaggio autorizzato “1Info” gestito da ComputerShare 5.p.A., consultabile sul
sito www.info.it, nei termini di legge.

La Sezione 1l delia Relazione sulla Remunerazione é sottaposta a deliberazione non vincolante, in confer
all'art. 123-ter, comma 6, del TUF.

["esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-té v’ j:o ma
e 125-guater, comma 2, del TUF. .
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Sottoponiameo pertanic alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera relativa al quarto punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea:

“U’Assemblea ordinaria di Cellulariine 5.p.A., esaminata la “seconda sezione” defla relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi defl’articolo 123-ter del D, Lgs. n. 58/1998,

delibera
1) diapprovare — ai sensi dell‘articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 e ad ogni aitro effetto di

leqge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda sezione” della
relazione.”. '

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
|| Presidente
Antonio Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A = Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
"SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

{a presente relazione & stata redatta dal Consiglic di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” 0 “Societd”) ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (*TUF") in
conformitd a quanto previsto dall'articolo 73 del Regolamento Emittenti Consob adottato con delibera n.
11971/1999 {“Regolamento Emittenti”) e all'Allegato 3A, Schema 4, del Regolamento Emittenti, in vista
dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 17 aprile 2025, alle ore 11:00, in sede ordinaria (“Assemblea”), al
fine di iflustrare la proposta di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea,
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Autarizzazione all’acquisto e alle disposizioni di azioni proprie previa revoca, per la parte rimasta ineseguita,
della delibera di autorizzazione assunta dall’assemblea ordinaria degli azionisti in dota 22 novembre 2623,
Deliberazioni inerenti e conseguenti,

"Signorl Azionisti,

il Consigiio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea per I'esame e I'approvazione della proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cellularline 5.p.A. ("Societa”), ai sensi degli
artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, dell'art, 132 TUF nonché in confermitad alle applicabili previsioni del
Regelamento {UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (“MAR”), del Regolamento Delegato
{UE) n. 1052 dell'8@ marzo 2016 ("Regolamento Delegato”) e delle prassi di mercato di tempo in tempo ammesse,
per un periodo di 18 mesi (dalla data di delibera), a procedere ad operazioni di acquisto di azioni proprie, nonché
a procedere a operazioni di dispasizione di azioni proprie.

Si ricorda che con delibera assunta il 22 novembre 2023, I'Assemblea della Societa ha autorizzato "acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Societa da parte del Consiglio di Amministrazione. L'autorizzazione
allacquisto & stata concessa per una data di 18 mesl dalla data della delibera e, pertanto, scadra il 22 maggio
2025, mentre I'autorizzazione zlla disposizione era stata concessa senza limiti temporali.

A segulto della parziale esecuzione della delibera, alla data del 10 marzo 2025 la Societa possiede n. 811,171
azioni proprie (pari al 3,71% del capitale sociale).

In considerazione dell'oppor‘tuni‘té di rinnovare |‘autorizzazione, si propone di sottoporre all’approvazione
assembleare una nuova autorizzazicne al Consiglic di Amministrazione per |'acquisto e la dlsposizione di azloni
proprie ordinarie defla Societa nel termini illustrat? nella presente Relazione, previa revoca dell'autorizzazione in

vigore per [a parte rimasta ineseguita.

La presente richiesta intende consentire alla Societa, e per essa al suo organo amministrative, di acquistare e
disporre delle azioni ordinarie, nel puntuale rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente, nonché in
conformita alle prassi di mercato, di tempe in tempo ammesse ai sensi dell’art. 13 della normativa Market Abuse
Reguliation di cui al Reg, UE n, 596/2014 (“MAR"}, per le seguenti finalita:

i intervenire, direttamente o tramite intermediari, per regolarizzare I'andamento delle negoziazioni e dei
corsi e per sostenere sul mercato la liquidita del titolo, fermo restanda in ogni caso il rispetto delle

disposizioni vigenti;

ii. conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, corrispettivo in operazioni
straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta,
conferimento o altro atto di disposlzione efo utilizzo, con altri soggetti, ovvero |a destinazione al servizio
di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;

iii. impiego a servizio di futuri piani di compensi e incentivazione basati su strumenti finanziari e riservati
agli amministratori e ai dipendenti della Societd efo delle societs dalla stessa direttamente o
indirettamenta controllate, sia mediante la concessione a titolo gratulto di opzieni di acquisto, sia
medlante I'attribuzione gratuita di azioni (c.d. piani dl stock aption e di stock grant);

iv. impiega a servizio di eventuali futuri programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti.

Societa, qualora venga in futuro approvata dall’Assemblea una riduzione del capitale sociale, la faco té d| da i
esecuzione anche mediante annullamento delle azioni proprie detenute in portafoglio. v
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2. Durata per la quale le gutorizzazioni sono richieste e numerg massimo

- U'autorizzazione verrd richiesta per il periodo di 18 mesi previsto dal Codice Civile a far data dell'eventuale
delibera da parte dell’ Assemblea, per I'acquisto in gualsiasi momento all'interno del periodo infra menzionato,
anche in pill trenches, di azioni ordinarie, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie di
volta in valta detenute in portafoglio dallz Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
‘superiore al 7,0% del capitale sociale, fermo restando che il numero di azioni in possesso della Societa, tenuto
conto delle azioni ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla stessa e dalle societa da essa controllate
(ove esistenti), non patra in ogni caso eccedere la guinta parte del capitale sociale della Societa, al sensi dell’art.
2357, camma 3, Codice Civile, o Feventuale diverso ammontare massimo previsto dalla legge pro tempore

vigente.

Il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pill volte e in ogni momento,
in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, anche su base rotativa, con la
gradualita ritenuta opportuna nelinteresse della Societa,

Gli acquisti di azioni proprie dovranno comunque awvenire, come per legge {art. 2357, comma 1, del Codice Civile), i
entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultima bilancio approvato al momento
dell'effettuazione di ciascuna operazione. :

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie eventualmente acquistate viene invece richiesta senza
limiti temporali, in ragione dell'assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e dell'opporiunita di
consentire al Consiglie di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita, anche in termini temporali, per

effettuare gli atti di disposizione delle azioni.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutozione del rispetto della disposizione prevista dall’art. 2357,
comme 1, def Codice Civile

Come precedentemente indicato, in conformita dell’art, 2357, comma 1, del Codice Civile, gli acquisti di azioni
proprie dovranne comungue avvenire entro i limitt degli utili distribuibili e delle riserve disponikill risultanti
dalfultimo bilancio {anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione.
Potranno essere acquistate soltanto azioni interamente liberate,

Poiché, alla data della presente Relazione, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 & stato approvato soltanto
dal Consiglio di Amministrazione e sard sottoposto all’approvazione della prossima Assemblea quale primo
argomento (e dunque prima della delibera inerente 'acquisto di azioni proprie), il Consiglio di Amministrazione,
aj fini della verifica dei limiti di spesa, ha tenuto conto delle risultanze del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024 e della proposta di destinazione del risultato di esercizio 2024 e di distribuzione di un dividendo ordinario
descritte nelle relative relazionf illustrative, nel presupposto che gli stessi vengano approvati dalla medesima.

Il suddetto bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 della Societd, evidenzia un ammontare delle riserve
effettivamente disponibili pari a 40,087.427 Euro, UL
i ’ K &

o :
Resta inteso che il Consiglio di Amministrazione, nell'effettuare i singoli acquisti, dovra assicura d;ué/g]l

proprie é attualmente fissato dall’art. 2357, comma 3, del Codice Civile, ai sensi del quale il valore nominale delle
azioni proprie nan pud eccedere |3 quinta parte del capitale saciale, tenendosi conto a tal fine anche delle aziani
peossedute da societa controllate.

Alla data della presente relazione si ricorda che:
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il capitale sociale sottoscritto e versato di Cellularline S.p.A. ammonta ad Euro 21,343,189 ed & suddiviso in
n. 21.868.189 azioni crdinarie prive dell'indicazione del valore nominale;

ii. laSociets alla data del 10 marzo 2025 dispone di n. 811.171 azioni proprie, pari al 3.71% del capitale sociale,
mentre le societd dalla stessa controliate non detengono azioni Cellularline.

5. Corrispettivo minimo e massimo

Si propone che il cortispettivo unitario per Facquisto delle azioni sia stabilite di volta in volta per clascuna singola
operaziong, fermo restando che gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettive non inferiore
nel minimo del 15% e non superiore nal massimo del 15% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione. Sono fatti salvii casi in cui le azioni siano
oggetto di permuta, conferimento, assegnazione o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini
ecancmici dell'operazione potranne essere determinati, nel rispetto della normativa vigente, in ragione della
natura e delle caratteristiche dell’ocperazione.

A tal proposito si precisa che gli acquisti dovranno essere effettuati nel rispetto delle condizioni relative alle
negoziazioni stabilite nell"art, 3 del Regolamento delegato {UE) 2016/1052, In attuazione della MAR, e quindi a
un carrispettive non superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
deil’offerta di acquisto indipendente corrente nella sede di negoziazione ove viene effettuato 'acquisto.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, questa potra essere effettuata al prezzo o, comunque,
secondo criteri e condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alle modality
realizzative impiegate, all'andamento dei prezzi-delle azioni nel periodo precedente zll’ operazione e al migliore

interesse della Societa.

6. Modalitd di acquisto e dispasizione di azioni proprie

Il numero massimo di azioni ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al 25% del
volume medio giornaliero di azioni, definito nel rispetto di quanto previsto dall’art. 3, par. 3, del Regolamento
delegato (UE) 2016/1052 della Commissione, nelia sede di negoziazione in cui I'acquisto viene effettuato, salva
la possibllitd di avvalersi delle eccezioni previste dalla normativa applicabile e dalle prasst di mercato ammesse.

Leffettuazione degli acquisti avverra secondo le modalitd di voita in volta individuaste dal Consiglio di
Amministrazione secondo qualsivoglia medalita consentita dzlla normativa vigente, che nell’acquistare le azioni
proprie garantird la paritd di trattamento tra gli azionisti e rispetterd le modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione di Euronext Milan, agendo incltre in conformita alle modalitd e nei
limiti operativi del MAR, ivi incluse le Prassi di Mercato ammesse ai sensi dell’art. 13 MAR, del Regolamento
2016/1052 e della normativa generale e di settore applicahile. E fatto salvo quanto previsto dall’art. 132, comma

3, TUF.

Quanto agli atti di dispesizione delle azioni proprie, acquistate in base alla presente proposta o comungue in
portafoglio della Societd, si propone che gli stessi possano essere effettuati, anche prima di aver esaurito il
guantitativo massimo di azion] acquistablle, alle condizioni e nei limitl di legge, ai sensi dell'art. 2357-ter del
Codice Civile, in qualsiasi momento, in tutio o in parte, mediante alienazione delle stesse sul mercato, fucri
mercato ovvero mediante cessione di eventuali diritti reall e/c personali relativi alle stesse (i inctuso, 3 mero
titolo esemplificativo, Il prestito titoli). il Consiglio di Amministrazione potra stabilire, nel rispetio dejlg
disposizioni di legge e regolamentari, i termini, le modalita e Je condizioni dell'atto di disposizione dgle aaom
proprie ritenuti pill opportuni nell'interesse della Societa. '

ottemperanza agli obblighi di informazione applicabili.
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7. Effetti deif'approvazione delle delibere di autorizzazione aif’gcguisto di azioni proprie secondo le modalita
indicate dall‘art, 44-bis del Reqalamento Emittenti

Aj sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie detenute dalla Secieta, anche
indrettamente, sono escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell'obbligo di
premuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall'art. 106, commi 1, 1-bis, 1-ter e 3, lettera b}

del TUF.

Tuttavia, al sensi dell'art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittent], |a citata previsione di cui all'art. 44-bis,
comma 1, de! Regolamento Emittenti non trova applicazione nel caso in cui il superamento delle soglie indicate
nel citato articolo 106 del TUF, consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte
della Societa in esecuzione di una delibera approvata tramite il meccanismo del c.d. whitewash, ossia conil voto
favorevole della maggioranza dei soei della Societd, presentl In Assemblea, diversi dal socio o dai soc che
detenganc, anche congluntamente, |a partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10%.

Per quante occorrer possa, sf segnala che ai sensi dell'art. 44-bis, comma 4, del Regolamento Emittenti, non sono
comungque escluse dal capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’art. 106 del TUF le
azioni proprie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per I'adempimento alie obbligazioni derivanti
da piani di compenso approvati dall’Assemblea ai sensi dell’art. 114-bis del TUF.

In considerazione della struttura azionaria della Societd e nel miglior interesse di quest’ultima, il Consiglio di
Amministrazione informa gli Azionisti che, in applicazione dell’art. 44-bis del Regolamento Emittenti, nel caso in
cui le delibere assemhbleari di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie della Societd oggetto della presente

“relazione fossero approvate tramite il meccanismo di whitewash, le azioni proprie acquistate daila Societa non
saranno escluse dal capitale sociale (e quindi saranna computate nello stessa) ai fini del calcolo del superamento,
da parte di uno o pilt azionisti, delle soglie rilevanti al fini dell'art. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente
dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria fvi prevista.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“I ‘Assemblea degli Azionisti di Cellularline 5.p.A.,

« esaminata la relazione illustrative del Consiglio d’Amministrozione, predisposta ai sensi deil‘articalo 125-
ter del D. Lgs del 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF"), nanché dell’articolo 73 del Regolamento emanato dafla
Conscb con delibera del 14 maggio 1999, n. 11371 (“Regolamenio Emittenti”) ed in conformité
alfAllegato 34 — schema n. 4 al medesimo Regolamento;

s viste le disposizioni di cui aghi artt. 2357 e seguenti del codice civile, al’art. 132 del TUF e olf'art. 144-bis
del Regolamento Emittenti, nonché in conformitd alle applicabili previsioni del Regolamento (UE) n. 596
del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato, del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 deli’8 marzo
2016 e delle prassi di mercato ammesse;

delibera

a) di revocare la precedente deliberazione di Gutorizzazione al'acquisto di azioni proprie assunto
dailassemblea degli azionisti del 22 novernbre 2023, per ia parte rimosta ineseguita;

b) diautorizzare il Consiglio di Amministrazione, tramite gli Amministratori a cit delegati ovvero avvalendosi di
un Intermediario autorizzate, ad ecquistare, anche in pill tranches, azioni proprie sing fino ad un numero
massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Ceflularline 5.p.A. di volta in volta detenute in port

dalla Societd e dafle societét da essa controllate, non sia complessivamente superiore al 7,0% déilfcapft
sociale della Societa, per un periodo non superiore a diciotto mesi decorrenti dalla data e?!a presente
delibera, nel rispetto dei seguenti termini e condizioni: '

1. Vacquisto potra essere effettuata per le seguenti mativazioni:
q
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i intervenire, direttomente o tramite intermediari, per regolarizzare Fandamento delfe negoziazionj e
dei corsi e per sostenere sul mercato fa liguidita del titolo, fermo restando in ogni caso il rispetto delle
disposizioni vigenti;

i, conservazione per successivi utifizzi, i inclusi, a titole esemplificative, corrispettivo in operazioni
stroardinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta,
conferimento o altro atto di disposizione efo utilizzo, con altri soggetti, owero lo destinazione al
servizio df prestitl obbligazionari convertibili in azioni della Societd o prestiti obbligazionari con
warrant;

. implego a servizie di futuri piani di compensi e incentivazione basati su strumentl finanziari e riservati
agli amministratori e oi dipendenti della Societd e/o delle societd dolle stessa direttamente o
indirettamente controllate, sia mediante la concessione a titolo gratufto di opzioni di acquisto, sia
mediante 'attribuzione gratuita di azioni (c.d. piani di stock option e di stock grant);

v implego a servizia di eventuali futuri programmi di assegnazione gratuita di azieni agli azionisti:

2. gl acquisti di azioni potranno essere effettuoti a un corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non
superiore nel massime del 15% of prezzo di riferimento che il titolo avrd registrato nella seduta of Borsa
del giorno precedente ogni singola operazione, nel rispetto in ogni caso def termini e delle condizioni
stabilite dafla MAR, dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 e dalle prassi ammesse,
ove applicabili;

3. il numerc massimo di azioni ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al
~ 25% del volume medio giotnaliero di azioni, definito nel rispetto di quanto previsto dall’art, 3, par. 3, del
Regolamento delegato (UE) 2016/1052 della Commissione, nella sede di negoziazione in cui I'acquisto
viene effettuato, sofva fa possibilitd di avvolersi delle eccezioni previste dofla normative applicabile e
dolle prassi di mercato ammesse;

4. lacquisto potrd essere effettuato secondo le modalita di volta in volta individuate dal Consiglio di
Amministrozione secondo qualsivoglia modalitd consentita dallo normative vigente;

g} diauterizzare la dispasizione, in tutto o in parte, sia direttamente che per il tramite di intermedioni, e senza
limiti temporali, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai sensi delle deliberazioni assunte, tenuto conto
delfe modaolita realizzative impiegate, dell’andamento del mercoto e dell'interesse della societd, e in ogni
coso nel rispetto delle prossi di mercato ammesse, di tempo in tempo vigenti, o dalla normativa applicabile,
confermando inoltre Vautorizzazione af Consiglio di Amministrazione al compimenta di att! di disposizione di
azioni proprie possedute da Celluforfine 5.p.A. alla data odierna. Le dispesizioni patranno essere in ogni caso
effettuate secondo le modalitd consentite dalla vigente disciplina di legge e di reqolomento, a discrezione del
Consiglio di Amministrazione, ivi inclusa ai fini delfimpiego o servizio di eventuoli futuri programmi di
assegnazione gratuita di azioni agli azionisti:

d}l dieffettuare, oi sensi delf’art. 2357-ter, comma 3, del Codice Civile, ogni registrazione contablle necessaria o
opportuna, in relazione alle operazioni sulle azieni proprie, nell'osservanza delle disposizioni di legge vigenti
e dei principi contabili applicabili;

e)

11971 del 14 maggio 1998, in caso di approvazione della presente de.‘:bera di autonzzaz;one ah"ucqu:sto d: 4 7+ )
ozioni proprie con le maggioranze previste da tale disposizione {meccanisme c.d. thtewnsh”J, Ie aZ.‘ﬂnf x4
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proprie acquistate dalla Societd in esecuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse nel capitale
sociale ordinario (e quindi saranno computate nello stesso} oi fini del colcclo del superamento, da parte di
uno o pitt azionisti, delle soglie rilevanti ai fini dellart. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente
dall'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi prevista.”

Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 17 aprile 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 10.060.726 azioni ordinarie
pari al 46,006215% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 10 azionisti rappresentati per delega.

Allegato B alfatto
VRAZ3T g Rep. NAS3EL, df Rage

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: [0
Teste: | Azionisti. 110



Cellularline S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge  Tilolare

Tipn Rap. Deleganti / Rappresentoti legalmeute

I D
2 D
3D
4 D
50D
6 D
7 D
8 D
9 D

I D

Lependa:

COMPUTERSHARE S.PA. N QUALIT:‘\ DI RAPPRESENTANTE
DESIGNATO NELLA PERSONA DI ALESSANDRA CUCCO

ALEOTTI STEFANO

ofi car ADMO0F eiziond in guranzia o BANCA O PIACENZA:

CAGNETTA MARCO

TAZARTES ANTONIO LUIGL

ALEOTTI CHRISTIAN

FOGLIO MANUELA

- FOGLIO PIERO
TAZIO SRL
BORGOGNO MALURQO

FIRST SICAF VALUE FIRST ! )
Totale azioni

COMPUTERSHARE $.P.A. IN QUALITA Di RAPPRESENTANTE
DESIGNATO (SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI
ALESSANDRA CUCCO

QUAERQO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT

Tutale azionl in pr-nprio
Totale azioni in defega
Tutale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONI

Tatale azionisti in proprio
Tatale azionisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale
) TOTALE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

[ Delegante R: Rappresentato legalmente

Totale azioni

Ordinaria

5

996.647

296.187
1.408.533
2705188
1.016.372

31E.700

164,045
12.085
1.699.910

8.810.667

40,289880%
0

1.250.059

1.250,059
5.716335%

]
10.060.726
0
10.060.726

46.006215%
0

10

Pagina
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STRUTTURA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2024
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COMPOSIZIONE DEL GRUPFO
11 Gruppo & composio dalle seguenti societ: .

*  Cellulatline S-p.A., societi di divitto itzlianc con sede in Via Lambrakis 1/a, Reggio Emilia (Ttalia),
Capogiuppo attiva in [taliz ed all'estero nel setiore della progettazione, distribuzione (anche di prodorti
nen a proprio marchio) ¢ commercializzazione di accessori e dispositvi per prodotti multimediali
(Smariphane, tabler, wearable, prodotti audio, ece.) e pet la connettivitd in movimento (in automobile ¢ in
moto/bici), che include una sﬁbﬂe organizzazione sitata a Patigi al numeto 91, Rue Du Faubourg Saint
Honoté (Francia); quest'ultina rappresenta una base fissa presso la quale operano tre dipendent che
svolgono attivits prettamente commerciali ed ¢ finalizzata alla gestione dei rapporti con la dlientela del
mercato francese;

¢  Cellular Spain S.1.U, societd di dititto spagholo con sede 2 C/ Newton, 1 edificio 2 nave 1, Leganes
(Madrd) controllata al 100%, che svolge I'attivita distributiva del marchio Cellularline per il mercato
spagnolo e pottoghese;

&  Cellular [nmobiliaria Ttaliana S.I..U., societa di diritto spagnolo con sede a Cl. Industrial N.50 Sur Edi 2
Nave 27, Leganes (Madrid) controllata al 100%, che possiede un immobile - ex sede di Cellular Spain -
attualmente locato a terzi soggett;

*  Cellular Immobiliare Helvetica S.A., con sede in Lugano, Vis Ferruccio Pelli n. 9 (Svizzera) controllata al
100%, che possiede l'immobile locato alla societa commercizle Cellular Swiss S.A.;

+ Systeroa S.£1, societd di diritio alizno con sede in Via della Previdenza Sociale 2, Reggio Ermilia (Ttalis),

. controllata al 100%, & una socleti attiva a livello europeo nel mercato degli accessori per telefonia mobile
nel canale Telco, 8i segnala che in data 18 dicembre 2023 la socicti Systema S.1.1. ha deliberato 1a fusione
per incorporazione della societi Pegaso Sxk;

*  Worldconnect AG, societi di diritto svizzero con sede a Diepoldsau (Svizzera), controllata al 90%, fader
mondiale nel mercato degli adattatord da viaggio preminm. La societd, € stata fondatz nel 2002 ed
attraverso 1 suoi marchi SKROSS e Q2 Powet e primarie pattnership OEM operz a livello globale cont
una vasta gamsna di prodott, composta da adattatod multipli da viaggio, adattatod specifici per i singoli
Paesi e periferiche di alimentazione;




I

Coverlab 8.r.], societa di diritto italiano con sede in vis Mantova 91/A a Parma, controllata al 55%, & una
e-commeice coinpany, attiva - attraverso il suo sito proprietario - nel segmento custom degli accessori
pet smartphone con marchio Coverlab;

Subliros SL, societa di dititto spagnolo con sede in C/facquard 97, Sabadell (Batcellona), controllata
all’80%, & una e-commere wmpasy, attiva - attraverso il suo sito proprietario - nel segmento custom degli
accessor per smartphone con marchio Allogio;

Cellularline USA Ine., sodeta di diritto statunitense con sede a New Yoik, 350 STH AVE FL 41 & una
societa controllata al 100%, che svolge Fattivita distributiva dei prodotti del Gruppo Cellularline in USA
e Capada;

Peter Jickel GmbH, impottante plzyer tedesco nel settore degli accessori pex smariphone, con sede in Alfeld,
cittadina della Bassa Sassonia {Germania), controllata al 60%. La sodietd & stata acquisita a gennaio 2023
ed & presente sul metcato tedesco da oltee 25 anni con primari operatori della sonrummer electronics,
Cellulatline Middle East FZE socicti costinzta ad apsile 2023 allo scopo di servire al meglio Parea del
Medio Oriente tramite la disuibuzione di prodotti a marchio Cellulasline, conttollata al 100% con sede a
Dubaj;

Celiular Swiss S.A., societi di diritto svizzero con sede in Route de Marais 17, Box N.41, Aigle (Svizzeta)
collégata al 50%, che svolge Pattivith distributiva dei prodotti Cellularline per il mercato svizzero.
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1. Premessa

Il Gruppo Cellularline (di seguito anche “Gruppo” o il “Gruppo Cellularline™) & uno dei principali operatori nel
settore depli accessori per mmaripone e fabit nell'area EMEA, nonché feader di mereato in Italis; inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tea i principali operatori in Spagna, Svizzera, Belgio, Germania ¢ Austria, e vanta un buon
posizionamento competitivo negli altd Paesi enropei. .

La Societi consolidante (Cellularline S.p.A.) nasce dall'atto di fasione per incorporazione (a “Bruiness Combination™),
avvernto in data 28 maggio 2018, delle socicta Ginetta S.p.A. e Cellular Italia S.p.A. in Crescita S.p.A., societd
quotata su ATM Italia, Mercato Alternativo del Capitale organizzaro e gestito dz Borsa [talizna S.p.A,, fino'al 21
luglio 2019,

In data 22 Iuglio 2019 & avvenuto i passaggio di Cellularline al Mereato Telematico Azionario - Segmento STAR -
di Botsa Italiana S.p.A.

2. Nota metodologica
Nel prosiegno della presente Re.lnzaonc sulla Gestione sono dpottate informazioni relative alla situazione
economica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo Cellulatline relative all’esercizio chinso 4l 31 dicembre 2024,
corﬁpatate con i dati del precedente esexcizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Gl import sono espressi in Buro miglisia, salvo divetsa indicazione.

Le somme e le percentali sono state calcolate su valod in migliaia di Fuwo e, pethmto le cw:nlmh dl&'c:enze
finvenibili in aleune tabelle sono dovute agli arrotondamenti. -

3. Principi contabili di rifetimento

La presente Relazione sulla Gestione relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stata \Koda&;_._m
ottemperanza a quanto disposto dall’art. 154-#7, <. 4 del D.lgs, 58/98 - T.U.F. - e successive mod.lﬁcaz.xo.rﬁ‘eel
integrazioni - in ossetvanza dellart. 22,3 del Regolamento di Borea. Allo scopo di facilifare la comp.tens(hmi
dell'andamento economico e finanziario del Gruppo sonu stai individuad alcuni Indicatorl Alrernativi di
DPerformance (“LAP™) come definiti dapli oxientament BSMA 2015/1415. Pet una corretra interpretazione di tali AP
si evidenzia quanto segne: (i) tali indicatori sono costruiti esclusivamente a paitire da dati storici del Gruppo e non
sono indicativi dellandamento futuro, (i) gli IAP non sono previst daghi IFRS e, pur essendo derivati da! bilancio
consolidato, non sono assoggettati a revisione contabile, (iif) gli IAP non devono essere considerati sostitutivi deghi
indicatoti previsti dai principl contabili di siferimento (IFRS), (iv) la lettura di detti LAP deve essere effettuata
unitarmente alle informazioni finanziagie del Gruppo tratte dal Bilancio Consolidato annuale; (v} le definizioni e i
criteri adottati per la determinazione degli indicator utilizzati dal Gruppo, in quanto non rvenient dai principi
contabili di rifetimento, potrebbero non essete omogenei con que]]:l adottati da altre societh o gruppi ¢, pertanto,
potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente presentati da tali soggetti, e (vi) gh [AP utilizzati dal
Gruppe tisultano elaborati con continuiti e omogeneits di definizione e rappresentazione per tutti i perodi per i
quali sono incluse infoxmazioni finanziatie nel Bilancio Consolidato annuale.

GLlIAP rappresentati (EBITDA Adjiusted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo Adfusted, Flusso dicassa
generato dalla gestione operativa Agjuited, Indebitamento finanziatio netto, Indebitamento finanziato
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netto/ BBITDA Adjuried I.TM, Cash generation € Cash Comversion Ratic) non sono identificati come misute contabili
nelPambito degli IFRS e, pestanto, come sopra esposto, non devono essere considerate misure alternative a quelle
fornite dagli schetni di bilancio del Gruppo per lavalutazione dell'andamento econormico delle stesse © della relativa
posizione finanziaria. Sono dportad. taluni indicatori definiti “/Adjited’ al fine di rappresentarc Pandamento
gestionale ¢ finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ricorrend, di eventi non catattetistict e di eventi legatia
operazioni straotdinatie, cosl come identificati dal Gruppo. Tali indicatori siflettono le principali grandezze
economiche e finanziatie deputate da provent ed oneri non ricorrent non stretamente correhbili all'attivita ¢ alla
gestione carattedstica e pﬁmcttono quindi un’analisi della perfbrasance del Grappo in modo pin coerente negli
esercizi rappresentati nella Relazione sulla Gestione. |

4. Principali indicatori finanziari e operativit

= Esercizio chiuse al
ﬁ@ﬁh -l Erern) =~ e . — — - -

p.. G ) ST - 31 dicembre 2024 = 31 dicembre 2023
Indieator economici ’ T ' ) -
Ricavi 164,263 158.648
EBITOA Adjiusied? 27,642 2757
EBIT A . 15,628 14415
Risultato ezanomice del Groppo 5.647 3595
Risultaio scomomico del Gruppo Adjded’ . .. ... .Bs1B . R 11 2%

o Mhéu - Situazione al

1 iy o o e Mo . .
e . / o 31 dicembire 2024 31 dicembre 2023
Indicatod pamimoniali e inanxia dell'eseceizio
Flusso di cessa pencrato dalla geerione operativa 23,418 18,181
Indebltamunto Ananziarin netro 23007 35.364
Tndebilamente finanzizto netto [ EBITODA Adisted » e 0975 . . 1,70¢

Per mapgior dettagli con siferimento alla vadazione dei flussi di cassa generati dalla gestione opetativa, si rimanda
al paragrafo *“7. Sitmazione Patrimoniale ¢ Finanziaria™ inchusa nella presente Relazione sulls Gestione.

5. . Andamento del metcato
1L mereato in cui opera l.l Gruppo & caratterizzato da fenomeni di stagionaliti tipici del mescato dei prodotti
elettronici e degli accessori. Le vendite sono supetiori nel secondo semestre di ogni esercizio, con nn picco di

domanda in prossimiti e nel corso del periodo natalizic.

q‘;fnlc miurcamablle ol s QyfE TS e porrmnro; lwn:dﬂu_ylg!.vgmu»wm&ii-ni_ﬁﬁd}iﬁh“m:iliﬁ Per

' G)’ttrnlmmd ;al".ﬁwmn;n o " _
aircipl; conribili ) dforicomuin Il edredn, di
b exsi ndotrato in

T valibaalig et sealing B8 Grapfih Piichit . camipesiviens di- il idicnan son. i ropglimcbiol

Wit ibeipplientey dol-Giuiapy: popehie RO ehn amogingis sicun quellisiltivac:da shee sogleid sin o goulia chic bl
Fatara del Grappo, o di <50 realizzato, ¢ quindi non comparabile. ’ ) o o
*L'EBITD A Atfisied & duro Jall EBITDM Consolidato zettificato (i) degli nncliﬂpmmn;} wnn ieoxrenti ¢ (i) degli effetti derivanti da eventi non carattesisricl
iyt event e 3 ppesdont aiorinadive i dayll utll(perdite) s cambioprtutitls

MAZBDIT Aifferted s dinko dal [ ¥ glifiead (i) depllcnas ftnetl) site dtosren i o (i) dogli effot decivanti da eventi non caratteristici (i)
di eventi legati ad operaiiuni strordinarie e (v} delle retdfiche degh ammortamenti relativi alla Pondas Price Alecaifon.

41| Risultato dresercizio Consolidato Aditfed & calcolato come Risuliate d'csereizio Consoliduto aggiustata () delle sotdfiche incorporate nell” ERTTDA
Adfrsted, (i) dolle rettifiche degli ammortamenti derivanti dalla Puorvdhase Price Allocatian, (7if) delle: cettifiche degli onod/(proventl) finanziad ¢ fscal non
gicarrend, (¥) delPimpatto facale teodeo di tok retdfiche

fica
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11 contesta di mercato EMHBA degli accessori per smartphone di valore infetiore a Eure 100 (quello in eui opera
principalmente d Gruppo) ha manifestato, sui 7 principali pacsi EU tispetto #i quali I'azienda acquista
continnativamente i dati di mercato, un andamento nel 2024 in legpero rallentamento rspetio al precedente
esercizio rilevando un decremento pari al 1,6% 2 volume, meno marcato con rifedmento 4l dato 2 valore (-0,7%).
Detto fenomeno & anche lepato all'andamento del mercato primario degli smartphoties e 2l travaso di volumi da

segmenti rilevad da GFI verso segmenif non mappati.
Si osserva tuttavia che tali silevazioni non includono aleune eategorie di prodottt (servizi di applicazione pellicole
a punto vendita e cavetti di ricarica) e canali (frave/ reladl, marketplace Amazon) il cui peso sui dcavi del Gruppo & in

aumentio.

6. Risuvltati economici e pattimoniali del Gruppo
Gli schemi di conto economico presentaii nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono stati
riclassificati secondo modalita dj-cspasizionc zitenute dal managesent utih a rappresentare Pandamento della
“redditiviti operativa del Gruppo hel corso dell’esercizio.
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L Di eui = - Di eni " sui
(B g} 3/12/2024  parti  “esuiRicavi  31/12/2023  pam Riost
comclate ... comdate )
Ricasi delle vendite 164263 5262 fo0% 1sees 5 10%
Costo del venduto (98.444) 555% (67.459) 61.4%
Marpine Opemtivo Lordo £5.819 0,1% 61.189 386%
Costi di venditn ¢ distdburione (31.424) A9,1% (20.233) 184% .
Custi genacali & amministeativi (27.828) (13 16,9% (27.A1H) (12) 17.5%
Alts {Gostiy/Ricavi non eperativi 1462 0.9% 17 0.5%
_Risultate opemtive o 8033 L9% 4.676 =§£‘-
+ di oui ammortamenti PP 6678 4% 6663 £2%
* Ui cuj svalutazioni 4 immobilivzzioal 33 0.0% " 1%
+di oui cas/(deaxi) non sieoreentt 823 0,5% 2134 3%
* 0 cul wili/{pecdite) su cambi opesativi 62 0.0% 335 6.2%
' Risultata operative Adjiis Equrﬂim'r.qzuum) .15.625  55% 14.015 &8%
* i coil ammo 6 (r.;clusi neati PRA) 03 4,3% 6742 ' A3%
_EBITDA Adjusted 22.642 13.8% an757 ___1_;155_ )
" Provand finanisd, 3503 5% 2434 1%
Oneri fipanzasi 5718) 4,3% (3.042) 25%
nile/ fperdits) su cambi 25 - 0.0% 622 %
Pruventi/(vaed) da parreipazioni 7n 0,1% 260 3,2%
Risultato prima dells imposte 6.239 36% 4.250 27%.
v dicuiammonsmeni PRA . c6m “th ey A2%
* i ovi costif{ricavl) non deorrenti 823 0,5% 2134 1.3%
0 cui poreo fair ke pnd sl i fL057) D% (2296) 1%
) Riwltllto prime dePe lngommAMe’- , ._ 12,683 _ 7% 10,757 G68%
Imposic cormmt ¢ differite — {593) -1.4% . {655} 4%
Risultato economico di periado del Gruppu_ st 4% 3595 23%.
i cui ammortementi PRA com s 6669 42%
7 # di oui cosi/{rcavl) non deorenti s 0,5% 2134 L%
" di cui impatto fair e firt € ol ghtions (1.057) £,6% {2.296) Fd%
* i cui vffsto fiscdle selative alle Yoot precedent (2060) 2,3% (424) 1.5%
.+ di col impatio imposte differite prtve Warmest (1.413) 0.7% - 00%
B18 S2% 7.678 A8%

Conto economico consolidato dclassificato

_Risultato economico di pecipde del Gruppo Adjusted
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6.1 Ricavi consolidati

Nel 2024 i Ricavi delle vendite, pati ad Buto 164.263 migliaia (Buro 158.648 migliaia nel 2023), sono sumentati di
Buro 5.615 migliaia (+3,5%), grazie allincremento delle vendite principalmente nel mercato internazionale.

La quota di deavi genetata dal Gruppo al di fuori dell’Italia ha rapginnto il 53,0% nel 2024 (51,6% nel 2023).

6.1.1 Ricavi consolidad per linea di prodotto
I Gruppo progetta, distribuisce e commercializza una vasta gamma di prodotti suddivisi nelle seguenti linee di
prodotto: ) .

(i) Linea di prodotto Red, compre.udé.ntc accessori per dispositivi multimediali (quali custodie, wser, support pet
auto, vetri protettivi, alimentatord, carica batieric portatili, cavi dati ¢ di dcatica, cuffie, audcolat, speaker,
prodotti tecnologici indossabili e adattatori viaggio); ’

(i) Linea di prodotto Black, comprendente tutt i prodotti e accessori legati al mondo delle moto e del ciclismo
(quali, ad esempio, interfoni ¢ snpport per smaripbone);

(ilf) Linea di prodotto Biys, che include turti i prodott commercislizzati in Italia e allestero con mavchi non di
propetd del Gruppo.

La segnente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto, per i petiodi analizzati:

Ricavi defle Vendite per linea di prodotto

{(In moiiata.dh Eare) Esercisia chinso al ' Vadazione

M/ homideai  H/12/2023  Vhwwidead A %
Rod — Italis T ossape mme 8716 a3 258 49l
Rod — Intemadionsl 9% 8% /R4 4T 4124 54t

Ricavi delle Vendite - Red 135037 82,3% 128520 8,05 6717 2%

Black  [falia 4073 3,48, 3809 24% 214

Biuck — Tnternmativwal 4330 2T 3524 e L

"Ricavl delle Vendite — Hlack - B.421 B 1A 4% LOS8

Bloe — Tralia 17.030 10,9%% 20334 281 {2.4(!5}

Bitse — Intnatioral 2675 1,6% 2450 1,6% 215

Ricavi delle Veadite — Blac 20605  125% 27 B4A% 20
Torale Ricevi delle Vendite 164263 100,0% 158.648 100,0% 5.615

» la Linea Red, che rappresenta il core business del Gruppo, ha registrato un incremento rispetto alfamno

precedente, pari al 5,2% (Euso 135,237 migliaia nel 2024 sispetto a Buro 128.520 snigliaia nel 2023). Nel 2024

 Pincidenza delle vendite della linea Red & stata pari a citca all’ 82,3% de] totale dei ricavi, in leggero sumento

tispetto al precedente esetcizio. La crescita & stata trainata dell'espansione del business su aleuni fop pariner
selezionati e dall'sttivazione di nuovi cliend ad alto potenziale;
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o Iu Linea Black ha registrato vendite pari a Buro 8421 migliaiz con un inctemento di Buro 1.088 migliaia
rispetto allanno precedente pari al 14,8%; Nincidenza delle vendite della liniea Black nel 2024 (5,1%) & risultata
in tniglioramento rispetto all'esctcizio precedente (4,6%). La crescita & pincipalmente trainata dalla
distribuzione nei mercati internazionali;

e la Linea Bive ha registrato vendite pari ad Buro 20.605 nmg]mm, rispetto a Buro 22.795 migliaia nel 2023,
con un decremento di Buro 2.190 migliaia pad al -9,6%.

6.1.2 Ricavi consolidat per area geografica
La seguente tabella mostra | ricavi, suddivisi per area geografica, pes i periodi analizzati:

Ricavi delle Vendite per aren grografica

i isighoad o Bnre) ~Esetcizio chiuso o} ' Varlazione
S/12/2028 Vesvincavi | S1/i2/2023 % sui ncavi A 73

Talin 77.262 47,00 76,850 4B.4% e 05%
Spagna/ Pociogalln 15366 5.4% 14292 94 1074 15%
Germania 11,904 7,3% 12240 7,7 (246) -301%
Fst Bormpn 11.910 734 11.203 7.4 617 5.5%
Benclux 9,245 5,6% 7.961 540% 1.284 16,1%
Nomd Eurapa RATL 5,2% 7.680 507 591 7,5%
Pruncia 8359 5,1% 6.688 42% 161 25,04
Svivaers 7607 4.6% #.225 5,2% G0 7,5%
Gran Brelagma 5950 3.6% 5412 34% 547 10,14
Medio Orientc 5840 36% 5.0 3% 620 11,9%
Nord America 1510 0% 1.750 11% (240) A3
Al 740 5% 827 0.5% o) 08t
Totale Ricuvi delle Vendite 164,263 100% 158.648 100,0% 5615 3%

Per quanto tiguarda Panalisi delle vendite per area geografica, si evidenzia che - grazie alla crescita del fatturato
internazionale - Ia quota delle vendite nei mercati esteri sappresenta circa il 53,0% delle vendite complessive del
Gruppo, ¢on un incremento dell'incidenza di circa i1 6,4% ¢ con un avmento delPincidenza sul totale dei ricavi di
circa I'1 4% dspetto all’esetcizio precedente. Si seghalano, in particolare, le ottime petformance della Francia, con
un aumento dei ricavi pari ad Buro 1.671 migliaia (+25,0%), la crescita della Penisola Iberica, dove i ricavi sono
aumentati di Furo 1.074 migliaia (+7,5%) tispetto al precedente esetcizio, e del Benelux i cui ricavi sono aumentati
di Buro 1,284 migliaia (+16,1%) tispetto el 2023. In leggera coptrazione i ricavi di Germaniz (diminvzione di Euro
246 migliaia, pari al -2,0%) e Svizzera (diminuzione di Buro 618 tmipliaia, pati al -7,5%) principalmente 1 causa di

un andzmento non favorevole dei mereati locali.
6.2 Costo del venduoto

Nell esercizio 2024 il costo del venduto & pari ad Buto 98.444 mighaia, sispetto ad Buro 97.459 migliaia del 2023,
cottispondente &l 59,9% dei sicavi, rispetto al 61,4% dell'anno precedente.
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6.3 Costi di vendita e disttibuzione

o Bscrcizio chiusoal ~ Varlazieni
(Tt fliiizeli Epru) S — S y
' 3071272024 VLY L] 4 A
Costo del pervonale per vendira e dkﬂuzbﬂe 13.992 1299 994 6%
Trovvigioni aghi sgentl 1126 8906 220 A%
Trasporti 4678 4,315 382 A,9%
Spese di pubblicit e c benxo pubblicirag ) 2229 2435 {206) -R,5%
Al cost] di vendits ¢ distibuzione A3 257 ™o 30.9%
a4 223 2188 5%

._Toiale Costi di venditn e distriburione

Lavoce cresce sia in valore assoluto rispetto al petiodo precedente pes Euro 2.188 migliaia sia in termini d'incidenza
‘sul ricavi aumentando al 19,1% rispetto al 18,4% dell’esercizio 2023, )

6.4 Costi generali e amministrativi

Nell'anho 2024 i costi generali ed amministrativi sono par ad Euro 27.828 migliaia (16,9% sui feavi 2024), rispetto
ad Buro 27.818 miglisia dell’esercizio precedente (17,5% sui ricavi 2023). L efficientamento, riscontrabile della
diminuzione dellincidenza suj ricavi, é conseguenza diretta sia del magpior assotbimento dei costi fissi dato dalla

crescita dei ricavi del pedodo, sia dellz politica di controlio dei costi posta in essere dal management,

e ien i Beerclzio chiuso al ) Variazinni .

) (gl B 31/12/2024 31/12/2023 S a %
 Ammo immobilizrwon immaterili ) BT i R
Amm.to enmobillzzazioni materiali 1.728 1.655 L] 4,5%
Ammte distte d'oss L1676 1726 (5t5) -2,9%
Svalotaxdooe immobilizeasion 33 [ 27 =il
A i su rischi ¢ pyalutaszioni 295 9207 (612)

Cuosto del perionale smminisisativo . 6650 6177
Consadense strategiche, anm.ve, legali, HR, et 2816 780
Commissioni 156 321
Compunid CalA. ¢ Celloglo Sindacale 047 64
Abtd casii gonerali ¢ amministeativi 3239 3.258
Tatale Cost! generali e amministrativi 27.828 27.818

6.5 Al costi e ticavi non operatvi
Tale voce inchade costi e ticavi non opetativi per un saldo netto positive di Buro 1,462 migliaia, Tale voce, riferibile

ad oner e ptovent relativi ad attivitd “po-rore *per il Gruppo, nsulta essere cosi suddivisa:
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{u izl ol Bneo) ) Esercizio chiuso ) o " Vasiaxione
31/12,/2024 31/12/2023 & %
(ContbutiSTAR e CONAD o (197) Cam 5 24%
Recuperi diditti SLAE 3 4 (1) -26,6%
Sopravvenienze (passive) e attive m 1746 _ 15 §5%
] Ad (ms:&(_:hﬂl non operaric e i~ X .. 1465 - 49 L . M6 955% .
._Tetate Alixi {costi)./ ricavi non operativi : a6z . T _TE 9BAW

6.6 EBITDA Adjusted

Dl scgul.tc s npmtano i principali dati di calcolo dc]l'EBITDA Adisied:
Esercizio chiuso al ‘i’adnilt;ni

(ol Eur) sjzfmA | 3L/12/023 S
" Risultato nperativo sm3 4876 3157 64,7%
Ammogramenti immatedali ¢ matenali 13.60 13,405 280 2,1%
Svalutazionl Immobilixzadoni i ;o & materiali 3 6 7 o
CosH ¢ (dicavd) non ricorenti o _ - 2134 (1312 -61,5%
Ut/ (rdite) s combioperatii e Coas em) s
EBITDA Adjusted _ - 22642 20757 LB8S 9,1%

L'EBITDA AAdjiited, pari 2 Buto 22.642 migliaia nel petiodo in esame, rsulta in crescita del 9,1% tispetto
alPesetcizio precedente. Lincidenza sulle vendire (EBITDA Adjusted maygi) mostra un sumento della marginalita
del 0,7% nel periodo, passando dal 13,1% del’esercizio 2023 all'aituale 13,8%, come conscguctiza direttz del
maggior assotbimento dei costi fissi dato dalla crescita de ricavi del periodo, dalle vatiazioni di mix ¢ dalle azioni
di controllo costi poste in essere dal management

Le zettifiche apportate al’EBITDA, esclusi gli ammortamenti e svalutazioni, sono pad ad Euro 885 migliata nel
. cotso dellesercizio 2024 (Euro 2.469 migliaia al 31 dicembre 2023) e sono prevalentemente costituite da:

(i; Costi / (ricavi) non ricorrenti (Buro 823 migliaia); si tratta di provent ed oner relativi ad eventi non ricorrenti,
non catattetistici o legatl a opetazioni straordinatie;

(if) utile su cambi operativi (Buto 62 migliaia) siconducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni
commereiali in USD (ancorché non si tatti di proventi ed oner non ricorrenti, 1 Gruppo con tale 2pgiustamento
intende rappresentate I'andamento della gestione al netto degli effert vahutar).

6.7 Proventi ed oneri finanziari
T proventi ed ones finanziadi netti presentano un saldo netto negativo di Euro 1.915 migliaia (Euro 1,508 migliaia
negativo al 31 dicembre 2023):
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i gk Enes) Esercizio chiuso al ) - Variazione
a1/12/2024 31/02/2003 A %
" Al provenit Ananziard ¢ da rﬁa&io_ncﬁh'mﬁn- . - 1775 i a0 1,543 55,,‘2’(:
Intesessi artivi 1] 2 27 >100%
Totale Proventi finanziari 3.803 2434 1369 56,3%
Commissioni, altei oned finandasi « da vasiazione fiir palae (2.557) (1.263) .204) <100%
Interessi passivi finanviamenti (1964 : @an 73 -15,9%
Abtei Interersi passivi {ton (342) 145 425%
Totale Oneri finanzian (5.718) (3.9492) (L776) 45,1%
Totale Proventi ed (oner) finanziari @oy (s, (WD 0%

La variazione dei Proventi e Onexi finanzind dellesescizio 2024, depurata dell’effetto negativo di valutazione al fair .
walee di Put @ Call Options e stromenti detivati per complessivi Euro 951 migliaia, & par a Furo 544 migliaia,
principalmente riconducibili a minor interessi passivi verso banche a seguito dell'operazione di rifinanziamento
petfezionata nella seconda meti delPesereizio e pet effetto della riduzione dei tassi di interesse.

6.8 Utili/(Perdite) su cambi
Gli Utili su cambi presentano vn saldo positivo pari ad Euro 25 migliata (Furo 622 migliaia al 31 dicembre 2023):

(Tn.lghftle-ilf Enro) Esercizio chinso al Varasione
31/12/2024 122025 Ji Yo

Uile/ (Pendira) su cambi npmﬁvi . . . . 62 o 335 (273}_<-1rm$_

i/ (ontin) o cai oo -7 e e

(59T)  <-100%,

V'ptae Utile/(Perdita) su cambi _ . B L

La variazione negativa, pati ad Buro 597 migliaia, & ticonducibile principalmente alle operazioni di copeginti
effettuate sul cambio EUR/USD. / :

69 EBIT Adjusted L
Di seguito si fiportano i principali dati di calcolo delPEBIT Agiistic N
e - = Boe-uj;.h &i‘;"o al ==y -- _--‘E.mni g
(nmigfdir st Eure) e =
R _ o . e . b %
MW operativa 8.033 4,876 3,157 64,7%
Ammoramenti FPA 667 6.663 15 0,2%
Svalutasivni di immobilizsaziont 33 6 27 >100%
Costi (sicavi) nan deowent an 2134 (1313 -61,5%
Utili/ {pecdite) so cambi operetiv 62 i _ _335 _ (273) -8115%
EBIT Adjusied . mew s wa___ uw
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L’ERTI Adjuswd & positivo per Furo 15.628 miglisia (nel 2023 cra pari ad Euro 14.015 migliaia). Le rettifiche
apportate al’EBIT di Gruppo sono riferite i fattori menzionati nel paragrafo relativo Al EBITDA Adjrteded aghi
ammortamenti relativi 2lla Purchase Price Affocation pati a Buro 6.678 migliaia.

6.10 Risultato economico del Gruppo Adjusted
Di seguiho si ﬁpcttmm i Pﬂ.ﬂclpsll dati di ealcolo del Risultato economico del Gruppo Adjusted:

T " Esercizio chinsoal Varisgioni

anu,gm o B — ' . e

. s e 311272004 a/12/2008 4 %
Risultsato economico del Gruppo 5.647 3595 2052 57,1%
Gt {ricavi) non Seomenti 823 2134 {1.312) -61,5%
Ammostamenti PPA . 6.676 (A7 9 0,1%
Fair rulne pul & collapions (1.057) =k 179 -54,0%
Effesto fscale relagvo alle voci precedent (2060} @z 364 45,07

di cul Impatte imposte diffcrite passive Warmf (1412) (14i2) >100%

._ Rnulﬁuhoc:omim del Gruppo Adjusted . n.sis . 1.678 940 12,2%

11 Risultato economico del Gruppo Adjussed del 2024 & positivo per Euro 8.618 roigliaiz, in sumento rspetto
alPesercizio 2023 pcr Furo 940 migliaia. Le tettifiche apportate al risultato economico di Gmppo, oltre ai fattod
menzionati hel paragrafo telativo allEBIT A@Maﬁ“ sono prevalentemente riferbili sgli effetd fiscali delle voci
oggetio di tetiifica ¢ alleffetto diun provento iscsitto nel bilancio della Capogmppo per Euro 1.412 miglisia relativo
al dlascio di una passiviti per imposte differite il cui stanziamento, effettuato in esercizi antecedent e fino al

31.12.2023, non ssulta appropiato.

19



7. Sitnazione Pattimoniale e Finatziatia

Situazione pattimoniale

* {ln vl di B} Sinaziogeat  DiOM %  Swrioneat DI ,
CATTIVITAY a/L2/2024 cnieml;u N/12/2023 col::elr:m "
CAtbvicd iomaesai i 43264 ' 19,2% T T
Avviamenio . 58,192 16,%% 38,505 16,5%
Immobili, impiant ¢ macchinad 7.454 33 7816 33%
Pasiccipariont in img legate & dhtee imprizs 42 0,2% 331 0%
Dicitto d'uso 3.000 1,4% 3.004 1,7%
Imposie differite atlive 6.412 © 2% 5805 2,5%
Crediti Ainanzian 141 ) 0,1% 54 0.0%
Tatale ativo oon comsnts ) 98.989 43,8% 107.099 15,9%
P - S vy v i
Geeditl commerciali 56251 1316 24,9% 5145 3761 22,
Crodit pe impusta comenti IO 0,1% s 0,2%
Attiviea finanziany 31 02% 338 0,1%
Altre athivith 0.583 430 12404 565
Disponibilité lyvide ¢ mezzi squivalent HL753 22% 14041 60%

. _Totaleattivocorente... ... .. _ .. ... . 126903 .. . . e BE2% - o oo - 126308 - - - . - 54,1%
ToTaLE ATTIVITA 225,893 _ 100,0% 233,407 o __wq,wa__'
' Copitale sociake ' 21343 04% 21343 9,1%

Aire Riverve 104.738 46,4% 107056 45,9%%

Utili/ {pardite) 2 auevs da coneplidato 3338 248, 2665 1,1%

Risaltato ceonomice descccivio del Groppo 5647 _ 25% 3505 o e
.. Patimonia netto dl Gruppo L e 0% | 134,659 7%

Pamondo attoditerd. o0 - oo
“Totale Pemimonio zemo 13066 60,7% Tpaesy %
R — i — — — ——

Debid verso banche e altd Anansivon 21149 9,4% 860

Impeste differite passive L.406 06%% 3.547

Benoficiai dipendent 604 0,3% S44

Fondi dischi o waerd 1850 BE% T

Altee passivitd finanuianic 6.706 3,00 2.061

Totale passive non corrente 3L.775 _ H,1% 23691
" Dobiti vecyo banche c altd fnanristod. o 134 1% 29,170

Dubi commercmli 31.533 14,0%% 32,330

Diebiti per impesite coerentd ) 1.854 : U,8% 1686 0,7%

Fondi dschi o oned - 0,09 B 0,0%

Altre passiviti B.478 3,8% £.939 38%

Alree possiviel Bnonziade 1446 0,6% 2932 1,3%
Tolopssim comente _sem s s L um
'_ TOTALE PASSIVO s . BeEs B3% LU 3%
TOIRERTNONONETOR asgm  wews | mwn kog
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Situazione pattimoniale

Si riporta nel scguito la situazione patrimoniale riclassificata det Gruppo al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre

2023:
o ., Situszione al o
et ) Gt Sl diembre ot
Rimancnie 39.682 46931
Crediti Commeeciali 56.251 51,459
Debiti Commerciali (31.533) ] (32.330)
Capitsle Commereiale Netto Operativo . 64.400 B 66,060
Altre porta el capitale cireolonte {455) 2914
 Capitalc Giscolante Nerto 6394 68.974
ANiith non comuat - ) " 107.009
B Fondi o alte: passivitd noa eorrenti {3.860) {6,030}
Capitsle jnvestitonetto 150,074 170043
Indcbinmento finansissio Notio Com " 35384
Patrimoniu Netto 137066 134,659
Totale Patrimonio netto e Passivith Finanzisrie - 150.0M4

170.043

11 Capitale Commésciale Netio Opegitivo del Gruppo al 31 diccsbie 2024 ¢ pai ad Buro 64400 migliaia con un-
decremento in valore assoluto pai a Buro1.661 migliaia rispetto allesercizio precedente, principalmente per cffetto
di una diminuzione delle rimanenze per Buro 7,249 mighiata, parzialmente compensata da un incremento del credid
verso clienti per Buro 4.792 miglisiz. La varizzione sulle scorte di magazzino & imputabile 1 specifiche azioni di

efficientamento effettuate dal mandgenent.

L'incidenza di questo aggregato sulle vendite di petiodo & pard al 39,2% rispetto al 41,6% del precedente escrcizio.

La riduzione delle Altre poste del capitale circolante & principalmente dovata al decremento dei risconti attivi.
Il totale dei crediti ceduti pro-soluto a societi di faoring & pari Buro 7.982 migliaia 2l 31 dicembre 2024 (Buro

13.217 migliaia 21 31 dicembre 2023).
Situazione finanziata
{1 gl Eiurs) Sicaazlone al
: _ 3 dicembre 2024 " 31 dicembre 2023
: Cassa dispmi'bll:f .(.i)eh-id finanviad)y: o . ’
Cossa 10 11
Depositl bancast 0142 14.030
Liquidith 20753 14001
Crodit fiosmati corentt 341 338
Debitt bancas correnti (i5.740) (29.170)
Altei debiti Eranviasi (1.446) 2033
Ludebitamento finseziado coreote 14.845) (@764
Indebitamento finanziario corronte netto _ . s I )
Doebid banari non cozend (21.14) B.600

21



oeufdion
Altd Jebiti finanzist (6.766) (9,067}
_ Indebitamento finanzians non corente (27.915) (17.661)

Le disponibiliti liquide (Buro 20.753 migliaia) e le linee di credito commerciali e fasor disponibili non utilizzate
(Buxo 23,494 migliaia) assicurano al Gruppo una elevata solidita pattimoniale ¢ finanziatza.

Di seguito tiportiamo la ticonciliazione dell'Indebitamento finanziatio nette al 31 dicembre 2024, i:aﬁ a Buro -
22,007 migliaia, e al 31 dicembre 2023, pati a Buro 35.384 migliaiz, in base allo schema previsto dal’Orentamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di artenzione Consob 5/21 del 29 apnle 2021;

Sitnarione al . .. "_'lr.inzion.'i
(i e al Enira) L 31 dicombre 204 __ 31 dipembre 2023 A v
- (A} Disponibilied Lauide 2).753 14041 6711 474"

* (B) Mosi eyuivalenti a disponibilia liquide - - - 0,0%
(C) Altee antiviti finaniserie coreati 341 - - I _0,9%,
..(I)] Ligll . dit {A)+(By+(C) : _ : 3Lq94 11:379 6,714 46.15“
{E) Debito Bnansiaio comrente _ 10.168 630 (6.02) ATS%

[F‘} Padu comenhe del debito ﬁn‘l‘l‘lkht'ﬁ non corfenle 54118 15.831 (IU.BI!] — -(8,3%%
{G Indebit: fo i inrio te (BY+(®). .. : 15,186 _ 32.101 (16.915) -52,7%
me‘m ~ - — . T -
- lf 22t ngn garaniite. ... Lo _ _ 13, M" — 3_2'_??' (14.013) -5, 7% .
,. (H) Indebit to fingneiann comente netto (G’ -~ m) _(5 207} ) 11.722 (23.629) >-100%
(1) Debiro finanzario non corente 27,915 17.661 10.253 58,1%
() Stewmenti di dubito = - < 1%
ARQD Dubm tommr_mnh & altri debici nen ensent — - S _ - lI,CI".“-fI
(L) Tndlebi finansfurio non corrente AN .. .. _mes el . 10353 58,%
w4l e guramiite -
”,Wm‘m_gdm% 27,915 _ 174651 10.853
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + () _ mowr B384 (13.376)

L'indebitamento finanziario netto pm:i ad Boro 22,007 migliaia include:
*  Euto 21.094 migliata di Ciquidita; 5

*  Euro 10,168 migliaia per debiti finanziad corrent relativi principalmente a conti cortenti p{assm, muc:px'
fatture, fof morey ¢ quota a breve dei debiti relativi alla valotzzazione delle opzioni PuiseCalf R&tl acqmsto

delle mrinoritees,
s Buro 3.572 migliaia per debiti finanziati di natura corrente 2 rimborso dei finanziamenti medl:::ﬁmgo
termine in essete;
» Furo 1.446 migliaiz riconducibili principalmente a rate di finaneiamenti in scadenza 2 breve e quota a
. bteve del debito per Fasig IFRS16;
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~»  Euro 27.915 migliaia per debiti finanziari di narura non corrente, tra i quali sono classificati quote a lungo

di debiti finanziasi verso istituti di credito, debiti a lungo termine relativi alla valorizzazione delle opzioni
Putf Call ¢ debiti per using in applicazione dell'TFRS 16.

La tiduzione deltIndebitatnento Finanziario Netto al 31 dicembre 2024, rispetto al 31 dicembre 2023, & pari ad

Euro 13.376 migliaia.

Eliminando gli effetti contabili derivanti dalla contabilizzazione dei diriti d*wso (IFRS 16), 'Indebitatnento

Finanziario Netto (M) del Gruppo & diminuito dspetto al precedenite esercizio di Euro 12.504 migliaia (Buro 18.747

migliaia al 31/12/2024 ¢ Burc 31.251 migliaia al 31/12/2023).

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato V'andamento dei flussi di cassa nei periodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

Situazione al B

(@ saiglhaie ok Enev) 31 dicembre 2024 31 dicemabre 2023
Flussi finanziaci decvant dall'attivits operativa
Utife/ (perdits) ded periodo ' . 5,647 3505
Rertffiche per: '

" - linposte cogent ¢ diffeare s 655
- Bval e i netti 2292 1.681
- {(Proventi)/Oneri da partecipazioni 1.890 886
- (Provent]) /Oned finansiu mranuea (47 (260)
- Ammoctament ed fmpainseat 13.724 13405
-Alid movimenti non menetad . -
T aragoni
= Rimancnze . 5.069 (4.587)
- Grediti Commereiali “4.932) 2498
- Debis Commerchli ’ (79 i 4,595
- Altre varizsioni delle attivith e passivits opecative . 1022 (B.287)
- Liquidazione i benefici 2 diperidenii ¢ variasieni fondi = o
- ImpuS:é pognte/compensate (2.993) (1432)
Fhwsso genzmm;(_(qssnrbim) dalla gegtipne aperativa 21,418 16.749
Tolecos ¢ st ooed net pagati [1.890) (2.103)
Interessi e oltr oned ncel pagadi . _ - -
Flusso di cassa actta generato/ (assorbite) dalla gestione operativa 21527 o 13.047

1l Ausso di cassa nctto generate dellateivith opesativa registra un incremento, pard a Euro 8.48% migliaia,
ticonducibile-principalmente alla dinamica del capitale citcolante precedentemente illustrata.
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Flusso di cassa generato/{assorbito) dall*attivita di investimento

o Sitwazione al .. . .
mmﬁfm’ o © 3ldicembie2024  Sldicembre 2023
Flussi ﬁnall;iuri: d!li‘\’!l‘lgdlullﬁlﬂl.ﬁ ilI inwzﬂ.!n_e:lﬁ_

Acquirto di Socictd coniroll ._:lmtmdela","" qusisits ed albn cosd . {2.552)
{eupist)/ Cessione dismmobil impiast ¢ macchinas ed ativin immawdali_ (5.307) {4493)
Fhusso di cassa m@;(_uga_.ﬁi@ aanlmi_;;ﬁ & nvestimento o __ - agg

Nell'esercizio 2024 Pattivith di investimento, ha ripuardato principalmente:

* investimenti in immobilizzaziont immateriali per circa Buro 3.098 migliaia (comprensivo dell’effetto della
cotwetsione del bilanci in valuta estera), . ptincipalmente riferiti ad evoluzioni dei principali soffware
aziendali e allattivita di Re»D sui nuovi prodotti/Brawd,

«  investimenti in impianti, maecchinari e attrezzature per circa Buro 1,462 migliaia (comprensivo dell’effetto
della conversione dei bilanci in valata estera),

Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall’attivita di finanziamento

e e - Moy
i S T Mdcmwenn . 3id

 Flussi finenziari derivandl dall'steiviel i finanziamento ) S

(Distdbuzions dividend) (L824) -

Debiti versa banche ¢ altr Srunsiator crogat 25,000 10000

Dubiti verse banche ¢ @t finansiatod Smbomsat (27.88T) Ja1.727)

Aumenio/ (Diminuxionc) slixe passivita Dnanriar (871 (245)

Altro vashazioni di patdmonio notro 1.046 (592)

Altre meviment di parimonio nette non etaric (2124) B

Disponibilith liguide nefte gencrate dall'areiviti & finanginments T o (2.564)

1l flusso di cassa da attivith di finanziamento al 31 dicembre 2024 riflette prevalentemente il decremento per Euro
7,091 migliata dei debifi bancari come dsultante tra it pagamento delle rate dei finanziamenti bancari a medio/hungo
termine per Furo 27.881 migliaia ¢ Faccensione per Buro 25,000 migliaia di huove litice di finenziamento a

medio/lungo tennine.

24




8. Risultat economici della Capogruppo

— — — STy —— BTl o
(Eurv mrigfiaia) 31/12/2024  purd  heuiRicavi  SL/12/2023 puti R
. comelate . . coreelate
 Ricavi delle vendite 130809 23,005 100% 196,766 08 0%
Costo dol venduto @067 (1993 £3.5% (B1.560) (L491) Gh %
Margine Operativg Lordo . 47.832 36,5% 45.206 35,7%
Costi di vendita ¢ distabusione (21.206) . -16,2% (19.534) 61 BER
Costi genuaali ¢ amministeativi 21.310) (13 -16,3% (LS50 (12 17.0%
Altsi (Costi)/Rlcavi non operativd 2010 (415) 1,5% 46 (148) 0%
_Risulato aperativo ) L 1.325 . 0% . 4.649 . 3P,
* dt eui ammortamentl PPA 5755 4:4% 5749 5%
* dli eni evalorasioni di immohilizeaioni i3 00% 6 0%
* di cuj costif{icar) non ricorrenti 823 0% 1.978 1,6%
_* di cui utilif{perdite) su cambi opecacii 195 or% 3 02%
_mmmb@péﬁﬁvn::d-dfan‘qﬂnnl:m,@aﬁﬁd_ L 14030 L en 1zt 10,0%
* i cui ammortameati (evelosi ammortamenti PA) 5.200 A% 5003 L0%
EBITDA Adjusted S - 19.420 - :.w% 17.795 0%
T e I e —
Onerd finanziari (3342 26% {3.863) -3,0%
Utile/ {perdita) su cambi 66 0.4% &4 0.5%
_Proventif{uned) Ja partediparioni . o (410 _-9.3‘?.5.. .. L . — -Uﬂ%:
Risnltato prima delle imposte 4360 3% L7 e
* di cuil ammortamenti PPA ' 5,155 4% 5755 45%
* di cui costi/{ricavi) non ricorrenti 82 % 1998 SO
Risulfato prima delle imposte Adjiusted ' 10936 _ . BA% .95 ;;sx_'
Ir-;!qg__tq,_pgrgmi udif[n;u'ne _ {2, ﬂ 1% {638) -l_'.'.ﬂ&
Risuliato economico di..period.n delGn.l.p]; 4.021 4% L6 0%
* di cui amemortamenti PP ' ) 5.755 ) 4% 575 ' £5%
* i cuj casti/{rowi) non dromenti 523 O6% 1998 16%
* i cui offietto fscale sebativo alle voci precedenti {1.835) % (2.169) -,7%
* di cui impatio imposte differire passive IPermnt “ (142, —f.f%. _ S n.rn;._
Risitinio cengmiicy AU periodt 06l Grippo ddjusied 7350 . 6% 6725 5%
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9. Investimenti e attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso dell'esercizio 2024 - come negli esercizi precedent - il Gruppo ha svolto costanti attivita di ricerca e
sviluppo, indirizzando gli sforzi su selezionati progetti ritenuti di particolare importanza:
* innovazione tecnologica per lo sviluppo di nuove configurazioni di prodotto ed il relativo packaging con
finaliti di inctementare il grado di sostenibiliti ambientale;
*  innovazione tecnologica di processo nelle principali aree aziendali;
¥ innovazione tecnologica finalizzata allo sviluppo di nuovi prodotti per I'ampliamento della proposta al

mercato,

10. Informazioni relative ai rapporti con parti cortelate

Le operazioni intervepte con le parti cotrelate non sone qualificabili né come atipiche né come inusnali, dentrando
invece nellordinario corso depli affati delle societi del Gruppo. Tali rapporti ripuardano in prevalenza (i) la
fornitura di prodotti e accessori per la telefonia mobile, (i) Ja fornitura di servizi funzionali allo svolgimenta
dellattivita e (iif) 'etopazione di finanziamenti nei confront delle suddette patti correlate. Le Opetazioni con Parti
Correlate, come definite dallo TAS 24 e disciplinate dall'art. 4 del Repolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010
(e successive modifiche), poste in essere dal Grappo fino al 31 dicembre 2024 tiguardano rapporti in prevalenza
di natura commerciale relativi alla fornitura di bent e alla prestazione di servizi. Si riporta di seguito Pelenco delle -
parti considerate correlate con le quali sono intervenute transazioni nel cotso dell’anno 2024 indicando la tipologia

di correlazione:

" Parti comelate T . ' Tipolegia & pflnl:i.p‘lk r:pport_n i correlazione
Secietd cullopute pactecipate da Celluladine S.p.A. al 50% (consolidara con § metodo del patrimonia nerta); i
Celhulac Swise 8., restanti soci sono: Mara Luisa Urso (25%%) o Antonio Miscioscls (25%)
Chasian Alcotd Axionista di Cellujarding §p_A.

La tabella che segue ilhustra i saldi patrimontali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

per I'anno 2024:
gruwmudEmgl c“ii.:m“nﬁ_e fuli ::l:i:ﬁ::: {Debiti commerciali)
Cellolar 'sﬁ; 54 M6 o (34)
Totale 1316 s (34
Tacdease sl yove df bidango 509 . O0,1%

Si segnala che i crediti commerdali sono espost nel bilancio 21 netto ded relativi dehiti mmme.tdsli./ L3




La tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Pasti Correlate poste in essere da Cellularline

pet lanno 2024:

(il o Evre} | Ricavidefle yendite (cmm:; € f::;fi:':'ﬁfi; Aled ﬁ;") mon
Coflulpr Swiss 5.4, 5.262 . - (2 -
Chuistian Aleotti - : ()] -
Totale 5,962 2 ) - i
Tnvsengw soulls swre of bileweio 2% A tl% -

Si segnala che i pdncipali rappozti creditori/debitori ed economici con Parti Correlate intrattennt per Panno 2024
sono i seguenti:

o Cellular Swiss A rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinai alla vendita da
parte di Cellularline $.p.A. a Cellular Swiss 5.A., con riaddebito da parte di quest™ltima di quota-parte dei
conttibuti di hatura commerciale sostenuti per 'acquisizione di nuova clientela ¢/0 lo sviluppo di quella
esistente, in linea con le poliiche commerciali del Gruppo;

#  Chostian Aleotti: due contratti di locazione di eni Celiulatline S.p.A. & parte, in qualith di conduttoze,
stipulati in data 1° settembre 2017 e 16 ottobre 2017,

Si evidenzia che non sussistono rappoxti in essere con altre parti correlate,

11. Operazioni atipiche e/o inusnali
Nel corso dell'anno non si sono vesificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
CONSOB n. DEM/ 6064293 del 28 luglio 2004.

12. Accordi di pagamento basati su azioni
Le informazioni zelative ad Accordi di pagamento basati su aziont sonoc presentate nella Nota 3.12 del Bilancio
Consolidato.

13. Azioni proptie e quote della socicta controllante

Nel corso delPesercizio 2024, in occasione della distribuzione del dividendo stracrdinaiio deliberato dall’assemblea
degli azionisti del 24 aprile 2024, sono state assegnate n. 327.634 azioni proprie. Inoltre in data 31 maggio 2024, 2
seguito dell’esercizio dellopzione Put da parte degli azionisti della societi Worldconnect AG, & stata cottsposta

- uba qu-cit_a del cotrispettivo con Passegnazione di 339.459 azioni proprie.

1l numero delle azioni proprie deténute in portafoglio al 31 dicembre 2024 risulta essere di 568.781 (n. 527.207 al
31 dicembre 2023) pati al 2,60% del Capitale Sociale. Si veda il patagrafo “Event] significativi dellesercizio” per
informazioni sul programuna di bxy-back in corso.

. 14, Principali rischi ed incertezze cui & esposto il Gruppo

- Nella presente sezione sono fornite informaziond telative allesposizione del Gappo a ciascuno dei dschi ed
incertezze, gli obiettvi, le politiche e i processi di gestione di rali rischi ¢ i metodi wtilizzat per valutath, nonché la
gestione del capitale del Gruppo.
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La responsabilith complessiva pet la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo &
degli Amminfstratori della Capogruppo, che sono responsabili dello sviluppo e del monitoraggio delle politiche di
gestione dei tischi del Gruppo,

Le politiche di gestione dei risehi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i rischi ai quali il Gruppo
& esposto, di stabilire appropriati limiti e controlli e monitorare i rischi e il dspetio di tali limitl, Queste politiche e
i relativi sistemi sono rvist repolarmente al fine di riflettere eventuali variazioni delle condizioni del metcato €
delle attivita del Groppo. Tramite la formazione, gl standard e le procedure di gestione, il Gruppo mira a creare un
ambiente dei controlli disciplinato e costruttivo nel quale i propis dipcndmti.simo consapevoli dei props moli e
responsabilita.

In tale contesto, la Capogtuppo Cellularline S.p.A. ha adotrato il Codice Etieo & il Modello di otganizzazione e
gestione ai sensi del D. Lgs. B Giugno 2001, n. 231, dandene idonea comunicazione a tutte le parti interessate, ¢ lo
mantiene aggiornato in fanzione delle evoluzioni normative e dellattiviti sociale.

141  Rischi connessi alla concorrenza e alla competitivitd
11 metcato degli accessori per i dispositivi mobili (smartphone e tablet) & canatterizato da un elevato livello di
competitivith, che pottebbe essere rafforzata anche dal possibile ingresso di potenziali nuovi concorrend italiani o
esteri. Gl attoali o futuri concorrenti del Groppo potrebbero essere in grado di attuare politiche di marketing e di
sviluppo commerdiale tali da far guadagnare lote quote di mereato a discapito di operatori che fanno uso di
molteplici canali di vendita. Iu tal caso il Gruppo potrebbe essere costretto a ridutre i prezzi di vendita senza alcuna
eorrispondente riduzione deicost di acquisto dei prodotti, tealizzando una minor marginaliti sulla vendita dei props
prodotti. Si segnala che una delle principali minacee per il Grappo & mappresentats dallz vendita di prodott
concorrenti da parte di produttoni localizzati nell’area peografica dell’Estremo Otiente, spesso effettuata nel canale
online e con offerte di prodorti di livello qualitativo basso e/o non certificati.

Qualota il Gruppo, in caso di ampliamento del numero di coneotrenti diretti e/o indiretti, non fosse in grado di
mantenete le ptopria forza competitiva sul mercato, vi potrebbero essere effetti negativi sullatiivity e sulle
prospettive di crescita, nonché sulla situazione economica, patrimoniale & finanziara del Gruppo. Ultedon sischi
sono collegati 2 eventuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto da parte dei consumator, alla luce di
cambia.fncnti. demografici, della ctescente digitalizzazione, delPandamento delle condizioni economiche e del potere

di acquisto, I'eventuale valutazione errata relativamente apli svituppi del comportamento del consnimator], della
dinamica dei prezzi e dei prodott meritevoli di assottimento pud cotapotiae il Hschio di mancats g AFETAATE S
adozione di modelli di vendita approptiati e di mancata o sitardata esplorazione di nuovi canali dir've firi gl
possibili efferti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

14.2  Rischi connessi a fenomeni di stagionalitk e alPobsolescenza delle giacenze,
1l mercato in cul opera il Gruppo & catatterizzato da fenomeni di stagionalith tipici del mercato dm pro&o
elettronict e degli accessorl In particolate, le vendite del secondo semestie di ogni esercizio incidono medmmm _
per oltre il 60% di quelle totali annue, con un picco di domanda nell'ultimo trmestre dell'esercizio (Black Friday e
petiodo natalizic). Anche VEBITDA assoluto, in considerazione di una disttibuzione molto pify lineate ed uniforme
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nel corso dell’esercizio dei cost di struttuta (personale, affiti e spese generali), risente di tale stagionalit,
evidenziando un’incidenza media del’lEBITDA significativamente superiore nel secondo semestre. Pertanto, il
Gruppo & esposto 4i rischi relativi alla disponibilita di aleuni prodotti del magazzino nonché al rischio che alcuni
di essi possano diventare obsoleti prima della loro messa in commercio.
In considerazione dell'importanza che la gestione del magazzino ncopre nellazobito della propria orpatizzazione
aziendale, il Gruppo pud essere esposto sia a un rischio di disponibilith connesso alla corretta previsione della
quantitd e dell’assottitnento di prodotti per Ia successiva commercializzazione in un dato pexriode dell'anno siz a
un gschio comnesso all’'obsolescenza dei ptodotti in piacenza presso il magazzino per dtardo nella
commercializzazione o perché le quantith approvvigionate eccedono le vendite sul mercato nell'nltimo trimestre
con possibili difficolti di vendita nei trimestri successivi.
1l Gruppe & esposto al rischio collegato ad eventuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto da parte dei
consumatori, alla lace di cambiamenti demografici e aumento di pressione competitiva, ultetiormente amplificati
' dalle attuali condizioni macroeconomiche che aumentano la volatlih dei prezzi con possibili effetti sulle scelte di
acquistc dei consumatori anche in relazione alle loro capacitd di spesa.
Lanon cortetia definizione dellassortimento prodotti in termini di varietd e disponibiliti durante i perdodi delt’anno
caratterizzati da elevati valori di vendita, ovwero la non tempestivitd della modifica di strategia in funzione di dad
¢ informazioni di vendia aggionat, porrebbero infivire negativamente sulla dispondenza dellofferts di prodorti
 alla domanda della clientelz & sulla ;mlutsziom delle giacenze di prodotti 2 magazzino siflettendosi in effettl hegativi
sulla situazionc economica, pattimoniale e finanziaria del Gruppo.

a.  Rischi connessi al’evoluzione del quadro normativo

11 Gruppo & soggetto alle normative applicabili ai prodotii realizzati efo commercializzati. L'evoluzione delle
normative ovvero eventuali modifiche alle normative vigenti, anche a livello internazionale, potrebbero impozre al
Gruppo di sostenere ulterior costi per adepuare le proprie strutture produttive o le caralleristiche dei props
prodotii alle nuove disposizioni, con nn conseguente ellello nepative sulle prospettive di crescita del Gruppo
nonché sulla sua sitnazione economica, patrimoniale e finanziarta,

b.  Rischio connesso alPandamento dei prezzi ed eventuali difficoltd di approvvigionamento ¢ ai
tapporti con i fornitoti
11 Grippo opera sui mercati inteﬂ:_mzionnli, con clienti operanti prevalentemente in area EMEA e con forniter di
prodotti dislocati soptattutto nel Far East (principalmente in Clm.), ad oggl, le vendite sono pertanto effettuaie
quasi selo in Euro, mentre la magpioranza degli acquisti di peodotti & regolata, come da prassi dell'industria di
riferimento, in USD. Tl Gruppo risulta pertanto esposto al rischio di cambio - per le principali tipologie di forniture
dipm:c_lc;ﬂi - quasi esclusivamente verso la valuta USD, pur sussistendo numerosi fattord che limirano il profilo di
rischio tra cui: Ja possibiliti contrartuale di effettuate, in tempi relativamente brevi (3-6 mesi), revisioni ai listini dei
. clienti e Pelevata flessibilith conttattuale con i fornitoti del Far Bast (cot 1 quali non esistono — salvo rare eccezioni
- impegni di acquisto di quantiti minime a prezzi predefiniti per periodi eccedenti i 6 mesi).
L’andsmento dei tassi di cambio nel corso dell'esercizio & stato il segnente:
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Nel corso del 2024 il Gruppo ha fatto tcorso all'utilizzo di strument finanziard detivati per la copertuea delle
oscillazioni del tasso di cambio BUR/USD.

Eventuali mutament legisltivi politici ed economid, nonché potenziall instabilithi sociali e conflitti o
lintrodusione divincoli o dazi doganali all’esportazione di prodotti, ovvero I'introduzione nell'Unione Exropea di
eventuali vincoli allimportazione di prodott da tali Paesi, potrebbero avere un impatto negative sulla capacita
produttiva dei fornitor e sulPattiviti e le tempistiche di apptovvigionamento del Gruppo, con conseguenti possibili
effetti negativi sull’attivitd e sulle prospetiive, honché sulla siuazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gtuppo.

L'aumento dei tassi di interesse dovuoro all’inasprimento delle poliiche monetarie per fronteggiare il fenomeno
inflattivo, oltre ad impattare sul costo dell'indebitamento, potrebbe portare ad una contrazione dei consumi anche
nel settore in cui opers il Gruppo, con effetti sfavorevoli sui Hsultat

143 Riechio di liquidita

Da un puato di vista operativo il Gruppo controlla il sischio liquidita utilizzando la pianificazione annnale dei flussi
degli incassi e dei pagamenti attesi. Sulla base dei rsultati di tale pianificazione si individuano il fabbisogno e quindi
Ic rsorse finanmarie pct Iz telativa copertu.u Si pxcsmta di seguito l’cspos:lzlonc mediz dei debiti:

(lung.ﬂhfadﬁ'm} em:ml:men p 1-5amni ulhaSl.‘um Totale

T e .' __ _- - | _ ' —
‘Debiti commerciali 31,533 T ) - 31533
m,mﬂ\'n . . = 484 1406
Debl vero banche o sl finamvigrori . | _ _ll-mi_ . a 34.889
Fondo per dchi ¢ oned correnti T T T K T 1850
TPy . _ — T T T T
Altre possiciid finanwiare 1446 -1 | B212
bchiﬁpl!rinpmht.mn‘cmi T L L . 1854
Totde ... 1. . semi o 3] ] 4| ERe%

Al fine di evitate che esborsi di cassa imprevisti possano rappresentare una criticith, fl Gruppo mira a conservare un
equilibrin trz il mantenimento della provviste e la fessibilith atraverso I'uso di lquidiri e di linee di credito
disponibili. Con tifetimento 2 potenziali tischi di liquidita, il Gruppo continua a mosttare vna buoha struttura

patnmonmle € finanziara, in considerazione del contennto livello di J'_mmy}ﬁam {0 .97), delle atmaﬁdlspomtﬁl_it\i
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14.4 Rischi connessi al credito

1 sischio di credito & il fischio che un cliente 6 1una delle controparti di uho strumento finanziatfo causi una perdita
finanziaria hon adempiendo ad un’obbligazione e deriva principatmente dai crediti commerciali e dagli investimenti
finanziari del Gruppo. '

1! Gruppo & esposto al rschio che i propti clienti possanc titardare ¢ non adempiere ai propd obblighi di
pagamento nei termini e nelle modalitd convenute e che le procedute interne adottate in relazione alla valutazione
del metito di credito e della solvibiliti della clientela non sianoc sufficienti a garantite il buon fine degli incassi. Tali
mancati pagamenti, ritardi nel pagamento o alire inadempienze possono essete dovuti alllinsolvenza o al fallimento
del cliente, a eventi congivnturali ovvero a simazioni specifiche del cliente.

Nello specifico, occorre potre attenzione alla politica del credito sia nel confronti della clientela consolidata che di
quella di nuova acqisizione, rafforzande le politiche di szione preventiva, attraverso le acquisizioni di informazion
commerciali pit: complete (da fonti diverse) per tutti i clienti principali ¢/o nuovi e la progressiva maggiore
sistematiciti con cud vengono svolte Je analisi del rport sul credito, inclusa la valutazioné del portafoglio client e Ia
definizione dei litnit di affidamento.

Si presenta di seguito lo scadenziario dei crediti commerciali al 31 dicembre 2024:

(On mighhsis f Eure) S ascadere | cowobmesi |'daGallmesi | ol 12 mesi Totale
Credi verso client (sl Jordo del rnndo seshnsione credic) 46,945 ast] . zam| 46w 57019
Gm&lm 1mmﬂc@am — I _"_ og]_g‘ T 1_{)5}'; o - T 5 T '33;6 .
Totale crediti commercisl Lordi o eae| . s 2am| a648|  qoass)
(Fdo yeoluturivne credit) o R P Lz 6084y (t08g)|
Totale credit commerciali Mett ] . __49.164 4,243 3.!315 563 | 56.251

i Gfuppo accantona un fondo svalutazione per perdite attese di valore rappresentativo della stima delle perdite
sui crediti commerciali, sugli altri crediti e sulle attivitd finanziatie non comenti che tiene in considerazione la
tischiosith delle controparti e delle relative posizioni per classi omogenee, In patticolare, Ia policy attuata dal Gruppo
prevede la stratificazione. dei crediti commerciali sulla base dei giotni di scaduto e di una valutazione della solvibiliti
della controparte e npp]ic‘a percentuali di svalutazione diverse che riflettono le telative aspettative di recuperc. 11
Gruppo applica poi una valutazione analitica in base all'affidabiliti ¢ capacitd del debitore di pagare le somtne

dovute, pet i crediti deteriozati,

1.5 Rischi connessi ai tassi di interesse

In telazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto in essete contratt
i Interest Rafe Swap a copertura del rischio di variazione del tasso dinteresse sui finanziamenti in esseze, (debito
tesiduo al 31 dicembre 2024 pard a cirea Buro 25,0 milioni), qualotz si verificassero ulteriori fluttazioni dei tassi
di interesse, queste potrebbero comportare un incremento degli oneri finanziat selativi all'indebitamento. Si
seghala che in data 31 lug]io 2024 la Capogruppo ha stipulato un nuove aceordo di finanziamento di cui si rimanda
Cal pa-.ra.grixfo “Bvent significativi dell'escrcizio”.

14.6 Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle pessone giutidiche
A partire dal 2017 Ja Capogruppo ha adottato il modello organizzativo, il codice ctico ¢ nominato Porganisme di
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vigilanza previsto dal D. Lgs. n. 231 dell’8 gingno 2001, onde assicurare il tispetta delle prescritte condizioni di
cottettezza e traspatenza nella conduzione delle attivith aziendali, a rutela della posizione ed immagine, delle
aspettative degliazionist ¢ del lavoroe dei dipendenti. Tl modello costitnisce un valido strumento di sensibilizzazione
di tutti coloro che operano per conio della Societd Capogruppo, affinché tengano comportamend cotretti e lineard
nello svolgimento delle propric attivit, olize che un mezzo di prevenzione contro il dschio di commissione di

Teatl.

14.7 Rischi connessi al Climate change
Rischio che un evento catastrofico derivante da fenomeni meteorologic acuti (tempeste, inondazioni, terremot,
incendi o ondate di calore) e/o cronici, ossia mutamenti climatici 2 lungo termine (cambiamenti di temperatura,
innalzamento dei livelli del mate, minore disponibiliti di acqua, perdita di biodiversiti, etc.), possa danneggiare gli
~ asset o causate un blocco produttive per il Gruppo e/o per'i fornitori, e impedire al Gruppo di svolgete le proprie
attiviti opetative intetrrompendo la catena del valore oppure comportare rallentamenti della catena di fornitura.
bl Gruppo esamina periodicamente e in modo approfondito il rischio legata al Climate Change. L”"ESG Report
2023, pur non configurando nna “DNF” (Dichiatazione non Finanziaris) ex d.igs. 254/2016 in recepimento della
direttiva 2014/95/UE, é stato presentato al Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2024 ed & stato reso
pubblico e distribuito a tutti gli sakebolders. Al momento non sono stati evidensiati elementi di rilevanza tale da
determinare I'individnazione di frpger m..'m' che possanec generare impatti contabili In particolare, sono state
esaminafe, senza tiscontrate criticith, la recuperabilith del valare delle giacenze del magazzino, 1 potenziali imopatti
sulls vita utile residua degli assets, 3 seguito della potenziale necessita di sostitazione degli stessi per adeguamento
2lle nuove pokiy 0 pernon conformita rispetto 2 notmative in vigore e potenziali impatH sulla domanda di prodotti.
Il Gruppo, data la continua evoluzione del tema, continuerd ed amplierd in firturo il monitoraggio di tali possibili
tischi,

14.8 Rischio di cybercnhms\c intertuxiond del sistema informatico
1l Grappo & molto sensibile ai rischi connessi ad eventuali intetferenze nel sistema informatico, dal quale dipende
fortemente la continuith e operativiti del business. Anche in rferimento al Cyber Risk (fschic connesso al
ttattamento delle informarioni del sistema informatico che possono essere violate, tubate o cancellate a cansa di
eventi accidentali o di azioni dolose - come per esempio gli attacchi hacker) si precisa che la Capogruppo ha adottata
diverse misure pet gatantire la continuith ded servizi informatici, tra cud Putilizzo di distinte setver locations e vari
livelli di sicurezza per I'accesso ai sistemi, elabotando, inoltre, un piano pet garantite un recupero dei dati in caso di
evento disastroso tramite un sistema ed un piano di Disaséer Recoery. Con riferimento alle restant societa del anppo,
il management della Capogruppo sta continnando it processo di ficopnizione e valutazione delle misure g
localmente con la finalith di implementare adeguati presidi a livello di Gruppo tramite un programma g /p v
miglioratmento dells postura ity ambito Cyber Security tramite linsieme delle misure, delle polifiche e

copre dschio Cyber, '
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15. Adttivita di Direzione e coordinamento
Cellularline S.p.A. non & sogpetta ad attivitd di direzione e coordinamento da parte di societd o ent e definisce in
piena autonomia t propd inditzzi strategici genetali ed operativi.

16. Corporate Governance

11 sistema di Corporate Gowrnance della Capogruppo & conforme ai principi contenuti nel Codice di Corpotate
Govemance delle Societs Quotate e alla best fraifics internazionale. I Consiglio di Amministrazione ha approvato
in data 10 marze 2025 la Relazione sul governo societario e sugli assetti propretar, ai sensi dellart. 123-bis TUF,
relativa allesercizio 2023. Tale Relazione & pubblicata sul sito interniet della Societd www.cellularlinegroup.com
nella sezione “Governance” - sottoseziane “Assemblea degli Azionisti” - e ad essa si fa esplicito riferimento per
gquanto richiesto dalla legge. [l modello di amministrazione e controllo di Cellularline S.p.A. & quello tradizionale
(ptevisto dalla legge italiana), che prevede la presenza dellassemblea depli Azionisti, del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ della Societi di Revisione. Gl oigani socictarl sono norminati
dall’Assemblea dei Soci e rmangono in carica un trennio. La rappresentanza di Amministraroti Indipendent,
secondo ta definizione del Codice, e il rolo eseicitato dagli stessi sia allinterno del Cfmsiglio sia nell'ambito dei
Cormitati aziendali (Comitato Controllo e Rischi, Comitato pes le opetazioni con patti cotrelate, Comitato pet le
Nomine € la Remunerazione), costituiscono mezzi idonei ad assicurare un adeguato contemperamento degli
interessi di tutte le componenti dell'azionariato ed un significative grado di confronto nelle discussioni del
Consiglio di Amministrazione.

17. Classi di sttumenti finanziati
Di seguito si dporta il dettaplio delle attivita e passiviti finanziarie richiesto dallo TFRS 7 nell’ambito dells categoric
previste dallo IFRS 9 per 'esercizio chiuso at 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023

Valore a bilancie | Livello di fagr value
s S e
Valore contabile o] | aroomortfezat
| ot el ol ) IR0 o FVtnOCI  FVtePL 1 Liwello LiveBo 2 Livello 3
Dispoaibilita liyuide ¢ mezi cquivalenti 20,753 20,753 - - - .-
Craditi cumorciuliea]l:é'mi'.?i_!i.:_" o gsan 65.834 - - .
| Alte ateivick fioaosdage . f C ose | IS R A -
| Totale attivih Grianziorie 86.928 6928 s = = - -
 [Eoanameni e ' 36689 289 i . cr
| Debiti commescicli ¢ aite passivis * | 40011 40011 PR -
[l passivi Gnansiae _map | o8 . B2 - .
" § Totals puvsivith finanziade 83112 74.900 5, B2 i 822 -
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Valore a bilancio Livelto di fir rafue
—o cal - :
Valore contahile ol || ammortizzar

i i sl { sty 1 o FVmOCT FVioPL | Livelot  Livlo2 __Livclo3
Disponibilita liyuide ¢ meiszi equivalont 14041 14.041 “ . - - “

| Ceedliti commarciali & altre areivit 64525 © 64525 - . K -

| Al piieh e S 33 n e £t :
Totale atfivitd finanziarie By 78904 X S R R S - |
Finanzisment s 3770 e . - '
Debit commereili e altre paksiviel 41,2670 A1.269 N - s -

, ;M:m passivith finangiacie _ 10878 | . e | 10478 ]
Totale pssivitd finamiade . | . mow? ) 79.0% - o8 | e j0&m =1

L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair salve che classifica in tre lvelli gli Znpmt delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il foir pasee. La geratchia del fair valve attribuisce la massima prioritd ai prezzi quotat (non
rettificati) in mercati abtivi per attivitd o passiviti identiche (dati di Livello 1) e la prioritd minima agli input non
osservabili (dati di Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzati per vahitare il far yalve di un’attivitd o passivita
potrebbero essere classificati in diversi livelli della gerarchia del fzir salie. In tali casi, la valutazione del jfzir palve &
classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cui é classificato Iinput di pit basso livello, tenendo
conto della sua importanza per ks valutazione.
Llivelli utilizzati nella peratchia sono:
e Livello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati artivi per attiviti o passivitd identiche 2 cui il
Gruappo pud accedere alla data di valutazione; '
= Livello 2 sono vatiabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivith o per le passiviti;
» Livello 3 sono vadabili non osservabili per le atrivita o per le passivita,
Si evidenzia che le PureCall Options e pli stramenti finanzisti derivati sono vahutati i fair salue. Per ghi stromenti
finanziari valutati 2l costo ammt)}:u.zzato si ritiene che il valore contabile rappresenti anche una ragionevole
approssimazione della loro valutaziose o, jiar valsic,

18. Elenco delle sedi secondarie
La Societs ha sede legale in Reggio Emilia, Via Grigoris Lambrakis n. 1/A ed ha un branzh offiee in Fran?a :
in Parigi ol sumero 91, Rue Du Faubourg Saint Honoré.

19. Informazioni attinenti al personale
el corso nel 2024, nella convinzione che le petsone costituiscono uno deg!i asset strategicl del (ﬁppd‘
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ordinariamente attivitd di fonmazione e sviluppo delle propric petsone, certi che la crescita professionale ¢
lavorativa di ciascuno costituisca presupposto pet il continno miglioraxento delle perfornmance.

L'attivita lavotativa viene svolia nel rispetto di tutte le norte e di tutti i regolamenti vigenti in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro. Non si sono venificati casi particolari deghi di menzione nella presente relazione, quali decessi,
infortuni gravi sul lavoro o malattie professionali per le quali il Gruppo sia stato ritenuto responsabile.

Il numero di dipendenti al 31 dicefbre 2024 & pari a 299 unitd, in linea dspetio all'anno precedente (299 uniti).

20. Informazioni sulPimpatto ambientale

It Gruppo ctede fottemente nel rispetto dell’ambiente e dellecosistema in cud opers; pet tale motivo svolge la
ptoptia attiviti tenendo in considerazione la protezione dell’ambiente ¢ Pesigenza di un uso sostenibile delle dsotse
naturzli, conformemente a quanto previsto dalla notmativa vigente in materia ambientale, impegnandosi ad agite
in modo responsabile nei confronti del territorio e della comunita. In particolare, Ia valutazione e la pestione degli
impatti ambientali ¢ sociali hango la catena di fornitura, nonché la tracciabilita dei propd fornitod sono ampiamente
analizzati nell’ Environment, Social and Governance (ESG) repori pubblicato annualmente. Il Gruppo condanna qualsiasi
tipo di azione o comportamento potenztalmente lesivo per I'ambiente. Pur non presentando impatti ambientali
significativi, i Gruppo ha adottato specifiche procedure per lo smaltimento dei Rifiuti di Apparecchiature

21, Eventi significativi dellesetcizio

+  Dallinizio dell’esercizio 2024, la Societa Cellularline S.p.A., nellambito di autotizzszione all’'acquisto di azioni
ptoprie deliberata dall’Assemblea dell’Bmittente il 22 novembte 2023, ha acquistato nt. 708.666 avioni proprie
ordinatie per un controvalore complessivo di Euro 1.875 migliais. Alla-data del 31 dicembre 2024 Celhilarline
detiene direttamente n. 568.781 azioni proprie, pati al 2,60% del capitale sociale.

»  Nel corso dell'anno 2024, come da comunicazione di infernal dealing, e comunicazioni relative 2 partecipaziont
rilevanti ai sensi dell'art. 120 d.lgs. 58/98, risulta che:

o PAmmninisteatore Delegato Chrisdan Aleotti, ha acquistato 507,368 aziomi ordinatie ed ha incassato

dividendi in azioni per nr. 41.519 azioni, rtagginngendo la quota di partecipazione al capitale sociale
pari al 12,37%;
il presidente del Consiglio di Amministtazione Antonio Luipi Tazartes ha acquistato
. complessivamente 920.368 azioni ordinatic ed ha incassato un dividendo in azioni per nr. 21.669
" azioni, raggiungendo complessivamente la pescentuale di pastecipazione al capitale pacd al 7,19%,
. quota inclusiva della ﬁarte.cipaziﬂne deternira in forma indiretia.:

L IlJ':dnm 24 aprile 2024, ’Assemblea degli azionisti ha approvato mtti i punti el'ordine del giorno ed in
. .partis:o.llm:e:
o il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023;
0 la destinazione del risitltato d’esercizio e distribuzione di un dividendo in denaro —-in parte ordinario,
fino ad esaunimento del’atile di esercizio, ed in paste strzordinario, a valere sulle dscrve disponibili -
e diun dividendo straordinario ulteriore tramite assegnazione di azioni propte detenute in portafoglhio;
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o laRelazione illustrativa sulle Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispost;
o il Piano di remunerazione incentivante basato su stumenti finanziaii ¢ denominate “Piano di
incentivazione 2024-2026 di Cellulartine S.p.A..

In data 22 maggio: erogazione dei dividendi, in parte ordinario pard ad Euro 0,054 per azione. L’Assemblea ha
aliresi deliberato di distribuire a titolo di dividendo straordinario una porzione della “Riserva Utlli a Nuovo”
in densro per un importo pari ad Euro 0,033 per azione, e medisnte assegnazione gratmita di azioni proprie
nel rapporto di 1 azione ogni §4 azioni ordinade possedute.
In data 31 mapgio 2024 i soci di Wotldconnect AG hanno esercitato I'opzione Puta loto riservata per la vendita
a Cellulardine di una tranche pari complessivamente al 10% del capitale sociale della societd. Con I'esercizio
dell'opzione Puf da patte degh azjonisti di minoranza, Cellulatline ardva a detenere una quota di controllo di
Worldconnect pati al 90% del capitale sociale. 1! corrispettivo dell'operazione & stato pagato in parte cash, pex
un importo totale par a CHF 621,628 ¢ in parte atiraverso azioni proprie di Cellulardine per un ammontare
totale pati a 339.459 azioni, cotrispondente a 1,55% del eapitale azionarie.
In data 3 luglio 2024 & stato pubblicato il report ESG 2023, Allinterno sono indicate le best praciices e le
performrance di dlievo che il Gruppo ha ragpiunto in sei principsh aree di azione ~ Governance, Persone,
Comunit, Fornitord, Ambiente e Clienti;
In data 31 uglio 2024, la Capagruppo ha stipulato un nuovo accordo di finanziamento per Buro 35 milioni
supporto dei piani di crescita di medio-lunge periodo. Nell'zinbito dell'opetazione, Buro 25 milioni
rappresentano una uqua.ll.ﬁcﬂ.mone delle fonti finanwiarie 2 medio-lango termnine orginaramente esistent], che
consente alla Capogruppo di ottenere uh allungamento delle scadenze delPindebitamento finanziario di citca
2 anni (termine pedodo di ammottamento 2028). Il nuovo accordo prevede, inoltre, una linea di Buvo 10
milioni finalizzata a sostenere la strategia di crescita ed & soggetto a meuenans di namra economico-finanziaria,
Le linee 2 medio-lungo tenmine preesistent sono state contestualmente timborsate.
In data 24 scttembre 2024 2 Consiglio di Amministrazione di Celllarline S.p.A. ha annunciaro di aver
deliberato, a segnito delle dimissioni dalla carica del Consigliere Davide Danieli, communicate in data 20
settembre 2024 con effetto imimediato, 12 nomina per cooptazione di Mauro Borpopno quale Consipliere di
Amministrazione esecutvo della Societa.
In data 12 Dicembre 2024 P'Assemblea degli Azionisd ha approvate la modifica degli artcoli 3, 15 e 21 _dello
statuto sociale di Celhilatline al fine di acquisite la qualifica giutidica di “societa benefit”, conforp] 5 ,_
disposizioni di cui all’art. 1 della L. 28 dicemnbre 2015, n. 208, commi 376-384 (“Normativa Behe )5

Eventi di rilieve successivi alla chiusura dell’esercizio

ellacquisto di azioni proprie deliberata dall'’Asscmblea dell'Emittente il 22 novernbre 2023, ha acquistato nr.
242.390 azioni proptie ordinade per un controvalore complessivo di Eoro 634 mighiaia. Alla data odierna
Cellularline detiene dirertamente n. §11.171 azioni proprie, pari al 3,71 % del capitale sociale avente diritto di

voto.

36




C

* Indata 26 fchbraio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Business Pl 2025-2028,
.4 Dal mese di marzo 2025 ¢ in corso la procedura di liquidazione della societd Sublitos S.L. nell’ambito di

un’operazione di razionalizrazione delle attivitd e-msmoenz del Gruppo, che ha contemplato la concentrazione

del business presso la controllatz Coverab S.c.l

23. Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base della performance registrata nell’esercizio 2024, delle azioni intraprese dal manggenent, dell'andamento
dei mercati finali e di quello valutario, il Grappo ¢ confidente in una positiva evoluzione di ricavi e marginalitd
nell'esercizio 2025, confednando complessivamente gli orientamenti

Repgio Emilia; B10 matzo 2025
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024
SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA CONSOLIDATA

(Eierw mighoin) Note srizone Dl sfizsmas :r::ll::“
ATTIYO i

Attivo non comenic

Ativird immatenali 41 43.264 50.504

Avviameato 42 38,102 38.505

Immobili, impiant ¢ macchinad 43 7454 1416

Dastecipazionl 4 EES

Dirito d'uso 44 3099 3,954

Imposm diffecii: attive 4.5 6412 5805

Crodii finanxiad 141 54

Totale attivo non corrents 08.089 107,009

Atryo correnre - i
Rimanenze 4.6 39,682 46,031

. 316

Credin commerciali : 4.7 56,251 51.450 A7461
Credid per imposte cormenti 4.8 294 473

Abtivitd Gnaniiace 4.9 141 338

Altee artvitd. 4,10 0.583 13066

Disponibiljtd liguide ¢ mezid equivalend 411 20.753 14041

Totale attivo comwente 126.903 - 126,308

" TOTALEATTIVO 225,893 maapi T
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO C T

Patrimonio nerto

Capitale vociale 412 21,343 Z1.543

Altre Riserve 412 104,738 107056

LTeilif {pecdite) 2 nuovo da consolidate 412 5338 2 G55

Rirultaty economico d'cscecivin dol Gruppa 5.7 3.505
Patrimonio nenta di Grppo e 137.066 134,650

Patrimonio actio di ters o oo
"TOTALE PATRIMONIC NETTO 137066 134.6359 ]
Pugsivo non corrente

Diebiti vorso banche e alin finanzaton 413 21.149

Imposte differile passive 4.5 1406

Tenefici ai dipeadent 414 a4

Fonodi dechi ed oned 4.15 1450

Aldbre passiviti finanzizcic 419 6.766

Totale pussive soa comenis 31775

Passivo comente N

Drehini verso banche ¢ altd Bnansdatod 413 13,740

Debili commerciali 416 31533

Debiti per imposte comenti 417 1.854

Hondi risehd ed onerd 4.15 e

Altee possivita 418 BA78

Mltce passivitd inanzsiade 4.19 L4dg

_Tomwmle passivo comente. _ _ 57451

_TOTALE PASSIVO . . - 88826

O TATE 7 A TR0 MO PSS~ =
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
. Di cui parti Di cui parti
R T Noie 31/12/2024 correlate 31/12,/2023 comel
Tcavs delle Verdie LB T tmm . S.zaz 158.648 | 5433
Costo del veoduto 52 (98.444) 97459
_Margine Operative Lurdo e . S 65,819 R 6).180 . _.
Costi di vendits & distibuzione 5.3 (31.421) (29:233)
Coati genendi ¢ amministeativi ) 5.4 (27.828) (13} (27.618) 2
Alld costif (ticavi) noa operativi 5.5 1.462 737
_Risultato operative 8.033 4876
‘Provent finanziari i - 56 - 38m a 2434
Omer Anansdar 56 (5718} (3.942)
Dhite/ (Perdita) su cambi 57 25 622
Prrcenti/ (uned) da purecipazioni 58 97 260
. lelumlmdﬂa lmpnstz . ) . ) 5,23:9 _4.250
" énpuiite correati e differit ) 59 ﬁ?_si) 658}
" Rismltuta ‘economico d° izio prima della quota if- T T
. mincrenza 5.647 L 3.595
_Risultato d'grcivio di pertinenza def tersi . . 3 R
. Rizultats cconvmico é’u:mnl d.elG_xgo N . 5647 - 1.1
Usile _Usilc pér. azione base- (B E_iri:fﬂngﬁ 510 0;26° mw:'
Mnﬂ diluito (E(m per’ n'dnnej _ - NI L Ee i ) T
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATOQ
(B mifglinii} Note  31/12/2024 31/12/2023
" Risaliato cconomioo d'esexcizio del Grnppo - S617_ 35
Aﬂnmmﬂ'ﬁﬁmﬁmwb ehe wom sananin rf(ﬁl_@bwn Conte Hoonnmico
Welli (peedive) attuariali su plani ¢ beneficl definiti ) 4 (4o}
LDHIL {perdite) attuadali su Fondi dschi 1 (85}
Utdle (perdite) dervanti da conversione dei bilanci di impeese estere (336) 1177
Tmposie sl weddilo sulle aliwe companml( dc] risultatn complessive 4] - . E
_ Totale altre componenti del rsiltato uomlu complessive delPeseccizio B — (333 . L0#7 .
) TOT-IIE rlmhlmmonnmim mmpluawo d:ll’eamllln Y 5314 4683
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024
RENDICONTO FINANZIARTO CONSOLIDATO

.I (e mvigtivics) ) - Note 31dicembre 2024 31 d.ir::mhre 2!123
Utle/(pecdity) dell'eseecini o B ' 5,647 359
Ammoertamentd vd Lmpatmment scvameato _ 13.724 13.405
Svaluturionl e \enti netti comprosi nel eapitade circolany 2202 1681
(Provent)/oner da partecipaxioni ' 1,890 886
{Proventi)/ onerd finanxian mamoat! e fikile) / Peodite su cambi (97} (200)
Imposte corenti e differite 593 655
Altd movimenti non monera {*) o -

" Blusso generato (mmmn) della gmlone tlpm tiva sl netto del CCN s i UMY 19.963
‘{Incremento)/detemento fmancnie 5000 (asen) "
{Inceemento}/decremenro ceediti commereiaki - [4.932) 3494

» @ o) e . o 8505

! Incremunio/{deceemento) altre attivith ¢ passivir (%) 3012 (8.267)
Liyuidazlune di benefici a dipeadent ¢ vadasione fondi - 1)
Interessi pagari ¢ altd oned et papati ) L (e o {143y
Fluun g:nmt« (alsarbmn] dall: guuoua npeqtmn 23418 o
Tmpaste sul reddite pagate ¢ compensate e ' ) (1.890)

Flusto nctto generato (assorbite) dalls gessions aperutva ' e
Acquisto di Socictd controlkate, al nero defla liguidi sequisia ' -
_(Aequizto)/cessione di immobili, impianti  macchinad e attiv ita immatedials {5307}
 Flusso genersto (amrmm) netts dall'setivitd di investimento o o (samy

" (Dividendi distibuie) ' T ey 4
Allre passiviti ¢ wtavita finanyiarie {3.8M) (245)
Drebiti venio banche e altd Ananxiatad erogati £<) 25410 1000
Debitl verso hanche ¢ altd nanzivtod fmboreti (™) {27.881) (11.727)
Alce movimentasiond di patdmonio ncta 1048 (592)
Altee vaduxioal nun monetanic di Parimonio agt ) o s -
Piusso generato (asaorbito) netto dall attivith di fingnziamento ' e @sen

_ mmm/(demmm) delle durponibdni hqlude ) 6.565 ' Ta038
Effeti dollc variurion dei tassl di cambio C e 1os1
Flusso monetatis conplessivo L I 4125

* Dispoudbilith liquide ¢ mezsi equivalenti a iniio escrcisio 4 s ool

. Dispogibiliti liquide e mezzi equ.wa]munﬁne esersizio ) 41 20,753 14.041

{*} Acceusione wwl ﬁrunzmnmiﬂnmw lm;g]
(+*) Al fine di formive unw i plisre comparabilith, i voci per il 31 dicembre 2023 sone stale opaetio df riclassifica




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
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Udli/
(perdite) . Riserve e ‘Totale
Note Capital Altre POTiAIE & Misultato o todi  Pamimonio
e Riserve d'esexcizio .
Buave terzl Neno
Sociale
_(iore i}
_Saldo al 31 dicembre 2022 21,343 168,544 15.648 {i5.066) = 130,468
Tisubtato econamico di perioto - & = 3.595 - 3595
Altre compununt! de] conts cconomico
complessivo - ... 1087 A B = B
Totale conte cconomico complessive
del fidrisin: o s 1.087 < 395
CDeditigiong feulmg  Ogeorn
precedente - (62162 {13.003) 5166 - &
Distcbusivne dividendi H] - - 3 .
_ Adire vanazivni _ - . {517y ] {492)
_ Saldo al 31 dicembre 2023 L343 . 107.056 2665 3595 -, 134.659
Risnltato economico di pedodo - E i 5.647 - 5.647
Altre compunend del conre economico
complessive., o - (332 - . o [332)
Tatale conto economica complessive
delprdodb- - - L = {432y = =BT - = - 5314
Duesbawiene dallie - dlosodain: R '
précedente ~ 1.044 2551 (3.595) 3 -
Disteibuziconu dividendi - {1.824) - * - (1.h24)
Acquista axivni propra + (1.875) e = & {1475y
Altre varasioni L R ) = 470 122 - - 792
Salda al 31 dicembre 2024 412 21343 104.738 5.338 5.647 137.066
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1 Premessa
1l Gruppo Cellularline {di seguito anche “Gruppo™ o il “Gruppo Cellulailine”) ¢ uno dei principali operaton nel
scttore degli aceessor pex smartphons € lablet nell'avea EMBEA, nonché ader di metcato in Jtalia; inoltre, il Gruppoe
si posiziona, per volumi, tra i principali opetatoti in Spagna, Svizzers, Belgio, Olanda, Genmania e Austria e vanta
un buon posizionamento competitiva negh alti Paesi enrope,
I bilancio consolidato & sottoposto all'approvazione dell’Assemblen depli azionisti convocata per il giorno 17 aprile
2025, in linea con il calenderin finanziario approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 dicembre 2024,
Dal 22 huglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano.
Alla data del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, gh azionisti di Celularlive che detengono una
pattecipazione supetiore o 5% del capitale socizle con dirtto di voto sono i seguenti:

#.  Christian Aleotd 12,37%

»  First Sicaf S.p.A. 7,77%

5 Quaero Capital S.A. 7,33%

* Antonio Luigi Tazartes 7,19%

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato c sintesi dei principi contabili

Di seguito sono tportati i criteti di redazione, i principali ptincipi contabili e 1 exiteri di valutazione adottati nella
predisposizione e redazione del Bilancio Consclidato al 31 dicembre 2024. Tali principi e criteri sono stati applicati
in modo coetente pet turt gl esercizi presentatl nel presente documento, tenuto conto di guanto precisato alla
nota 2.4.1 “Nuovi principi contabili, emendamenti ed interptetazioni omologati dallTInione Eutopca che sono

entrati in vigore a partire dalPesercizio iniziato il 1° gennaio 2024,

2.1 Base di preparaziope del Bilancic Consolidato

1 bilancio al 31 dicembre 2024 & stato redatto in conformita ai Principi Contabili Intetnazionali (“IFRS”) emessi
dallTateriational Accowmiing Standards Board (“IASB") ed adottat dall'Unione Buropea.

Per IFRS si intendono anche tutt gli “Insernationad Financial Reporting Standards” (“IFRS™), tatti gh “Tusernational
. Accornting Standards” (“IAS”), tatte le interpretazioni dedlnternational Finansial Reporting Inferpretations Committee
{“TFRIC”), ptecedentemente denominate Sranding Inferpretation Committee (“SIC”), adotrati dall'Unione Enropea alla
l 'da;a di approvazione del presente bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ¢ contenuti
" e relativi regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Alcune informaziont contenute nelle note Hlustrative al bilancio consclidato, redatta in formato BSEF, estratte dal
formato XHTML in un’istanza XBRL, potrebbero non essere riprodotte in maniera identica, per inetl problemi
 tecnici, tispetto a quanto cofitenuto nel bilancio consolidato in formato XHTML.

2.2 Criteti di redazione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

I prospett contabili consolidati sono stati preparati sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2024 predispost dalle
singole socleti incluse nellarea di consclidamento di Cellularline S.p.A. (“la Societa”, e insieme alle sue Societa
Controllate e Collegate “il Gruppo™). I bilanci e le sitmazioni contabili delle societd incluse nellaren di
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consolidamento sono stati rettificat, ove necessario, ai fini di allineasli ai principi contabili ed ai crited di
classificazione della Capogmppo confottni apli IFRS. Il Gruppo applica ghi IFRS per 1a tedazione del bilando
consolidato a partite dal bilancio con chiusara al 31 dicembre 2018 con data di transizione 1° febbraio 2017.
1l Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 include il bilancio della Capogtuppo Cellulatline S.p.A. e delle societa
sulle quali la stessa ha il diritto di esercitare, direttamente o indirettamente, il conttollo. Le note illustrative hanno
la funzione di esplicitare 1 principl di redazione adotiati, fornire le informazioni richieste dai principi contabili
IAS/IFRS e non contenute in altre perti del bilancio, oltre che di fornire ulteriore informativa non esposta nei
prospetti di bilancio ma necessatia ai fini di una rappresentazione attendibile dell’attiviti del Gruppo. I
Con rifetitnento allutilizzo del presupposte della continuiti aziendale nella redazione del bilancio, il tavole di
coordinamento conglunto fra Banca d'Italia, Consob e Isvap in materia di applicazione degli IAS/IFRS, con il
documento n., 2 del 06.02.2009 “Informazioni da fornire nelle relaziori finanziarie sulla continuith aziendale, sui
sischi finanziati, sulle verifiche per riduzione di valore delle attiviti e sulle incertezze nellPutilizzo di stime”, nonché
con il successivo documento f. 4 del 04.03.2010, schiede agli Amministratori di svolgere valutazioni
particolarmente accurate in merito alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale. .
In aggiunta, i paregrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del bilancio,
la direzione aziendale deve effetmnare una valutzzione della capacitd dellentith di continuate a operare come
_un’entiti in funzionameato, Il bilancio deve essere redatw nella prospetiiva della continvazione dell'attivith a meno
che la direzione aziendale non intenda liquidate Pentiti o interromperne attivit, o non sbbis alternative realistiche
acig”
Pertanto, nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2024, gli Amministratod hanno effettoato unz
valutazione prospettica dells capaciti dellP’azienda di continuaze 2 costitvire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per uh prevedibile atco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Tale valutazione ¢ stata effettuata anche tenuto conto:
- della positiva evoluzione del mescato di nferimento registrato negl ultimi esercizi, 2 cui si & associato un
significativo incremento dei Heavi di vendita da parfe della Capogruppo e del Gruppo, nonché delle previsioni cirea
Iandamento futuro dei ticavi e del business carattetistico;

- delle positive previsioni di sviluppo economico-pattimoniali contenute nel Busmers Plan 2025-28 della
Capogruppo e del Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione dellz Societd in data 26 febbraio 2025;~~
- della capacith (passata e attesz) della Capogruppo & del Gruppo di contintare a generare flussi e
che, unitamente alle linee di credito disponibili, consentono di fronteggiare gli impegni di pagamento
- dellelevato livello di pammomallzzazl.onc della Capogruppo e del Gruppo. rr . 3 {
Conseguentemente, il bilancio al 31 dicembre 2024 & stato redatto in applicazione al presupposto dells _ ifa :
aziendale, in quanto gl amministratori hanno vedficato linsussistenza di indicator di carattere ;\ﬁ.@g.\ala s f’k
finanziario, gestionale o di altto genete che potessero segnalare criticita. o incertezze circa la capaciti delai ™"
Capogruppo e del Gruppo di continuare ad opetare come un’entiti in funzionamento fiel prevedibile futuro e in
perticolare nei prossimi 12 mesi. _
1] bilzpcio & espresso in Buto, moneta funzionale del Gruppe e della Capogruppo, e tutti gli importi sono
artotondati alle mipiizia di Buto. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le
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voci obblipatorie ai sensi dello TAS 1 che evidenziano saldi a zero in entrambi 1 pedodi comparatl.

1l Bilancio Consclidato & composto dal seguenti prospett e dalle presenti note lustrative:

Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata: la presentazione della situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata avviene attraverso esposizione distinta tra attivith corrent e non
cottenti e le passivita correnti ¢ non correnti con la descrizione nelle fote, per clascuna voce di attiviti e
passivita, degli importi che cisi aspetta di repolare o tecupetate entro o oltre i 12 mesi dalla data di
riferimento del Bilancio Consolidato.

Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla Joro funzione, evidenzizndo i dsultati intermedi relativi 4l dsultato operativo
Jordo, al dsultato operztivo netto ed al dsultato prima delle imposte.

Prospetio di conto economico complessivo consolidate: tale prospetto include Putile/ (petdita) del
periodo nonché gl oneti e provent rlevati ditettamente a patrimonie netto per operazioni diverse da
quelle poste in essere con i soci.

Rendiconto finanziario consolidatoe: il rendiconto finanziatio consolidato presenta i flussi finanziarl
dellattivita operativa, di investimento e di finanziamento. I Aussi dell’attivita operativa sono 1appresentati
attraverso il metodo indiretto, per mezzo del quale il rsultato del periodo & tettificato dagli effetti delle
apérazioni di naturd hon imonetatia, da qualsiasi differdmento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi o pagament operativi, ¢ da elementi di Heavi connessi con i flussi finanzian dexvanti dallattivitd
di investimento o di finanziamento. ‘

Prospetto delle variazioni del pattimonio netto consolidato: tale prospetto include, olire al Hsulato
del prospetto sintetico di conto economico complessivo consolidato, anche le operazioni avvenute
dizertamente con i soci che hanno agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola componente, Ove
applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effett, per ciascuna voce di patrimonio netto, derivant da
cambiamenti di principi contabili.

Note illustrative al bilancio consolidate.

11 Bilancio Consolidato & esposto in forma comparativa,
11 presente Bilancio Consolidato ¢ stato sutorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione del 10
marzo 2025,

2.3 Principi di consolidatnenio e area di consolidamento

Criteri di consolidamento
1l bilancio consolidato comprende i bilanci o le situazioni contabili delle societi controllate incluse nell’atea di

consolidamento, redatti al 31 dicembre di ogni anno. 8 ha il contrello di un’entitd oggetto di investimento quando
Finvestitore & esposto,”o ha diritto, ai ritorni vatiabili dellentiti opgetto dell'iovestimento e ha la possibilit di
mﬂucnzsre tnh ntomj art:mo Peseteizio del pote,te sullentits. Un investitare ha potere su un'entiti oggetto di
irivestimento qumdo Httlcnt valldl diritti che gli conferiscono la capacith attualc di dirigere le attiviti rilevanti, ossia
Je attiviti che mcl.dfono in maniera sjgmﬁcatlva sul rendimenti dellentitd oggetto di investimeito.
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I risultati economici delle imprese contro}late acquisite, anche per il tramite di operazioni di fusione, o cedute nel
corso dellesercizio sono inchasi nel conto economico consolidato dall’effettiva data di acquisizione fino all’effertiva
data di cessione. Quando necessario, sono state effettoate rettifiche ai bilanci delle societd controllate per allineare
i criterd contabili ntilizzati 2 quelli adottati dal Gruppo ¢ conformi agli IFRS.

Tutte le opetazioni intetcorse fra le imprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminati in sede di consolidamento.
La quota di interessenza degli.azionisﬁ di minoranza nelle attviti nette delle controllate consolidate & identificata
separatamente rspetto al patrimonio aetto di Gruppo. Tzle interessenza viene determinata in base alla petcentuale
da essi detenuta nei frir vaiue delle attiviti e passiviti iscritte alla data dell’acquisizione otiginaria e nelle variazioni
di patrimonio netto dopo tale data.

Svccessivamente le perdite ath:ﬂ:u.ib.i]i-agli azionisti di minoranza eccedent il patimonio netto di loro spettanza
sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo, ad eccezione dei casi in-eni le minoranze hanno un’ebblipazione

vincolante ¢ sono in g:ado di fornite ulteriori investiment per copiite le perdire,

Aggtegazioni di imprese
L’acquisizione di imprese controllate & contabilizzatz secondo il metodo dell'acquisizione. Il costo dell'acquisizione
¢ determinato dalla sommatoria dei valoti correnti alla data di ottenimento del controllo delle attivith date, delle
passiviti sustenute o assunte e degli strumenti finanzlari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acquisita. L’eventuale avvismento derivante dall’acquisizione & unicamente determinato nella fase di acquisizione,
iscritto come attivitd e xappresentato dall’eccedenza del costo dc]l’acqlﬁsizione rispetto alla quota di Gruppo nei
valor correnti delle attivith, passiviti e passivith potenziali identificabili fscrtti. L'interessenza degli azionisti di
minoranza nell'imptesa acquisita & inizialmente valutata i misura pati alla loro quota dei valor corventi delle
attivitd, passivith e passivith potenziali iscriti Le attivitd, le passivith e le passivith potenziali identficabili
dellimpresa acquisita che nspettano le condizioni per Fiscrizione secondo I'IFRS 3 sono iscritte ai loto valosd
correnti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attiviti non cortenti (o gruppi in dismissione) che sono
classificate come detenute per la vendita in accordo con PIERS 5, le quali sono iscitte e valutate a valori correnti
meno icosti di vendifa, L'avviamento detivante dall’scquisizione del controllo diuna partecipazione o di un ramo
d'azienda rapptesenta Ieccedenza tra il costo di acquisizione (inteso come somma dei corrispettivi trasferiti
nell'apgreparione aziendale), aumentato del fair vaiwe dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nellimpresa acquisita, rispetto al farr salus di attivitd, passivith e passivith potenzieli identificabili dell'entitd acquisita
alla data di acquisizione. In caso di acquisto di quote di controllo non totalitatie, Vavviamento pud essere
determinato alla data di acquisizione sia Hspetto alla pexrcentuale di conttallo acquisita sia valutando al fadr palve le
cuote del pattimonio netto di terzi (cd. Fulf poodwill. La scelta del metodo di valutazione & effettvabile di volta in
volta per ciascuna fransazione. Aj fini della determinazione dellavviamento, il comdspettivo trasferito in
un’agpregazione aziendale é calcolato come somma del fasr salue delle attivitd teasfenite e della passivitd assunte dal
. Gruppo alla data di acquisizione e depli stramenti di capitale emessi in cambio del controllo dell’entitd acquisita,
includendo anche ilfair vk di eventuali cortispeftivi sottoposti a condizione previsti dal contratto & g.lsiz!

Eventuoali :erﬁ.fiche%i:l.l’wviamento possono essete tilevate nel periodo di misurazione (che non pud
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condizione o della determinazione del valore cormrente di attivith e passivici acquisite, se rilevare solo
provvisarizmente alla data di acquisizione e qualora tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
maggiox informazioni su fatt ¢ citcostanze esistenti alia data dell’aggregazione, In caso di cessione di quote di
partecipazioni controllate, ammontare residuo dell'avviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione
della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

Area di consolidamento

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 comptende i dati pattimoniali ed economici di Cellulziline Sp.A.
{Capogruppo) e delle societd operative di eui 12 Capogruppo possiede, direttamente o indirettamente, pit del 50%
del Capitale Sociale, oppure ne detiene il controllo secondo i criteri definiti dallo IFRS 10. .

1l xpetodo utilizzato pet il consolidamento & quello delllintegrazione globale pet le seguent societa:

= iimlr.m
. itals FPatrimonio dell'vltimo Quon
Valu Soeisl N i i ercizit ..
Socleti Sede t . ". ] em :‘;::L ] u o | partecipazion |
T G (i , -
i . valutaf000) | value/00) I ﬁlvmm -
 Callular Spain S.LU. Spegna (Madrid) | EUR 3 1498 |  Dieto | 285  100%
_Eam!nmum_s_i.u.._ .| Spugna (Medeid) | EUR 1 __ 3 .48 Dirztto. o (0] 1
Cellolar Immebsliace Helvetics S.4. Svizzers (Lugano) | CHF : 100 250  Diretto 35) AR
. T = = - =2 :
Sysiema Sl (%) . Ernilia}. . EUR 100, . 2768 Disetto 3681 200% |
Bvivzera :
Worldeoanect AG {Diepoldsan) - CHF 100 6453 Disetro 1290 0%
Cellulasiine USA Jne, . USA (ew York) | USD s0) 0 Dirette |- __(15 100%
Covedab B.el. Itabia (Parma). . EUR 6OF . [414) Disorto (580) 55%
Sublios 5.L. (Barcellons) . EUR _1 (281) Diclio {245) B
| Peter Jackel GmbH, . G v [Alfeld) | BUR 100 516|  Dirctio_ | . o 345) ) 6
I Ermirati Arshi
| Collalartine Middle Bast FZE {Dubai) © UsD 4 46 Dirrtto a5 100%

Si specifica che le societh Worldconnect AG, Covetlab Szl e Subliros SL. e Peter Jaclkel GmbH sono consolidate
al 100% in virch di contratti Put/ Call siglati dalla Capogruppo, che regolano Pacquisto delle dmanenti quote delle
socicti controllate, '

In data 31 maggio 2024 i sodi di Wotldconnect AG hatmo esercitato Popzione Pura loto sisetvata pet la vendita a
Cellulatline di una tranche pati complessivamente al 10% del capitale sociale della societi. Con Pesercizio

" ~dellopzione Put da parte deghi azionisti di minotanza, Cellulatline atriva a detenere una quota di controlio di

L

. Worldconnect pari al 90% del capitale: sociale.

) in?::i:e consolidata con il metodo del patrimonio netto la societi collegata Cellular Swiss 8.A., come da prospetto

R

sotho ﬁportntn:

.. I . Tisltate del'nltine
Socicta ; Sede Valuta g:‘:ﬁ Pmnin %posau.au esezcizio

(i valuts /000 (o valow/000) | Thiretin Indirstis {In vahta/ D00}

Srinzera

:| Cellular Swiss 8.4, oo | fAdgley. | CHE e o 1007 o o 143 50%% =l 167




Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio Consolidato

Nell'ambito dells tedazione del Bilancio Consolidato, la Ditezione aziendale ha dovute Formulare waltazioni, stime
¢ ipotesi che influenzano Papplicazione dei principi contabili e gh importi delle atiivita, delle passivit, dei costi e
dei ricavi dlevat in bilancio.

Le stime ¢ le assonzioni sono basate su elementi noti alla data di predisposizione del Bilancic Consclidato,
sull’esperienza della direziofie e su altri element: eventualmente considerad rileventi. I valori che risulteranno dai
dati consuntivi potrebbero differire da tali stime; queste assunzioni e ipotesi sono riviste regolarmente, Le
valutazioni soggettive rlevanti della Direzione aziendale nell'applicazione dei principi contabili del Gruppo e le
principali font di incertezza delle stime sono di seguito elencace.

Valutazione del fair value
Nella valutazione del far sadee di un’attivita e di una passivitd, il Gmppo si avvile per quanto possibile di dati di
mercato osservabili,
1 fair value sono distint in vari livelli perarchiciin base ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illustrato di seguito: '
s Livello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in tercat atdvi per attivith o passmrﬁ 1dcnuchc acui it
Gruppo pud accedere alla data di valninzivne; = = ) '
» Livello 2 sono variabili diverse dai prezai guotatl inclusi nel Livello 1, osservabili ditettamente o

indirettamente per le attivith o per le passivits;
*  Livello 3 sono vatiabili no.n ossetvabill pet le attivitd o per le passivita,
Se i dati di énpas utilizzati per vaiutare il jair selve di un’attviti o di una passiviti. possono essere classificat nei
diversi livelli della getarchia di fair valve, Tintera valutazione & inserita nello stesso livello di getarchia dellinpar di
livello pili basso che & significativo per Pinters valutazione.

Impairment test Avviamento
0 Gruppo ad ogni data di bilancic rivede il valore contabile delle sue attivitd non finanziate, in linea con le
previsioni dalio IAS 36, per determinare se vi sono indicatori di fajpatiment. _

Se esiste un indicatore di :‘W‘;‘mﬁr allora il valote contabile delle attivith deve essere verificato tramite dupaismént

test. Lavviamento viene verificato trarnite 4upwirment fest almeno con cadenza annuale, Plas s
Al fini della redazione del bilancio consolidsto sl 31 dicermbze 2024, pli- Amministratori hanno MW%;
indicatore di #pairment in quanto il patrimonio netto contabile del Gruppo tisultava supedoze al ya ik dE ]l
capitalizzazione di Borsa alla medesjma data. s
T accordo alle disposizioni del paragrafo 22 dello TAS 36, lifairaient fest deve essere effettuato ca live

indipendenti da quelli derivanti da altte attiviti o gruppi di attivith. Se questo & il caso, Plvgpiiraient test deve essET
efferruato con rifetimento alluniti generatrice di flussi finanziard “Cark Generating Usit” o “CGT” alla quale Pattivith
appartiene szlvo che:

@ 11 fait value dell'attivitd al netto dei cosd di dismissione, qualota determinabile, sia superiore al valore
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contzbile;
# Tlvalote d’uso dell’attivith possa essete stimato prossimo al suo fait value al netto dei costi di dismissione,
e quest'ultimo valote sia deterrninabile.n
Generalmente la maggior parte delle attivita non hanno le catattenstiche per esserc testate individualmente e
pettanto Lidgaitpient test ¢ effettuato 2 livello &t CGU.
11 Gruppo Cellulatline hs identificato un*unica CGU a cui allocate avviamento e le alere 2rdvitd immateriali dlevate
a scguito di operazioni di aggregazions aziendale. Tale CGU coincide con Punica Settote Operativo.

Tale CGU:
» rappresenta il livello minimo allinterno del Giuppo Cellulatline per il quale le informazioni
sullavviamento e tali altre ativitd immatenali sono disponibili e monitorate per finalita gestionall interme,
e
«#  tale livello non & pit grande di un Settore Operativo, cosl come definito dall'TFRS 8 ptitna df applicate
l‘q@?@ﬁw criferia. -

Aj find del test di dpjpafinnnt, | valore recuperabile & stato determinato come valore d’uso tramite il metodo del
disconnted eash flow. Questo critedo siispira al concetto generale che il valore di un’azienda (Enferprise Value) & pati
al valore attualizzato dei due seguenti elementi:

-# flussi di cassa che essa sard in prado di penerare entro Porizzonte di previsione;

‘¥  valore tesiduo, ciog il valote del complesso aziendale deiivante dal periodo al di 1i dellorizzonte di

previsione (fermiinal valve).

Nell'applicare tale metodo il Gruppo utilizza vate assunzioni, inclusa la stima dei futard incrementi nelle vendite,
dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori terminah, degli investimenti, delle vadazioni nel capitale di
fanzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto). Il Gruppo, pettanto, anche con il
supporte di un Consulente (Deloitte & Touche), ha eseguito un dmpadrient fest, i cul ctiterd sono statl
preliminarmente approvati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 26 febbsaio 2025 ed i cui
tisultati sono stati approvati in data 5 marzo 2025, Ad esito del test non si ¢ rlevata alcuna perdita per riduzione
di valote.
Si rimanda alla nota “£.2 Avviamento” pet maggiod informazioni di dettaglio.

Valutazione dei crediti

11 fondo svalutazione crediti riflette la stioa deghi Amministratori circa le perdite relative ol portafoglio ctedit vetso
la r.']l.cmdn La stima del fondo ¢ basatz sulle perdite attese da parte del Gruppo, in considerazione dell’aspettativa
futura cltea la determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle perdite ¢
degli incassi, del monitorappio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
- metcato. [leuppD si & dotato di una specifica procedura per la velutazione del credito e la determinazione del
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Valutazione delle rimanenze

1l fondo obselescenza magazzino tifletic la stima delle societa del Gruppo citca le perdite di valore manifeste o
attese delle Himanenze di mapazzino, determinate in funzione dell’espetienza passata, dell'andamento storico e
atteso delle vendite, Tl fondo svalutazione magazzine tiene conto dell’obsolescenza commerciale per ciascuna classe
di prodott in fanzicne di indid di rotazione, valorl di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate all’evoluzione
tecnologica.

Valutaziore del piano di Srock Grant
La valotizzazione dei piani di Stack Grant, assegnati nel corso del rriennio 2021-2023 e successivamente nel tHennio
2024-2026, & stata effertuata in base alle indicazioni contenute nellTnternational Financial Reparting Standard 2 (IFRS

2) ~ “Pagamenti basat su azioni”.

Recuperabilita delle attivith per imposte differite
Nel bilancio consolidato del Gruppo sono iscritte attivitd per imposte diffesite. Tali imposte differite sono stare
centabilizzate tenendo in considerazione la recuperabiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali fature

delle secietd del Gruppo.

Fondi rischi -

1l Gruppo - operando a livello globale - & sopgetto a rischi legali e fiscali che derivano dallo svolgimento delle
notmali attivitd. La rilevazione ¢ valutazione delle passivitd potenziali da parte del Gruppo & effettuata in base ad
Ipotesi ptincipalmente relative alla probabiliti ed alla misura dell’esborso finanziario,

2.4  Principi contabili tilevanti utilizzati nella redazione del Bilahcio Consolidato

I Bilancia consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale e di presentazione della Capogruppo. Le opetazioni
in valuta estera sono convertite nella valata funzionale di cascuna entiti del Gruppo 4l tasso di cambio in vigore
alla data dell'operazione. Gli element monetati in valuta estera alla data di chinsuta dell’esercizio sono convertiti
nellz valota funzionale utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono
walutat] al fasr pafue it vna valuta estera sono convertit nella valuta funzionale ntilizzando i tassi di cambio in vigore
alla data in cui il fir valke & stato determinato, Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una
valuta estera sono convettiti utlizzande il tasso di cambio alla medesima data dell'operazione. Le differenze di
cambic detivantl dalla conversione sono mlevate generalmente nell'utle/(pérdira) dellesercizio tra gl oneri
finanziar,

I cambi applicati nella conversione in Buro del bilancio al 31 dicembre 2024 delle societd Wosldconnect AG e
Immobiliare Helvetica A sono stati i seguent:

Fine Periodoal 51 ' Fint Peviodn a3l
Valuta Medio 2024 Medio 2023 i T e,
dicembre 2024 dh;,nrn 023 % -
oy - Sl — 7 i ;
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I cambi applicati nella conversione in Buro del bilancio al 31 dicembre 2024 della societd Cellularline USA Inc. e
Cellularline Middle East FZE? sono stati i seguenti:

' Fine Pedioda al 31 Fize Periodn a131
Valuta Medic 2024 Medin 2023
dicembre 2024 dicembre 2023

" Buo / USD ' ) 104 T 11
Artivith immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attivits, secondo quanto disposto dallo
1AS 38, quando ¢ probabile che I'uso dell'attivita genererd benefici economici futuri ¢ guando il costo della stessa
pud essete determinato in modo attendibile. Te attivit immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto

o di produzione, al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate. Tali attivith sono ammortizzate
a quote costanti lungo Ja loro vita utile stimata, intesa come la stima del periodo in cui le attivitd saranno utilizzate
dall'imptesa. Le aliquote di ammortamento utifizzate sono di seguito riepilogate, per categosia di immobilizzazioni
immatetialf:

Categoria H un-m di ammortam ento

Costt di sviloppo o i .
Costi Softwure . _ 33 A
Lienedwso - e e o BSORL
Marchio Cellululine _ ’ %
T e i .. e
Accordo commescide Sysema. " R
Marchiu Skross - ) 10%
e R I
Cirdqvier Relatisnship Wiorlconnaet %

 Contiier Relationship Pewce ke~ T - L5 s
Brevetti Wordconnect 10% L

Qualora le licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di fornitra di servizi, sono ammortizzate secondo la
durata del contratto di riferimento. Di seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette vocl

Costi di sviluppo

1 costi pet i progetti di ticerca e syilnppo sono quelli sostenuti con Pobiettivo di studiace e acquisire conoscenze
pet ottenere prodotti, processi e servizi nvovi o mighox Hispetto a quelli gia presenti. Qualora questi costi riflettano
un'utilita pluriennale ovvero presentino benefici che si manifestino in pit esercizi, possono essere capitalizzati;
diversamente vengono imputati a conto econommico nell’esercizio in cui vengono sostenuti.

Le spese di pubblicita, non presentando i requisid stabiliti dallo LAS 38, sono sempre imputate 2 conto economico
nellesercizio di'ﬁ.fnﬁfhcnto, -

o . - ’ Y
oo o .

5 L3 docioh st e prop s coneabilic i US Dol
S 53
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Customer Relationship

Il processo di Purchase Price Allocation ha visto la valotizzazione della Customer Relationstip del Gruppo, come
sommatoria delle Customer Reletfonship relative alle linee di prodotto Red, Bilve ¢ Black, olice alla Curtomer Refationship
detivante dalla acquisizione di Woddconnect, avvenuta nell'esercizio 2020, nonché alla Customer Relationship di Petes
Jickel, derivante dall’acquisizione svvenuta a gennaio 2023. Segnaliamo che la Customer Relationséip & riconducibile
gl contratti in csscre stipulati con i clienti di riferimento, avendo 1 Gruppo la possibilita di bmitare 'accesso da
patte di tera in vitth di uba consolidata relazione con la clientela. I fair vafe pud essere misurato in maniera
attendibile data la possibilits di identificare i benefici economici attribuibili all'attivita in oggetto monitorando i
rieavi generati dai smgo].t clienti per clascuna linea di prodotto, La vita utile residua, anche in considerazione del
tasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che stoticamente interrompono i rapport commerciali con

le Societs del Gruppo in un dato momento, é stimabile i circa 13 anni.

Costi softwars, licenze e marchi

Tale voce include principalmente effetto del processo di Purchare Price Allocation in relazione al fair vafue dei marchi
Cellwlardine d Interpbone, oltce ai mazchi derivanti dall’ scquisizione di Worldconnect, avvennta nel 2020,

Al fini della stima del jzir afue si & considerato 1n tasso di royalty desnnto dall'analisi di transaziond di mercato
riteute comparabili, applicato ai flussi economici attobuibili all’attivitk in oggetto; tali flussi sono stafi espressi al
netto dei costi di marketing finalizzati 2l mantenimento dellintangibile nelle condizioni in cui ¢ alla data della
valutazione e dei relativi carichi fiscali. 1l valore dell'awset & teppresentato dalla somma dei valori attuali dei flussi
teddituali. I marchi in ogpetto possono essere separati dalla Societi e trasferiti, venduti o dati in Jicenza d'uso ad
un terzo e la Societd ha la possibiliti di limitare Paccesso da parte di tetzl in quanto trattasi di merchi registrad.
Inoltre, la Societd ha Iz possibilith di usufraire dei benefici economici ad esst att.l:ibuﬂ:i;li, riflessi nei ricavi della linea
di prodotro Red per il marchio Cellularline, ricohosciuto a livello eutopeo per gli accessori di smartpbone e tablet da
oltre 25 anni, ¢ della divisione Black per il marchio Inerphone. La vita utile stimata di tali marchi & rspettivamente
18 & 10 anni. {1 matchio S - acquisito nel 2020 a seguito dell’acquisizione delia controllata Wotldconnect - ha
una vita utile stimata di 10 anni. I costi sofware, comprensivi degli onet accessor, sono relativi a soffware acquisiti
a1 fini d’uso aziendale. Le licenze d’uso si tifetiscono a licenze per spfware dedicato 2 specifici contratri di fornitura

di servizi.

Brevetti

Tale voce include principalmente Veffetto del processo di Purvbase Price <Allocation in telazione al fair valye del brevett
acquisiti nell” acquisizione di Worldeonnect, avvenuta nel 2020. Per la valutazione in sede di prima iscrizione dei
Breveti efa stato utilizzato il Dual Exvess Earmings Model (DEEM). La vita wtile & pari a dieci anni su stima del
posizionamento competitivo cui i prodottl copert da breverto fanno riferimento. Il fatrore di obsolescenza
considerato & di tipo “lineare”, in linea con quanto utilizzato nella prassi e coerente con Ja vita utile identificata

o

dagh Amministratori La vita utile originatia stimata di rali brevert & di 10 anni.

54




:-

cefhiarting

Accordo commerciale
1l processo di Purchase Price Allocation, effettuato a seguito dell'operazione di acquisizione della societi Systetna S.c.1,
ha visto la valotizzazione di un accordo cominerciale con un primario operatore telefonico internazionale. Nel
2006 la societi Systema S.rl ha avviato la produzione e commercializzazione di accessori a favore di un primario
operatore telefonico internazionale, nstaurando una collabozazione strategica ducatuta nel empo. Lassefin oggetto
si qualifica come un accordo commeteiale di natura contrattuale per la fornitura di bend e/o servizi 2 tetzi e soddisfa
le seguent condizioni:
s garantisce vendite future, non avendo scadenza determinata e honostante vi sia la facoltd di recesso da
ambe le pari; il rapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alla data della Business Combination avvenuta
il 3 aprile 2019;
w.  le vendite sono regolate 2 condiziond tali da garantire, oltre che una remunerazione normale del capitale
investito, anche un exre-reddito.
L’accordo commerciale soddisfa i requisiti individuati dal’TFRS 3 (Business Combiinialion) ¢ TAS 38 (Intaiiible Assels)

ai fini della identificazione ¢ valotizzazione di un’attivitd intangibile.

Ayviamento
L'avvirmento, derivante da aggregazioni aziendali, & inizialmente isctitto al costo e rappresenta eccedenza del
costo d'acquisto rispetto alla quota di pertinenza del far palue tiferito o valori identificabili delle attiviti, delle
passivita £ delle passivith potenziali delle societh acquisite. L'eventuale differenza negativa, “avviamento negativo”,
& invece rilevata a conto economico al momento dell'acquisizione. Nel caso di acquisizions per fasi di societh
controllate, le singole attivitd e passiviti della controllata non vengono valutate al fair palke in ogni acquisizione
successiva e Pavviamento viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione. Dopo liniziale iscxizione,
Pavviamento viene fidotto delle eventuali perdite di valore accomulate, determinate con le modaliti descritte nel
seguito, Alla data di acquisizione Peventuale avviamento emetgente viene allocato a ciascuna delle unitd generatrici
_ di flussi finanziari che ci si attende beneficeranno degli efferd sinergici derivanti dall'acquisizione. L'eventuale
o pg’zi.:aita di valore ¢ identificata attraverso valutazioni che prendono a fiferimento la capacitd di ciascuna unitd di
g I._.“. v’_fj&ro-':-iﬁ:_-ée:ﬂussi finatziad at a recuperate la parte di avviamento a essa allocata, con le modalita indicate nella
sezione relativa alle attivith matesiali. Nel caso n cui il valose recuperabile da parte dellunith genesatrice di fhussi
sia mfenoreal valote di catico attribuito, si rileva la relativa perdits di valote. Tale petdita di valore hon € ripristinata

nel caso in cui vengano meno i motivi che Phanno generata. Al momento della cessione di una parte o dell'intera
" impresa precedentemente acquisita ¢ dalla cui acquisiziotie cfa emetso un avviamento, nella determinazione della
plusvalenza o della minmsvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente velote residuo dell’avvismento.

Perdite di valore (“Imparitment fest”)

Si titnanda al paragrafo “2.3 Uso di stime ¢ valutazioni nella tedazione del Bilancio Consolidato - Impaioment Test”
e zile risultanze del test di impaitment al 31 dicembre 2024 ripottato alla sezione 4.2.1.
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Immobili, irnpianti e macchinan

Gl immobili, impianti, macchinari e attrezzature industtiali utilizzati per la produzione o la fornitura di beni e
servizi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammortament accumulati e delle eventuali svalutazioni per
perdite di valore; il costo include inoltre ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le attivita al loto
utilizzo. Gli intetessi passivi sostenuti con sifesimento a finanziamenti ottennti per acquisizione o costtuzione di
immobilizzazioni materali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso in cui si tratti di immobilizzazioni
che dspecchiano i requisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano un significativo petiode di tempo
per essere pronte all'uso o vendibili. Gli onerd sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria
sono direttamente imputati al cont;:l economico nell'esercizio in cul sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione
avent natura inctementativa del valore sono atiribuit ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati contestualmente
al cespite di riferimento in funzione della residua possibiliti di utilizzo. Le immobilizzazioni in cotso e gli anticipi
# fotniton sono dscritt nell’attive sulla base del costo sostenuto ¢/o delPanticipo erogato, comprensivo delle spese
ditettamente fmputabili. '
L'ammortamento viene determinato a quote costantl sul costo dei bend, al netto dej relativi valod maidm {(quando
ragionevolmente stimabili), in fonzione della loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali

{principali cateporie):

...... e i e [P PTPpTp——y e —

— . Aliquots amTa.te.. - - -

R e e e e e

- Categoris. ... .- . . . el e mm et e e e e o = am
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Fanio eccezione le immobilizzazioni destinate 2ll'uso strumentale su specifici contratti di fornitara di servizi, che
sono ammortzzate secondo la durata del contratto di riferimento. L'ammortamento decorre da guando le attivith
sono pronte per I'uso ¢, nell’esercizio di enttata in fanzione, viene calcolato con mezza aliquota, ad eccezione delle
immobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratti di fomitara di servizi che sono ammortizzate
secondo la durata dei glorni tesidui dalla data di efficacia del contratte di servizio. Gliutili e le perdite dm’}nqﬁai". =,
cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di vendita ¢ il valore nctfé Wt 5

dellattiviti e sono imputati al conto cconomice dellesercizio. [ Y
i

Diritto d’uso . N r;“' &y
L’TFRS 16 ha ml:rodouo un unico modelio di contabilizzazione dei fwﬁg nel bilancio dei locatard secohkr; ‘g’
Gruppo, in qualith di locatatio, rileva un'attivith che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una
passiviti che riflette Pobbligazione per il pagainento dei canoni di locazione. Le modalith di contabilizzazione pet
il locatore invece restano simili 2 quelle previste dal principio precedentemente in vigore. Il Gruppo si € avvalso
della facolth di adottare PTFRS 16 con il metodo retrospettico modificato, che prevedeva la possibilith di dlevare al
1° gennaio 2019 il diritto duso per un importo pari alla passivith finanziariz residua a tale dets, senza rideterminate

i dati dellesercizio precedente.
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Definizione di feasing _

In conformiti Al'TFRS 16, il Gruppo valuta se il contratto & un Mgffig o lo contiene sulla base delia nuova
definizione di#arig, Secondo IIFRS 16, il contratto &, o contiene un )fo.qm;g sc, in cambio di un corrispetiivo,
trasferisce il disitto di controllare 'utilizzo di wn’attivith identificata per un petiode di tempo. Alla data di
applicazione iniziale dellTERS 16, i Gruppo ha deciso di adottate la modalitd operativa che consents di non
desaminare quali operazioni costituiscono un. £zidg L'IFRS 16 & stato applicato solo ai contratt] che ctano stati
individvati in precedenza come Jsing, | contratti che non erano stati identificati core kasing applicando lo TAS 17
e 'TFRIC 4 non sono stati valutati nuovamente al fine di stabilire se fossero un Jwsing: Pertanto, la definizione di
hagsing contenuia nel’IFRS 16 & stata applicata solo ai contratti sottoscritti o modificati il 1° gennaio 2019 o in data

successiva.

Modeilo contabile pet il locatario )
1l Gruppo detiene in m@bcm quali fabbricati e autovetrure. In qualitd di locatario, in precedenza il Gruppo
classificava i Jasng. come operativi o finanziari valautando se il Aasiag trasfetiva sostanzialmente tuttl i dschi c i
benefici connessi alla propretd. Secondo PIFRS 16, il Gruppo rileva nelh situazione patrimoniale-finanziaria le
attivitd per il diritto di utilizzo e le passivita del &asing per i kusing, Tuttavia, il Grappo ha deciso di non dlevare le
“attivita per il dirito di utilizzo ele passivith relative aiﬂmifg;dl attvith di modesto valore (nfedore 5.000-USD).
Pertanto, 1 Gruppe rileva i pagamenti dovud per il ng.m{g velativi ai predetti M;‘rgﬁ come costo, con un ctitetio a
quote costant lungo la durara del Zasig: I Gruppo espone le attivita pez il dirjtto di utilizzo che non seddisfano la
definizione di investimenti immobiliari nella voce “Divtto d’use”, la stessa voce utilizzata per esporre le attvitd
sottostanti di pari natura che detiene. Le attiviti per il diritto di utilizzo che soddisfano la definizione di investimend
immobiliari sono presentate nell’omonima voce, Il Grppo espone le passivith del Auwifff nella voce ‘Alure passivich
finanziatic’ nel prospeto sintetico della sifurzione patrimoniale-fAnanziacia. Alla data di decorrenza del s il
Gruppo sileva Pattiviti per il diritto di utilizzo e la passiviti del Jiig. L'attiviti per 1 diritto di utilizzo viene
infzialmente valutata al costo, successivamente al costo al netto dellaramortamento e delle perdite per riduzione
) d:i valote cumulzt, e rettificata at fine di tiflettere le fivalutazioni della passivith del #gsihg. L attivith per il diritro di
o uuhzzo che soddisfa a definizione di investimento immobiliaze & esposta ne.]l'omon.im.s. voce € viene inizialmente
s : valnmtaﬂ.l costo e successivamente 4l fafr nadve, in conformith ai principi contabili del Grappo. 11 Gruppo valuta la
" passivich del aring al valote amuale dei pagament doveti per i fasiig non versati alla data di decorrenza,

. atmalizzandok utilizzando il tasso di inferesse implicito del Wg; Laddove non & possibile determinare tale tasso

con facility, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Genesalmente, il Gruppo utilizza il tasse di
' i’ig@nziamento marginale quale tzsso di sconto. La passivita del m;gvlcnc successivamente incrementata degli
interessi che maturano su detts passiviti ¢ diminvita def pagamenti dovuti per il feasing effettuati ed & rivalutatz in
caso di modifica dei futur pagament] dovut per it 4@/ derivant da una vatiazione dell’indice o tasso, in caso di
modifica dell'impotto che il Gruppo prevede di dover pagare a titolo di gatanzia sul valore residuo o gquando il
Gruppo modifica la sua valutazione con riferitmento allesercizio o meno di un'opzione di acquisto, di prorags o
tisoluzione. Tl Gruppo ha stimato la durata del #zifiig di alcuni contratti nei quali agisce da locatario e che prevedono
opaioni di innovoe. La valutazione del Gruppo circa Pesistenza o meno dellz ragionevole certezza di esercitare
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Popzione influenza la stima della durata del karing, impattando in manieta significativa 'imposto delle passivita del
fm.rtl;gc delle attivita per ] diritto di utilizzo rlevate. Il Gruppo ha utilizzato le seguenti modalita pratiche per
¢ ha applicato esenzione dalia rilevazione delle attivith per il diritto di utilizzo e delle passivith del i ai
,‘Eﬁiﬂg la cni durata ¢ inferiore a 12 mesi; _
» ha escluso 1 costi diretti inieiali dalla valotazione dell’attivitd per il diritto di unlizzo alla data
dell'applicaziotie ihiziale;
*  si¢ basato sulle esperienze acquisite nel determinare 1a durata del fusing contenente opzioni di proroga o
di risoluzione del it

Partecipazioni in imprese collegate
Le partecipazioni del Gtuppo in societi collepate sono valatate con il metodo del patomonio netto. Una collegata
& una societa su cui il Gruppo eseicita un’influenza notevole e che non € classificabile come controllata o una
partecipazione a controllo congiunto {(fofnf senikre). Pextanto, la partecipazione in una societa collegata & iscritta
nello stato patrimoniale al costo, incrementato dalle vadazioni successive all'acquisizione nella quota di patrimonio
di pertinenza del Gruppo. L’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione
" ¢ non ¢ sopgetto ad ammottamento. Dopo Vapplicazione del metodo del patdmonic netto, il Grappo determiina.
se & necessario rilevare eventuali perdite di valore agghintive; con riferimento alla partecipazione netta del Gruppo
nella eollegara. Il conto economico tifletre la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societi
collepata. Nel caso in cui una societd collegata rlevi rettifiche con diretia imputazione 2l patrimonio netto, il
Gruppo tileva la sua quota di pertinenza ¢ ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle vatiazrioni
nel patrimonio netto. :
Partecipazioni in altre imprese
Le partecipazion in altte societi non consolidate & non collegate sono valutate con il metoda del costo, inclusivo

degli onerd accessor.

Attivita e passivita finahziarie
Le Attvitd e passiviti finanziarie sono contbilizzate ¢ valutate in applicazione dclI'TFRS 9,

Rilevazione e valutazione

attiviti e passivitd fnanzizrie sono’ rlevate inizialmente alla data di nepoziazione, cioé quando il Gruppo diverid
una parte contrattuale dello stramento finanziario. Fatta eccezione per i crediti commercizli che non contengono
una significativa componente di finanziamento, le atuvitd finanziare sonc valutate inizislmente 2l fair salve pit o
meno - nel casa di attivith o passivitd Ananziarie non valutate al Fair Valye Trough Profit or Loss (FVTPL) - i costd
delfopetazione ditettamente attribuibili all'acqmisizione o alfemissione dell'attivita finanziatia. Al momento della
slevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componentc di finanziamento sono
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valutati al lozo prezzo dell'operazione,

Classificazione e valutazione successiva
Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziatia viene classificata in base al cosio ammortizzaro o al
Jair value rilevato nellutile/(perdita) dell’esercizio {(FVIPL). Le attivitd finanziare non sono rclassificate
successivamente alla loro rlevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi i} proprio modelio di business per la
gestione delle attivird finanziarie. In tal caso, tutte le attivith finanziate interessate sono ticlassificate il ptimo
giomo del primo esercizio successivo alla modifica del modello di usiness. Un'attivita finanziatia deve essere
valutata al costo ammortizzato se non ¢ designata al FVIPL ¢ sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:
- l'attivith finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle
attivith finanziatric finalizzato alla raccolta dei relativi flassi Ananzian contrattuali; ¢
= i teumini contrariuali dell'attivith finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale & dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Tutte le attivitd finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al Fair Value Throaglh Otber
Comprehensive Inome (FVOCI), come indicato in precedenza, sono vahrtate al EVTPL. Al momento della
dlevazione inizale, il Gruppo pﬁa dcsiénm irtevocabilmente l'attivita finanziaria come valutata sl fair uale
- tilevato nell'utile (petdita) d'esezcizio se cosd facendo elimina o Hduce significativamente un'asimmetria contabile
che altrimend risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammottizzato o al FVOCL

Attivitd finanziarie: valutaziene successiva e utili e perdite

Le attivitd finanziatie vengono classificate in base al metodo di valutazione FVTPL o al costo ammeozrtizzato:

- Attivita finanziade valutate al FVTPL: queste attivita sono valutate successivamente al fiir salie. GH utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'ntile/(perdita)
dellesercizio.

- Attivitd finanziarie valutate al costo amortizzato: queste attiviti sono valutate successivamente al costo
ammortizzato in conformiti al ctiterio dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito
delle pexdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli udli ¢ le petdite su cambi ¢ le perdite per
riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dellesercizio cosi come pli eventuali utili o perdite da
eliminazione contabile,

Passiviti finanziatie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivith finanziatie sono clhssiﬁcate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il critedo dellinteresse
effettivo. GH interessi passivi ¢ gli utili/(perdite) su cambi sono silevat nellutile/ (perdita) dell’esercizio, cosi come
gli eventuali utili o perdite derivanti dalf'eliminazione contabile.

: _E.h‘._rlﬁ,rxﬁzione' contabile
Di segnito riportiamo i principali requisiti relativi alle eliminazioni contabili delle poste iscritte in bilancio:
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o~ Attivits finanziatie: le attivita Ananziarie vengono etiminate dal bilancio quando i diriti contrattuali sui
fussi finanziari derivant dalle stesse scadano, quando | ditith contratiuali a Heevere i flussi Atanziad
nelPambito di un’operazione in cui sostanzialmente tutti 1 tischi e i benefici detivanti dalla proprieta
dellattivita finanziatia sono trasfedt o quando il Gruppo non trasferisce né mantiene sostanzialmente
tutti i tischi e benefici derivanti dalla proprieta dellattiviti finanziaria e nonl mantiene il controlio
dellattivita finanziata.

= Passivith finanziade: il G.l..uppo procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziatia quando
Fobbligazione specificata nel contratto & stata adempinta o cancellata oppure & stadura. Il Groppo elimina
contabilmente una pa.s.si'viti finanziatia anche in caso di variazione dei relativi termini contrattuali e §
flussi finanziari della passiviti modificata sono sostanziskmente dw:nsl In tal casg, st rleva una nuova
passivitd finanziaria al fair valwe sulla base dei texmini contractuali modificatl. La differenza tra il valore
contabile della passivitd finanziaria estinta e il cortispettivo versatc (comptese le atfiviti non
rappresentate da disponibilitd liquide frasferite o le passiviti assunte) & rilevata nell'ntile/(perdita)

dellesetcizio.

Compensazione
Le ntti.v:lm e le pas smm. Enanzm:le [possono essere compensate e limporto dcm?an:e dn]lﬂ compansamonc v:lcne

" presentato nel praspetto della situazione pammomﬂc-ﬁnmma se, € solo se, .1|. Gruppo ba comentemente il
dititto legale di compensare tali importi ¢ intende regolare il saldo su basi netee o realizzare Pattiviti ¢ tegolate la

passivita conternporaheatente,

Perdite per riduzione di valore

Strumenti finanziati e attivitd derivanti da contratto
71 Gruppo valuta i fondi svalutazione per un importo pard alle perdite attese lungo tutta la vita del credito. I fondi
svalutazione dei crediti commerdali e delle attivitd derivanti da contratto sono sempre valutati per un importo
pari alle perdite attese lango tutta la vita del credito, Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita
finanziatia & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione iniziale, al fine di stimare le perdite attese su
credit, il Groppo considera le informazioni ragionevoli ¢ dimostrabili che siano pertinenti ¢ disponibili. Sono
incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi, basate sull'espetienza storica del Gruppo, sulla
valutazione del credito nonché sulle infortazioni indicative degli sviluppi attesi. Le perdire attese su crediti di
lunga durata sono le perdire attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze hungo la vita attesa diuno
strumento finanzierio. Le perdite attese su creditf a2 12 mesi sono le Perdite attese su crediti derivanti da possibili
inadempienze nell'arco di dodici mesi dalla data di chinsura dell'esercizio (o entro un periodo pitt breve se la vita
attesa di uno strumento finanziato & infetiore a 12 mesi), Il petiodo massimo da prendere in considetazione nella
valutezione delle perdite attese su crediti € il periodo contrattuale massimo durnte il quale il Grippo & esposto
al rischio di credito.
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Attivita finanziarie detariorate
Ad ogni data di chinsura dellesercizio, il Gruppo valuta se le artivitd finanziaric valutate al costo ammortizzato
sono deteriorate. Un'attiviti finanziaria ¢ ‘detetiorata’ quando si sono vetificati uno o pit eventi che hanno ua
impatto negativo sul fotu fussi finanziari stimati dell'activita finanziaria,
Costituiscono prove che l'attiviti finanzjaria & deteriorata i dati ossexvabili relativi al seguenti events:
- significative difficoltd finanzizrie del Gruppo o del debitore;
- una viclazione del contratio, quale un inadempimento 0 una scadenza non sispetrata da pii di 90 giotnd;
- la tistruttarazione diun debito o un anticipo da parte del Gruppo a condizioni che il Gruppo non aviebbe
altriment preso in considerazione;
- sussistenza della probabilitd che il debitore dichiari fallimento o altre procedurc di sistrutturazione
fAnanziaris;
- la scompatsa di un mexcato attivo di quell'attivith finanziatia dovute a difficoltd finanziatie.

Svalutazione

11 valore contabile lordo di un'attivits finanziaria viene svalutato (in patte o interamente) nella misura in cui non
vi siano prospetiive reali di recupera. La peliy del Gruppo prevede la svalutazione del valore contabile lordo
qﬁando Tattiviti finanziatia & scaduta da piti di 90 giorni, sulla base dell'espetienza storica in materia di recupera
di attivitd simili, Le attivitd finanziarie svalutate potrebbero essere ancora ogpeito di esecuzione forzata al fine di
rispettate le procedure di recupero dei crediti previste dal Gruppo.

Attivitd non finanziarie
Ad ogni data di chiusura dellesercizio, il Gruppo vetifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valote con

riferimento ai valorl contabili delle propiie attivitd non finanziarie, degli investimenti immobiliari, delle Smanenze
e delle attiviti per imposte differite; se, sulla base di tale vetifica, dovesse emesgere che le attivith hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, i Gruppo stima il loxo valore recuperabile. Il valote recuperabile

dell’avviamento viene, invece, stimato aonualmente.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate 2l minor valore tza il costo di acquisto o di produzione, determinato in base ad un

metodo che approssima il Costo Medio Pondetato, comprensivo degli oneti aceessor, dei costi diretti ed indiretti

pet la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valore di presunto realizzo desumibile dalt'andamento del

mercato, Nel caso in cui il valore netto di realizzo siz inferioze 2l costo, ke rimanenzc sono svalutate pet la differenza
: ﬂscnntmta sulla base di uha valutazione eseguita classe per classe. La svalutazione viene deferminata a seguito di
una spcmﬁca analisi di recoperabilit e la stessa viene eliminate negli esercizi successivi se ne vengono meno i
' \motm,.l npnsunando il valore originario. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del

g::stoducqmm

e
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Disponibilith liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e | deposit a vista, aventi scadenza
pati o inferiore 2 tre mesi 0 meno dalla data oxginaria di acquisizione, che sono soggetti a un dschio irdlevante di
variazione del fair 2alie & sono utilizzati dal Gtuppo per la gestione degli impeghi a breve texmine.

Benefici ai dipendenti

La contabilizzazione del ttattamento di fine rappotto & stata effetmiata applicando quanto previsto dallo IAS 19.
1t trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino 21 31 dicembre 2006 era considerato un piano a benefici
definiti; la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n, 296. Tale istitato & ora da
considerarsi un plano a bencfici definit esclusivamente per la quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a
contribuzione definits, posto che le guote di trattamento di fine rappotto matarate successivamente al 1% gennaio
2007 vengono versate al'zpposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso PINPS (o fonne previdenziali equivalent),
in ottemperanza alle dispasizioni del predetto provvedimento normativo. In rapione del contesto hormativo, della
composizione dell’organico societario e della relativa anzianiti gli effetri dedvant dall'ntilizzo delle tecniche
attvatiali e di attualizzazione delle passivith future alla data di bilatcio sono ttermt irtilevantt, considerande il
vilore nominale di iscrizione una attendibile approssimazione del fafr vaue di presumibile estinzione.

Fondi tischi ed oneri

Gl accantonatnent  fondi per dschi e oned sone effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad un’obbligazione
attuale (legale o implicit2) fisultante da un evento passato, & probabile un esborso finanziario per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando il Gruppo ftiepe che un
accantonhamento al fondo rischi e oned sarid in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rscli coperti
da polizze assicurative, Pindennizzo & rlevato in modo distinto ¢ separato nell’attivo se e solo se esso risulta
piaticamente cetto. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell’eventuale relativo accantonamento,
alnetto dell’ammontare rilevato per lindennizzo, Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo,
gli accantonament sono attualizzat utilizzando un tasso di sconto ante impaste che tifletre, Ove adeguato, i rischi
specifici delle passivitd. Quando viene effettuata l'attualizzazione, Pincrernento dellaccantonamento dovuto al
trascorrere del tempo € nlevato come onere finanziario. 11 Fondo Indenmitd Suppletiva della Clientela (FISC)
accoglie gli accantonamenti anmuf pet la corresponsione delle indenniti a fronte della cessazione di rapporti di
epenzia. Infatt, in base alla disciplina italiana {art. 1751 c.c.), all'atto dello sclog]:immt::n del contratto di agenzia per
fatto non impurabile all'agente, il mandante deve comspondcm un’indennitd mpplt:uva di clientela, da cﬂool}_;s_.l_. —

come wn post-eapigyment bentfit del tipo defined-benefit plan, ovvero a prestazione definita, per il quale &
fini contabili che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La valutazione a
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del FISC & stata realizzata in base alla metodologia dei “benefici marurat” mediante il “Projected Unét Credit Metbod”
(PUM) come previsto all’art. 64-66 dello IAS 19, Tale meredologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valote attuale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate in base al servizio che Pagente di commercio ha
prestato fino all'epoca in cuils valutazione stessa & realizzata proiettando, perd, le provvigioni dellagente fino alla
data attesa di permanenza det rapporto di agenzia con Pazienda mandante.

Debiti commerciali

1l Gruppo Cellulatline detiene contratti di fornitura di merce che includono Perogazione di premi, sconti e, in
talune circostanze, di conitibuti classificati 2 dduzione dei debiti commerciali. Tali prermi, sconti e contdbuti sone
ticonosciuti o come percenmale sulle quantitd acquistate, o in cifra fissa sulle quantitd acquistate o vendute o come
contribuzione definita. Prevalentemente con. riferimento agli accoxdi che hanno una data di scadenza posticipata
tispetto 2 quellzs di chiusura dellssercizio, che rappresentano una guota minoritatia dei premi e contributi
delleserdizio, 1a determinazione del lore ammontare rappresenta una stima contabile complessa che richiede un
clevato grado di giudizio in quanto influenzats da molteplici fattori I patametd ¢ le informazioni che sono utilizzare
pet la stitma si basano sull'ainmontate dell’acquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei datd
storici riguardanti il riconoscimento effettivo dei premi e contrbuti da parte dei fomiton.

Cotwci'smhc dei valoti espressi in valuta estera
La valuta funzionale ¢ di presentazione adottata del Gruppo & 'Euro, Le attivita e le passivitd, ad eccezione delle
immobilizzazioni materiali, immateriali ¢ fnanziarie, originariamente espresse in valute dei Paesi non aderenti
all'Unione Europes, sono convertiti in Euro al cambio 2 pronti alla data di chinsurz dellesercizio ed i relativi utili
e/o perdite su cambi sono impurati 2 conto economico. I ricavi ed i provents, 1 cost e gli oned relativi ad operazioni

in valuta sono iscttti al cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione & compiota,

Rilevazione dei ricavi

I ticavi sono rilevati in base al trasferimento del controllo di beni o servizi al cliente e nella misnra in cui é probabile
che i benelici economicl siano cc;naegp'ﬂi dal Gruppo e 1l relativo importo possa essere determinato in modo
affidabile. Inoltte, gli stessi sono iscritd al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi.

Rilevazione dei cost
T costi e gli altri oneri operativi sono rilevat nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti in base al
ptincipio della competenza temporale e della cotrelazione ai ricavi, guando non producono futuri benefici

economici 0 quest] ultimi non hanho i requisiti per la contabilizzazione come attiviti.

Onen e proventi finanziari

- L p&m‘mu ¢ gli oncn finanziad sono xlevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed includono
g]i 'thlll ele perdite su cambi e gli utili e e perdite su strumenti finanzizr derivati imputat 4 conto economico. Gli
" opes Enmzmi si rlevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti Gl oned Ananziari sono
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capitalizzati quando si iferiscono ad upa attivita immobilizzata che richieda un periodo di tempo sdlevante per
essere pronta pet I'uso previsto o per Ja vendita.

Contributi pubbliei

1 conttibuti pubblici sono rilevati quando sussistc la ragionevole certezza che essi saranno ficevuti e tutte le
condizioni ad essi tiferite fisultano soddisfatte. Quando i contributi sono coxtelati a component di costo, sono
slevati come ticavi, ma sono dpartitt sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costl che

intendono compensate,

Imposte sul reddito

Imposte Correntl

Le imposte corrend atdve e passive per lesercizio corrente e precedent sono valutate sulla base dell'importo che
ci si attende di recuperare o oom:ﬁpon\dete alle autorith fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale ukilizzate pet
calcolare importo sono quelle etnanate ed in essere alla data di chiusura di hilancio.

Irnposte Diffetite
Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto Jability merbod sulle differenze temporanee risultand alla
data di bilancio fra i valos fiscali presi 2 riferimento per le attiviti e passivith e i valord dportati a bilancio,

Le itnposte differite passive sono tilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quande le imposte differte passive detivine dalla rilevazions imiziale dell'avvizmento o di un’attiviti o
passivitd in una transazione che non & una agpregazione aziendale e che, al tempo de_]la transazione stessa,
non compotti effettl né sullutile delPesercizio caleolato a fini di bilancio né sull’ntile o sulla perdita calcolati
a fini fiscali;

- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e jpint zenture, tiel
caso in cui il figiro delle differenze temporanee possa essere conirollato ed ¢ probabile che esso non st
wvesifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attivita e
passivité fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adegnati utili fscali futnr che possano
rendere applicabile "atilizzo delle differenze temporanee deducibili ¢ delle attivita € passivita fiscali pottate 2 nuovo,
eceetto il caso ih cni imposta diffetita attiva collegata alle differenze tetnporanee deducibili detivi dalla slevazione
iniziale di un’attvit o passivitd in una fransazione che non e un’aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non influisce né sull'utile dell'esercizio caleolato a fini di bilancio, né sull'ntile o sulla perdita
calcolati a fini fiscali. Con riferimento a differenze temporanee tassabili assodiate =z pattecipazioni in controllate,
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utilizzato, Le imposte diffedte attive non ticonosciute sono tiesatinate con petiodicita annuale alla data di chiusura
del bilancio & vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che Putile fiscale sia sufficiente a consentive

che tali imposte differite attive possano essere recuperate, Le imposte differite attive e passive sono misurate in
base alle aliquote fiscali che i si attende vengano applicate all'esercizio in cud tali attivit si realizzano o tali passiviti
si estinguono, considerando le aliquote in vigose e quelle emanate alla data di bilancio. Le imposte sul reddito
relative a poste rievate direttamente a patrimonic hetto sono imputate direttamente a pattimonio Retto ¢ noh a

conto economico. Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dititto Jegale a
compensare le attivith per imposte cotrent con le passivitd pet imposte cotrent e le imposte diffetite facciano

riferimento alla stessa entitd fiscale ed alla stessa autoritd fiscale.

Utile pet aziohe

L'utile per azione base e dilvito viene indicato in calce allo schema di conto economico. L'utile base pet azione &
caleolato dividendo il risultato economico del Gruppo Cellularline per la media pondetata delle azioni ordinasde in
citcolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del caleolo dell'utile dilvito per azione, 1a media

ponderata delle azioni in citeolazione & modificata assumendo Ja conversione di tutte le potenziali aziont avent

effetto dihaitivo.

Rischi, impegni, garanzie

Sono indicati gli impegni e le garanzie al loto valote conttattuale, nonché i dschi per i quali la manifestazione di
una passivitd & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi tschi. T dschi per i quali la manifestazione
di una passivitd & probabile sono descritil nelle note illustrative ed accantonati, secondo edteri di congruiti, nei

fondi rischi. Non si tiene conto dei tischi di natuta remota.

24.1 Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall'Unione Europea che

sono enttaii in vigote a partire dallesercizio iniziato i1 1° gennaio 2024
Come richiesto dallo JAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed eczori - nel seguito sono
indicati i nuovi principi ¢ le noove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi e alle intexpretazioni
esistent gii applicabili, hon ancora in vigote alla data, che pottebbero trovare applicazione in futuro nel bilancio

consolidato del Grappo Cellularline:

a} Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dal’UE da adottare obbligatoriamente a partire

dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2024

" Damst

| Regolaments UR e data

. ] . Data 6i entrata -
3 Titolo documento Data emissione invigore omologazione di pnbblicszione
: -
. Lo, . {UE) 2023 /2579
| Paitleh el asiog n urfopanidons '1'* vondid | g embe2023 | 1°geonand02 | 20 novembee 2023
: .zetro Jocasione (Modifiche JPTFRS 16) ' 21 novembe 2023
i —_ . - —
. | Glassificaxione delle passiviti come: comenti o Genmaio 2020 LR, 20232372
.+ [ non“corcanti (Modifiche allo IAS 1) ¢ Passivita . N , ) . - -
R g'é'f_i?—mmi_ohn chvmsole (Modifiche alle glio 2020 1" genoaio 2024 © 19 diceabee 2022 20 dicembye 2023
: '!!_‘ltﬂ_.gﬁ SR Orobre 2022 |
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Diiscl accordi di finany to con i :
fornitod (Modifiche 2llo TAS 7~ endiconto Maggio 2023 | 1° genoaio 2024 15 maggio 2024 16 maggio 2024
Fi to & IFRS 7 Str 1 Finaoiar) i ) :

I principi contabili, gli emendamenti e le interpretaziont, in vigore dal 1° gennaio 2024 ed ornologati dalla
Commissione Furopea, sono di seguito rportat:

Modifiche allPTFRS 16 — Passivitd del leasing in un’opetazione di vendita e reftplocazione

11 22 settembre 2022 1o TASB ha emesso il documento “Lease Liability in Sale and Leaseback (Amendments to JFRST6
Lezawy” con Pobiettivo di indicate la corretia valutazione da effettuare da parte del locataric venditore
successivamente ad una operazione di vendits e retrolocazione.

La madifica appoztata 2ll'TFRS 16 chiatisce i seguenti aspetti che il venditore-locatatip determiner? i canoni
leasing in modo da non rilevare alcun impotte di utile o perdita riferito al diritto d’use: wattenuto dallo stesso

venditore-locatorio

Modifiche aflo IAS 1~ Classificazione passivita cotrenti € non correnti e passiviti non correnti con
covenant

In data 23 genmaio 2020) Jo TASB Ha emesso il docomento “Classification of Tiabifities as Cerrent or Non-current
{Amendments to LAS 1 Presentation Q}’.F#maﬂi.fm&;wmb)” con Fﬁbic;dﬁo di sped:ﬁca.te il modo in Icl:.itm'impn:esa
deve determinare, nel prospetto della situazione pattimoniale-finanziaria, il debito e le altre passiviti con data di
estinzione incerta, In base 2 tali modifiche, il debito o le altre passivith devono essere classificati come correnti
(con dat di estinzione effettiva o potenziale entro un anno) o non corrent,

In data 31 ottobre 2022 lo TASB ha emesso i documento “Nea-arment Liabilifiss. with Covenants (Amendments to LAS
{ Pressntation of Financial Siatements)” con Pobiettive di chiatire il modo in cni no'impresa deve classificare, se come
cotrenti o non cotrenti, le passivith derivanti da un contratto di finanziamento con clausele, Tall modifiche
migliotano altresi le informazioni che un'impresa deve fornive quande il suo diritto di differive lestinzione di una
passiviti pet almeno dodici mesi & soggetto a clausale,

Modifiche allo TAS 7 e IFRS 7 — Informativa accordi di finanziamento con fomitori
In data 25 maggio 2023 lo JASB ha emesso il decumentn *“Disclosures: Supplier Finance Amangements
(Amendments to TAS 7 Statement of Cash Flows and JFRS 7 Hinancial Instruments)”. le Modifiche introducono
alcuni specifici requisiti di informativa per gli accordi di supplier finance ¢ forniscono inoltre una guida sulle
caratterstiche di tali accordi, A. tal dguardo: '
e Tobiettivo dellinformativa cui si fiferisce la modifica 2llo TAS 7 & quello di consentite agli ntilizzatos del
bilancio di valutare gli effetti degli accordi di supplier finance sulle passivita e sui flussi finanziar dell'entitd
e sullesposizione dell'entiti al tischio di liquidith, Pet faggiungese questo obiettivo, un'entiti deve
descrivere quanto segue: a) termini e condizioni dell'accordo, b) i valoti contabili delle passiviti finanziarie
dei forniteri e le voci delle passivitd finanziaric in cul sono presentate, ¢) non monetatie nel valo%?dr:fa:ﬁﬁ‘
delle passivita del supplier finance srrangement, ad ei valori contabili e le selative voci dellg
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finanziarie di cui al punto (2) per le quali i fornitor hanno gii ricevuto il pagamento dagli istituri di credito,
d) lintervallo delle scadenze di pagamento sia per le passivitd finanziade indicate al punto (a) che per i
debiti commerciali compatabili che non fanno parte di un accordo di supplier finance. Se gli intervalli di
scadenze di pagamento sono ampi, sono necessare informazioni esplicative su tali intervalli o intervalli
aggiuntivi (ad esempio intervalli stratificati).

* La puida applicative dello TFRS 7 fornisce depli csempi di fattoti che lentith pud considerare nel
predisporte [infotmativa sul tischio di ligniditd. Le modifiche hanno integrato gli accordi di supplier
finance come fattore aggivntivo tilevante per il dschio di liguiditi. La guida all'TFRS 7 & stata modificata
per aggiungete ghi accordi di supplier finance come fattore che pué causate l concentrazione del rischio
di Jiquidita.

L’adozione dei nmovi standard a partire dal 1° gennaio 2024 non ha comportato effetti sul bilancio consclidato del
Gruppo.

b) Nuovi documenti eimessi dalio IASB ed omologati dall'UE applicabili ai bilanci degli esetcizi che
iniziano dopo il 1° gennaio 2024, documenti omologati dall'UE al 31 dicembre 2024:

Alla data di approvazione del presente bilancio consolidato, risultano emanati dallo IASB, ma non ancora
omologati dall'Unione Europes, taluni principi contabili, interpretazioni ed emendamenti, alcuni ancora in fase
di copsultazione, ta i quali si segnala quanto segue:

X : ' — [ Regohmeata UL =
Titolo documento Dats emissione |- Data : .:::m bl nmE:“ dilmt i data di
i i L pubblicazione
e ] T (UE) 2024/3662
Ezzg‘;g’h‘f:s ;;‘;“;'G 3 agosto 20 19 gennaio 2025 | 12 novembre 2024
: 13 novembre 2024
{ - _ e By .

c) Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dall'U'E applicabili ai bilanct degli esctcizi che
intziano dopo il 1° gennaio 2024, documenti non omologati dalPUE al 31 dicembre 2024:

italo docammenta Daw emissione | 1,1, & catrata in vigore del |
dapanedelloIASB | ocumentoIASE
MNuovi prineipi contabili IFRS
IFRS_‘I_B I:mm;l-mzium v informativa nel billﬁ-;ln . . . aprile 20i4 " genn;; 2037
IFRS 19 Societi controllate senza mal:.u.onnbiliti pubblica: infosmativa B mapgio 2024 1® gennaio 2027

Modihiche al priacipl conwbili IFRS

Modifiche alls clissiBemione ¢ miuaAone Al stoumend Enanriac (Madifiche | . —
IFRS 9 ¢ IFRS 7) maggio 2024 1° peanaio 2026

" Annual improvemens - Volume 11 loglio 2024 i 1® peonaio 2026

Contaets referencing namue-depondent dociciciry (Modifiche [FRS 92 FRS Ty dicembre 2024 1° peanaio 2026
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Per tatti i principi di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendarnenti ai principi esistenti, il Gruppe
Cellularline sta valutando gli eventuali impatti attualmente non ragionevolmente stimabill derivanti dalla loro

applicazione futura,

25  Informarioni sui settori operativi
11 settore operativo identificato dal Gruppo, all'intemo del quale conflutscone tti i servizi e prodott foriti alla
clientels, & unico & coincide con linteto Gruppo. La visione dell’azienda da parte del Gruppo come un unico
brsinesr {2 51 che lo stesso abbia id:nﬁﬁca.to un'unica ﬁm!igﬁ;"ﬂxﬁmu Unéf (“SBU™). Le attivitd del Gruppo si
svilappano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:

4 Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali),

* Linea di prodotto Black (accessori pet il mondo della moto e del ciclismo);

-+  Linea di prodotto Bl (prodott di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).

3 Informationi gui rischi finanziari
Nell'ambito dei vischi d'impresa, i principali tischi identificati, monitorati e, per quanto di seguita specificato,
atiivamente gestiti dal Gruppo sono i seguenti:
- tischio di credito (sia in relazione ai normali rapposti commercisli con dlienti sia alle attivita di
finanziamento);
- rischio di ligniditi (con tifetimento alla disponibilitd di risorse finanziarie ed alPaceesso al mercato del
credito e degli strumenti finanziari in generale);
- tischio di metcato (definito come sischic di cambio ¢ di tzsso d’interesse),

L'obiettivo & il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione finanziatia, atta 2
gatantite una struttuta del passive in equilibtio con la composizione dell'attivo di bilahcio e in grado di assicurare
la necessatia flessibilitd operativa attraversa utilizzo della liquidith genetata dalle attiviti operative correnti e il
ricorso a Enanzmmentl bancarl.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di rifetimento sull'incidenza di tali tischi

31 Rischi connessi al credito

11 tischio di credito ¢ il fischio che un cliente o wna delle controparti ditno strumento Ananziatio causi una perdita
finanziatia noh adempiendo ad un’obbligzzione e deriva principalmente dai crediti comtmerciali & dagli investimenti
finanziari del Gruppo. Il Gruppo & esposto al tischio che i propri clienti possano dtardare o non adempiere ai
propH obblighi di pagamento nei tetmin & nelle modalith convemute & che le ptocedare fntefne adottate in relazione
alla valutazione del merito di credito ¢ della solvibiliti della clientela non siano suffident a garantire il buon fine
degli incassi. Tali mancati pagamenti, ritardi nel pagamento o altre inadempienze possono essere dowuti
allinsolvenza o al fallimento del cliente, a eventd congiunturali ovvero a sitnazioni specifiche del cliente. Nello
specifico, occorte potte attenzione alla politica del credito sia nei confronti della clientela consolidata che di quella

di nuova acquisizione, rafforzando Ie politiche di azione preventiva, artraverso le acquisizioni di informagion .

comumerciali pii complete (da fonit diversc) per tutti i clienti principali e/o nuovi e la progressiva pa
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sistematicith con cni vengono svolte le analisi dei rgport sul credito, inclusa 12 valutazione del portafoglio client e la
definizione dei limiti di affidamento. Il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore
rappresentativo della stitna delle petdite sul crediti cornnerciali, sugli altri crediti e sulle attivita finanziarie non
cotrenti. Le l:omponenti.prim:ips]i di tale fondo sono le svalutazioni individuali di espesizioni significative ¢ la
svalutazione collettiva di gruppi omogenei di athvita a fronte di perdite gia sostenute che non sono state ancota
identificate; la syalutazione collettiva & determinata sulla base della serie stotica delle simili petdite su crediti.

Sul fronte dei crediti commerciali non si siscontra ad oggi v incremento del relativo rischio a seguito deghi effetti
del Covid-19 grazie sia all'clevato standatd qualitativo del portafoglio clienti sia a seguito all’ aticnta strategia i
monitoraggio crediti gestita a livello di Gruppo.

3.2 Rischio di liquidita

Da un punto di vista opetativo il Gruppe controlla il rischio liquiditi utilizzando la pianificazione anmuale dei flussi
degli incassi ¢ dei pagament attesi, Sulla base ded risulrati di tale pianifcarione si individuano il fabbisogne e quindi
le risorse finanziarie per la relativa coperhura, Al fine di evitare che esbotsi di cassa lmptemtl possano tappresehtate
una criticitd, il Gruppo mira a conscrvare un equilibrio tra il mantenimento della provvista e la fiessibilith attraverso
Puso di liquiditi e di linee di credito disponibili

33 Rischi connessi ai tassi di interesse

In relazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto in essere contratti
di Interest Rate Swap a copertuza del sischio di varazione del tasso d'interesse sui finanziamenti in essere, (debito
tesiduo al 31 dicembte 2024 pari 1 cirea Euto 25,0 milioni). Qualora si verificassero ulteriori fluttuazioni dei tassi
di interesse, queste potrebbero comportare un incremento degli onerd finanziari telativi allindebitamento. 5i
segnala che in datz 31 luglio 2024 la Capogruppo ha stipulato un nuovo accerdo di finapziamento di cui ¢ rimanda
al paragtafo “Event significativi dellesercizio™.

4  Note illustrative della Situazione Patrimoniale - Finanziatia
Con tiferimento agli esercizi in chiusara al 31 dicemnbre 2024 ed al 31 dicembre 2023 di seguito si riportano i
commenti alle principali voci delle attiviti e passivitd del Bilancio Consolidato.

ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE -
41 Attivith immateriali '

Pe.r la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato di seguito, che
_ mdu:x pe ciascuna voce i cost storici, i precedenti ammortamenti, | moviment intercorsi nel petiodo e i saldi

-~ finali. Gli ammortament sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita
di utlh.zzo delle relative immobilizzazioni immatenali
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Si tipotta di seguito il saldo della voce Attivita immateriali, suddiviso per caregoria, a1 31 dicembre 2024 ¢ al 31

dicetbte 2023:

. ‘ . Valoes necto o N . Deltx Valare necia
i _‘_'F.'*E ] ‘“:ml 1 4 (D K Koy A &) (S ambl .\ld;;lmhre
Costi di sviluppo 17 Lis 0] - (1.8 - e 2 n
Dintri di brey i it di .
Dt i breveno ndhsbisle o 130 1534 - - @ = S 4063
tellingagao
Concesson, hewe, march e - e E - a
Conersson 1637 68 {13409 8] 14861
ot mitva [T - . - (5310) = = ) .00
Immobilizszvont in como & 50 . - - . - - i
Totale Tmm. immaterali 50554 J.098 {5) = (10.286) = * (128 43,264

Con riferimento al bilancio chiuso 2l 31 dicembre 2024, si rleva che il Gruppo ha effettuato investimenti per Euro
3.008 tniglizia, sostennt pu:incipalmeﬁtc per l'implementazione dei sistemi informatici e per attivita di R&>D di
prodotto e brand. |

In particolate, gli investimenti sono principalmente rconducibili a:

o cost di sviluppo, pad a circa Buro 1.497 miglisia; Ja voce include gli oner sosteruti per investimenti
nellambito di progetti specifici di innovazione di prodotto e di processo. Tali costi sono ritenud di utilith
pluriennale, in quanto sono relativi 1 progetti in fase di realizzazione, i cni prodotti sono chiaramente
identificati, presentano un mercato dalla cul commetcializzazione sono previsti margini di utile sufficientd
a coprite anche Pammortamento dei cost capiralizzati, che avviene di norma in due anni;

s diritti di brevetto industrizle e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, par ad Burc 1.534 migliaia;
la voce include principalmente i soffware, ovvero gli oneri sostenuti per Pimplementazione e lo sviluppo del
programma gestionale principale e di altri applicativi specifici, che vengono ammortizzati di norma in tre
anni, Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed a ulteriori
inhovazioni e progetti IT, finalizzati ad avere strament informativi sempre pia efficaci cd cfficienti 2
supporto della struttuta otganizzativa del Gruppo.

411 Customer Relationship e Marchi
Al 31 dicembre 2024 la Customer Relationship a vita utle definita di Cellulatline iscritta nel bilancio consolidato

ammonta a Buro 23.000 migliais, al netto di ammortamenti e svalutazioni comulate, mentre, il valore dei Marchi,
al netto di emmertamenti, ammonta 2 Buro 14.861 migliaia.

4.2 Avviamento
Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023:
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II valore deil'avviamento &l 31 dicembre 2024, pad ad Buro 38.192 migliaia, ¢ in calo rispetto all'esercizio
precedente per effetto cambi.

4.2.1 Impairment test avviamento

Al 31 dicembre 2024 Pavviamento iscritto nel bilancio consolidato del Gruppo & pati a Furo 38,2 milioni ed ¢

allocato all'unica uhitd peneratrice dei flussi fittriari identificata (di seguito anche “CGU”), coincidente con

Iintero Gruppo Cellularline.

Come previsto dal prncipio contabile di riferimento (LAS 36), gli Amministratori hanno verificato, in sede di

chiusura del bilancio el 31 dicembse 2024, se vi fossero Hduzioni di valore di attiviti immateriali a vita utile

indefinita (avviamento), confrontando il valore contabile con il relativo valore recuperabile, Gli Amministratori

pertanto hanno provveduto ad effettvare un apposito test di inpuirent avvalendosi anche di un Consulente

(Deloitte & Touche), al fine di deteyminare 1l relativo valore recuperabile del capitzle investito netto del Gruppo.

In particolare, 1l izrt diizfiafment & stato svolto sulla base delle previsioni economico-finanziarie basate sul Busivers

Plan 2025-2028 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio 2025.

Tl valote tecupeabile & determinato come valore dso tramite il metodo del discounted eash flow.

Questo criterio si ispira al concetto genetale che il valore di un’azienda (Enterprine Valie) ¢ pad al valore attualizzato

dei due seguenti element:

*  flussi di cassa che essa sard in grado di generate entro Vottzzonte di previsiotie;
»  valore residuo, cio? il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di li dell’otizzonte di

" Quale easso di sconto & stato utdlizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital™ o

“WACC”) pad al 10,66% (12,02% al 31 dicesnbte 2023) ed un tasso di crescita sostenibile jn perpetuo (“g”) stimato

patiall’1,96% (1,93% al 31 dil:ei'nhj-:e. 2023), detettninate in coerenza con Pinflazione attesa di hange periodo (fonte:

Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2024), tappresentativa delle arec geografiche di mercato in cul opera il

Gruppo,

. JJ,WACC & la media del costo del capitale proptio ¢ del costo del capitale di debito ponderata in base alla strattura
. ﬁnﬂ.nzta.na di societa corparabili. B opportuno precisate che le stime ed i dati zelativi alle previsioni econotnico-
© finanziarie cui sono applicati i parametri prima indicati sono determinati dal Manggement sulla base dell'esperienza

. ' passata e delle attese circa gli sviluppt dei mercati in cui il Gruppo opera.

‘. .'Ir_iolt_re., si rileva che il WACC udlizzato ai fini dell impaimment fest nell'ambito del presente bilancio consolidato
" inchude anche una componente c.d. exeoufion rish, con iropatto sul calcolo del tasso fnito pasi all' 1,10% che
iappragentn la stitng del tischio del non totale raggiungiments degli abiettivi di piano, oltre che attuale grado di
volatilita ed incertezza rflesso nell’sndamento del mercato e, in generale, del contesto macro-economico. Pertanto,
tale componente, sepput riflessa nel tasso di attvalizzazione ¢ non nei flussi di cassa, otigina da simulazoni
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effetivate su ipotesi di rapgiungimento non completo deghi obiettivi di Piana, stante il permanete di un contesto di
incertezza.

Le anglisi effettvate, sulla base delle ipotesi & limitazioni precedentemente evidenziate, hanno condotto z una stima
del valore recuperabile, in termini di Ewterprise Vadve, pad 2 circa Euro 186,0 milioni. Tale valore risulta superere
2l Carrying Amoint pati al capitale investito netto del Gruppo alle data di gferimento (pari a circa Buro 159,1
milioni}, non dando luogo a impairment fsses.

Lo svolgimento dellimparment fert & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:

o dei flussi di cassa operativi attesd, che per la loto detetinazione devono ‘tenet conto dell’andamento
economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli esercizi passat;

*  dei parametd finanziari da utilizzare ai fini dellatralizzazione dei Fussi sopta indicati.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di remwrtimity che considerano contestualmente una vadazione del:

9 WACC e del tasso di crescita (g-ratr) al fine di verificare Vimpatio generato dalle variazioni di tali parametr
sull'Enterprice Value ¢, di conseguenza, sulla differenza tra questultimo e il Caryng Amoznt considerato alla
data di siferimento del bilancic; |

¢  WACC e dell'EBITDA di Piano 2025-2028 ¢ di Terminal Value al fine di verificare I'impatto generata dalle
vatiazioni di tt];‘. psnmzﬁﬁ' sull Enierprise Value e, di conseguenza, sulla differenza tra questultimo e il
Carryng Amonnt considerato alla data di diferimento del presente bilancio.

Le analisi di sensitiviti hanno evidenziato potenziali sitnaziond di impairment in caso di peggioramento del
WACC e del g-rale. Non hanno evidenziato potenziali perdite di valore in case di riduzione di alire il 10%
del’EBITDA di Piano ¢ di Terminal Value, ulteriormente a quanto gia considerato nella stitma dell’axeoution risk.

EBITOA - ulyort P g
Induso nell'execution (WACC) -




tios
e di conseguenza, la semsitinty i esposta & calcolata partendo da un Ebitda inferore del 13,0% rispetto a quello
del Business Plan 2025-28.

4.3 Immobili, impianti e macchinaci

Pet la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, fportato di seguito, che
indica per ciascuna voce i costi storcl, i precedenti ammortm;cnti, i movimenti intercotsi nel perodo e i saldi
finali Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute tapptesentative della residua possibiliti
di utilizzo delle relative immobilizzazioni materiali, Si dporta di seguito il saldo della voce Immobilf, impianti ¢ |
macchinati, suddiviso per categoxia, al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023:

‘Valore necio ) I\annl. :
s N (Svahousis . Dl
(st o Eurs) n tlees (hmm, iy i) el Riclanlfiche E H;:;‘mb-

Teeeeni e Fableicart 4863 5% “ - am E {0) - 47
Tapiang e macchinan 156 5 . . L 0] . 97
Atmezearre inlistriali e
pommercali LB 1.237 {3 - {1445 3 m 16 1133
Irntobilessond in coren &

_,g;amj_[ 179 115 G s - = 0 177
‘Totale [mm. matesiali 7816 14 @ - o . ) - 7454

Al 31 dicembre 2024 la voce & composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi operative delle socicth del
Gruppo pet Buro 4.727 migliaia ¢ attrezzature industriali e commerciali per Huto 2.253 migliaia {in patticolare
mobili, amredi, macchine d’officio e stampi). Il Gruppo ha effettoato investimenti per Buro 1.462 migliaia,
prevalentemente correlati alle atirezzature industriali e commcreiali.

4.4  Diritto d'uso .
La voce, pati ad Buro 3.099 mipliaia (Euro 3.99%4 migliaia al 31 dicembre 2023), si riferisce esclusivamente alla
contabilizzazione del “diritto d'usc” a scguito delapplicazione del principio contabile IFRS 16 — Lewse Aavunsing.

La movimentazione dell’esercizio € stata la seguente:

Valore

i ,..c' -
" ncfio 3 - ; : ;
s ) 3oy i o ) A (Amma)  (Svalusciosi) Delwcambi Riclassibohe o 50
20723 wn
Dirio dUs0 3994 867 ®) S ;N 2 & e 22,
Totale Dirivio d'Uso 399 7 (B4) - {16T6): . - 2 4 L3099, .

Gli incrementi nellesercizio, paxi ad Euto 867 mipliaia, si riferiscono principalmente ad alcuni iuovi contratt: per

il noleggio di autoveicoli e veicoli commaerciali.

4.5 Imposte differite attive e passive

- S‘lnp’omno di seguito le movimentazioni della voce Attivita per imposte differite e della voce Passivitd pet imposte

" diffetite pes il pesiodo dal 31 dicembre 2023 ol 31 dicembte 2024.
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Attivitd per imposte differite
G it & B '
' Saldo al 31 dicembee 2023 5805
Arcantonament]/ (Rilssc) a Conto Economice B a7

Saldo al 31 diccmbre 2024 641z

1 saldo al 31 dicembre 2024, pari ad Buro 6.412 migliaia, & composto da imposte differite attive otigihatesi
principalmente nella Capogruppo dagli accantonamenti a fondi tassati, da ammottament ¢ svalutazioni
temporaneamente indeducibili ¢ da differenze temporanee relative a marchi e aisfomer relarionship. Rispetto
alesercizio precedente, la Capogruppo ha provveduto all'iscrizione di imposte differite attive Ites e Irap calcolate,
principalmente, su ammortament parzislmente deducibili come quelli dei marchi Cellwlarline e Interphone ed alire
variazioni minon pe.r. complessivi Euro 562 migliaiz,

La Legpe di Bilancio 2022 (n. 234/2021, ast. 1, commi 622-624) ha modificato tetroattivamente il regime di
" sivalutazioni e Hallineamenti di marchi e avviament effettuati in base al'articole 110 del D.L. n. 104 /2020,
portindo Farco tempoxaic delle deduzioni da 18 2 50 anni (2% annuo a partire dal 2021).

La notma ha altresi previsto le seguenti due ultetiod alternative:

1. rmantenimento della dedzione in 18 anni 2 fronte del pagatnento dell’ordinaria imposta sosti;;udvn sugli
affrancamenti delte opetazioni straordinarie (12%, 14% e 16% per rivalutazioni rispetfivamente fino a 5
milioni, tra 5 milioni e 10 miliont e oltre 10 miliond),

2. revoca dellintervenwio tislineamento ai fini fiscali, con restituzione o dirtto alla compensazione
dc]l’imposta sostitutiva gii versata, secondo madalith da definize con futuro provvedimento.

Considetato che:

o la diluizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal secondo 1l settimo anno,
mantenendo comungue rilevante il risparmio d’imposta complessivo;

e Pesborso per l'imposta sostitutiva cordinaria, necessatia pex mantenere la deducibilith in 18 anni, Hsulta
molte oheroso e ravvicinato nel tzmpo, riducendo notevolmente il vantaggio delfoperazione;

la revoca del rallineamento comporterebbe la cancellazione del provento da rilsscio del fondo imposte

differite, con inevitabile impatto sul patrimonio netto della sodietd;
si & sitenuto ragionevole mantenere il riallineamento effettuato con 1z deduzione in 50 acni ed iscrivete le imposte
differite attive sugli ammortamenti ¢ sulla svalutazione temporaneamente indeducibili, con monitoragpio annuale
della ragionevole certezza di tecupeto delle stesse.
Nel calcolo delle attivita per imposte differire attive sono stati presi in considerzdonc gli aspetti segnenti:

e le normative fiscali del paese in cui il Gruppo opera ed il relativo impatto sulle differenze temporanes, e
gli evenruali benefici fiscali derivanti dall'utilizzo di perdite fscali portate a movo, considetando la
possibile recupetabiliti delle stesse in un otizzonte temporale di tre esercizi;

» laprevisione degli utili del Gruppo nel medio ¢ hango termine.

Sulla base di quanto sopta esposto, il Gruppo ritiene di poter recuperate con tagionevole certezza le atl
ey

impaoste differite attive rilevate,
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Passivita pet imposte diffetite

o mighaina Eneo]
' Srldo sl 3{ dicembre 2023 3547
" Accantonament/ {Rilasci) & Conto Economico (2.129)

Accantonament/(Jikiecl) a Conto Economico complessivo (Imposte sal
reddite) , _ <3
. Saldo al 31 dicembre 2024 1406

Le passivith per imposte differite al 31 dicembre 2024 sono ptincipalinente attgbuibili alla fiscalits diffetita sulla
PPA di Worldconnect, Systema e Peter Jickel.

La variazione delesetcizio, pari ad Buro 2.141 migliaia, & principalmente imputabile al rilascio di una passivita per
imposte differite if cui stanziamento (pari ad Euro 1.412 migliaia), effettuato in esercizi antecedenti e mantenuto
fino al 31.12.2023, non risulta appropriato.

Si stima che la passiviti residna per imposte differite sia riferibile a differenze che saranno rassorbite nel medio e

lungo periodo.

ATTIVO CORRENTE

46 Rimanenze

Le timanienze di magizsino amimontanc al 31 dicembie 2024 ad Buio 39,682 migliaia (Ewts 46,931 migliata al 31
dicembre 2023), al netto di un fondo svalutarone pari ad Furo 4.734 mipliaia. Le glacenze iscritte in bilancio
includono le rirpanenze presso imagazzini del Gruppo e le merd in viaggio, per e quali il Gruppo ha gia acquisito
il titolo di proprieta, per Euro 7.215 tnigliaia (Euro 3.199 migliaia al 31 dicembre 2023).

Le rimanenze di magazzino sono cosi composte:

{ln emigieaid i Exre) Situarione al
] 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Prodotti finiti ¢ merti 35.194 45,230
Mezci in viaggiu 7215 2199
Aceomd . 2007 . . e L Lobo?
Maguezivo lordo 44.416 . . 49.436_
{Foodo obsalescenye magarzino) R o (@739 L _ (2.505)
‘Totale 'I_l'._[mnnenze 39.682 ) 1_6_.93-1

Il decremento del magazzino lordo, pad a Buro 5.020 migliaia sispetto al 31 dicembre 2023, & principalmente
imputabile ad un miglioramento nella pestione delle scorte € ad una puntuale pianificazione degli acquist. Il valore

", delle rimanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoplie la svalutazione delle merci soggette a

i “possibill fenomeni di obsolescenza.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il petiodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicembre 2024:
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Saldo sl 31 dicembes 2023 _ o e (2508
\(memcnu) . B (2.180)
_Delta cembi . (49
 Sudosldicembre2g S 7

Gli accantonament sono relativ alle analisi dei prodotd sbw-mesing 2 fronte di problematiche (Hpiche del settore)
legate all'obsolescenza/lento rpiro delle gineenze di magazzino, al fine di allincarne il valore al presumibile valore
di realizzo.

4,7 Crediti commerciali

Al31 dicembre 2024 la voce ammonta ad Euro 56.251 migliaia, al netto di un fondo svalutazione crediti pad ad
Furo 4.084 migliaia, (Buro 51.459 migliaia, al netto di un fondo svahatazione crediti pasi ad Euto 3.946 miglisia al
31 dicembre 2023). Di sepuito si tiporta If dettaglio della voce Credii commerciali al 31 dicembre 2024 e al 31

dicembre 2023;

(T et o Eirn) . | Simsgeneal

' . 3ldicembre 204 31 dicembre 2023
me—— “ S T
. Crediti commcmallmpwmmdmmonﬂ e e e L3316 3361,
_Crediti commersialilordi ___ - _ . 60335 .. 55405,
(ondo Srawrione i) ' - (sosn _ oue
‘.Tnlnla Crediti commerciali _._. ) : i i 55.;.51 51.450

La voce crediti verso clienti é presentata al netto del totale crediti ceduti pro-soluto a societi di facforing, pad Euro
7.982 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 13.217 migliaia al 31 dicembre 2023).

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione credit a1 31 dicembre 2024:

{7 mighia & Fury) Fondo svahutazione crediti
Saldo al 3 dicembire 2023 . . . » B . e “EB-WD-
(Accantonamenti) L (4?5.).
el cambi 2
Dilizel . e 335'_.
Suldo 131 dicembre 2024 - R o _ e I (A084)

I ciediti svalutati si dferiscone principalmente a crediti in contenzioso o a clienti assoggettati a procadm:e.

o

concorsnali Gl utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie pet le quali gli elementi di certezza e preclslon%,quem_m ;
la presenza di procednre concotsuali in essere, detetminano lo stralcio della posizione stessa. Come féij i ;
nelle tabelle sopra esposte, il fondo svalutazione crediti ammonta a Furo 4.084 mipliaia al 31 dlcembxer.zqiﬁ

4,

3.946 migliaia al 31 dicembre 2023. 1l rischio di credito rappresenta Pesposizione al tischio di pomﬂé& 2l o

;k;_l_,-‘ \,)1\,1
derdvanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla contraparte. Il Gruppe si & dotato }tof&%ﬂfég ¥

e
=g

T N
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di controllo del credito che prevedono analisi di affidabilita dei clienti e il controlio dell'esposizione tramite report
con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi di incasso. La vatiazione del fondo & l'esito della valutazione
analitica dei credit in sofferenza e dei crediti la cui incerta esigibilita si & gid manifestata, nonché da una valutazione
generica basatz sulla storiciti di deterioramento del credito. Alla data della valutazione pon si nilevano effetti

tilevanti che possano essere ascrivibili alle conseguenze delPeffctto pandemico. Si dtiene che il valore contabile dei
crediti commeteiali approssimi il loro fair vaiue.

4.8 . Crediti pet imposte cortenti
Di seguito si riporta il dettaglio della voce crediti per imposte cotrenti al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2025:

il di Enra) . Situazione al
Sldicembre2024  31dicembre2023
..émﬁw‘.mm ~ - e — - ” — -
Credito per aceant su imposte 14 i)
Clz:_l!iti pee i@pshcadmbm i 117 115
. Totale Attivith perimposte corventi 294 i 473

I crediti per imposte correnti coml_'.armdono principalmente le seguent vocl iscritte nel bilancio della Capogruppo:
() il credito per ricerca, sviluppo, innovazione e desigit per Buto 139 migliaia, () il credito per imposte chieste 2
timborso, pad ad Euro 117 migliaia.

4.9  Aniviti Finanziarie
Le attiviti Bnanziarie ammontano a Buto 341 miglizia (338 mighizia al 31 dicernbre 2023} e st riferiscono

principalmente a credid per strumenti derivati attivi,

410 Altre attivita
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre Attiviti correnti al 31 dicembte 2024 e 2l 31 dicembre 2023:

(it mipfiaia o Brery) ) Situazione al L _
= . 31 dicembre 2024 31 divembre 2023
Tivcont attivi 7218 11043
Crediti verso eled 2365 2023

_Totale Altze attivith coreentl 9EE3 13,066

La voce inchude principalmente i fsconti attivi per il pagamento anticipato di costi relativi ad anni furutie il credito
vetso eratio per 'IVA di periodo.

411 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le dis}nbnibiﬁt% liquide ¢ i mezzi equivalenti comprendono { saldi in contanti e i depositi 1 vista, avent scadenza
pari o inferiore a tre mesi o meno dalla data otigivatia di acquisizione, che sono soggettia uo tischio irrilevante di
 variazione del far value e sono utilizzati dalls Societi pet a gestione degli impegni a breve termine.
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Di sepuito si Hporta il dettaglio della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2023:

ﬁ" '.“'dr'En'J'D‘) e . . Frm——

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Confi bancari 20.742 14030
Cmn.mntmu . e ,‘F‘ — — L

Toule Dhgom‘bﬂlﬂ. l.iqutla & mezzi eqmlmh 20,753 _ 1_1.011

Le disponibiliti liquide ed i mezzi equivalent ammontano a Buro 20.753 migliaia al 31 dicemlyre 2024 (Buro 14.041
migliaia 2l 31 dicembre 2023). La voce & costituita da denaro in cassa, valosi & depositi a vista o a breve termine
presso banche effettivamente disponibili e prontamente utilizzabili

Per ultedod dettagli Hpnardo alle dinamiche che hanno influenzato Je Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti st

rinvia al Rendiconto Finanziaro.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

4.12 Patrimonio netto _
1l Pattimonio Netto, pari a Buto 137.066 migliaia (Burc 134,659 migliaiz 2l 31 dicembre 2023), si & incrementato

ptineipalmente per Iutile d’esercizio.

Capitale sociale

11 Capitale sociale al 31 dicembre 2024 & pari ad Buro 21,343 migliaia ed ¢ suddiviso in n. 21.868.189 azioni
ordinarie.

I data 22 luglio 2019 Borsa Italiana S.p.A. ha disposto l'inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie e dei sarrant
dells Capogruppo sul Mercato Telematico Azionario (MTA), attrlbuendole Ia qualifica STAR.

Altre Riserve
Al 31 dicembze 2024 le ltre risetve ammontano ad Buro 104,738 mighiaia (Buro 107.056 migliaia al 31 dicembre
2023) e sono principalmente suddivise in: .
L3 R.lsctva sovIapprezzo azioni, che ammonta ad Euro 102,135 m.tghm., di cui Buto 59.253 miglizia in
sospensione d'imposta a seguito dell’intervenuto rallineamento dei marchi ¢ della Customer Redationrkip.
& Alire Riserve pet Euro 4.690 migliaia che si originano principalmente a seguito degli efferti derivanti dalle
scrtture IFRS, oltre che per la Busiuers Combination avvenuta nel 2018; -

* Risetva negativa per azioni proprie in portafoghio per Euro 2.087 migliaia.

Utili/ (perdite) a nuovo da consolidata
Al 31 dicembre 2024 gli utili a nuove da consolidato sono part ad BEuto 5.338 migliaia.
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Risultato economico dell’esercizio del Gruppo
Llesercizio 2024 51 é concliso con un tisultato economico positivo di Ruro 5.647 migliaia.

Riserva Long Tern Incentive Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel cotso del 2021 il Gruppo ha 2pprovate un piano di Steck Grant che prevede 'assegnazione dei disitti ad alcuni
dipendend con tesponsabiliti rlevanti di ricevere gratuitamente delle azioni della Societa.

Llassegnazione gratuita di tali dirieti a ricevere azioni rientra nelP’ambito del “piano di incentivazione 2021-2023 di
Cellulatline 8.p.A.", sotioposto all'approvazione dell'assemblea ordinatia degli azionist in data 28 aprile 2021,

51 riporta di seguito una tabella dassuntiva de.lle puincipali condizioni del programma di Swek Opaion

Data di laugnlzim:: T Mumero massimo & strument Condizioni perln matwrrzions | -~ Dumta conrattoale delle
e e e deldinigo. ] .. .. opioni
17 mare0 2033 !X'LCI)I'.‘ © 3P, Relative Total Sharcholder Trennale
Retarn
Ps EBITDA Adjusted
Consolidato
Data di assegmazione 3 massimo di stro ti | Condirioni per la maturazions Dumta contrattusle delle
_ ) del diritto 0. . Opziom
15 marsp 2023 Q0,000 * 302 Relative Toml Sharcholder ! Trecnnale
: Retwrn
% EBITDA Adjusred
Consolidate

) 1 pumero df straiments ripartaty 36 wferisee alla puima dranche Of assepuagone del el inennadk, o ex asregnenit agli excomlntistrasiory deligati ed of dicigenti con respansabitii
MWH. F30U) Afla datet detla presente Redagione sano stali altéii if secondo ed i fersp el df arsegnasione.

1 Piano prevede tre cicl di assegnazione anmuale dei Diritti in favore dei Beneficiari (2021, 2022 e 2023), ciascuno
dei quali con un periodo di performance triennale, nonché un hak-gp biennale sulle azioni atttibuite in forza dei didtd
assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo le modaliti e { tetmnini previsti dal Piano e
dal relativo Regolamento. T diritti assegnati ai bene ficiati matuzano, dundo quindi diitto ai relativi titolari di ricevere
azioni della Societ3, in ragione del livello di raggiunpiniento degli obiettivi di perfermance pluriennali) predeterminati
dalla Socictd e misurabili Tali obiettivi di pegbrwance contrbuiscono con un. diverso peso percentmale alla
maturazjone dei dititti e alPatttibuzione delle azion, il tutto secondo quanto indicato:

@ il Reluive Total Shareboider Boturn o Relative TSR & Tobicttivo di performance azionaria e contibuisce alla
remunerazione vaciabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionasiz) con un peso percentuale del 30%,

() /EBITDA Adpusted Consolidato Triennale & I'Obiettive di Performane aziendale e contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percenmale del 70%.

La valutazione slla data del 31 dicembre 2024 secondo il ptincipio contabile IFRS 2, hz fguardato il fair salue totale
del piano apptovato.

o ) L;l;cbi_ilpcmmta “market based” (Relatiin Total Sharsholder Refurd) & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica
oon il.Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente mumera

d:. scenari altemativi nell’arco tempotale considerato.
La quponente “onr markef based” & stata valutata alla “reporsing date” per tenere conto delle aspettative relative al

- nu_#m:.tb'-gli dlntu che potranno maturarc.
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Inolite, nel corso del 2024 il Grappo ha approvato un nuove piano di Stock Grant che ptevede Passegnazione ad
alcuni dipendenti con tesponsabilita tilevant, dei diritti di ricevere gratuitamente delle azioni della Societa.
Lassegnazione gramita di tali dititti a ticevete azioni rentra nelPambito del “piano di incentivazione 2024-2026 di
Cellularline S.p.A.”, sottopasto allapprovazione dell’assemblea ordinaria degli azionisti in data 24 aprile 2024,

Si ripotta di seguito una tabella Kassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock Option:

Data di aggegnazione Numerd messimo 0f strumenti | Condizioni per 2 maturagione del diritto Du:;:::;' ol
" Emaggio 2054 ' 109,00 * " 5078 Redolive Total Jdarelodder Retamn | Triennale
1% EBITOA Adiusted Consolidato

(%) AT i i rescote TATA002 s aiiata S, 7 prvea il T P 8 o) apva
11 Piano prevede tre cicli di assegnazione annunale dei Diritti in favore dei Beneficiari (2024, 2025 & 2026), ciasseuno
dei quali con un periodo di performane triennale, nonché un fock-up biennale sulle azioni atiribuite in forza dei diritt
assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo le modalita e i termini previsti dal Piano e
dal relativo Regolamento, I diritti assegnati ai beneficiard maturano, dando quindi diritto ai relativi titolard di ricevere
azioni della Societ, in ragione del livello di ragpfagifiento degli obiettivi di perférmar phucicnnali, predeterminati
dalla Socictd e misurabili. Tali obiettivi di performance contribuiscono con un diverso peso percentuale alla
maturazione dei diritti ¢ alPattribuzione delle azioni, il tutto secondo quanto indicato:-

() i) Relative Total Shareholder Retwrn o Relotive TSR, & Tobiettivo di performane azionaria e contribuisce alla
remunetazione varizbile incentivarite prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 50%,

(i) /EBITDA Adusted Consolidate Triennale ¢ PObicttivo di Peformance aziendale e contribuisce alla
temunetazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azioparia) con un peso percentuale del 50%.

La valutazione alla data del 31 dicembre 2024, secondo il principio contabite IFRS 2, ha nguardato il faér vadee totale
del piano approvato.

La componente “warket based” (Redative Total Shareholder Return) & stata stimatz utilizzando la simuolazione stocastica
con il Metodo Monte Catlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero
di scenari alternativi nell'arco tempotale considerato.

La componente ‘o marke! bered” & stata valutata alla “reporting date” pet tenere conto delle aspettative relative al
musmero di diritti che pottanno matugare.

Dvalore della tisetva LTI al 31 dicernbre 2024 & pati a Euro 255 miglizia (Buro 279 migliaia al 31 dicemmbre 2023).

Prospetto di raccordo tra pattimonio netto e risultato dell’esetcizio della Capogruppo con il pattimanioe
netio e tisultato consolidato,

Si espone di seguito il raccordo tra i valori del patimonio netto indicato nel bilancio della Capograppo al 31

dicembre 2024 e quelli fiportati nel bilancio consolidato alla medesima data (in migliaia di Buro). e ‘{\\
e e L "‘-':‘-_‘ -
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RICONCILIAZIONE PN | Parimonio : m*::‘m Patrimonio , ”“:mz Patdmonio
CAPOGRUPPO CONPN | Nettwal | goo ooo Newosl | pioaeio 2026 | ool . Nettoal
CONSOLIDATO sz | l;f;:‘;;n stz | c;f;::;;o 3171272024
Celiulaline 8.p.A. _127.531 1136 | 78) |! 128089 | 4.021 esn | 1930
Dilfirenza tra valore di carico ¢ : : i T
patdmonie noto delle ! '
e 3.008 ] a5 | 1174 6755 | 1124 ], (31 7448
Vﬂnmmnd!?qmﬂ-&lb!ﬁ i .
| Swiss __ 38 260 . 28 | 2% il § 394
_Elimm— mmmmnfﬂsmpm ol - o el 8y [ 3 Sl 86
“Eliminazion svalataziont - ’
infragruppo : = 3 K. (1] | B . = 1
| Gruppo Cellularline 130468 3595 | 596] .. 134659 sea7|  @ew| . 137.006)

4.13 . Debit verso banche e altre passivita finanziatie (cotrenti e non correnti) -

Di segmto si uporta i del:tagho della voce Passiviti ﬁmnmne (Oomntl e non cotrtent]) 21 31 dicembre 2024:

fn i *E.w) " Situazioneal

. 31 Iilben:lur. 2024 31 dicembre 2023
Debiti verso banche ¢ alvri finanziator comentd 13.240 T
Debitl verio banche ¢ altd finanzarord non corsenti 21.149 B.600
Totule Debiti verso bunche e sl finanzistori 34.689 .71
AMire passivith (innnziacie coreenti 1446 2932
Altre passiviti finanziacde non coment 6.766 2.061
Totake Altre passivitd ﬁmnznr[r. L —_ ) a2 _ lL9ss

" Totale Possiviti finanziaric ) ﬁlﬂl

49,763

I Debiti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 34.889 migliaia (Euro 37.770
migliaia al 31 dicembre 2023) ed includono principalmente:
» ilfinanziamento bancario della Capogruppo, stipulato in luglio 2024 nell'operazione di refinancng per Euro

25.000 migliaia;

* i finanziamenti bancari hof money e altre passivita finanziarie a breve termine della Capograppo, per Buro

10,168 migliaia.

11 finanziamento bancario della Capogruppo, al lotdo delle fzer bancade, & di sepuito flnstrato;

(I sl Eun) N cond o Sicuzzione l 31 dicembre 2024
Dchite  di cui quota o c‘:o:{lm
residun oomente

corrente
"Pool
Linta “Ordineri” 31/07/2024 31/07/2028 - 25000 25.000 1752 21248
B Tntn[: ﬁnlmumenw in Poal ™ . 25.000 25000 3752 21,248

f“'j Hﬁ«dmﬂo in mwmmum aot BNL. S b4, ¢ Unieredit S.pA..
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1l debito pet il fivanziamento bancaro verso i suddetti istitati & soggetto 2 wyenany di namta economico-finanziara.
T'ali covenant, calcolati su un lgizrgge.ratio definito come Posizione Finanziaria Netta in tappotto all’Ebitdz sulla base
di accordi contrattuali con gliis-ti-hn:i di credito, risultano tispettati al 31 dicembre 2024,

1l finanzismento & valutato con il metodo del costo ammontizzato sulla base delle disposizioni del'TRRS 9 e
pertanto il suo valote, pad 2 Buro 24721 miglisia al 33 dicembre 2024 (Euro 23.000 migliaia al 31 dicembre 2023)
¢ ridotto dagli oner accessos sui finanziamenti.

Per dettagli in merito alla voce Altre passivita finanziarie (correnti ¢ non correnti) si timands alla Nota 4.20.

Di seguito riportiamo la riconciliazione dellIndebitamento finanziario nerto al 31 dicembre 2024, pad a Buro

22.007 migliaia, e al 31 dicembre 2023, pari 2 Euro 35.384 migliaia, in base allo schemaz previsto dalPOrientamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di attenzione Consab 5/21 del 29 aprile 2021:

Siocazione al . . Variazioni
(i mighia i Enr)  Mdicombre2024  Idicombre208 Ay
(4) Disponbiliti lgude ' 20,753 1404 6712 a8
(1) Mexai equivalenti o disponibilicd liquide - i - . w

() Altre sttiviti finanviasie coneati . 41 4 3 0%

(D) Liquidiea {Aj#mpG). S e  um 6.715- 46T%
() Debito Foanrisrio corrente T T T e oo oy a75%
(F) Pate corrente del debiro Rnanvissio non corrente. ~ spis 15,831 (0813 ~68,3%

_(G) Indebjtamentp finansirig coreate (B) + (F) s na (esg 2%
p— nang coneate - — — = - - -
T —. o . 15.086 22401 (16916} S
_(H) Indebitameato finapziado corrente netto (G - (D) . | B (5.'7;)8)_ B 11.'1'.22.“ ‘ [1363]) B 5\-100';5 I
() Doblto finanziesio non comente. o 295 meH 10256 P
{7 Stromenti di debiro - . .
{K}Debhimmnm#!ﬁ"ualrcid&hiﬁmmmﬂ . B A . - =
) [Q.hd:bl:um:unlﬁmnﬁnrinlmunmnmﬂﬁmfm e TS5 1166 028 s&g._ '

— - : e
« & s won garantio ' 27915 17.661 10.254 1%
O INDEBITAMENTO FINANZARIONETTO (£ (0 mom ____ ma__ @i oen

5i fiporta di sepuito il dettaglio delle Passiviti finanziarie in base alle scadenze:

{2t sl i Eirrn) i - Situaziona al
. L Sdicembrod2d 31 ficerbre 2023
" Eatzo 1 anno 1586 T s2t01
Dalasami 7015 17.560
. Dltee 5 anni . - e . - . [T .
Totale B 43101 =




cothiaing

414 Benefici a dipehdenti
Al31 dicembre 2024 |a voce ammonta ad Euro 604 migliaia (Buro 544 migliaia al 31 dicembre 2023) e detiva dalle
vahitazioni attuetiali del trattamento di fine sapporto (TER) delle Societi italiane; che rappresenta un puano 2
benefici definiti. Tali valatazioni sono state realizzate in base alla metodologia dei benefici maturati mediante il
criterio “Praject Uit Credif” come previsto dallo IAS 19.
1l modello atmuardale si basa sul:

‘@  tasso di attualizzazione del 3,18%, che & stato dasunto dallindice Tooxor Corparate AA con diirtion 7-19;

4 tasso annuo di inflazione del 2,00%;

* tasso anowo incremento TFR del 3,00%.
Inoltre, sono state effettnate analisi di sensitivitd per ciascuna ipotesi attuariale, considerando gli effetti che ci
sarcbbero stati a seguito delle varazioni delle ipotesi attuatiali ragionevolmente possibili 2lla data di bilancio; i
tsultati di tali analisi non danno odgine ad effett significativi.

4.15 Fondi per tischi ed oneti
Si tiporta di seguito Ja movimentaziohe della voce Fondi pet dschi e oner per il petiodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicembre 2024: '

g & Enes] = ' — : — i
“:;1:“:"# it Fondo sischi faturi Totsle
Saldo a1 31 dicembre 2023 B 1582 “357 ) 1939
- ﬁw.‘gm rorrenl .-
- tlf and qurolu awa werenie . - i 1.582 EErd 1,038
Da vasiazione perimetro di consolidamento - - -
_ Utilivi/ Rilasci . . s e - - (5% (288) (341)
Saldo a1 31 dicerabre 2024 : 1781 - 6 h 1850
- tlF i qusota corrente "
- off ol grivia s @reas 1.781 14 1.850

1l fondo indennitd supp-let'tvn di clientela si riferdsce alla valutazionc dell'indennith suppletiva di clientela della
societi Capogruppo e di Systema per quanto satd corrisposte agli agenti pe lo scioglimento del rapporto di agenzia
pet fatt non imputabili al'apenzia, La valutazione attuariale, coetente con lo IAS 37, &stata condotta quantificando
i futuri pagamenti tramite la profezione delle indenniti matutaie alla data di bilancio dagli agend operanti fino al
presumibile momento (aleatorio) di internizione del rapporto contrattuale. Per le valutazioni attuariali sono state
adottate ipatesi demografiche ed economico-finanziatie; nello specifico, relativamente al tsso di attualizzazione,
si & fissato lo stesso con sifcrimento allindice Boxx Enrogone AA in relazione alla difation del collettivo pari allo
3,18%.




416 Debiti commerciali
Di seguito si tiporta il dettaglio della voce Debiti commetciali 2l 31 dicesnbre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023

~{n migfisia & Eam) ‘Situpzloneal
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Debid ol yersa tecad - —— — . : N5\ 323
Tonl-eD:‘hI{ commerciali . R . - . 31533 . B 32330

Al 31 dicembre 2024 i debiti commerciali ammontanc ad Buro 31.533m.lg1m1 (Buto 32,330 migliaia al 31 dicembre
2023) e si riferiscono alPacquisto di beni e setvizi tutt con scadenza entro l'anno,

4.17 Debiti per imposte cotrenti
La voce, pati a Euro 1.854 migliaia, comprende principalmente: il debito della Capogtuppo per Buro 1.593 migliaia

oltre ai debiti per imposte delle alire Societi del Gruppo per Euro 261 migliaia.

418 Altre passivitd
Di seguito si dperta il dettaglio della voce Altre passiviti al 31 dicembre 2024 ¢ a1 31 dicembre 2023:

it o B T o Sinprdune al
7 3{ dicembre 2034 3t dicembre 2023

Diebiti pec  personale 231 "119"
Dubit] tribptari 2240 2454
Debid per istitati di peovideoya o di sicuresra sociale 94 875
Atel debis ' . 2033 3.001
Totale Alge Pansivith .. ... . . .. .. A48 8,039
Al 31 dicembze 2024 la voce ammonta ad Euro 8.478 migliaia (Euto 8.939 migliaia al 31 dicembre 2023) ed &
composta prncipzlmente da:

# Buro 2,311 mipliaia per i debiti verso il personale dipendente per competenze da liquidare e per banss;
#: Puro 2.240 migliaia per debit tributari (rtehute dacconto € TVA 2 debito);

»  Furo 994 migliata verso gli istituti di previdenza e di sicurezza socile per contributi da liquidare;

*  Buto 2.933 migliaia per altzi debiti (ratei ¢ risconti passivi).

4.19 Altre passivitd finanziarie (cotrenti € non correnti)
Di seguito sirdpoxta il dcttagiw della voce Altre pamm finanziarie al 31 dicemlme 2024 ¢ 3131 d.lcembre 2023

(i il o Eve) pr—
_ M dicembre2024 o
Altre passiviti. finanisric correnti 1446
Altre pussivitd Aoanziarie non corentl c1a6
g2

Totalc Alze passinita fnanziarie

%

W,
Le Altre passivitd finanziarie ol 31 dicembte 2024 ammontano ad Fuoro 8.212 migliaia (Eur
dicembre 2023) ed includono principalnente: R.*_ y
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% le passiviti finanziarie relative alle opzioni put/ aailed agli accordi siglati per Pacquisto delle timanenti quote
delle societi controllate per Furo 4.952 migliaia, di cui Buro 4,352 migliaia relativi 2 Worldconnect, Buro
200 migliaia relativi a Petet Jackel, Euro 400 migliaia relativi a Covetlab;

* il debito pet #iing derivante dal’applicazione delPTFRS 16 per Euro 3,260 migliaia (Buro 4.132 al 31
dicembre 2023).

5. Note illustrative alle principali voci del Conto Economico Consolidato
Si ripottano i commenti alle principali voci del Conto Economico Consolidato con riferimento agli esercizi in
chiusura al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023,

5.1 Ricavi delle vendite
I ticavi delle vendite al 31 dicembre 2024 ammontano a Euro 164.263 migliaia (Buro 158.648 migliaia al 31
dicembre 2023), Come gid menzionato, le attivita del Gruppo si sviluppano attraverso un vnico settore operativo
e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:
» Linea di prodotto Red (accesson per dispositivi nultimediali);

* Linea di prodotto Black (accessori per il mondo della moto ¢ delle bici);

#  Linea di prodotto Biue (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).
Le seguenti tabelle mostrano i ricavi, suddivisi per linea di prodotto ed atea geografica.

Ricvi delle Vendite pex lines di prodotto

(I gl Enr) o Esercirio chinsoal " Vadazione
) BU/12/204  Vewwideawi  S1/12/2023 % muxi ricavi A %

Yed — Tl 55307 137% 52716 B as W%
Red  Intermotiona? 79.078 48,7 BEOE 41 iz 54%

* Ricavi delle Vendite - ed 135.235 BZ,3% 128520 81,0% 6715 5%
Black—Tlla 4024 24% 2.800 2,45 215 56%
_Black — Inermatipral L W A% 3524 O B5 248%
Ricavi delle Yendise — Hiack 8422 5% 73387 46w L0 148%
Blue — Ttali 17.931 10,9% 0334 128% (2409  -118%
 Bhue — Iniermatial ___ ... .. b 2s B
— - — T Py
Totale Ricevi delle Vendite., 16423 100,0% 158,648 100,0% 5615 O 35%
oJotate Ricavi delle Vendite, :

®. laLinea Red, che rappresenta il core business del Gruppo, ha registrato vn incremento sispetto all'anno

precedente, parial 5,2% (Euro 135.235 migliaia ncl 2024 sispetto a Buro 128.520 migliaia nel 2023). Nel 2024

" Jincideiza delle vendite dela linea Red é stata pasi a citca all 82,3% del totale dei ricevi, in leggero aumento

. mpettoalpbwedente esercizio, La crescita & stata trainata dall’espansione del business su aleuni fop partuer
. sclcz‘ionaﬁ;: dall"attivazione di nuovi clienti ad alto potenziale;

&
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* la Linea Blackha tegistrato vendite pati 2 BEuro 8.422 migliaia con un nctemento di Bure 1.089 migliaia
dspeito all'anno precedente pari al 14,8%; l'incidenza delle vendite della linea Black nel 2024 (5,1%) & risultata
in miglioramento rispetto aPesetcizio precedente (4,6%). La crescita & principalmente trainata dalla
distribuzione nei mercatl internazionali;

& la Linea Blue ha registrato vendite patri a Euro 20.605 migliaia, rispetto a Euro 22.795 migliaia nel 2023, con
un decremento di Hurc 2.189 migliata pard al -9,6%.

Ricuvi delle Vendite per ares gmgraﬁu

Tl i Ty oo chee =
3/12/2028  Yooulricai 3171272013 % sui ricavi A 7

" Italia ' . 77262 £7,0% 76.850 48.4% 402 0,5%
Spama/Portogallo 15.366 9,4% 14202 9,0% 1074 75%
Germaniz 11994 73% 12240 77% 46 ET
Ext Butops 11510 7% 11.293 71% 617 5504
Bamelus 9.245 5% 7961 5004 1284 16,3
Noal Earupa 8471 5.2% 7.840 5w 591 Co7sm
Faneia B35 5,1% 6638 43% 1671 25,0%
Suiewrs o 7607 46% 8225 s53m (©18) 25%
Gran Bretagna 5.959 3,6% 5412 34% 547 10,1%
Medio Oriente 5840 3,6% 5220 33% 620 11,9%
Nord America 1510 0.9% 1750 11% (240 -13.7%

A L 740 05% 827 05% gy e
Totale Ricavi delle Vendite 164.263 100% 158648 1000% 5.615 a,mt

Per quanto riguarda Panalisi delle vendite pet atea geografica, si evidenzia che - grazie slla crescita del fatturato
internazionale - la quota delle vendite nei mereati esteri rappresenta cirea il 53,0% delle vendite complessive del
Gruppo, con un incremento delFincidenza di cirea 1 6,4% ¢ con un aumento dellincidenza sul totale dei tcavi di
citca I'1,4% rispetto all'esercizio precedente. Si evidenzia, in particolare, le buone performance della Francia, con
un aumento dei Heavi pm ad Buro 1.671 mipliaia (+25,0%4), la crescita della Penisola Therica, dove 1 deavi sono
aumentat di Euro 1.074 mighiaia (+7,5%) rspetio &l precedente esercizio, e del Benelux i cui ricavi sono aumentati
di Buro 1.284 migliaia (+16,1%). In lepgera contrazione i ticavi di Germania {diminuzione di Buro 246 migliaia,
pad al -2,0%) e Svizzera (diminuzione di Buro 618 migliaia, pard 21 -7,5%) piincipalmente a cavsa di un andamento
non favorevole dei mereati locali.

52 Costo del venduto
Tl costo del venduto ammonta 2 Buro 98,444 miplisia al 31 dicembte 2024 (Buro 97.459 migliaia al 31 dicembre

2023) e comprende pnnctpa]mt:nte i costi di acqmstcl e lavorazione delle matede Pu.me {Eu.ro 92,491 rpigliaia),




@
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5.3 Costi di vendita e distribuzione

La tabella seguente mostta il dettaglio dei Costi di vendita e distribuzione:

" da mibiaia i Ewm) Eaercizio chiuso al

o © T 3ldiceabre 2024 Y suicos 3 dicembre 2033 % sui deavi

Costo del personale per vendita = distelbuzione 13.902 B 12998 8,2%

Provvigioni ad agenti G984 43% 6.906 4%

Trusporti 469 29% 4315 17%

Bpewe di pobblicitd ¢ consulense commerciali 2229 L4t 2435 15%
Altei costl i vendita ¢ distribuzione 3517 % 251 e

B 31421 8,1% 29.233 18,4%

Nel 2024 i costi di vendita e distribuzione sono pari ad Furo 31.421 migliaia, tispetio ad Buero 29.233 migliaia del

2023.

54  Costi genetali e amministrativi

La tabella seguente tnostra il dettaglio depli altri costi generali e ammministrativi:

Esercizio chivso al

i migdiia o Ly, ———m—— - e " -

F_ . _ T 3 dieewbre 2024 % suiricavi 31 dicembre 2023 % sud sicavi

. Awave.d imemobiliessioni imrateciali 10286 6% 0024 6.3%
Amm. b immobilizzazieni materali 1,720 L% 1.655 1,0%
Ammm o diftte duse 1.676 1,0% 1.726 11%
Svalutazione immobilixzasion 13 0.0% [3 2,08
Aeeantynamenti su nschi e svilutasont 295 0,2% 207 6%
Cogto del personate amministrativo 6650 4,0% 6177 3,9%
Consulense amminisirative, legall, ¢ gestionali 2816 1,7% 2.780 1,4%
Commissioni 156 0,1% 3z 0,2%
Compengl CdA e Collegio Sindacals 047 0,6%% 064 0,6%

 Altri costi genorli e amministradivi . 329 20% 3256 2,i%
Totale costi generali = amminis rativi B 27.828 169% 27.818 17,5% .

Nel 2024 1 costi generali ed amministrativi sono pai ad Buto 27.828 miglisia, rspetto ad Buro 27.818 migliaia del

2023.

55  Altd costi ¢ ticavi non operativi

La tabella sepuente mostra il dettaglio degli Altri costi e ricavi non operativi.
(T wigfaio di Fum) - ' Esercizio chiuso &l
. 31divembre 2024  Vosuiricai 3| dicembre 2023 % ouicavi
Sopravvenivnze attive (passive) 191 0,1% 176 0.1%
Recuper diritti STAE 3 00% 4 0%
(Comtziburi SIAE e CONAT) (1om 0,1% (193) 1%
- Al {cont])/sica\i non operativi . L ~ 1465 09% 749 05%,
0,%% _ 737 0.5%.

Totale altri{cosd),/ricavi-rion operativi , 1462
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Il Totale Altri (costi)/ricavi non operativi & positive per Euro 1.462 mipliaia, in anmento tispetto al 2023 di Euro

725 migliaia.

5.6 Proventi e oneti finanziari
I proventi e oneri finanziari nett presentano un saldo netto negative di Euro 1.915 migliaia (Euvro 1.508 migliaia

nepativi al 31 dicembre 2023). La tabella seguente mostea il dettaglio dei proventi finanziari:

(I i, Enro) . . . Brewcizio chiusoal B

. 31 dicembre 2024 % suiricavi 31 dicembre 2023 % sui ricavi
. ;\.l;l.l'i pmvnli.ﬁmn:hd cda \riminmﬁfrm&r 3775 2,3% 2432 1,5%
Intaressi attivi 28 0,604 2 0,0%
Totale Proveni finanziari 1.803 2,3% 2434 1,5%
Commissioni e aitci onen finanziad da Gir pabe (3.557) 22% {1.263) 8%
Interersi paseivi fimanziamenti (1.952) -1,2% (2337) -1,5%
Altei Interessi possivi {201) 1% (342) 0,2%

Totale Oneri finangiai . . __(5718) L (3.942) 25% .

. Totale Proveati e Oned Ennlﬁfn:l_- S _ I ¢ 11| -1,2% (L508) -09%

La'varissionie dei Proventi e Oneri finanziari dell'esercizio 2094, deprirata delleffetto negativo di valutazione al fair
salue di Put & Call Options e stromend detivati per complessivi Buro 951 migliais, ¢ pati 2 Buro 544 migliaia
principalmente riconducibili 2 sinod interessi passivi verso banche 1 seguito dell'opetazione di nfinanziamento
perfezionata nella seconda meta dell’esercizio e per effetto della Hduzione del tassi di interesse.

5.7  Utili e perdite su cambi
Gli Utlli su cambi presentano un saldo di Buro 25 miglisia (Buro 622 migliaia al 31 dicembre 2023):

i s & o] " | _"'.“——Ea e T
31 dicembre 2024 % sui deavl 31 dicembre 2023 % sui ricavi

Utile/{Perdits) su cambi commearciall 62 0,0% o8 0.0%
Do/ (Perdits) ou camb firanziari__ SENNNSNP SRS ¢/ I NI . R D%
Tatﬂg_utﬂ.{t(_p_:rﬁil_ulcucl_m_lﬁ 25, 0% . - . 622 o 0,4%

Nell'esercizio 2024 la voce Utli su camnbi & principalmente influenzata dalle operazioni di copertuta delle differenze
cambio Dellaro / Furo.

5.8 Proventi e Oneti da partecipazioni
I proventi da partecipazioni dsultano pari ad Buto 97 migliaia al 31 dicembre 2024 (Buro 260 migliaia nell’esercizio
2023) e sono tiferibili eschisivamente alla rivalutazione della partecipazione della societh collegata Cellular Swiss,
consolidata con il metodo del patrimonio netto. s
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5.9 Imposte
I seguito slﬂpnrla il detraglio della voce imposte per i pcnod.l Ch.lu‘.il al 31 dlccmhrc 2024 e al 31 dlcr:mbre 2023

 fim stgfizia o Euen) ‘Esercizio chiuso al

' 317127204 3i/amas
Imposte correnti delleserdizio (3:219) {1301)
Lmposte correnti deghi csercis precedenti. 22) {9
Impusrndl.l'ﬁ:rlu altive/ ﬁmum} . ) 2.648 656
Toule ]'.mposm l ) (553) - - (655). :

La voce comprende Ponere per le W& costent di comnpetenza dell’esercizio, pari ad Euro 3.219 migliaia, e pet
le imposte relative ad esetcizi precedenti, pari ad Buro 22 migliaia. |
Le imposte differite, pari ad Euto 2.648 migliaia, sono principalmente composte da:

*  provento iscritto nel bilancio della Capogmppo pet Bure 1.413 migiaia pet il rilascio di una passivith per
imposte diffesite il cui stanziamento, effettuato in esercizi antecedenti & mantenuto fino al 31.12.2023, non
risulta appropriato;

* provento per il nilsscio di una passivith per imposte diffetite dells Capogruppo pari a Furo 278 migliaia su

~ differenze di cambio detivanti da poste in valuta;

* provento per isctizione delle imposte diffetite attive della Capogruppo pari a Euro 563 migliaia su
ammortamenti  parzizlmente deducibili come quelli del marchi Cellularine e Interphone e
sull'accantonamento al fondo svalutazione (diretta) del magazzing;

'+ variazioni minosi {per Euro 157) detivanti da proventi per iscrizione delle imposte differite attive sui
bilanci delle alire societi del grappo;

4 altre variazioni minor derivanti dalle scritture di consolidamento delle Societa controllate per Buro 237
miigliaia e dalle imposte differite attive.

5.0 Risultato base e diluito per azione
1l risultato base per azione & stato calcolato dividendo il dsultato del pedodo consolidato per il numero medio di

amom ordinarie. Si nportn ne]la. tnbella di segmm il de.ttagho del caleolo:

{Emum}gﬂha‘j . ‘ " Egercizio chiveo - Esercizio chiuse

al 31 dicembre 2024 al M dicembzre 2023

Risultato actie artdbuibile sgh arionisti delle capogrupoo 5.647 3508
._Nuomem mndm d: amordmm in mul:.mm 21,328 21164

Uil base por evione R 0
._ﬁmﬂ%} e . _ E’mmmo . . e el

al 31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2023

Risultaro d'escrciyio artdbuibile al Gruppo: 5.647 2595

Numem medio di axioni in cizeolzzione 21324 21164

Nurnero di axioni avent effetto diluitivo -

Murnero meio di m_yﬂ' clkulo Ulﬂp dimto 21.328 21164 .

2% L 0,17

Uhledilmbpzrmme _ L i
et

-
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511 Rendiconto finanziaro

Sono di seguito sintetizzati i principali fenommeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nel periodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivitd opetativa

 Dispoaibiia lquide et geacrt il airl di Grtsatonnto

Dighit verso banche e aled Bnanslatod exogad [1] (%)
Debiti verso banthe & 2lid Gnanxatord dmborati ()
Aumeato/ {Diminveione) alire passivitd Eoanziacde
Abtre variazioni i pattdmonio nemo

Al movimenti §i patdmonio oetio non mouctans

H

i Situszione al
{In mighoia o Enm) 31 dicembre 204 31 dicembre 2023
Flussi finanziasi derivanti dall'attivith operativa o o o
Utlle/ (perditz} del peciode 5,641 3595
- Imposte corsenti & diffecte 503 655
- Svalugagioni ¢ accanlonament netti 2202 1681
~ (Proventi)/Ones du pariccipazioni 1.800 BB
- (Provent)/Onerd Bnansiad matueati . . (26t
A nti od impairmeat 13.724 13.405
-Altrd movimenti nen monetard - N
Faridgont itk
- Rimencnzg 5.069 [4.587)
- Crediti Commesgial (4952) 2,498
- Diebiti Commecciali {797} 8.595
- e varinyioni detle attivith o passivitd operative j.o2 (8.287)
- Liguidaxione di beoefici a dipendenti ¢ vadazion fondi - 1
- Impeste pagate/compensate (2993) (1.432)
Flusio genemaio/{aisorbito) dalla gestione sperativa 23418 16.74%
Intenees] ¢ altci voed noti pagati (1.890) (3.303)
Inrerusiuﬂt[iope:inmdp:gzﬁ N e
Flusso df cassa generato/(assorbito) dalla gertione operativa 21527 13.047
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall’attvitd di investimento
T Bitnaxione al R
Al Eim) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
EMBlm;d ﬂgriv;mi (hll'ﬂ.lti!:.iﬂ i .i.ll:vesﬁmenm .
Aeguisto di Socicti contolara, 8l netto dells lguidin sequisit ed aed costi o~ (2552)
_{Acquisti)/ Cossione di immobil, iopianti & macchinasi ed aymivith immarecial] . . o (5307 e oo (4B03)
o (5305, iy
Flusso di cassa generato/(assotbito) dallattivita di finanziamento
. — . — —
(o mighaia ol Eaes) - S—
- . » ) o o ..!Idinﬂmﬁrtm 31 dicembre 2023
Fluasi finarsiari derivanst dall'attivith di fngnziamente o T T
(istribuzione dividendi) (1.624) “
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Rappotti con parti correlate

Le operazioni intervenute con le part correlate non sono qualificabili né come atipiche né come Inuguali, Hentrando
invece nellordinatio cotso degli affari delle societh del Gruppo. Tali rapporti riguardano in prevalenza (i) la
fornitura di prodotti e accessoti pet la telefonia mobile, (i) la fornitura di servizi funzionalt allo svolgimento
dell’attiviti e (iif) Perogazione di fnanziament nei confront delle suddette parti correlate, Te Operazioni con Pard
Correlate, come definite dallo TAS 24 e disciplinate dall’att. 4 del Regolatnento Consob 17221 del 12 marzo 2010
(e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fino al 31 dicembre 2024 tiguardano tapportl in prevalenza
di natuta commerciale telativi alla fornitura di beni e alla prestazione di setvizi. $i riporta di seguito elenco delle
parti considerate correlate conle quali sono intctrvenute transazioni nel corso dell'anne 2024 indicande la tipologia
di correlazione:

Parti correlute Tipologia e principale r di fa23

Societd collegata partecipata da Collularling S.p.A al 50% {consolidata con il metode del patrimonin netto); 1
Cellular Swiss 5.4, restanti soci sono: Maria Laisa Urso (25%) ¢ Antoniv Misciocia (25%)
Chirdstian Aleoth Azionista di Cellularline S.p.A.

La tabella che segue illustra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline
per Panno 2024: S ' o

.ﬁn-'n:éﬁ"nhrﬁﬁmj N Creditl comm ereiali At Credit

c ; non curenti (Debid commerciali)
Cellular Swiss 5o 3316 ¢ (34
Tole 3316 . (34
In‘mﬁm;nmﬂhxmdkm } ] 5% L . 8,1%

Sisegnala che i crediti commetciali sono esposti nel bilancio al netto dei telativi debid commerciali,

" La tabella che segue illustra i saldi economici delle Opetazioni con Parti Cortelate poste in essere da Cellularline
per I'anno 2024

(nisgfigedi Eon) Ricavi delle veadite ‘Cgr:‘;f::;:':“ ._llf::mh ] f""“;igif‘;"ﬂ'hm -

 Collla Swiss S - i 5262 . ) :
Christian Aleotti - . a1 .
Toale ] - 5.262 - 13 S
e sar goil voee 4 et 3.2% s o

Si segnala che i principali tapposti creditori/debitori ed economici con Parti Correlate inteattenufi da Cellulatline
per 'anno 2024 sono i seguentt:

#  Cellular Swiss S.A.: rapporto di natura commereiale telativo alla cessione di beni destinati alla vendita da

... parte di Cellularline 2 Cellular Swiss S.A., con riaddehita da parte di quest’ultima di quota-parte dei

i-,cqgtu'bm di hatura comymetciale sostenuti per 'acquisizione di miova clientela ¢/0 lo svilappo di quella

esistente, in linea con e politiche commesrciali del Gruppo;
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®  Christan Aleotti: due contratti di Jacazione di cui Cellularline & parte, in qualita di conduntiore, stipulad in
data 1° settembre 2017 ¢ 16 ottobre 2017.

8i evidenzia che non sussistono tapporti in essete con altre patti correlate,

6. Altre informazioni

Classi di strrmenti finanziasi

Di seguito si riporia il dettaglio delle attivith e passiviti finanziatie tichiesto dallo IFRS 7 nelPambito delle categorie
prmste dn]lo IFRS 9 pet l csetclzlo chmso al 31 dicembre 2024 e 2! 31 dicembre 2023,

_ Livello di fuir value

e "Ttloun
Cosmr - -
¢ Valoge contabile dl ) ammortizeat
“Stf1af o TV OCl  FVioPL Livello 1 Livello 2 Livallo 3
.thunlbﬁti liquide ¢ meixd equivalenti 20753 20,753 - = 5 = B
‘Crediti commerciali e alire attivita 65.834 65.834 n E - e
_h.-'lltrn_ atiivith F_mnmei:u'e 341 - - 341 4 =
Totale attivith finsuzisic ) 86,928 86928 .~ - - fe 4
Finanziamenti : 34,689 34889 - - 5=
|  Debiti commerelali e altee prssivita 4011 40011 - - . -
i—Mm.Esiviﬁ:ﬁ 22 = - 8212 - a3212 5.
, "Totale passivits A furie _ a2 | 74,900 z B212 - = . B22 .-
Valore 4 bilancio Livello di fair value
! T B .cﬂﬂlﬂ -
1. . . ¢ Valore contabile al | ammontizzar
 (Tu apiliat:obt i) _ ! 31!13.{2!12,’( o i F‘_F teOCl FVoPL _Ln?.'ln 1 Livello 2 Livcllo 3
| Disponibilirh liquide ¢ mewsi equivalend | 14041 14.041 i “ = -
Creditl commerciali e altre amivitd 64.525 64,525 - - =
1 Altrc atdvith finanziasie 338 338 oy . - :
] T'otele attivitd Fi L . 78904 3 T8.904 - - r - -
;| Finanziamenr i 2770 5.770 E E -
Dichiti commerciali ¢ altre passivits : 41.269 41,260 - - . -
| Atoe passivich finaniaie | 10878 . = 10871 10878 =
.| Totale peasiyith finanzisve ] . 80017 _ 79.039 - 10,678 - 10.E78 -

L’TFRS 13 stabilisce una gerarchia del fifr safue che classifica in tre livelli gli juput delle tecniche di valutazione
zdottate per misurare il juir valve. La gerarchia del fair value attribuisce la massima prioritd ai prezzi quotet (non

tcttiﬂcati) in mercati attivi per attiviti o passiviﬁl identiche [d:ti di Livello 1} e 1a Pﬁoﬁtﬁ. mminitna ag]i i:u.put noh
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classificata interamente nello stesso livello della getarchia in cui ¢ classificato Pinput di pit basso livells, tenendo
conto della sua importanza per la valutazione.
I livelli utilizzati nella gerarchia sono:
* Livelio 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivith o passivitd identiche a cni il
Gruppo pud accedete alla data di valutazione;
o Livello 2 sono varabili diverse dai prezzd quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente pet le attivita o pet le passiviti;
‘»  Livello 3 sono vasiabili non osservabili pet le attivitd o perle pasaiﬁi. _
$i evidenzia che le Pure>Call Opiions e gli strumenti finanziari dedvati sono valutati al fir safue. Per gli strumenti
finanziari valotat al costo ammortizzato, si ritiene che il valore contabile rappresént anche una ragionevole
approssimazione della loto valutazione al fair valve.

Passivith potenziali
Sullz base delle informazioni ad oggi disponibill, gli Amministratori della Societd ritengono che, alla data di
approvazione del presente bilancio, i fondi accantoniati siano sufficient a garantite la cottetta tappresentazione

dell'informazione finanziaria.

Rischi
8i precisa inoltre che 1l Gruppo & esposto ai tischi di vatia natura gia illustati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla
Gestiane.

Garanzie concesse a favore di terzi
Sono in essere fidejussioni passive a favore di terzi in particolare pet un cliente Buro GO0 migliata, affitto passivo

11 migliaia.

Numero dipendenti
11 numero medio dei dipendent del Gruppo, rdpattite per categoria, & stato il seguente;

NUMERO MEDIO DIPENDENTI

§ ORGANICO Media | Medis
D 14 . 15
and.u . .' # 5
| impicgatt _ L a1
Apprendisti Implegati L . v _. 13
Jirorass w|
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Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Dirigenti con responsabilita

strategiche
Si riportano nella seguente tabella i compensi:

_Cnegor.il . - 102(— F _2023
T AT - — — -
| A dicgnti con cesponssbiia stguegicbe e s
.lTumIe_ compensi .l .. 1233 | ) 1‘.'237:

Tl compenso degli Amministratori Delegatl comprende sia l'emolumento per tale carica che la retribuzione come
dirigenti,

Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
Tl compenso 2l Consiglio di Amministrazione pet 'anno 2024 ammonta a circa Buto 310 migliaia.
1l compenso del Collegio sindacale pet "annc 2024 & pari circa ad Buro 76 migliaia.

Ammontare dei c;ompenai spettanti alla Societa di Revisione legale

TLa Capogruppo, soggetta alls redazione del bilancio consolidato, con delibeta dell’Assemblea dei Soci del 16 aptile
2019 ha nominato revisore legale la societi KPMG Sp.A., a cui é affidato il controllo contabile fino salla
approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2027, I compensi per il controllo contabile del bilancio civilistico e
consolidato (anche semestrale) ammontano complessivamente a circa Buro 180 migliaia, oltre ad Buro 63 migliaia
per altrd incarichi finalizzati al'emnissione di un’attestazione e ad Euro 11 migliaia per altd servizi contabili come

mostea Ja seguente tabella:

{lu s o Eure) . B
“Tigologia di servizi ) Destinatario Network KPMG w24
A) Incarichi di revisione Capogeuppo KIMGSpA. ., I ...
- ) HBRG S pA
1} Incarichi finalivzaci allesnissione di un” Copogruppo RPN, e e
_ Nete KPMG L .
Al servisd c KOMGSpus 8
[T servind gruppn — LT = — -
< - ~ s . Totc KPMG
‘Totale Capogruppo - U
B EPMGSph o . _ 1
A) Tncasichi di revisione Controllate EPMG. S p o -
) . R _ Jtete KPMG 19
B) Trearichi Analineari all'emissione di un‘atmstazione Canteoliate EPMCSpA S LI -
- KPMGSph o -
) Adted seccisd Cantrollate e
Reee KPMG I
Totale Controllate ) i o 45
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Eventi di tilievo successivi alla data di chiusura dell'esercizio

«  Dall'inizio dell’esercizio 2025 fino alla data odictna, l2 Societd Cellulariine S.p.A., nell'ambito di autorizzezione
alPacquisto di azioni proprie deliberata dallAssemblea dell’Emittente il 22 novembre 2023, ba acquistato nr.
242.390 azioni proprie ordinaric per un controvalote complessivo di Enro 634 miglisia. Alla data odieme
Celiularline detiene direttamente n. 811.171 azioni proprie, pari al 3,71 % del capitale sociale aveate disitto di
voto.

. In data 26 febbraio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Busiress Plan 2025-2028:

#  Dal mese di azzo 2025 € in corso la procedura di liquidazione della societt Subliros S.L. nellambito di
un'operazione di razionelizzazione delle attiviti e-commerce del Gruppo, che ha contemplato o

conceatrazione del business presso la controllata Coverlab S.xl

Reggio Emilia, It 10 marzo 2025

T fesideate dél Consiglio di Arfics
i i

;ﬁ;umn.io Luigi ; Az s
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2024 AT SENST
DELIZART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 4 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. Il sottoscritto Christian Aleott, in qualiti di Amministratori Delegati, ¢ Mauto Borgogno, in qualita di Dirigente
preposto alla redazione dei document contabili e societari del Gruppo Celhularline, attestano, tenuto conto anche
di quanto previsto dallact. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, o, 58
% I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;
s  Peffettiva applicazione, delle procedure smministrative & contabili per la formazione del Bilancio
Consolidato annuale per Pesercizio chiuso 2l 31 dicembre 20624,
2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspetti di dlieve.

3. 5i attesta inoltre che:
3.1. Il Bilancio Consolidato annuale per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 del Gruppe Celllarline:

e ¢ redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti Baropea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Patlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

«  corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

% & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ correfta della sitoazione patrimoniale economica ¢

finanziata delPemittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consclidamento.
3.2. La rclazione sulla gestione comptende nn’analisi attendibile dell'andamento e del dsultato della gestione

nonché della simazione dellemitrente e dellinsieme delle imprese inchise nel consclidamento, unitamente alla

descrizione dei principali dschi ¢ incertezze cui sono esposte.
Reggio Emilia, 10 marzo 2025

Christian Aleotti

irtefe: Delegato Dirigente preposto alla redazione -Elbﬁiocumcnﬁ
. contabili e sodetar




BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2024

98




PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

[ Di cud pasti Di cud partl
(B ] Note  31/12/2024 - “di't_ 31/12/2023 mlzh
ATTIVO
Attivo mon corrente
Avtvith immatedali 6.1 33506 30.333
Aviiamento 6.2 18.432 18.432
Immuobili, impiant ¢ macehinar 6.3 4997 5282
Partecipaioni in imprese eontrollate ¢ collegare [} 24940 23,561
Disirens d'ugo 6.5 1816 2622
Imposte differite attive 6.6 5765 5.203
Crediti finanxiad 6.7 2522 2498 G912 6912
Totale attive non aorcente 02067 Clonad4
Attive comenic
Tmencowe 6.8 31343 3Im
Cruditi commeeeiali 6.9 55.419 20,038 48:R64 17.341
Crelid per imposte enrrenti 610 257 415
Crditi finanyiard kI 269
Atre attivita &1L 1376 115 10392 15
 Dirpoaibilith liquide ¢ mezai equivalonti 612 13906 L
Totale attive comente - 108642 104.005
, TOTALE ATTIVO 200.709 205.349
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio netto
Capitale sociale 612 21343 21143
AMire Tiserve E 6.13 10313 0380
Unili {pendite) a nuove d'csercizio G613 26 2430
. Rizultato econnmies deaereizin 4021 1.136
" TOTALE PATRIMONIO NETTO 129,302 128.089
PASSIYO
Passivo non ¢omcote
Dehiti verso banche e altd financiatod 6.14 21149 8,600
Imposte diffetite passive 6.6 39 1.727
Benific) i dipendenti - 615 4 211
Fondi dschied oned 617 1.667 1.795
Altre passivith [nooziacic - 6.2 607 1909
_Totale passivo nom comemte 23,666 14.242
Pagsivo comente -, :
Debiti verso banche e altd finanziatod 6.4 13739 29.169
Debiti commerciali ’ 618 21144 1291 27.206 605
Debin per imposte coreati _ 1_-. 619 1503 1268
Fundli dschi ed pperd I 617 = ‘3.
Altre passivitd 6.20 3925 4221
Alue passivied finanaiade [#1] 1339 1.06%
Totale passivo corrents 47,741 63.017
TOTALE PASSIVO TLAD T2
200709 5389
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO DYESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
(Ter iialillt] Note  31/12/2024  Dicoipari 31/12/W23 D cni pard
correlzte correlate .
Ricavi delle Yendie 71 130.897 23005 126.766 20.632
Coste del venduto 72 (83.067) (1.993) (81.3641) {1.491)
Maagine Operative Lordo 47,832 45,206
" Coxt th vendita ¢ distibuvione 73 {21.206) . ©(19.534) G}
Costi genenli ¢ amministrativi ' 74 (21310 (3 {21.500) (1)
Altri {eosti)frcavi non operabivi 7.5 2010 415 476 (145)
_ Risultato opembvo L 7.325 . 2649 . .
Provent finanviad 75 TR B 33 17
Oned Boansiar 1.6 (3.341) (3.862)
Ui/ (Percita) su cambi 77 6 674
Proventif{uned) da partedpasioni (410) -
_Risultato prima delle imposte - 4.360 L774
P — T — = R T o0
" Risultato economico Pecercizlo o ) ' 4.021 1136
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Eum W;M ' Now  mpz/mm  si/mjues
Aﬂn"mﬁmﬂ Mnmﬂdh w&lﬂw dw iy SRR aﬂ‘ﬁl‘g‘ﬁéﬂf’a Gda Ermmmm
Utili (perdite) attuadali su piani e benefid definiti 2 {i%
Utili (perdite) athadali su Fondi dschi i 7%
Uiile (perditc) dedvanti daconversione del bianci di imprese estece . -
Tmposte ful reddite salls altwe componenti do dnltato aomplmm _ ] {1) 27 N
) .'Tamlh l.[tr: cnmpmcnﬂ d.:l nsuhlm i __ ivo dell’ iz ) 2 .
Totale rsul paplessto dell'esercizio___ _ o i L 1065, _
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PROSPET'TI CONTABILI DEL BILANCIQ D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024
RENDICONTO FINANZIARIO
Ervndai) i B Note MY 31/1/2023
Dtile/ (perditn) dellcxereizio B ' " - o 40 1136
Ammortamenti ed impainn 1.04 10.842
Svalutaxioni ¢ accznionament noti 1.937 1208
(Proventi)/oned fnsmian masai ¢ Utile} /Pecdite su cambi 2.556 2875
(Proventi)/onuri do partecipazion 410 -
Impuste cormenti o diffedte 339 ixh)
Aderi n.'_l_?\_‘:Imemi_ nos monelar ) L m 1}___ ”
-IIFFlug_n generaty [:;ﬁubii;j daila gestione opeﬂﬂwilumo.da!d:lﬂ E o o 19.39_4. ) 16.694
(Inccemonto)/d o Smanense 4587 (2ho8)
(Incremnento)/decremenio crediti commesciall . (6.646) (34)
Incemento/(deccementn) debit commerciall (151) R.415
Lacremento/ (decremento} altze ardivith ¢ passivirh 2321 (6.469)
Liyuiduzione di benefici & dipeadeati e varisrioae fondi 201) {18)
Imposte sul reddito pagare e compensaee 210m (933)
Flueso gonerato (sesorhito) dalls gestionc opecativa 17.505 14.447
" Intoroysi payreti ¢ altri onerd nett pagatl ) . @556 (2o '
Flusso netwo generato (sssorbio) dalla gestione operativa 1m0 1L547 ;
Acquisto di Soeivti controllats, al et dell iquidits acquisita S o ' (©43) (2.945)
{z’wqmm]/cmonc di immobili, impianti ¢ maechinar ¢ attivita immuaterial o ) (+.216) (3077
 Phusko gencrato (assorbito) netto dall'attviti di investimento B (e (dm)
"(Divideodi disteibuit) ) T Hazy 0 -
Altco passiviti o attivith Ananearic {3.058) (L7461
Diebiti verso banche ¢ altd Bnanaistod ecogatt (*) 25000 10.000
Debja verns banche e altri Gnansfurod nmborsati (4 ©{27.881) (10745
Altrd moviment di patdmonio notto {1.875) {5uB)
Allre movimentazioni di patdmonio netto non monetaric o 892 LD
. Flusso generato (assorbito) petto dal'ardvi di fimamziaments @630  (3omg)
Incremento/(decremento) delle disponibiid Hquide j 7550 1538
Disponibilith liquide e mezzi equivalenti a iniwin esercizio o 612 6356 4818
Disponivilich liuide « mezxi equivaleati a fine esercizio o em 1o 6.356

‘E‘) Amr;iune morf ﬂmnmn:mﬁmwi tiepgi
{**} Al Ffine d ibmer: wos infgliore comparabillld, lali voel per il 31 dicembre 2023 sono steie opgetts di riclassifiea
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PROSPETTO DELLE VARTAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Unli/
(perdite) Rlserve & Totale
P Not  Capitale P portatea Rigultate P o

(Esore infyfheky). . Sociale Alwe Riserve JE— d'esercizio terzi di P Netto
Saldo al 31 dicewihre 2022 20343 166260 520 (7589 s
Tusultaro economico di pedodo - - . 1136 N 1434
Alree component del conto economico .
compltgsie o _ ) L= LTI el
del piiodyi = G T e — Lo
Destinaion: deuldl dereeetan -,
precedente = {75.893) - 75,803 - Fil
Disrsbuzivne dividendi . -
Altce variazioni . o6
Sazldo al 31 dicembra 2023, . ... . . .. . a3 -”,m’
.R:Isu.l.u;m wnntxnim di perindo - . - . YAl - 4021
Altre componuati del conto economico ’ )

- 3 = : =i 2.

. 2 - 4021 - 4023

= - 1136 {1.136) - 4]
Distribuzione dividendi - 1.697 (521 : 4 (1.824)
Acguist wioni prope (LHT5) - - (1.875)
Al vasiuroni ST | £985). - - S (285)
Saldo al 31 dicembre 2024 613 ILM3 W52 13436 4021 s 129,302
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2024
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1. Premessa
Cellulatline S.p.A. (di seguito anche “Cellularline” o la “Societd”), societa di dititto italiano con sede a Reggin
Emilia in Via . Lambralds 1/a, & uno dei principali operatord nel settore deghi accessori pex smargphone ¢ lablet
nell'area EMEA, nonché Aadsr di mercato in Italiz; inolire, la Societi si posiziona, pet volumi, tra i principali
operatori in Svizzera, Spagna, Belgio, Olanda, Germania e Austria e vanta un buon posizionamento competitivo
negli altri Paesi europei.
11 bilancio sepatato & sottoposto all'approvazione del’Assemblea deghi azionisti convocata pet il giorno 17 aprile
2025, i linea con il calendario finasziario approvato dsl Consigho di Amministrazions in data 11 dicembre 2024,
Dal 22 luglio 2019 le azioni Cellulazline sono quotate l segmento STAR della Borsa di Milano.
Alla data del 31 dicernbre 2024, gli azionisti di Cellulatiine che detengono una partecipazione superiore al 5% del
capitale soctale con diritio di voto sono 1 seguenti:

»  Christian Aleoti 12,37%

@ First Sicaf S.p. A 7,77%

#  Quaets Capital S.A. 7,33%

* Antonio Luigi Tazartes 7,19%

2. Criteri adoftati pet la predisposizione del Bilancio d’esctcizio ¢ sintesi dei ptincipi contabili
Di segnito sono dpottati i criteri di redazione, i principali principi contabili e | criterd di valutazione adottati nella
predisposizione e redazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2024. Tali principi ¢ criterd sono stati applicati
in modo coerente per tutti gl esercizi precedenti. Le note esplicative hanno la funzione di illastrate i principi di
sedazione adottati, fornite le informazioni richieste dai principi contsbili TAS/TFRS e non contenute in altre parti
del bilancio, oltre che di fornite ulteriore informativa non esposta nei prospetti di bilancio, ma necessaria ai fini di
una rappresentazione attendibile dell’attivits della Societa.

21 Criteri di redazione del bilancio d*esercizio e sintesi dei principi contabili

Con tiferimento allutilizzo del presupposto della continuiti aziendale nella redazione del bilancio, il tavolo di
coordinamento congiunto fra Banca &'Ttalia, Consob e Isvap in matera di applicazione degli IAS/TFRS, con il
documents n. 2 del 06.02.2009 “Informaziont da fornire nelle relazioni finanziarie sulla continuith aziendale, sui
tischi finanziar, sulle verifiche per riduzione di valoze delle attivita ¢ sulle incertezze nell'utilizzo di stime”, ponché
con i successivo documento n. 4 del 04.03.2010, rchiede agh Amminisitatod di svolgere valumazioni

patticolarmente accnrate in merito alla sussistenza del presupposto della continuiti aziendale.

In aggiunta, i patagrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fuse di preparazione ¢
la ditezione aziendale deve effettuare una valutazione della capaciti dellentitd di continuare a oppfi
an’entiti in funzionatoento. Il bilancio deve essere redatto nells ptospettiva della continuazione dell's
che la direzione aziendale non intenda liquidare Pentiti o interrompeme Pattiviti, o non abbia n]temat'w 51

L

a cié”.
Pertanto, nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2024, gli Amministratori harmo effettuato

valutazione prospettica della capaciti dell’azienda di continuare a costituite un complesso economico funzionante

104




destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo 2 un perodo di almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio, Tale valutazione & stata effettuata anche tenuto conto:

- delia positiva evoluzione del mercato di siferimento registrato negli ultimi csercizi, a cui si & associato un
signiﬁcaﬁvo Incremento dei ricavi di vendita, nonché delie previsioni citea Fandamento fatuto dei ricavi ¢ del
Busincss catattedstico;

- delle positive previsiond di sviluppo economico-patrimoniali contenute nel sul Business Plan 2025-2028 approvato
dalla Societi in data 26 febbraio 2025. .

- della capacith (passata e attesa) della Societd di continnare a generare flussi finanziari positivi che, unitamente alle
linee di credito disponibili, consentono di fronteggiate gli impegni di pagamento attea,

- dellelevato livello di patrimonializzazione della Societd, [I bilancio al 31 dicembre 2024 & stato redatto in
applicazione al presupposto della continuita aziendale. 11 bilancio & espresso in Euro, che rappiesenta la valuta
funzionale della societi. Pet chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le vodi
obbligatorie ai sensi dello TAS 1 che evidenziano saldi a zero in entrambi i petiodi compatati. Nella tedazione del
presente bilancio si & scelto di utilizzare i seguent schemi:

‘& Prospetto della situazione patrimoniale e finanziartia; la presentazione della situazione pattimoniale e
finanziatia aveiene attraverso Iesposizione distinta tta attivita cottenti « non correnti e Je passivitd correnti
€ non cotrenti con la descrizione nelle note, pez ciascuna voce di attivita e passivits, degli importi che ci si
aspettz di regolare o recuperate entro o oltre i 12 mesi dalla data di rifetimento del Bilancio d’Esetcizio.

* Prospette di conto economico: la classificazione dei costi nel conto economico & basata sulla loro
funzione, evidenziando i dsultati intermedi relativi al fsultato opesativo lotdo, al fisultzto operativo netto
ed al risultato prima delle imposte. )

* Prospetto di conto economico complessivo: tale prospetto include Putile/(perdita) del fa:iodo nonché
gli onesi e proventi rlevati ditettamente a patrimonio netio pet operazioni diverse da quelle poste in essere
cofl i socd,

* Rendiconto finanziario: il tendiconto finanziario presenta i flussi finanziad dell'attivita opetativa, di-
investimento ¢ di finanziamento. T Aussi dell'attivith operativa soho tapptesentati attraverso il metodo
indiretto, per mezzo del quale il risultato del periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di hatuta
non monetara, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futud incassi o pagament
opetativi, ¢ da element di ricavi connessi con 1 flussi finanziari derivanti dall’attivith di investimento o di
finanziamento.

& Prospetto delle variazioni di pattimonio netto: tale prospetto include, oitre al risultato del prospetto

. sintefico di conto econormico complessivo, anche le operazioni avvenute direttamente coni socl che hanno
-agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola componente. Ove applicabile nel prospetto sono anche
inclusi gli effettl, per ciascuma voce di patrimonio netto, derdvanti da cambiamenti di principi contabili,

e ';'-Nate illustrative al bilancio d’esercizio.
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Si rleva che lo schema di conto economico adottato evidenzia 1 seguentl rsultati, in quante la Direzione riiene
che gl stessi costituiscaho un’informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici della
Sccieti:
- Matgine Operativo Lordo: & costituito dalla differenza tra i sicavi delle vendite & prestazioni ed il costo
del venduto;
- Risultato Operativo: & costituito dal rsultato netto dell’esetcizio al lordo del componenti finanziari e
delle imposte.
"Tali risultati operativi non sono identificabili come una misura contabile nell'ambito degli IFRS e, pettanto, non
devono essere considerati una misura sostitutiva per la valutazione dell’andamento del risultato. Si segnala, inoltre,
che il criterio di determinazione di tali tisultati operativi patrebbe non essere emogeneo con quello adottato da
altre Societd e, pettanto, che tall dati pottebbeto non essere comparabili. Il Rendiconto Finanziario & redatto con
l’npp]j;::azionr del metodo indiretto ed evidenzia i fussi finanziari avvenut neilesercizio, classificandoli tra attiviti
operativa, dinvestimento e di finanziamento, Con tifefimento 2lla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in
merito agli schemi di bilancio, si precisa che i prosperti di conto economico e della simazione patrimoniale-
finanziaria includono evidenza dei rapport intervenuti con parti cocrelate,

22 Uso di stime e valutazioninella tedazione del Bilancio desercizio

Nell'ambito della redazione del Bilancio desercizio, la Ditezione aziendale ha dovuto formulare valutazioni, stime
¢ ipotesi che influenzano Iapplicarione dei principt contabili e gli importi delle attivit, delle passivita, dei costi e
dei ficavi tilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, non necessariamente 1 dsultati ottennti
saranno pli stessi qui rappresentat; tali stime e ipotesi sono tviste regolatmente.

Le valutazioni soggettive rilevanti dells Direzione aziehdale nell'applicazione dei prindpi contabili e le principali
fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate.

Valutazione del fair value
Nella velutazione del faér palue di un’attivith ¢ di una passivitd, la Societi si avvale per quanto possibile di dad di
mercato ossexvabili.
1 fair valws sono distinti i vari livelli gerarchici in base ai dati di /upwr utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illusttato di seguito:
#  Livello 1 sono prezzi quotati {non rettifieati) in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche 2 cui la
Socieri pud accedere alla dara di valntazione;
e Livello 2 sono variabili diverse dai preszi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
inditettamente pet le attivitd o per le passivita;

s Livello 3 sono vaniabili non ossetvabili pet le attivitd o per le passivit,

divers livelli della gerarchia di farr palue, Tintera valutazione ¢ inserita nello stesso livello di gers
Tivello piti basso che & significativo per I'intera valutazione.
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Impairment rest

La Societd ad ogni data di bilancio rvede il valore contabile delle sue attivity non finanziarie, in linea con le
previsioni dello IAS 36, per determinare se vi sono indicator di impairment,

Se esiste un indicatore di impairment allora il valore contabile delle attivita deve essere verificato tratnite fmpainment
fest. L'avviamento viene verificato tramnite @it fest almeno con cadenza anmuale,

Al fini della redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 pli Amministratori hanno identificato un
indicatore di impaintnent in quanto il patdimonio netto contabile risultava superiore al valore della capitalizzazione
di Borsa alla medesitna data.

In accordo alle disposizioni del pataprafo 22 dello TAS 36, I'impairment test deve essere effettuato « livello di
singola ateivitd, salvo che tale attivit non sia in grado di generate flussi finanziari in entrata che sino ampiamente
indipendenti da quelli derivanti da altre attivitd o gruppi di attivita. Se questo & il caso, Uimpairment test deve essere
effettuato con tiferimento alluniti generatrice di flussi finanziad “Cash Generating Unit” o "CGU” alla quale
Pattivith appartiene salvo che;

- 11 fair value dell’attiviti al nerro dei costi di dismission:,.quu]g,ta detetminabile, sia superore al valore contabile;
- 1l valore d’uso dellattivita possa pssers stitnato prossimo al suo fait value al netto’ dei costi di dismissione, e
quest'ultimo valore sia deretminabile.»

Generalmente la maggior parte delle attivith non hanno Je caratteristiche per essere testate individualmente e
pettanto limpairment test & effettuato a livello di CGU.

La Societi ha identificato un’unica CGU, che cottisponde all'intera Gruppo Cellularline, 4 cui allocare avviamento
¢ le altre attivitd imeateriali rilevate a seguito di operazioni di aggregazione aziendale. Tale CGU coincide con

Punico Settore Operativo.

Tale CGLI:
— rappresenta il livello minimo per il quale le informazioni sull'avvismento e tali lire attivith immateriaki
sono disponibili e monitotate per finalith gestionali interne, e
= tale livello non & pid grande di un Settore Opetativo, cosi come definito dallTRRS B prima di applicare
Yaggiegition criteria.
ALfine del test di smpuimens, il valose duso del capitale investito della Societh viens perianto desuato dallimpaiment
test svolto a livello di bilancio consolidato, apportando le seguenti rettifiche sl Barerprie Walue Consolidato:
— Detrazione della posizione finenziaria netta afferente alle societi controllate,
—  Dettazione del debito iscritto nel bilaticio consolidato per pu gptiens afferenti alle quote di minoranza di

suddette controllate.

Al fine delia verifica della recuperabiliti dell'avvizmento, tale valore viene confrontato con il capitale investito netto
della Cellulatline Sp.A., inclasivo dell’avviamento ¢ delle partecipazioni in societd controllate.
Si ﬂ.maln_c'[a alla nota “6.2 Avviamento™ per maggioti informazioni di dettaglio.

Vaipfaziaﬁe dei creditd
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11 fondo svalotazione crediti riflette la stima degli Amministrator circa le petdite relative al portafoglio eredit verso
la clientela. La stima del fondo & basatz sulle perdite artese, in considerazione del’aspettativa fatura circa la
determinazione del merito creditizio delle contropatti, degh scaduti cotrenti e storici, delle petdite e degli incassi,
del monitoraggio della qualiti del ctedito e delle proieziond cirea le candizioni economiche e di mercato. La Societd
si & dotata di una sperifica procedura pet la valntazione del ctedito ¢ la detesmimazione del fondo.

Valutazione delle rimanenze
11 fondo obsolescenza magazzino riflette la stima circa le perdite di valore manifeste o attese delle rimanenze di

msagazzino, determinate in funzione dell’esperienza passata, delPandamento storico e atteso delle vendite. Il fondo
svalutazione magazzino tiene conto dell’obsolescenza commetciale per clascuna classe di prodott ib funzione di
indici di rotazione, valosi di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate all'evoluzione tecnologica.

Valutarzione del piano di Stock Grant
La valotizeazione dei pizni di Stock Grami, assegnali nel corso del triennio 2021-2023 e successivainente nel miennio
2024-2026, ¢ stata effetimata in base alle indicazioni contenute nell’International Financial Beporting Siandard 2 (IFRS

2) — “Pagament basati su azioni”. |

Recuperabilita delle attivita per imposte differite
Nel bilancio sono iscritte attiviti per imposte differite, Tali imposte differite sono state contabilizzate tenendo in
considerazione 1a tecuperabiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddiruali fumre della societa.

Fondi dschi

La Societi - operando  livello globale. - & sogpetta a rischi legali e fiscali che deriveno dallo svolgimento delle
notmali attivith, La tilevazione e valutazione delle passivity potenziali da parte della Societi & effertata in base ad
ipotesi ptincipalmente relative alla probabiliti ed alla misura delFesbotso finanziario.

23 Principi contabili rilevanti utilizzati nella Redazione del Bilancio d’esercizio

Le operazioni in valuta esteta sono convertite nella valuta funzionale di clascuna entiti 2] tasso di cambio in vigore
alla datz dell'opetazione. Gli elementi monetad in valuta estera alla data di chinsura dell’esercizio sono convertiti
nella vahota funzionale utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi hon monetari che sono
valutati al faér nalee in una valuta estera sono cotwestiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore
alla data in cul il far value & stato determinato. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una
valuta estera sono convertitf wtilizzando il tasso di cambio alla medesima data dell'operazione. Le differenze di
cambio detivanti della conversione sono rilevate gemeralmente nellutile/(perdita) dellesercizio tra gli oneti

Attivith immateriali
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Le attivitd immateriali acquistate o prodotte interhamente sono iscritte fra le attiviti, secondo quanto disposto dallo
TAS 38, quando & pzobabile che 'nso dell'attivith genererd benefici economici futuri e quando il costo della stessa
pud essere determinato in modo attendibile, Le attivith immaterali a vita definita sono valutate al costo di acquisto
o di produzione, al netto degli unmeortamenti e delle perdite di valore acoumnulate,

Tali attivita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata, intesa come la stima del peredo in

cui e attivith saranno utilizzate dall'impresa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoria di immobilizzazioni immaterfali:

Categoria Aliguots di ammortamento

_ Castidi wiluppo _ oL SPaam

Costomr Relatinshp e

Costi Sofiware ' ) 3%

R o R e
Marchio Celluladine 5 5% _
_Macchio Jotesphone - et e e
Altre — I 3

ST TR TRt R T S

Qualora le licenze d'uso siana destinate a specifici contrathh di fornitura di servizl, sono ammortizzate secondo la

dutata del contratio di fferimento.
Di seguito si fomiscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo _
I costl sostenuti per i progetti di ricerca e sviluppo sono quelli sostenuti con Fobiettivo di studiate e acquisite
conoscenze per ottencre prodottl, processi e servizi nuovi o miglion tispetto a quelli giz present. Qualora quest
costi riflettano un’utiliti plariennale ovvero presentino benefici che si manifestino in pit esetcizi, possono essere
ﬁpimﬁmaﬂ, diversamente yengono imputati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostesuti,

Le spese di pubbliciti, non presentando i requisiti stabiliti dallo TAS 38, sono sempte imputate a conto econamico

nell’esercizio di dfedmento.

Customer Relafionship.
Il processo di Purchase Price Allpcation ha visto la valorizzazione della Customver Relationship della Societd, come

sommztoria delle Cistomer Relationship relative alle linee di prodotto Red, Blue e Black. Segnaliamo che la Casfonrer

Relationship & riconducibile ai conratti in essere stipulati con i clienti di tiferimento, avendo la Societd la possibilita

di limitare 'accesso da parte di terzi in virtlh di una consolidata relazione con lz clientela. II fair palue pud essere

misurato in maniera attendibile data la possibiliti di identificare 1 benefici economici attribuibili alPattiviti in
 oggetto monitorando i ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La vita utile residua, anche
_ m considerazione del tasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che stoticamente interrompono i
 tappotti cofamerciali con Ja Societh in un dato motnento, & stimabile in circa 13 anni.

Costi sbﬁwqﬁ, licetize e matchi
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Tale voce include principalmente I'effetto del processo di Purchare Prive Allboation in relazione al fiir safue dei tnarchi
Collilarlive ed Interphorie. Ai fini Qella stirma del fair value si & considerato un tasso di myaly desunto dall'analisi di
transazioni di mercato titenute comparabili, applicato ai flussi economici attribuibili allattiviti in oggetto; tali Aussi
sono stati espressi al netto del cost di marketing finalizzati al mantenimento dellintangibile nelle condizioni in cui
¢ alla data della valutazione e dei relativi carichi fiscali. T1 valore dell'asses & rappresentato dalla somna dei valori
attuali dei flussi reddituali. I marchi in oggetto possono essere separati dalla Societs e trasferiti, venduti o dati in
licenza d'uso ad un terzo e Ja Socierd ha la possibiliti di limitate I'accesso da parte di terzi in quanto trattasi di
marehi registrati. Inoltre, Ja Societi ha la possibilita di usufruire dei benefici economici ad essi attribuibili, riflessi
nei ricavi della linea di prodotto Red per il marchio Cellularline, ficonosciuto a livello europeo per gli accessori di
smariphone e tabler da oltre 25 anni, e della divisione Black per il marchio Interphons. La vita vtile stimata di tali marchi
& rispettivamente 18 ¢ 10 anwd, [ cost software, comptensivi degli onert accessori, sono relativi 8 soffwars acquisiti ai
fini d'vso aziendale. Le licenze d’uso si tiferiscono a licenze pet soffware dedicato a specifici contratti di fornitara di

m F‘.m‘.

Avviamento

L'avviamento, derivante da agprepazioni aziendali, € inizialmente isctitto al costo e rappresenta l'eccedenza del
_costo d’zcquisto tispetto alla quota di pertinenza del fair valve tiferito ai valor identificabili- delle attivitd, delle
passivita ¢ delle passivitd potenziali delle societd acquisite. L'eventuale differenza negativa, “avviamento negarivo”,
¢ invece rilevara 2 conto economico al momento dell’acquisizione. Nel caso di acquisizioni per fasi di socetd
controllate, le singole attivitd e passivita della conttollata noh vengono valutate al fzér salve in ogni acquisizione
successiva e I'avviamento viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione. Dopo I'iniziale iscidzione,
P'avviamento viehe tidotto delle eventuali perdite di valore accumulate, determinate con le modalith deseritte nel
seguito. Alla data di 2cquisizione I'eventuale ayviamento emetgente viene allocato 2 dascuna delle unith generattici
di flussi finanziar che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici detivanti dall’acquisizione. L'eventuale
perdita di valore & identificats attraverso valutazioni che prendono a rifetitnento la capaciti di ciascuna unith di
produrte flussi fnanziari arti = recuperare la parte di avviamento a essa allocata, con le modalita indicate nella
sczione relativa alle attivith materiali. Nel caso in cui il valore recuperabile da patte dell'nnita generattice di flussi
sia inferiore al valote di carico attribuito, sisileva la relativa perdita di valore. Tale perdita di valore non & ripristinata
el caso ih eni vengano meno i motivi che Phanhio generata, Al momento della cessione di nos patte o dell’ inteta
impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione eta emerso un avviamento, nella determinazione della
plusvalenza o della tinusvalenza da cessione si tiene conto del cordspondente valore residno dell’avviamento,

L’avviatnento noh & sottoposto ad ammortamento.

Perdite di valote (“Impairment test™
Si rimanda al paragrafo *2.2 Uso di stime ¢ valutazioni nella redazione del Bilancio d'eseteizio Impnnnw;fﬁ’ -
e alle Fisultanze del test di impairment al 31 dicembre 2024 ripottato alla sezione 6.2.1. ; . :

Immobil, impianti e macchinari
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Gli immobili, inpiahti, macchinati e atttezzatuee industeiali (compresi quelli in fgrig finanziaric) viilizzati per 1a
produzione o la fornitura di beni e servizi sono iscritti al costo stordco, al netto deglt ﬁ.mmottamcnti accumulat e
delle eventuali svalutazioni per perdite di valore; il costo include inoltre ogni onete direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo. Gi interessi passivi sostenuti con riferiento a finenziamenti ottenuti per
I'acquisizions o costruzione di immobilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso
in cui si tratti di immobilizzazioni che rispecchiano i tequisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano
un significativo periodo d&i tempo pet essere pronte all'uso o vendibili. GLi oneri sostenuti per le manutenzioni ¢ le
tparazioni di hatuta ordinaria sono direttarnente imputati al conto :conémico nell'esercizio in coi sono sostcmiti,
menire i costi di manutenzioie avent natura incrementativa del valore sono attribuitl ai cespiti cui si tifedscono
ed ammortizzati contestualmente al cespite di rifedmento in funezione della residua possibilitd di utilizzo. Le
immobilizzazioni in corso ¢ gl anticipi & fornitorl sono iscritt nellattivo sulla base del costo sostenuto ¢/o
dellauticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili. L'ammottatnento viehe detetminato a
quote costanti sul costo dei ben, al netto dei relativi valori residuf (quando ragionevolmente stimabili), in funzione
della loro vita uiile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali (principali categosie):

Categoria Aliquota amm. ko
Fabbrinsti e wbitsie ineiei o i 3%
- Impisnti e macchinari- - - - 1230%
e -

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate all'uso stramentrale su specifici contrattd di fomitura di sexvizi, che
sono ammortizzate secondo la durata del contratto di rifetinento. Lammortamento decorre da quando le attivita
sono pronte pet Puso e, tiell'esercizio di entrata in finzione, viene calcolato con mezza aliquots, ad eccezione delle
jmmobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate
secondo la durata dei giorni tesidui dalla data di efficacia del contratio di servizio. Gli utili e le perdite derivanti da
cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ficavo di vendita e il valore netto contahile

dell'attiviti e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Partecipazioni in imprese controllate

Cellularline controlla nna societd quando, nellesercizio del potere che ha sulla stessa, & esposta e ha diritto ai suoi
tendimenti variabili, per il tramite del suo coinvolgimento nella gestione, e contestualmente ha la possibilita di
incidete sui ritotni dells partecipata. Le pattecipazioni di controllo sono valutate al costo, dopo l'iniziale iscrizione
8 jir vafue, tettificato da eventuali perdite durevoli di valore emergent nepghi esercizi successivi.

Partecipazioni in imprese collegate
“Le pai"b_eci;'mzioni della Societ in imprese collegate sono valutate con il metodo del pattimonio netto. Una collegata
cuns.soclcti éi:t-cui. la Societh esercita un'infloenza notevole e che non & classificabile come controllata o una

Pa:becipszbnc a controllo congiunto {joint septure). Pertanto, la pastecipazione in una sodietd collegata & iscritta

i W nello stato'patdmoniale al costo, incrementato dalle variazioni successive all’acquisizione nella quota di patrimonio

Lo
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di pertinenza della Societd, L'avviamento afferente alla collegata ¢ incluso nel valote contabile della pastecipazione
e non & soggetto ad ammortamento. Dopo Yapplicazione del metodo del pattimonio netto, la Societi determina
se & necessario dlevare eventuali perdite di valore aggiuntive con rifetimento alla partecipazione netta della Societd
nella collegata. Il conto economico tiflette 1a quota di pertinenza della Societd del tisultato d'esercizio della societi
collegata. Nel caso in cui una societi collegata dlevi rettifiche con diretta imputazione al patdmonio netto, la Sodieti
rileva la sua quota di pertinenza e ne di rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle vatiazioni nel

patritnonio nefto,

Partecipazioni in altre imprese
Le partecipazioni in altre sacietd non consolidate e non collegate sono valutate con il metodo del costo, inclusivo

degli oneri accessori.

Attivitd e passivitd finanziaric

Lapplicazione dell'TFRS 9 not ha avuto un impatro significative sul valore delle attivitd e passivita finanziarie,

Il principio introduce un nuove modello di Atdge acmunting allo scopo di adeguate i requisiti previsti dall'atmale TAS
39. Le principali noviti del documento riguardano:

-l modifiche al test di efficacia medisnte Ia sostituzione delle aceuali ;ncdah.tabasatc sul.:para;-l:ﬁ;:l:ro dell’80-
125% con il ptincipio della “telazione econonica” tra voce co-pcrta e strumento di copertuta; inoltre, non
sard pin rchiesta una valutazione dell’efficacia retrospettica della relazione di copernara;

= lincremento delle tipologie di transazioni elegpibili per Fhedee acconsnting, .indudendo aﬁche i rischi di
attivitd/passivit non finanziazie eleggibili per essete pestiti in hedgr aconnting

- i cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contrat forward e delle opzioni quando inclsi in
una relazione di bedpe arounting al fine di fidutre la volatilith del conto economico,

Rilevazione e valutazione

I crediti commetciali e 1 titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cni vengone otiginati. Thtte le altre
attiviti ¢ passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societd diventa
1ha patte contrattuale dello struments finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono
uns significativa componeate di finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair vafwe pitt o
meno - nel case di athivitd o passivitd finanziarie non valutate al Fair Value Throupgh Profit or Loss (FVTPL) - i costi
dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o allemissione dell'attivita finanziaria, Al momento della
rlevazione iniziale, i credit commerciali che non hanue ute siguificativa componerite di finanziamento sono
valutatl al loro prezzo delloperazione.

Classificazione e valutazione successiva
Al momento della rlevazione iniziale, un'attivits finanziada viene classificata in base al co
Jair value tilevato nell'vtile/ (perdita) dell'esetcizic (FVIPL),

Le attivita finanziarie non sono rclassificate successivamente allz loro rlevazione inizi :
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modifichi il proptic modello di business pet la gestione delle attiviti finanziade. In tal caso, tutte Je attivita
finanziaric intetessate sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello
i bussis, '
Un'attivit finanziaria deve essere valutata al costo ammeortizzato se hon & designata al FVTPL ¢ sono soddisfatte
entrambe le sepuenti condizioni:
- Tattivita finanziatia & posseduta nellambito di vn modello di basiness il cui obiettivo & il possesso delle
attiviti finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattoali; '
- itermini contrattuali deli'attivith finanziaria prevedono a determinate date flussi finavvziar rappresentati
unicamente da pagament del capitale ¢ dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Tutte le attiviti finanziate non classificate comc valutate al costo ammeortizzato o al Fair Valee Through Other
Comprebensive Income (FVOCI), come indicato in precedenra, sono valutate al FVIPL., Al momento della
dlevazione iniziale, la Societi pud designare itrevocabilmente Fattiviti finanziaria come valutata al fair nabue rilevato
nellutile (perdita) d'esercizio s¢ cosl facendo elimina o riduce significativamente wn'asitnmeta contabile che
alitimenti tsultercbbe dalla valutazione dell'attiviti finatziarda al costo ammortizzato o al FVOCI,

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

- Attivita finanziarie valutate 2l FVTPL: queste attiviti sono valutate successivamente af fair valve, Gl utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'wtile/(perdita)
dell'escrcizio.

- Attivita finanzjaric valutate al costo ammortizzato: queste atvith sono valutate successivamente al costo
ammorhizzato in conformith 4l ctiterio dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito
delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli wtili e le perdite su cambi & le perdite per
fiduzione di valore sono zilevati nell'utile/{perdita) dell’esercizio cosl come gli evenruali utili o perdite da
eliminazione contabile. |

Passivith finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse
effettivo. Gli interessi passivi e gli utli/ {petdite) sn cambi sono rlevatl nell'utile/ (perdita) dellesercizio, cosi come
gli eventuali utili o perdite derivantt dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile
- Aitivitd finanziavie: le attivitd finanziatie vengono climinate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui
fussi finanziari derivan dalle stesse scadono, quando i dirithi contrattuali 4 ricevere i flussi finanziari
. nellambito di un'operazione in cud sostanzialmente tutti i rschi e i benefici derivanti dalla propsieta
dell'attivied finaniatia soho trasferiti o quando Ja Societd non trasferisce né mantiene sostanzizlmente
tuttl 1 sischi e benehici detivanti dalla proprieta dellattivita finanziaria & non mantiene i controllo
" dell’attivitd finanziaria,
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~ Passivith Ananziatic: la Societi procede all'eliminazione contabile di una passivitd finanziaria quando
P'obbligazione specificata nel contratto & stata adempinta o cancellata oppure & scaduta. La Socicta climina
contzbilmente una passivit finanziaria anche in caso di varazione dei relativi termini conrattuali e {
flussi finanziari della passiviti modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si sileva una mova
passivita finanziaria 41 fair saide sulla base dei termini contrattual modificati. La differenza tra il valore
contabile della passivits finanziaria estinta e il corsdspettivo vetsato (comprese le aftivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivith assunte) & dlevata nell'utile/ (perdita)
dell’esercizio. '

Compensazione

Le attivith & le passivith finanziarie possono essere compensate ¢ 'importo derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patimonisle-finanziaria se, e solo se, la Societd ha correntemente il
dititto legale di compensate tall importti e intende regolate il saldo su basi nette o realizzare Pattivit ¢ regolare la

passivitd contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore

Strurnenti finanziari e attivith derivant da contratto

La Societs valuta i fondi svalutazione pet un importo pad alle perdite attese hango tutta la vita del credito. I fondi
svalutazione dei crediti commerciali e delle attivita derivanti da contratto sono sempte valutati per un importo
pari alle petdite attese lungo tutta la vita del credito. Per stabilire se il tischio di credito relativo a va'attivita
finanziatia & aumentato in misura significativa dopo la rlevazione iniziale, al fine dj stimare le perdite attese su
ceediti, la Societs considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano pertinent e disponibili. Sono
incluse le infotmazioni quantitative e qualitative e Je analisi, basate sull'esperienza storica dells Societa, sulla
valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative deghi swiluppi attesi. Le perdite attese su crediti di
lunga dutata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze lungo la vita attesa di uoo
* strumento finanziatio, Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili
inadempienze nell'arco di dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo pit breve sc Ja vita
attesa di uno strumento finanziario & inferiore a 12 mesi), _

Tl periodo massimo da prendere in considerszione nella valutazione delle perdite attese su crediti & i periodo
contrattuzle massimo durante il quale Iz Societd & esposto al tschio di credito.

Attivita finanziarie deteriorate -
Ad ogni data di chinsura dell'esercizio, la Societd valuta se le attiviti finanziatie valutate al costo ammortizzato
soho detetiorate. Un'attivith finanziaria & ‘deteriorata’ quando si sono verificati uno o pil eventi che
impatto negativo sul futuri flussi finanziani stimati dell'attivit finanziatia.
Costituiscono prove che 'attiviti finenziaria & detcriorata i dati osservabili relativi ai seguenti event
- significative difficoltd finenziaric della Societi o del debitore;
- una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non tispettata da p
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la ristrattutazione di uh debito o un anticipo da parte della Societ} a condizioni che la Societi non avrebbe

altrimenti preso in considerazione;

- sussistenza della probabilith che il debitore dichiarj fallimento o altre procedure di dstrutturazione
finanziatia;

= la scomparsa di wh mercato attivo di quell'attiviti finanziznia dovuta a difficolta finanziatie.

Svalutazione

1l valore contabile lordo di un'attivits finanziaria viene svalutato (in parte o interamente) nella misuta in cui non vi
siano prospettive teali di recupero. La pofigy della Societi prevede la svalurazione del valore contabile lordo quando
V'attiviti finanziaria & scaduta da pit: di 90 giorni, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupero di attivith
simili. Le attivita finanziarie svahutate pottebbeto essete ancora oggetto di esecuzione forzata al fine di rispettare lo -
procedure di recupero dei crediti previste dal Societa. '

Attivita non finanziarie

Ad opni data di chiusura dell'esercizic, la Societ? verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valoze con
siferimento ai valosi contabili delle proprie attivit non finanziarie, degli investimenti immobiliad, delle timanenze
e delle attivith per imposte differite; se, sulla base di tale verifica, dovesse emergere che le attivitd hanno
effettivamente subito una riduzicne di valore, la Societd stima il loso valore recuperabile. 11 valote recuperabile

dell'avviamento viehe, itivece, stimata annmalmente.

Rimanenze di magazzing

Le timanenze sono walutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato in base ad un
metodo che apptossima il Costo Medio Ponderato, comprensivo degli oneri accessor, dei costi diretti ed inditetd
per la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del
mefceato. Nel caso in cni il valote netto di realizzo sia inferiore al costo, le imanenze sono svalutate per la differenza
fiscontrata sulla base di una valutazione eseguita classe per classe. La svalutazione viene determinata a seguito di
una specifica analisi di recuperabiliti e la stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i
motivi, fipristinaado il valore otiginario. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del

costo di acquisto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibiliti iquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi a vista, aventi scadenza
pari o inferiore a tre mesi 0 meno dalla data originatia di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irrilevante di
variazione del fair valee e sono utilizzati dalla Societs per la gestione depli impegni 2 breve termine.

o _i;_qgeﬁ‘g‘i_lg\l dipendenti
. _,Lé':g'qﬁt_abilizzazionz del trattamento di fine rapporto ¢ stara effettuata applicando quanto previsto dallo TAS 19.

T
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1 trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 eta considetato un piano a benefici
definiti; la disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 296. Tale istituto & ora da
considerarsi un piano 1 benefici definiti esclusivamente per la quote maturate anteriormente 41 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancia), mentte successivamente a tale data esso ¢ assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto maturate successivamente al 1° gennaio
2007 vengono versate all'apposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso 'INPS (o forme previdenziali equivalent),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normativo. In tagione del contesto nommativo, della
composizione dell'organico societstio e della relativa anzianitd gli effetti detivant dall'utilizzo delle tecniche
attuatiali e di attualizzazione delle passivita future alla data di bilancio sono ritenuti itrilevant, considerando il
valore nominale di iscrizione una attendibile approssimazione del fz/r palve di presumibile estinzione.

Fondi tischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e onerd sono effettuati quando la Sacieti deve far fronte ad un’abbligazione
attuale (legale o implicita) risultante da v evento passato, & probabile un esborso finanziatio pet far fronte 2 tale
obbligazione ed ¢ possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare, Quando la Societd Htiene che un
accantonamento al fondo rischi e oneri sard in parte o del tutto rimborsato, pet esempio nel caso di rschi copertt
- da polizze assicurative, Pindennizzo & dlevato in-modo-distinto e separato nellattivo se e solo se esso rsulta
praticamente certo. In tal caso, nel conto economico ¢ presentato il costo dell'eventuale relativo accantonamento,
al netto dell'ammontare rilevato per lindennizzo. Se leffetto di atmalizzazione del valore del denaro & significativo,
gli accantonament sono attualizzati utilizzando un tasso di sconte ante imposte che tiflette, ove adeguato, 1 dschi
specifici delle passiviti. Quando viene effettuata Patmualizzazione, Pincremento dellaccantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rlevato come onere finanziario.

1t Fondo Indennitd Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la corresponsione delle
indenniti 4 fronte della cessazione di rapporti di agenzia. Infatti, in base alla disciplina italina (art. 1751 c.c),
allatto dello scioglimenio del contatto di agenzia per fatto non imputabile alPagente, I mandante deve
comispondere un'indenniti suppletiva di clientels, da calcolarsi sul’ammontare globale delle provvigioni per le
quali, nel cotso del rapporto, € sorto in capo allagente il dititto di pagamento, ancorché esse non siano state
interamente cortisposte al momento deila cessazione del rapporto.

Nell'ottica dei principi contabili internazionali, ¢ rispetto alle indieazioni fonite ncll’International Aeounting
Standard Board (LASB) e dallTuternational Financial Reporting Interpretation Commites (IFRIC), il FISC ¢ stato considerato
come un post witlepies benefit del tpo defined-benefit plaw, ovvero a prestazione definita, per il quale é previsto ai
fini contabili che il suo valore venpa determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La valurazione attuariale
del FISC ¢ stata tealizzata in base alla metodologis dei “henefici maturati” mediante il ‘W Unit Credit Method?
(PUM) come. previsto all'art. 64-66 delio TAS 19, Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valote attuale medio defle obbligazioni pensionistiche matarate in base al setvizio che agente di comu:ih-ha,

prestato fino all’epoca in cui la valutazione stessa & tealizzata proiettando, perd, le provvigiont dﬁll’apﬁte:ﬁg%\

dara atresa di permanenza del rapporto di agenzia con 'zzienda mandante. * }’"” ‘_,’ 7 ‘fﬁ
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Debit commerciali

La Societi detiene contratti di fornitura di merce che includono Perogazionc di ptemi, sconti e, in talune
citcostanze, di contrdbutl classificati a tiduzione dei debiti commerciali Taki premi, sconti e contributi sono
riconosciuti o come percentuale sulle quantita acquistate, o in cifra fissa sulle quandti acquistate o vendute o come
contribuzionc definita. Prevalentemente con riferimento apli accord{ che hanno una data di scadenza posticipata
tispetto 2 quella di chivsura dell'esercizio, che rappresentano una quota mincritaria dei premi e contributi
dellesetcizio, la determinazione del loro ammontarc rappresenta una stima contabile complessa che richiede un
elevato grado di gindizio in quanto inflnenzata da molteplici fattori. I parametri e le informazioni che sono utilizzate
pet la stima si basano sul’'ammontate dell’acquistato o del venduto e su vahutazioni che tengono conto dei dati

storici rignardant il ficonoscimento effettivo dei premi e contributi da parte del fornitori.

Conversione dei valoti espressi in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adotrata dalls Societd & I'Euto.

Le attiviti e le passivita, ad eccezione delle immobilizzazioni atersli, immateriali e Ananziatie, ofiginatiamente

espresse in valute dei Paesi non zdetend all' Unione Eﬁopea, sono convertiti in Euro al cambio a pront slla data

di chiusura dell'eseicizio ed i telativi utili /o perdite su cambi sono imputati a conto econcmico. I deavi ed i
- provent, i costi e gli onex telativi ad operazioni in valuta sono jscritti al cambio comente alla dara pella quale la

telativa operazione ¢ compiuta,

Rilevazione dei ticavi

I ricavi sono Hlevati in base al trasferimento del controllo di beni o servizi ¢ nella misura in cui & probabile che i
benefici economici siano conseguiti dalla Societa e il relativo impotto possa essere determinato in modo affidabile.
Tnoltre, sono iscritd al netto dei resi, sconti, 2bbuoni ¢ premi.

Rilevazione dei costi
T costi e gli altri oneti operativi sono rilevat nel conto econamico hel momento in cui sono sostenud in base al
ptincipio della competenza tempotale e della cotrelazione ai ticavi, quando non producono fufuii benefici

economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivitd.

Interessi e proventi finanziari
I proventi e glt interessi finanziari sono rlevati pet competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed
includono gli utili e le perdite su cambi e gli utili ¢ le perdite su sttumenti finanziad dedvat] imputati a conto

economico.
+ Contributi pubblici

Itanttibunpubbilcz sono zdlevatl quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ticevutl e tutte le
' _c_.:oﬁd.izio-:ii"aid' essi rifetite Hsnltano soddisfatte. Quando i contdbui sono correlad a component di costo, sono
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dlevati come ricavi, ma sono ripartiti sisternaticamente sugli esercizi in modo da essete commisurati 2l costi che

intendono compensare.

Oneri finanziar

Gli oneti finanziari & tilevano a MG economico nel momento in cui sono sostenuti. Gl oned finanziari sono
capitalizzati quando si siferiscono ad una attivitd immobilizzata che richieda un periodo di tempo rilevante perx
essere prontz per I'uso previsto o per la vendita,

Dividendi

I proventi per dividendi sono deonosciuti quando sorge il diritro allincasso che normalmente avviene nell’esercizio )
i cui si tiene Iassembler della partecipata che delibera la distribuzione di utili o riserve. La distribozione dei
dividendi sulle azioni ordinatie della Societi & silevata come passivita nel bilancio di esercizio in cui Ja distribuzione

é approvata dall’assemblea.

Imposte sul reddito

Imposte Correnti
Le imposte cotrenti atrive ¢ passive per Pesercizio corrente e precedenti sono valwtate sulla base dell’]mpor:o che
ci si attende di recuperare o corrdspondete alle antoriti fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per
calcolare 'importo sono quelle emanate ed in essere alla data di chinsura di bilancio.

Imposte Differite )
Le imposte differite sono calcolate vsando il cosiddetto fability method sulle differenze temporanee tisultanti alla
data di bilancio fra i waloxi fiscali presi a riferimento per le attivith e passiviti ¢ i valori ripottati a bilancia,

Lc imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivino dalla silevazione inizisle dellavviamento o di un’attiviti o
passiviti in una transazione che non & una aggregazione aziendale ¢ che, al tempo della transazione stessa,
non comport effettiné sull’ntile dell'esercizio calcolato a fini di bilancio né sult'utile o sulla perdita calcolati
a Fini fiseali;

- delle differenze tempotanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e juint tenture, nel
caso in cui i rigiro delle differenze temporanee possa essere controllato ed ¢ probabile che esso nan si
vetifichi nel firturo prevedibile. '

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili ¢ per le attivitd ¢
passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile Pesistenza di adeguati utili fiscali faturi che possano
 rendere applicabile 'otilizzo delle diffet;nze temporanee deducibili e delle attivita e passiviti fiscali pottate a nuovo,
eccetto il casc in cui Pimposta diffedta attiva collegata alle differenze temporanee deducibili deriv! dalla 13
inizigle di un'attivits o passiviti in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che,
transazione stessa, non influisce né sull'ntile dellesercizio calcolato a fini di bilancio né sull'ntile
calcolat 2 fini fiscali. Con riferdtmento a differenze temporance tassahili associate a partecipazionf
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collegate e joint ventiire, le imposte differite attive sono rilevate solo nellz misuta in coi sia probabile che Je differenze
temporanee deducibili si riverseranno nel’immediato fututo e che vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei qualile
differenze temporanee possano essere atilizzate, Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene
riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misuta in cui nen risulti piv probabile che
sufficienti utili fscali saranno disponibili in future in modo da permetiere a tutto o parte di tale credite di essere
utilizzato. Le imposte differite artive non riconasciute sono riesaminate con periodiciti annuale alla data di chiusura
del bilancio ¢ vengono rilevate hells misura in cni & diventato probabile che Putile fiscale sia sufficiente a consentire
che tali imposte d.lffcntc aftive possano essete recuperate. Le imposte differite attive e passive sono misurate in
base alle aliquote fscali che ci si attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivied si realizzano o tali passivitd
si estinguono, considerando le aliquote in vigore e quelle emanate zlla data di bilancio. _
Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente 2 patrimonio netto sono imputate direttamente a
patrimonio netto e non 2 conto economico. : ‘

Le itnposte diffetite attive & pasai\r:: vengono compensate, qualora esista un diritto legale a ¢compensate le attivita
pet imposte correnti con le passiviti per imposte corrent e le imposte differite facciano rifetimento alla stessa
entiti fiscale ed alla stessa autorith fiscale.

Rischi, impegni, garanzie
‘Sono indicat gli impepni e le garanzie al loro valore contrattuale, nonché i rischi per i quali la manifestazione di
una passivita & solo possibile, scnza procedete allo stanziamento di fondi rischi.

1 rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & probabile sono descritti nelle note illastrative ed accantonati,
secondo criteri df congrmita, nei fondi sischi. Non si dene conto dei rischi di natura remota,

Diritto d'uso

La Socicti ha adottato FIFRS 16 (fsdwg) dal 1° gennaio 2019, I principi IFRIC 23, TAS 28 ¢ IAS 19, entzati in
* vigore dal 1* gennaie 2019. L'IFRS 16 ha introdofto un unico modello di contabilizzazione dei Laing nel bilancio
dei locatari secondo cui 1z Societd, in qualith di locatario, rileva un’attivita che rappresenta il dixitto di utilizzo del
bene sottostante e una passivith che tiflette lobbligazione per il pagamento ded canoni di locazione. Le modalita di
contabilizzazione per il locatote inveee restano simili a quelle previste dal principio precedentemente in vigore.
La Societ si & avvalsa della facolta di adottate 'IFRS 16 con il metodo tetrospettico mmodificato che prevedeva la
possibilitd di tlevare al 1° gennzio 2019 il dititto d'uso per un importo pati alla passivitd finanziaga residua 2 tale
data, senza ridetertnivae i dati dell’esercizio precedence.

Definizione di Jeasing
"~ "In conformiti allTFRS 16, la Societi valuta se il contratto & un Aankgo lo contiene sulls base dellz nuova definizione

" di lasing. Secondo PTFRS 16, il contratto ¢, o contiene un Aagilg: se, in cambio di un cogrispettivo, trasferisce i

diritto di controllare Putilizzo di un’attivith identificata pet un periodo di tempo. Alla data di applicazione iniziale
" delFTERS 16, Ia Societa ha deciso di adottare la modaliti operativa che consente di nen riesaminare quali operazioni
- costiraiscono un Awsiag; L'TFRS 16 & stato applicato solo ai contratti che erano stati individuati in precedenza come
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'lﬁ.’bj.':n;g_r’_ I contratti che non erano stati identificati come #asigs, applicando lo TAS 17 e I'TFRIC 4 nen sono stati
valutati noovamente zl fine di stabilire se fossero un }}i‘r}!}@rg.., Pertanto, la definizione di !mm.;g contenuta nell'TFRS

16 & stata applicata solo zi contratii sottoscrti o modificati il 1° gennaio 2019 o in data successiva.

Modello contabile per il locatario

La Societi detiene in #asifg:beni quali fabbricati e autovetture, Tn qualith di locatatio, in precedenza la Societd
classificava i dfilji-come operativi o finanzari vahutando se il Jhusiig trasferiva sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici connessi alla proprieti. Secondo I'IFRS 16, la Societh rileva nella sitanzione patrimoniale-finanziaria le
attivita per il diritto di utilizzo e le passivits del /igiijg; Tattavia, la Societh ha deciso di non slevare le atrivith per il
diritto di utilizzo ¢ le passivita relative ai i‘cmég di attivith di modesto valote (inferiore 5.000 USD). Pertanto, la
Societa rileva i pagamenti dovuti pet il /g telativi 2i predetii Jaw/ug come costo, con un criterio a quote costanti
lungo la durata del M‘iqg La Societi espone le attivith per il dititto di utilizzc che non soddisfano la definizione di
investimenti unmobllmn nellz vece Tmmobili, impiant e macchinar’, la stessa voce utilizzata per esporre le attivita
sottostanti di pati natara che detiene. La Societi espone Je passiviti del Zariig nella voce ‘Altre passivits Snanziarie’
nel prospetto sintetico della sitnazione patrimoniale-finanziaria, Alla data di decorrenza del hm;g,]s Societa rleva
Pattivita per il diritto di utilizzo & la passivith del &aring Latriviti per il diritto di utilizzo viene inizialmente valtata
al costo, successivamente al costo al netto dell'smmortamento e delle petdite per dduzione di valore cumulati, e
- rettificata el fine di riflettete le rivalutazioni della passiviti del Mg, 1 'ativiri per il diritto di vtilizzo che soddisfa
la definizione di investimento immobiliare ¢ esposta hcllomonima voce e viene inizialmente valutata 2] costo e
successivamente al fair salie, in conformita ai principi contabili della Societa,

La Societi valuta la passiviti del_f&ﬁﬁf{g al valore artuale dei pagamenti dovutl pet § karing non versati allz data di
decortenza, attualizzandoli utilizzando il tasso diinteresse implicito del %7 Laddove non & possibile determinare
tale tasso con faciliti, la Societi utilizzn il tasso di finanziamento matginale. Generalmente, la Societa utilizza i
tasso di finanziamento marpinale quale tasso di sconto.

La passivitd del dading viene successivamente incrementata degli interessi che tnaturano su detta passivita e
diminuita dei pagamenti dovud pes il effetiuati ed & rivalutata in caso di modifica dei futud pagamenti dovuti
per il késing derivanti da una vatiazione dell'indice o tasso, in caso di modifica dellimporto che la Socicta prevede
& dover pagare a titoln di garanzia sul valore residno o quando la Societd modifica la sua valutazione con
tiferimento alfeseicizio 0 meno di unopzione di acquisto, di proroga o dsoluzione.

La Societi ha stimato la durata del Aizifgidi alcuni contratt nei quali agisce da locatario e che prevedono opzioni
di rinnovo. La valutazione citca Vesistenza o meno della ragionevole certezza di esercitare Popzione influenza la
stinw Jdells durutu del kasing, impattando ih mantera slgmificativa U'impotto delle passivita ded ; g e delle atiivita
pet il dititto di utlizze Hlevate.

3. Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dal'Unione E
che sono enteati in vigore a pattire dall’esercizio iniziato il 1° gennaio 2024,
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Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed etroti - nel seguito sono
indicati 1 nuovi principi e le nuove interpretazioni contabili, oltre all= modifiche ai principi e alle interpretazioni
esistenti gid applicabili, non ancora jn vigote alla data, che pottebbeto ttovare applicazione in futuro nel bilancio
della Societi:
d) Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati dal’UE da adottare obbligatoriamente 2 partire
dai bilanci degli esexcizi che iniziano il 1° gennaio 2024

, .. Data di entratn - Data di Regolamento UE e datn |
Titols documento Data emigsiong n vigore | omol . i pubblicazi ]
. N . . ; 2023/2519
Dassivitd del leasing in un'operarions di vendita . {UE)
N . s Servembre 2022 1® penanio 2024 20 novembie 2023
e rutro locazione (Modifiche alPTFRS 16) 21 novembre 2023
Classificarivne dulle prssiviti come comenti o Gennaio 2020 N 'UE mz_'{fga-,zz
non-corcend (Modifiche allo IASI 1) ¢ Passivita ; o 2020 1° penasio 2024 19 dicembre 2023
non-corsent con cansole (Modifiche alla i 5 . 20 dicembro 2023
LAS D ] Owbre 2022
, Disch aceordi di fnany con i
| fornitod (Modifiche o TAS 7 — Rendisonta ;| Maggio 2023 1* gennaio 2024 15 magyio 2024 16 maggio 2024
Finanwiario ¢ IFRS 7 = Suument: Finanziag) | :

I ptincipi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2024 ed omologati dalla
Commissione Europea, sono di seguito riportati:

Modifiche all'TFRS 16 — Passivita del leasing in un’opetazione di vendita e retrolocazione

T1 22 settembre 2022 lo TASE ha emesso il documento “Lease Liability in Saje and [saseback (Amendmentr fo IRRS16
Lear)” con lobiettive di indicare la coretta valutazione da effettvare da parte del locataro venditore
successivamente ad una operazione di vendita e retrelocazione.

La modifica apportata all’TFRS 16 chiadisce i seguent aspetti che il venditore-locatario determineri i canoni leasing
in medo da non rlevate aleun importo di utile o perdita tiferito al diritto d’uso teattenuto dallo stesso venditote-

locatorio

Modifiche allo IAS 1 — Classificazione passivitd cotrenti e non cortenti e passiviti non correntt con
covenant.

T duta 23 gennaios 2020 lo TASB ha emesso Il docwnento “Glassifiition of Liabikties as Current or Non-ovrrent
 (eimendmenty to LAS | Presentation of Financial Stattrnenis” con Pobiettivo di specificare il modo 10 cui un'impresa deve
determinare, nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, il debito e le altre passiviti con data di
estinzione incerta. In base a tali modifiche, il debito o le altre passiviti devono essere classificati come correnti

~ o (con data di estinzione effettiva o potenziale entro un anno) o noh correnti.

. ) ’ I_n data 31 ottobre 2022 lo TASB ha emesso il docamento “Non-current Lialihtlet with Covenants (Amendments to TAS
1 Presentation of Financial Statements)” con Yobiettivo di chiatire il modo in cui un'impresa deve dassificare, se come
cotténtl 0 non correnti, le passiviti derivanti da un contratto di finanziamento con clausole. Tali modifiche

i
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migliorano altresi le informazioni che un'impeesa deve fornite quando il suo diritto di differire I'estinzione di una
passiviti per almeno dodici mesi & soggetio 2 clausole.

Modifiche allo IAS 7 e IFRS 7 — Infotmativa accordi di finanziamento con fornitori

In data 25 maggio 2023 lo TASB ha emesso il documento “Dischsures: Sigfylier Finance Arrangermenis (Amenduenis fo
TAS 7 Siatzment of Cash Flows and IFRS T Financial Inctryments)”. le Modifiche introducono alcuni specifici requisit
di informativa per gli accordi di ;Wrﬁm e forniscono incltre una guida sulle caratteristiche di tali accordi, A
tal tiguardo:

» l'obiettivo dellinformativa cui si riferisce la modifica allo TAS 7 ¢ quello di consentire agli utilizzator del
bilancio di valutare gli effetti degli accordi di snppilenfinance sulle passivita e suf fhussi finanziari dell'entiti e
sull'esposizione dell'entita al dschio diliquidita. Per rappiunpere questo obiettivo, un’entita deve desciivere
quanto segue: a} termini e condizioni dellaccordo, b) i valori contabili delle passiviti finanziarie dei
fornitor e le voci delle passivitd finanziatic in cui sono presentate, €) non monetarie nei valor contabili
delle passivita del supplier finance arrangerent, ad i valori contabili e le relative voci delle passivita finanziatie
di cui 2! punto (&) per le quali i fornitor hanno gid ricevuto il pagamento daghi istitoti di creditc, d)
Vintervallo delle scadenze di pagamento sia per le passivitd finanziarie indicate al punto (a) che per i debit
cormerciali. comparabili che non fanno parte di un accordo digipplarimce. Se gl intervalli di scedenze
di pagamento seno ampi, sono necessade informazioni espli'caﬁv.;. su tali intervalli o intervalli aggiuntivi
(ad esempio intervalli stratificati). '

# La puida applicative dcllo IFRS 7 fornisce degli esempi di fattori che Pentitd pud considerare nel
predisposte Pinformativa sul sischio di liquidits. Le modifiche hanno integrato gli accordi di tupplfargipance
come fattore aggiuntivo rilevante per il dschio di liquidith. Ia guida all'TFRS 7 & stata modificata per
aggiungete gli zccordi di fighflerfinane come fattore che pud cavsate la concentrazione del xischio di

icnuidita.
L'adozione dei nuovi standard a partire dal 1° gennaio 2024 non ha compottato effetti sul bilancio della Societi.

¢) Nuovi documenti emessi dalle TASB ed omologati dall'UE applicabili ai bilanci degli esercizi che
iniziano dopo il 1° gennaio 2024, documenti omologati dall'UE al 31 dicembre 2024:

Alla data di approvazione del presente bilancio sepatato, risultano emanati dallo IASB, ma non ancora omologati
dalPUnione Buropea, taluni principi contabili, interpretazioni ed emendamenti, aleuni ancora in fase di
consultazione, tra i quali si segnala quanto segue:

j ) [ . Data di entrata in Data di R:gohm:quR:dei '
Titolo decumenta Data emissione vigare pubblica

e !

Tmpossibilict di cambio.
(bodifiche allo TAS 21)

: 1° geonaio 2025 | 12 novembre 2024 |
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T = D;:n emissione T ) —
Titolo documento { Daga di entrae in vigare del
| da parte delio TASE documcate TASH
Nuovi princigl contabili [IFKS T
TFRS 18 Presentoiont ¢ informative ol biancio — ' T spak2ma T 1° pemnaio 2027
“IFRS 19 Sowiola contollaie senra serponsablit pUbble infonnaivn maggo 2024 19 genmain 3027
e T — _ . C o
i Hod}ﬁchélmd:rhﬁﬁwdmu ¢ misarizione degli strumenti fiognziad (Modifiche | o a .
PR Y o TFRS 7) H mapelo 2024 1% gennaio 2026
Annual fmprovemeats - Vohime 11 ST - Toglio 2024 1® gennaio 2026
| Contracts refercncing natae-dependent electsicity (Modifiche TFRS ¢ ¢ IFRS Ty | dicembrc 2024 1° gennaic 2076

Per tutti { principi di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistent], la Societa
Cellularline sta valotando gli eventuali impatti attualmente non ragionevolmente stimabili derivanti dalla loro
applicazione futara.

4 Informmum sui settori opemt_m
1 settore operativo identificato dal Soc:etn sJJ’mtcmo del quale conﬂmsoono tutti i servizi e prodotu fornid alla

clientels, & unico. Le attivitd della Societa si sviluppano attraverso un unico settate operativo ¢ sono suddivisibili
in te principali linee di prodotto:

® Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali);

* Linea di prodotto Blask (accessod pet il mondo della moto ¢ delle bici);

* Linea di pradotto Blur (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).

-5 Note illustrative della Situazione Patrimoniale-Finanziaria .
Con riferimento all’ esetcizio in chiusura al 31 dicembee 2024 di seguito si riportano i commenti alle principali voci
delle attivitd e passivith del bilancio d'esercizio dells Cellulatline S.p.A.

ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE

6.1 Attivitd immatetiali
. Per Jn voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, Hportato di seguito, che

. :iiud.tca p:r t:tascunn voce i costi storich, i precedenti ammortamentd, i moviment intercorsi nel periodo e i saldi
. fifali" G—ll. apamottament sofo stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibiliti

o  di udlizzo delle relative immobitizzazioni immatesiali



Di seguito i dettaghio delle Attivith immatetialt alla data del 31 dicembte 2024 & del 31 dicembre 2023,

o T, e een DU s IR
Costi di sxiluppo 204 1302 (1227 3 * 76
Dicitt] ol brovetto indurtdale o &f
utilizzazione delle opere
dellingagmo 1 1527 {1.621) 3 1676
Concessioni, loenze, marchic
dlicitts simili 13981 6 {1.186) - . 12850
Clesdomer relasionslip 22876 - (4593) -, - 18.283
Immobilivzaxiool in como ¢

. acconi . 1 - I {1) ._ .-
Tolale bvm, immateriali 39,333 2,802 (8.626) - 3 - 31,596

Con riferimento al 31 dicembre 2024, si rileva che la Societi ha effettnato investimenti per Buro 2.892 migliaia,
Tn particolare, gli investimenti sono principalmente ficonducibili a:

4 diritti di brevetio industtiale ¢ diritti di ntilizzazione delle opexe dell'ingegno, pad ad Euro 1,527 migliaia;
la voce include principalmente i softwars, ovvero gh oner sostenuti per Fimplementszione e o sviluppo del
progtamma gestionale principale e di altsi applicativi specifici, che vengono ammottizzan di norme in 3
anni. Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP, sui sistemi di
businessingilgence <d = ulteior innovazioni e progetti IT, finalizzati ad svere strumenti informativi sempre
pit efficaci ed efficientia suppotto della struttura organizzativa della Socicta;

e costi 4 sviluppo, pari ad Buro 1.302 migliaia; la voce include prncipalmente gli oneri sostenuti per
investimenti nel'ambito di progetti specifici di innovaziene di prodotto, Tali cosd sone Htenut di utilita
plariennale, in quanto sono relativi a progetti in fase di realizuazione, i cul prodotti sono chiaramente
identificati, presentano un mercato dalla cui commetcializzazione sono previsti margini di utile sufficient

a coprire anche Vamimottamento del costi capitalizzati, che avviene di norma in due anni

Al 31 dicembre 2024 la Customer Relationsbép a vita utile definita Iscrtta nel bilancio separato ammonta a Bure 18.283
migliaia, al netto di ammeottamenti e svalutazioni cumulate.
1l valore dei Marchi, al netto di ammortamenti, ammonta a Euto 12.859 migliaia.

6.2 Avviamento
Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento ol 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023

(in mipdada df By} Mdicembre S (Deorementl)  Acquisisioni (A ) (Svilueziond) 31 dicrmb
2023 oy
" Avviamento - C 18432 - . = S

Totale Avyi w432 s e Cw T -
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621 Impaittnent test avviamento

Al 31 dicembre 2024 I'avviamento iscritto nel bilancio della Societs & pari a Burp 18.432 migliaia ed & allocato
all'upica uniti generatrice dei flussi finanziar (di seguito anche “CGU) identificata, coincidente con Fintero
Gruppo Cellulatline.

Come previsto dal principio contabile di tiferimento (IAS 36), g Amministratori hanno vesificato, in sede di
chivsura del bilancio al 31 dicembre 2024, se vi fossero riduzioni di valore di attivith immaterali a vita utile
indefinita (avviamento), confrontando il valore contabile con il relstive valate recuperabile. Gl Amministrarori
pertanto hanno provveduto ad effettuare un apposito test di mpminment sul bilancio Consolidato determinando il
valote d'uso tramite il metodo del diseaunted cash flow, avvalendosi anche di vn Consulente (Deloitte & Touche.
Quale tasso di sconto ¢ stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Avesage Cost of Capital”
0 "WACC") pani 2l 10,66% (12,02% al 31 dicembre 2023) ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo “e”
stimato pati all'1,96% (1,93% al 31 dicembre 2023), determinato in coerenza con linflazione attesa di lungo periodo
(fente: Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2024), rappresentativa delle arce geografiche di mereato in cut
opera il Gruppo.

IL'WACC ¢ la media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito ponderata in base alla struttura
finanziatia di socicth comparabili. B opportuno precisate che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-
finanziatie cui sono applicati i paramet prima indicati sono determinati da} Management sulla base dellesperenza
passata ¢ delle attese circa gl sviluppi dei mercati in cui il Gruppo o

In particolate, il 72w di dipaitsiens & stato svolto sulla base delle prevision econotmico-finanziarie basate sul Brrinesr
Plan 2025-2028 approvn.tn dal Consiplic di Amministrazione in data 26 febbtaio 2025.

Inoltre, si rileva che it WACC utilizzato ai fin dell’fmpainment fes inclnde anche una componente ¢.d. ssdilion risk,
con impatto sul calcolo del tasso finito pari 2171,10% che rappresenta la stima del dischio del non totale
raggiungimento degli obiettivi di piano, oltre che Patmale grado di volatiliti ed incettezza tflesso n:ll’a.ﬁ.damcnto
del mercato e, in genetale, del contesto macro-cconomico. Pertanto, tele componente, seppur riflessa nel tasso di
attualizzazione e non nei fussi di cassa, origina da simulazioni effettuate suipotesi di rapgiungimento non completo
degli obiettivi di Piano, stante il permanere di un contesto di incertezza.

Lo svolgimento dell’pairivent fess & caratterzzato da un elevato grado di giudizio, olite che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolate tifetimento alla stina;

& dei flussi di cassa operativi attesi, che per la loro detetrninazione devono tence conto delPandamento
economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartensnza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGE negli eserciz passati; - )

.  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini delPattualizzazione dei flussi sopra indicati,

- Inoltte, sono state effettuate delle znalisi di seas#ify-che considerano contestualmente una varezione del:
e WACC e del tasso di crescitn g-raf) al fine di vesificate Pimpatto genesaco dall vasizzioni di tali pasamets
- sal valore d'uso e, di conseguenza, sulla differenza tra questultitmo e {1 Carryrg Anount considerato alla
- data di riferimento del bilancio;
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®  WACC e dell’EBITDA di Piano 2026-2028 e di Terminal 1'a/ue al fine di verificare Pimpatto generato dalle
variazioni di tali paremetti snl valore duso e, di consegnenza, sulla differenza tra questnltimo e il Carryng
Amosnt considerato alla data di riferimento del presente bilancio.

Al fine di determinare il relativo valore recuperabile del capitale investito netto della Societi Cellulatline S.p.A.
sono state apportate 2l Enterprite Value Consolidato le seguent rettifiche:

— Dewazione della posizione finanziatia netta afferente alle societi controliate;

— Dettazione del debito iscritto nel bilancio consolidato per Put options afferenti alle quote di minoranza di

suddette controllate.

Le analisi effettuate, sulla base delle ipotesi e imitazioni precedentemente evidenziate, hanno condotto 2 una stima
di valore d’'uso pad a circa Euro 183,9 milioni, Tale valore risultz supetiore al Carmying Ameuns pari al capitale
investito netto della Societa alla data di riferimento (pati a cicca Eure 151,9 milion), evidenziando un headroom
pari a cirea Furo 32 milioni (headrpom sul consclidato pari a circa Buto 26,9 milioni) non dando luogo a impairment
Josser, -
Considerando che Vesetcizio di impatrment test del bilancio separato & stato condotto partendo dall'inpairment fest
svolto sul bilancio consolidato, per le analisi di sensjtiviti si fa rifetimento a quelle formalizzate per il bilancio
consolidato di seguito ripottate, tenéndo conto chel'beadroors sul bilancio seéparato risults; con tifetimento ai valor
base utlizzati per Impairment tes#, di Buro 5,1 milioni superore a quello caleolato sul bilancio consolidato. Tali
analisi di sensitivirh hanno evidenzisto potenziali situazioni di impairment in ceso di peggioramento del WACC e
del grate, che con dferimento al bilancio di esercizio risultano essere ultetiormente limitate in considerazione del
magglor headroorr identificato rispetto al bilancio consolidaro. Non hanno evidenziato potenziali perdite di valose
in caso di riduzione di oltre il 10% dell'EBITDA di Piano e di Termina! Vaiue, ulteriormente a quanto gid

considerato nelln stima dellexesution risk.

'€ prote (e millon]: i . . 1
0%
=T 175
asx|. 123
10% [ as,1
Grate 15K |- 44,6
2,0% | 519
25% | 603
L - 2.0%.). . 599

‘ Riduifone EBITOA - ulteriore rispette & gquanto gik
locTuso nell' execution (WACC)

Si preciea che linserimento di un Ferantion Ritk Preminm nel WACC implica una tolletanza dspetto ad una
possibile riduzione del’EBITDA nelle previsioni di piano, Nel caso specifico tale tolleranza & pard al 13,0%
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sull'arco di Piano e di conseguenza, la sensfivity qui esposta, & caleolata pattendo da un Ebitda inferiore del 13,0%
tispetto a quello del Businesr Plan 2025-28

6.3  Ipumobili, impianti e macchinari
Gli smmostamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di

utilizzo delle relative immobilizzazioni immaterali,
Si tiporta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti « macchiner, suddiviso pet categoria, al 31 dicembre
2024 ed al 31 dicembre 2023:

(s i ) Nilcompezity  Troement Gy GEOEE mewsisde e
S — —— - ._‘ . -
Impianti & macchina . a7 1 on . s
Mtrezratuse indwstciali ¢ commerciak 1610 P Y T [ 1 1402
Immobeirazioni ih como ¢ acconk 129 115 = B3} (16) 176
Totale Trom, ranteriak 377) Tham o amm @ ) e YT

Al 31 dicembre 2024 la voce & composta principaltente da fabbricati relativi alla sede operativa della Socicta per
Euro 3.151 twigfiala ¢ attrezzature industriali e commerciali per Buro 1.402 migliaia (principalmente mobili, arredi,
macchine d’ufficio e stampi). Con riferimento ali'esercizio chivso il 31 dicembre 2024 la Societd ha effettuato
investimenti netti per Buro 1.079 migliaia, principalmente correlati alle attrezzature industrali e commerciali.

6.4 Partecipazioni in impsese controllate e collegate
i seguito il dettaglio della movimentazione della voce dal 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2024:

{In mmigliit e Enrg) 3 dicembre 2023 in t d i 31 diccmbre 2024

Pactecipazioni jn imprese controllae - 23528 1.556 {17 24907

Pustecipasion in imprese collogate N B - - . 33
. Totale Pactenipipdivnl. . 23.561 . L.356 ¢ 24,940

Di seguito si tiporta l'elenco delle partecipezioni:




dulseling
- ’ L C 1 I Valwazions |
Capital | Pawimonio dﬁ"mﬂ"’ﬁ Valore df | Mesodo del
e | Neto | Tipedi ! © Quota carico Patrimaenio
PARTECIPAZIONI | Sede : : || esescizle | g einarione Neito
(= ; ' 1 o vatumy | in | (i
_ c | ety | G veleR) | | (in valuw) | . | Euro/00n) | Bore/000).
Imprese contiollatc ! ! 1 i
- Cellular Spain S.LU. | ES 3. 1212  Diewe o =] o e | . 1mj 1305
- Cellular Inmobiliaa Ltalizna I - i = [ - — SR T
5LU. ES | 3| 71| Dicento ] 100% ) 3l 69
Ty : : e o . : T
HolvetiaSA . | CH 100 | 24| . Dicito . | 16 100% ! nE 32
- Systema B.c. | 100 2399  Dirento 28 100% ageS| 4479
- Woddcoanect AG cH | ioo| 5163|  Direrro 1305 00% 16313 |, 18012
- Celluladine USATne.____ || US so f 357|  Direao_ L A S SR 414, 366 |
~Covedth§el - b | el 16| Diewe | q s 25§ 20
SebliosSE. | ES| . m. (G| Dieta _ 2 % { - o]
= Petes Jickel GmbH 1orl 1wl 862 | Digeno Csml. e, 2945 | . 2084].
“Collolsiline Middle East | [ 1 | [ 1 . ; '
FIE. . | BaU a] 19|  Dieno :100% 38, {16
{ Totale e ponmollate L N 24.907 7767 |
| Imprese collegate i : S - _
jE X _ T
cH | 100 743|  Dicerto 67) . 5% 3

{*) I duti fanno dfedmento tfultimo bilancio disponibile chivso al 31 dicembre 2023,

Petr i tapporti con le societi correlate si imanda alla sezione “operazioni con parti correlate” della presente Nota.

Cellulat Spain 8.L,U.

La Societd ha chiuso esercizio 2024 con un fatturato pati ad Buro 13.512 migliszia (Burc 12387 migliaia
nelPesetcizio 2023), La Societh ha incrementato il fatfurato nel 2024, in virtls dei contratt siglati con primari players
locali e dell’ampliamento della pamma prodotti. 1l sisultato economico dell’esercizio sisulta positivo pet enro 285

Cellular Inmobiliaria 8.L.U. — Cellular Immobiliare Helvetica 8.4,
Le due Soceth itnmobiliari hanno prosepuito nella loro gestione ordinaria. Non si tilevano indicatori relativi a
perdite durevoli di valore, '

Systema S.r.1.
La Societh Systema S.c1. ha chinso Pesercizio 2024 con un fatturato pati ad Euro 12,219 migliaia (Buto 10.088
migliaia nellesercizio 2023). Il tisnltato economico dellesercizio 1isulta positivo per euro 368 migliaia
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Worldconnect AG

La Socicti, di ordinameato svizzero, & kader di mezcato globale per gli adattatori da viaggio a marchio SKROSS.
' Worldconnect ha fatturato nel 2024 Furo 19.481 tnigliaia (Euro 19.963 migliaia a1 31 dicembre 2023). 11 dsultato
economico dell’esetcizio risulta positivo pet Euto 1.354 migliaia.

Coverlab S.r.1.

La Societd, & una ihmovativa e-commerce company ed opera nel segmento astom degli accessoii. Ha chinso Lesercizio
2024 con un fatturato di Buro 862 migliafa (Buro 1.504 migliaia nell’escrcizio 2023).

L zisultato economico dell’esexcizio risulta negativo per Buro 580 mighaia,

Cellular Usa Inc.

Cellular Usa ¢ stata costituita nel primo semestre 2022 ed ha come obiettivo la commercializzazione hel mercato
Ameticano della linea Blrck; essendo 1na mews non ha ancota dei fatturati dlevant, ha chiuso Vesercizio 2024 con
un fatturato di Euro 329 migliaia. A131 dicembre 2024 registra una perdita desetcizio pati a Ento 13 migliais,

Subliros 8.1.
La'Societd & stata acquisita alla fine di ottobre 2022, & una innovativa e-commerce wmpany ed opera nel segmento
swstor degli accessorl. Al 31 dicembre 2024 registra una perdita desetcizio par a Buro 245 mighiaia,

Cellular Swiss S.A.

Nel corso dell’esercizio 2024 la societh collegata Cellular Swiss ha proseguito nella strategia di svilappo della
clientela preesistente - operante soprattutto nel canale della Consmmmer Electromicr - ¢ di ricerca di nuova clientela,
anche in differenti canali (ad esempio, nei canali Teko, Trave/ Retail e Mars Merchandize).

Peter Jickel GmbH ¢ stata acquisita nel mese di gennaio 2023 & ua importante plzyer tedesco operante nel settore
degli accessori per smartphone. Ha chiuso Iesercizio 2024 con un fatturato di Euto 4.664 migliaia Al 31 dicembre

2024 tegistra una perdita di Buro 345 migliaia.

Cellulasiine Middle East FZE costituita in data 17 maggio 2023 & un hub operativo nella Jebel Ali Free Zone, a
Dubsi, allo scopo di servire in modo pii efficiente Yarea del Medio Oriente, Al 31 dicembre 2024 registra un utile
di Buto 60 migliaia.

6.5 Didtto d’uso

La voce, patl ad Buro 1.816 miglisia (Buto 2.622 miglizia a] 31 dicembre 2023), si rifedsce esclusivamente alla
_"Itronfpbjllzzazmne del “diritto d'nso” a seguito dell’applicazione del principio contabile IRRS 16 — Lease Acounting.
. Tale voce viene trattata come un’immobilizzazione immaterizle ed amottizzata secando la dnrata del contratto

Coai nnkggio o affitto sottostante, In nessut caso & contrattualmente prevista una facolti di riscatto del bene alla
scadenza. .

129




cefhiarting

La movimentazione dell’esercizio & stata la sepuente:

Valore netta o]

(i it i Ear) iy o loccmeni  (Decrement)  Acguissionl  (Amma)  (Svalatazion) gl g
_DiwodUm L R | {54) - (1129 _.ims
Totale Diritta d'Ui B _ddm . oL . (84 e a.123) - e

Gl incrementi dell'esercizio, pati ad Ento 401 migliaia, riguardano principalmente nuovi contrztti per antoveicoli

e veicoli commercighi,

6.6 Imposte differite attive ¢ passive
Si tipottano di seguito le movimentazioni delle Imposte diffesite attive e passive dal 31 dicembre 2023 al 31
dicembre 2024, '

Imposte diffetite attive

" e mifficn o Eves) == .

_Saldo 31 dicembre 2023 _ ] 5203
Accouiommontl/(Riesc) « Conto Begooaleo. 3
Accantonamenti/ (Rilasci) & Conto Econemico complossivo. . L -

SaMo w3l dicembre2026 T e

Il saldo al 31 dicembre 2024, pati 2d Euro 5.765 migliala, & composto da imposte differite attive otiginatesi
principalmente dagli accantonamenti 2 fond! tassati, da ammortamenti temporaneamente indeducibili e da
differenze temporanee relative a matchi e susfomer relationship. La principale variazione nispetto all'esercizio
precedente, per Furo 503 miglisia, & legata alle imposte differite attive Ires e Irap calcolate, ptincipalmente, s
ammortamenti parzialmente deducibili come quelli lepati ai marchi Celliarkne e Interphone e sullaccontamento sul
fondo svalutazione {ditetta) del magazzino,

La Legpe di Bilancio 2022 (n. 234/2021, art. 1, commi 622-624) ha modificato retroattivamente il regime di
tivalatazioni e rallineament di marchi e avviamenti effettuati in base all'ardcole 110 del DL. n 104/2020,
portando Parco temporale delle deduzioni da 18 a 50 anni (2% antmo a partire dal 2021).
La norma ha altresi previsto le seguenti due ulterion aliernative:
* mantenimento della dediminne in 18 anni a fronte del pagatnento dell'ordinurin imposts sostitutiva sugli
affrancament] delle operazioni straotdinarie (2%, 14% e 16% per rivalutazioni sispettivamente fino a 5
miliond, tra 5 ilioni e 10 milioni e olire 10 milions;

¥ tevoca dellintervenuto rallinezmento i fimi fiscali, con restituzione o distto alla comp
delfimposta sostitutiva gii versata, secondo modalita da definite con fruto provvedimento. i
Considerato che: L "-r?'
. 3]
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Ia dilwizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pateggio oneri-benefci dal secondo al settimo anno,
matitenendo comutque rilevante il tisparmio d'imposta complessivo;
* l'esborso per Iimposta sostitutiva «ordinarian, necessaria per mantenete la dedueibilith in 18 anai, dsulta
molto oneroso e ravvicinato nel tempo, riducendo notevolmente il vantaggio dell’operazione;
¢ la revoca del dallineamento comportercbbe la cancellazione del provento da slascio del fondo imposte
differite, con inevitabile impatto sul pattimonio netto della Societi.
51 & ritenuto ragionevole mantenere il tiallineamento effetmato con la deduzione in 50 anni ed iscrivere le imposte
differite attive sugli ammortamenti tempotaneamente indeducibili, con monitoraggio annuale della ragionevole
certezza di recupero delle stesse.
Nel caleolo delle attivith per imposte differite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti seguenti:

*  le normative fiscali vigenti ed il relativo impatto sulle differenze temporanee, e pli eventuali benefici fiscali
desivanti dallutilizzo di perdite fiscali ove esistenti, portste a nuovo considerando la possibile
trecupetabiliti delle stesse in un orizzonte temparale di tre esetcizi;

¢ la previsione degli utili della Socjeti nel medic e lungo termine,

Sulla base di quanto sopra esposto, la Societi ritiene di poter recuperare con tagionevole certezza le attivith per
imposte differite attive tlevate.

Imposte differite passive

{epfiia &F Enre)

Saldo al 3t dicembre 2023 T ) — 1.?55*-=
Accantonamenti/ (Rilseci} 2 Gonto Economico o ) T "(1.691;
ieciintpnamiinl/{I{iisd).a Conto Economico complessivo L R L 2

Saldo al 31 dicembre 2024 _ _ ) _ o 3

1) saldo al 31 dicembre 2024 pati ad Buto 39 migliaia, & composto da imposte differite passive calcolate sulle
differenze di cambio derivanti da poste in valuta, Il decremento del fondo imposte differite nel corso dell'esercizio
& dovuto principalmente al rilascio di una passivita pet imposte differite per Eueo 1.413 mipliafa il cui stanziamento,
effettuato in esercizi antecedent e mantenuto fino al 31,12,2023, non dsulta appropriato.

6.7 Credit finanziari
Si riporta di seguito la movimentazione dei Crediti finanziari non ricorrent tra il 31 dicembre 2023 e i 31 dicembre
2024,

i Credid Fnanziari

._ Saldo al 31 dicensbre 2023 o ' o 6912

- Increment ' 54

o Docmopiend)_ _ DU .
o .;ﬂdo;ls!d;mmbmm B . L . Lﬂ'_

La ?ooq, patl. ad Eoro 2.522 migliaia, ¢ composta dai crediti verso le imprese controllate relativi a finanziamenti.
._’I'sle ‘oce include i finanriamenti verso Worldconnect per Buto 708 migliaia {corrispondenti a Chf 667 migliais),
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Cellular Tmmobiliare Helvetica S.A, per Euro 817 miglisia (cordspondenti a Chf 769 nigliaia), Cellular Inmobiliaria
Ttaliana $.LU. per Euro 334 migliaia, Coverlab S.t.l per Buro 534 miglizia, Cellulat Usa pet Buro 106 miglizia
(cottispondent! a Usd 110 migliaia). I decrementi netti dguardano principalmente i fimbotsi effettuati dalle societa
controllate nel corso del 2024, rspettivamente pati a Chf 4.333 rfgliaid (Buro 4.691 migliaia) da Worldconnect,
Chf 75 mipliala (Buro 94 migliaia) da Cellular Immobiliare Helvetica ed Enro 150 miglizia da Subliros per
svalutazione fnanziamento.

ATTIVO CORRENTE
6.8 Rimanenze

Le timanenze di magazzine sono cosl composte:

~Tin gz & ) . T sreeioncal
_ _ 31 divembre 2024 31 dicerabre 2023
Proclori finiti ¢ mesci 26055 35.656
Merci in visggio 7.1% 3199
Acconti _ N . - 19m - 980
Magazzino Jordo _ _ 35.248 39435
(Fundu obsolescensa mg@ﬁn_o) . o (39 (2125)_,
_Totule Rimavenge., . . . . .. . . 31343 L ame
1 valoze delle fimanenze lorde include i prodott finiti presso i magazzini della Societa, oltre alle merd in viaggio

per le quali la Societd ha git acquisito il titolo di propdetd per Euro 7.196 migliaia (Furo 3.199 migliaia al 31
dicembte 2023). La voce accontl comprende ghi anticipi per acquisti di prodotti finifi. Il valote delle rimanenze &
rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie Ja svalutazione delle merci sogpette a possibili fenomeni
di obsolescenza,

51 siporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il periodo dal 31 dicembsre 2023 al
31 dicembre 2024:

Miﬁmﬁ - . o . ) Fmdnohnnl:scen;nma BEED R
Saldo l 3 dicembre 2023 _ o I (2.125)

il , : _ _ o
Soudeomens . om
Nel corso dell’anno 1a Societd, 2 seguito di un’analisi di prodotti sbw mosing, ha provveduto ad accanionatc Buro
1.780 migliaia 2 fronte di problematiche (tipiche del settote) legate allobsolescenza/lento tigiro delle piacenze di

maguzzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore di realizzo.
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6.9 Crediti commerciali
Di segnito si tiporta il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2023 ¢ al 31 dicembre 2024:

{10 el I Ei) - : __ Situazioue al
. 31 dicembre 202431 dicembre 2023
Crodii commeroiali verso tessi was st
Crediri commersiali vesso parti correlate (Nota ) ) o 20038 . 17.341,
* Crediti commerciali lordsi i . L . 5938 . 52598
{Fondo Svalutazione credit) 8 Ty
Totale Ceeditl commerciali ; .

........ L . ... 55,419 48864

Si tiporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2023 al 31 dicerbre 2024;
A7 mituiz it Enro) ) — = —

Fendo evalurazione credit
Saldo al 31 diceanbre 2023 , BBy
{Accuntpnament) - (400)
 Utilisi . aoe
. Saldo al 31 deembre 2024 N L (3.825)

I crediti svalutati si iferiscono principalmente a crediti in eontenziose o a client assoggc-l:ﬁl;mai ptocedurc
concozsuali. Gl utilizzi sono a froute di situazioni creditorie per le quali gli element di certezza e precisione, ovvero
la presenza di procednte concorsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Tl dschio di credito
tapptescnta Iesposizione 2l rischio di potenziali perdite detivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assuate dalla contropatte, La Societd si ¢ dotats di processi di controllo del credito che prevedono analisi di
affidabilit dej clienti e il controlio dellesposizone tratnite reporf con la snddivisione delle scadenze e dei tempi
medi di incasso, La varazione del fondo, a seguito dell’accantonamento effetruato nel periodo, & Pesito della
valutazione analitica dei crediti in soffcrenza ¢ dei crediti la cui jincecta csigibilita si & gis manifestata, nonché da
- una valutzzione genetica basata sulla storicita di deterioramento del credito.
Siritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loto far aie.

6.10  Crediti per imposte correnti
Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti per imposte correnti al 31 dicembre 2023 & al 31 dicembre 2024:

* (I gl of Eniro] Sitwarione al T

W . . — 31 dicembre 2024 . 31 dicembre 2023 )

_Credlio vemo erasio per impaste cormenti R ) . . 257 ' 45
Totale Crediti per imposte correnti ~ . B 25_7 . 415 .

- oo Cmd-iﬁ‘ VEISO erafio per imposte cotrenti comprendono principalmente: (i) il credito per seerca, sviluppo,
- innovazione ¢ design per Buro 139 migliaia, (i il credito per imposte chieste a simborso, pati ad Buro 115 mipliaia.
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611  Altre attiviia

Di segnito si tiposta il dettaglio della voce Altre Attiviti correnti al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024:

o8
(1 it i Eae) ) _ Situazione al N
_ _ = dicembee 20 31 dicembre 2023
Riscont ativi ' ' T C am
Costli verun asarin pee Tva @ -
 Crediti vorso ahtri - ) _ _ S 199
Towle Almeawviti, _ _ _ 7376 10392

La voce include principalmente i risconti attivi per il pagamento anticipato di costi relativi ad anni Faturi,

612  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Di sepnito si riporta il dettaglio della voce Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembte 2023 e al 31

dicembre 2024:
fasspisiiniZom) i .‘Ht_u_ﬁion:_ al
R e L . E ;ﬁ-‘.‘embmm 3l_d.icen3hre 2023
. cuﬂli l;"mnrj P R e S RS L e O] R e = -1’——9_071 T - — 6350 e
_Cassu contant _ _ R o i 5 - §
_Totale Disponlbilla quide e merviequistentt povs e

Le disponibilits liguide &d i mezzi equivalenti smmontans a Euro 13.906 migliais al 31 dicembre 2024 (Huro 6.356
migliaia 2l 31 dicembre 2023). La voce & costituits da denaro in cassa, valori e depositi a vista o a breve termine
presso banche effettivamente disponibili ¢ proatamente uiilizzabili,

Per ulteriori dettagli ignatdo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilits iquide e mezzi equivalenti si

rinvia al Rendiconto Finanziade.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

613  Patrimonio netto
Tl Patrimonio Netto, pati a Buro 129.302 migliaia (Euro 128.089 mighaia al 31 dicembre 2023), & aumentato

ptincipalmente per I'utile dei periodo.
Di seguito forniamo P"analisi delle voci di patrimonio netto in relazione alla lozo orgine, possibiliti di utilizzazione

e distribuibiliti (in migliaia di Favo):
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VALOREAL | Fossibilia Quota Riepilago delle ntikzzauioni
PATRIMONIO NETTQ 3422024 di milizzo disponibile i dellcsercizio e.deitt.e pl.ene:lenli. :
delle riserve (%) | delle riserve Copertura Disiribuzione ™
_ pesdite | Dividendi/Riserve
I | Copitale soriae o mss| - -
11 | Risewadasoveppreronsions. | tmam | amc | _101.992 | Mg |
IV | Riserva Legle L ewm| B | e
v Rmm‘cmane - .
VI | Alwedseve Jdo ). B . . s MATT _
VIIT | Riverva per dporto utile 2 nuovo . ] ‘“A.B.C B _ 36, _ _. 18263 | __ .(1\531]
| IX | Utile {perdits) delfescreiio 4,021 | : :
[T Hitenz nmmnpc:tmnjpmpmfn o T | i
x| porufoglio . | (2087) |, Nessuna e b e
Toule Patrimonio Netts - 129.302 : 106,025 15| e |
* Legenda / Note:
A = per unpeats of apit;
B = per moperiens pervitiz

C = ger dllitrileune ai goc

A fronte del rallincamento del valore fiscale al valore civilistico dei marchi e della Customer Rj‘e_féﬂbu.rbxp, come
previsto dall'articolo 110, comnmi 8 e 8-bis, D.L. 1. 104/2020, convestito nella L. 126,/2020, come modificato dalla
1. 178/2020, sussiste il vincolo della sospensione di imposta in misura pad 2d Euro 59.253 migliaia alla Riserva
Sovzapprezzo Azioni

Capitale sociale
It Capitale sociale al 31 dicembre 2024 & pari ad Buro 21.343 migliaia ed é suddiviso in . 21.868.189 azioni
otdinatie,

Alite Risetve non commentate sopta
Al 31 dicembre 2024 le altre tiserve ammontano ad Furo 103.903 migliaia (Ruro 103.189 migliaia a] 31 dicembre
2023) e sono principalmente cosi suddivise:
*  TRiserva legale che ammonta ad Buto 4.269 migliaia.
* Risetva sovzapprezzo azioni, che ammonta ad Euro 101.392 mighizia, di cui Futo 59.253 miglizia in
sospensione d'imposta 1 segnito dellintervenuto tallineamento dei marchi e della Custorser Relationship,
*  Altte Riserve per Buro 329 migliaia che si originano a seguito degli effetti derivanti dalle scritrure IFRS,
oltre che per la Basiners Combination avvenuta nel 2018;
‘% Risetva negativa per azioni proprie in portafoglio per Buro 2.087 mjg;hm

Utk (perdite) portati a nuovo degli esercizi precedenti
La voce ammonta ad Buro 36 migliaia (Euto 2.420 migliaia al 31 dicembre 2023),

.Rlsultato economico dell’esetcizio

'L ese.rmzm 20"4 5i ¢ concluso con un dsultato economico di Euro 4.020.864.
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11 Consiglio i Amministrazione ha deliberato di propotre all'Assemblea da convocarsi, in unica convocazione, per
1117 aprle 2025, di destinare Putile netto di esercizio pari ad Buro 4.020.864, come segue:

= Distribuzione di un dividendo in contanti per un importo pari ad Euro 0,093 per azione ordinaria avente
dititto e un dividendo mediante assegnazione gratuita agli azionisti di massime n. 345.197 azioni propde
ordinarie, in misura di 1 azione propsia ordinada ogni 61 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle
azioni proprie detenute il glomo antecedente la dara di stacco del dividendo.

* Destinazione dell'vtile tesiduo nella “Riserva Uti 2 nuave™,

L'assegnazione delle azioni proptie € parte della distribuzione dei dividendi dellesercizio 2024 ¢ cotrisponde a
Euro 0,14 per azione, calcolato sulla base del prezza di chivsura delle azioni il giommo precedente la delibera del
Consiglio di Amministrazione che ha approvato il progetto di bilancio.

Lz proposta di distobuzione del dividendo prevede il seguente calendario: dsta di stacco 19 maggio 2025; data di
legittitazione o] pagarmento (“rewrd datd” ai sensi dell'ast. 83-tetdecies del D.lgs. 24 Febbraio 1998, n.58 e dell'art.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.) 20 maggio 2025; data di
pagamento allordo delle titenute dilegge a partize dal 21 maggio 2025,

Riserva Long Term Incentive Plan (Accordi di pagamento basato su azioni)

Nel cotso del 2021 la Societa ha api:a:avam un piano di Stock Grant che prevede I'sssegnazione ad alouni dipendenti
con responsabilith rilevanti, def dititd di ricevete gatuitarente delle azioni della Societd,

L'assegnazione gratuita di tali dititti 2 ficevete agioni Hentra nell'ambito del “piano di incentivazione 2021-2023 di
Cellularline 5.p.A.”, sottoposto all'approvazione dell'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2021,
Sitporta d.l.scgmto una tnbr.l]s mssunm deJle Pﬂnmpall. condizioni del programma di Siock Optior:

Dats di megumne Numcm massimo & atrnmemi Condizioni perla maturazione Durata contrattuale delle”
. I e del diritto opasioni
17 macko 2022 A 90.1.100“ 3% Redative Tokal Shocholder | “ Triennale
Retuen
0% EBITD.A Adjusced
| Consolidato
Tata di assegmazionc . Numero massimo di strom ent Condizioni per la mamrazione || Dumta contiammala délle |
L ! del dirittn : .. opeioni
15 mareo 2023 ' 90,000 * 30% Rdative Tord Sharenoider |~ " “Trioonale
Return ¥
70 EBITDA Adjusted .
Coanolidare ;
191 maacrn o stmanents ailmmrmu rﬂ%ilr :ﬂqﬂjqa.&m J,;ﬂw nﬁlu' .ﬁmm&- .t a.qu.uaw @&Wuﬁm&wﬂ_ s‘rw«kmn,\i'mw&.%-_'

artniegint n, ﬂ.maA&mamwnmm m:fmmmmarwquzw

1l Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favote dei Beneficiari (2021, 2022 e 2023), ciascuno
dei quali con wn perdodo di performane triennale, nonché un bek-up biennale sulle aziond attribuite in forza dei didtti
essegnati per ciascun ciclo al fcorrere delle condizioni, nonché secondo le modaliti e i termini previst dal Pieno e
dal relativo Regolamenuo 1 d.lrrtuassegnnu ai beneﬂmmmtunno, dando qm.nch diritto ai relativi titolar di deevere

dallz Societd e misurabili, Tali obiettivi d.l. }Jagﬁm‘m contribuisconio con un diverso peso
maturazione dei diritti e allattribuzione delle azion, il tutto secondo guanto indicato:
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(@) i Relasive Toial Shareholder Retun o Relative TSR & Pobicttivo di pepformone axionaria e contribuisce alls
remunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionatia) con un peso percentuale del 30%,

) /EBITDA Adjurtid Consolidato Triennale & PObiettivo di Perormance aziendale e contrbuisce alla
temunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionatis) con un peso percentuale del 70%.

La valutazione aila data del 31 dicembre 2024, secondo il principio contabile IFRS 2, ha riguardato il fir salee totale
del piano approvato,

La componente “sarker based” (Relative Tosal Shareholder Return) & stata stimata ntilizzando la simulazione stocastica
con il Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definite un consistente numeto
di scenari alternativi nell’atco temporale considerato,

La componente “won market based” & stata valutata alla “reporsing dote” per tenere conto delle aspettative telative al
numero di dititti che potranno maturare

Inolire, nel corso del 2024 la Societa ha approvate un nuove piano di Stock Grant che prevede Passegnazione ad
alcuni dipendenti con responsabilith rilevanti, dei diritti di ricevere gramitamente delle azioni della Societa.
L’assegnazione gratuita di tali divitt a ricevere azioni dentra nell’'ambito del “piano di incentivazione 2024-2026
della Societd, sottoposto allapprovazione dell'assembles ordinatia degli azionisti in data 24 aptile 2024

Si riports di seguito una tabella Hassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock Option:

Douta di meg;nl'z.lm Nnm‘e:a massimo di strumenti Condmom peijhmlmm del dium D“r; ‘; o::::‘:ﬂe
8 maggio T 109.000 % ;_ 5% Relote Total Skamholfer Retrim Trieanale
: © 5N% EBITDA Adsustd Consolidaro

TR o e e v i Tt Bl T T
Il Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficiar (2024, 2025 ¢ 2026), ciascuno
dei quali con un petiodo di performane tiennale, nonché un /bok-#p biennale sulle azioni attdbuite in forza def dirind
assegnati per clascun ciclo al deotrete delle condizioni, nonché secondo le modalith e i termini previsti dal Piano e
dal relativo Regolamenta. T diritti assegnati ai benefidar maturane, dando quindi divitto ai relativi titolat] di ricevere

azioni della Socletd, in ragione del livello di ragpiu
dalla Societd e misurabili, Tali obiettivi di p«ﬁmm contrdbuiscono con un diverso peso percentuale alla
matutazione dei diritti e all'attribuzione delle azioni, il tutto secondo quanto indicato:

() il Relative Totai Sharchoider Return o Relafiye TSR & Pobiettivo di performance wrionaria e contribuisce alla
temunetazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 50%,

(i) /EBITDA Adjusted Consolidato Triennsle & 'Obiettive di Pegfimwaue aziendale e contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale del 50%.

La valutazione alla data del 31 dicembte 2024, secondo il principio contabile IFRS 2, ha dguardato il fair nalue rotale
del piano approvato.

La componente “market based” (Relative Total Sharebolder Retury) & stata stimata utilizzando la sinmlazione stocastica
con il IMetodo Monte Cazlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente umero
Lodi scanm alternativi nell'arce temporale considetato,

La componente “on markset based’ ¢ stata valutata alla “reporting date” per tenete conto delle aspettative relative al

S nimero di diritti che potranne maturare.
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Tl valore della mserva LTT al 31 dicembire 2024 & par 2 Buro 255 migliaia (Huro 279 migliaia al 31 dicembze 2023),

6.14  Debiti vetso banche ed aliti finanziatori (cortenti e non cortenti)
Di seguito si ripotts il dettaglio della voce Debiti verso banche e altri debiti finanziari correnti e non correnti al

31 dicembre 2024:
‘ﬂ"'wﬁ Enra) Simagione al

I . _ 31 dicembre 2024 _ . . ~ . Sldicembre 2023
Dicbiti veeso banche e altd Branidatod corrent . 13739 ) 20170
Tochit verso banche e altd Ananziatod non correntl 21.149 B.600
Totwle Debit verso hanche e altri finanziatos 34.888 el
Adtee passivitd finaniare corentd 133 1.063
Altre passivitd finanziade non comeali 67 1000
‘Tatale Alire pagsivith fnanwiarde. - o 194 92
Totale Passivith fivanziacie e e e

I debiti verso banche e altyi fingnziatori ammontano ad Buro 36.834 migliaia (Buro 40.741 migliaia a1 31 dicembre
2023) ed includono principalmente:
o il finanziamento bancario stipulato il 31 luglio 2024 (rejfnancing) per Buro 25.000 migliaia, il debito residuo
alla fine dell'esesrcizio comprensive dell'efferto del costo ammortizzato ammonta a Euro 24.721 migliaia;
» i finenziamenti bancari ot money per Eure 4,800 mighiaia;
+ conti correnti passivi ed anticipi fatture per Buro 5.378 migliaia;
e sgltre passivith finanziaric, tra cui /ease fabilitiés per Buro 1.946 migliais.

Di seguito si tiporta le prineipali informaziont del debito finanziario in essere al 31 dicembre 2024:

(it B Acoensi Scad ImPOre  Situazione sl 3t Sicembre 2024
Debito wola quom
residuo h
corrente
B - _uu cas s . comente |
Banea Nazionsle del Lavoco S.pt.  [¥] 31,/07/2024 31,/0772028 12500 12.500 1876 10.624

~ Unlerdit Spie P 3072024

_ A/ 07/2028 12,500 12,500 1.6% 1624
Debiti verso banche e gltri Aageziztori C

25000 25000 3752 21248

—

11 dehite per il finanziamentn haneatin verso i suddett istituti & soggetto a rremant di natura economico-finanziata,
“Tali covenant dsultano dspettat al 31 dicembre 2024,
Si ripotta di sepuito il dettaglio delle Passiviti finanziatie in base alle scadenze:

T | ——
- _ n diceml;nm .
Eumh“m —e —— = T
_..DelnSinE 22,060
Toule - ' _ ' 36435
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- Sebiadina
Di seguito riportiamo Ja deonciliazione dellIndebitamento finanziario netto 2! 31 dicembre 2024, pati a Buto

22,587 miplaia, ¢ al 31 dicembre 2023, pari a Euro 34.116 migliaia, in base alla schema previsto dall'Orientamento
ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021

Sifnazipne al Vadazivod
(i ifinia o Euero) — _ i
_ 3ldicembre 2024 31 dicembre 2023 A %

(A) Disponibilth liguida 13.906 6.356 7550 >100%

(B) M equivalent  disponibilitd liquide N - N B
_[Q) Alwe atrivith finanziarie correnti e 341 A B T 260%.

(D) Liquiditd (A)H(B}+(Cy 14.247 _6.625 7623 . ZI00%

|E} Debito finanziario comente C 168 14.769 (4.607) -31,2%

{F) Pasto corrente dnldgmﬁmnﬁ!tiu 10N COCEnte _ 4606 . 15463 . [10.857) ~7,2%.

(G) Indebitamento finanziado comente (E) + (F) 1474 - 30.232 (5.458) _ -5L,LA

- i i garaniile . - -;

~ i il e ganratite ) 14774 . 3232 (15.-438) -51,1%
{H} Indebitam ento finanziado corrente netto (G) - (D) _ i . 527 23,608 {23.080) -97,8%

(T} Dehites finanziacio non corrente 22.060 10,509 1502 >100%

(1) Stromenti di debito _ 5 " - -

(K} Debiti commereiali nh.:ideh!_ﬁnun courenti - = o =

" _(1) Indebitamento finanziario non comemte (D+HT)+(K) 12060 10509 11502 >100%.

=i i yaritnita . =-_

ol e wom gurantite . R o 22050 . l6sne LR >100%:
_(M] INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO () + (L) s ) 34,115 {11.529} _.~338%

6.15  Benefici ai dipendenti

Al 31 dicembre 2024 la voce ammonta ad Furo 204 migliaia (Furo 211 migliaia al 31 dicembre 2023) e detiva dalle
valutazioni attoariali del trattamento di fine rapporto (TFR) della Societa; tali valutazioni sonc state tealizzate in
base alla tetodologia dei benefici maturati mediante i criteio “Project Unit Credif” come previsto dallo TAS 19,

I} modello sttuatiale si basa sul:

. tasso di attualizzazione del 3,18%, che & stato desunto dall'indice Ihoxx Cotporate AA con dutation 7-
10;
» tasso annuo di inflazione del 2,00%;

4. tasso anmio incremento TER del 3,00%, che & pat al 75% dell'inflazione pia 1,5 punti percentuali
Inoltte, sono state effettuate analisi di sensitivitd per ciascuna ipoteai atmariale, considcrando gli cffetti che ci
satcbbero stati & seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili alla data di bilsncio; i
risultati di tali analisi non danno origine ad effetti significativi.

616  Piano di Buy=Back
A Plﬂﬁcdﬂ 23 novembre 2023 si & avviate il programma in cotso di acquisto e disposizione di azioni proprie,
- sulla base dclla delibera autorizzativa approvata dall'Assemblea degli Azionisti del 22 novetnbre 2023, che prevede

Lt

- . Facquisto di un mumero massime di azioni che non sia complessivamente superioze al 7% del capitale sociale, per
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un petiodo non supetiose a diciotto mesi. Nell'ambito di questa delibera, it Consiglio di Amministtazione ha dato
avvio al ptogramma di acquisto e disposizioni di azioni proptie ptevedendo che I'acquisto vetra cffetmato in una
o pit tranche, sino ad un numero massimo di azioni Celllatline par a n. 1,003,566 cortispondenti a circa il 4,6%
del capitale sociale, per un controvalore massimo pari a Boro 3,0 milioni. Bssendo vicini al rapgiungimento della
soglia stabilita di acquisto di azioni, Il Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2025 ha previsto di incrementare
i 150.000 il anmeto di azioni da poter acquistare in una o pil tranche, pari a circa il 0,7% del capitale sociale.

5i ficorda che alla data del 22 novernbre 2023, Ia Societid deteneva n. 527.207 azioni proprie, pat al 2,4% del
capitale sodale.

L'avvio del programima di acquisto & stato detrato da finaliti di: 1) conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi,
a titolo esemplificativo, corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scamibio o cessione di partecipazioni da
Tealizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di disposizione e/o utilizzo, con altri sopgetti, ovvero la
destinazione al servizio di prestiti obbligazionari convertbili in azioni della Societd o prestit obbligazionar con
warrant; if) impiepo a servizic di futus piani di compensi e incentivazione basati su strumenti finanziad e Hservati
agl amministratori e ai dipendent della Societi /o delle societd dalla stessa direttamente o indirettamente
conttollate, sia mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di acquisto, sia mediante Pattribuzione gratuita
di azioni (c.d. piani di stock option ¢ di stock grant); iii) impiego a servizio di eventuali futud programmi di
‘assegnazione gratuita di azioni z2gh azionist. I programma prevede una durata-di diciotto mesi a partire dalla data
del’Assemblea ¢ termina dunque in data 21 maggio 2025,
Durante il proptamma di bay back in corso sono state utilizzate azioni proprie Cellularline: i) pet nr. 327.634 perla
distrbuzione del dividendo 2024, 1) per ar. 339.459 per il pagamento di una tranche par complessivamente al 10%
seguito dell’esercizio del'Cpzione Put a loro wservata, dz parte dei soci di minotanza di Wotldconnect.
S5 informa che alla data del 10 marzo 2025, la Societd detiene n. 811.171 azioni propric, pari al 3,71% de! capitale
sociale.
11 Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2025 ha inserito all'ordine del giorno la proposta di sottoporre
al’Assemblea un nuove Piano di byy back con un numero massimo di azioni Cellularline detenute fino a! 7% del
Capitale sociale, avente le stesse finaliti del programma di buy back in essere, per una durata di 18 mesi.

617  Fondi rischi ed oneri
Si tiporta di seguito la movimentzzione della voce Pondi per rischi e oned per il petiodo dal 31 dicembre 2023 al
31 dicewalre 2024

?mvl N T Fonde FRthl iR

Saldo al 31 dicembre 2023

=i i guialu cerrent:

Accentonament - ]
Suldo al 31 dicembee 2024
-l ct vt corrente

L= .ﬁ'mﬁw BON BTN
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1l fondo indenniti suppletiva di clientela si tiferisce alla valutazione dell'indennitd suppletiva di clientela della
Societd per quanto sar cortisposto agli agenti per lo scloglimento del rapporto di agenzia per fatti non imputabili
all'agenzia, La valutazione athmriale, coerente con lo TAS 37, & stata condotta quantificando 1 futurd pagamenti
tramite Ja proiezione delle indennitd maturate alla data di bilancio dagli agenti operanti fino al presumibile momento
{aleatorio) di interruzione del rapporto contrattusle. Per le valutazioni attuariali sono state adottate ipotesi
demografiche ed economico-finanziatie; nello specifico, relativamente al tasso di atializzazione, si & fissato lo
stesso con tifedmento all'indice [Boxsr Burpgone AA in relazione alla dirition del collettive pad allo 3,18%.

618  Debiti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti commerciali al 31 dicembzre 2024 e al 31 dicembre 2023:

(s mighaia i Evur) : - ) Sit.u;l;i.une lI . _
_ - _ . ... M dicembre m . . i . ) -.SI;J.' o bre 2023
Debiti commeseiah vecso teced 25,853 26.601
Diebiti commereili verso, parti coreelate (Mot 8) 1.291 65
. Tousle Debiti commerciali _ .\ 27144 2296

Al 31 dicembre 2024 i debiti commercieli diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2023. Tali debiti sono relativi ad

" operazioni di caratiere commerciale nei norrmali termini di pagamento, tuttl con scadenza entro Tanno, ™

6.19  Debiti per imposte correnti
La voce, pati a Enro 1.593 mighiaia (Buro 1.268 mig]iﬁmal 31 dicembre 2023) comprende principalmente il debito
pet imposte IRES ed TRAP dellesercizio 2024,

6.20  Altre passivita

Di seguito si fporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023

e - —_— —
R - ) 31 dicembre 2024 . . 31 dicembre 2023
Dehit: por il persansla . 1992 1.499
Diabit] per istitut di previdenza e di sicugesza sociade LL}] ™
Debiti teibutas 1048 1062
A debiti ' 5 NS || 5,
. Tomle Aloe Passjvitt . e . _ 3,925 4.221
Al 31 dicembre 2024 la voce ammeonta ad Furo 3.925 miglisia (Eure 4.221 mighiaia 2l 31 dicembre 2023) ed &

composta principalmente da debiti per:

*  Buro 1.992 migliaia verso il personale dipendente per competenze da liquidare e pex bonns;
. ¢ Buro 881 migliaia verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per contributi da liquidare;
+ _ Buro 1.048 migliaia pet debiti tdbutad (Htenute d'acconto, itpef ).
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6.21  Alire passivita finanziarie (cortenti e non cotrrenti)

dn sl & Biroj Siturzione ol
A N 3 B 51 dicombee 2024 3 dicembre202y
Alce pasivit. fnansiacic comrensi S 13 1063
Alye passivitd finanziaric non corenti i . . 407 1_909
.'_Z!'_nul-eﬂtra passivith finangiarie _ . 1946 . am

Le Altre pﬁssiviti finanziarie al 31 dicembzre 2024 ammontano ad Euro 1.946 migliaia (Buro 2,972 migliaia al 31
dicembre 2023) ed inchudono principalmente il debito per fariig detivante dall'applicazione dellTFRS 16 per Buro
1.772 migliaia (Buso 2747 al 31 dicembre 2023).

& Note illustrative alle principali voci del Conto Economico
Con riferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023 di seguito i tiporiano i
commenti alle prineipali vocl del Conto Economico.

7.1 Ricavi delle vendite
T ticavi delle vendite a1 31 dicembre 2024 ammontano a Buro 130,899 migliaia (Buro 126.766 migliaia nellescreizio
2023), |
Le attivits dells Societi si sviloppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali
linee di prodotto:

+ Linea di prodotto Réd {accessod pet dispositivi multimediali);

» Linea di prodotto Bluk (accessot pet il mondo della moto e delle bici);

% TLinea di prodotto Bike (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distdbuzione).

La seguente tabella mostra i ticavi, suddivisi per linea ed arez geografica, per Pesercizio 2024.

Ricavi delle Veudite per linea di pradotto

 (in gl o Fwrs) o o Esercizio chiuso al Veriszione
o T 2024 hsuiricavl 2023 % sud sicavi Valors %

Red-[nfa T sha 28,48% 19.481 30.03% 883 18%
Red —Tatnatons! _ 51200 2% 48174 34,00% MBS 6%
Ricavi delle Vendite — Red 10L573 71,60% 91.655 77,00% IBE 40%
Black ~ Jtolia 4085 3,12% 3,809 3,008 276 7,3%

 Black —lnternedionat 4295 3.28% 3557 2.81% TR %
Ricavi delle Vendite = Hlack B.350 6.40% 7366 5,81%% 1004 15,8%
Bive — Jtalia 20905 15,97% 21.738 17,159

I_'.Blul: —Inttrnatioal ) . 0 0,03% ? Efi?'
Ricavi delle Veodite — Bloe 20,945 16,00% Z1.745 17,15%
Totale Ricavi delle Vendite . 130.899 100,00% 126.766 mﬁ‘%
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¢ la Linca Red ha tegistrato un incremento sspetto all'anno precedente del 4% (+ Euro 3.918 migliaia),
pari a cirea il 77% della perforzance complessiva del periodo, La crescita & stata frainata dall'espansione del
business su aleuni fop partner selezionad e dall’attivazione di nuovi client ad zito potenziale;

* la Linea Black ha registrato vendite pari a Euto 8.380 migliaia; 'incidenza delle vendite della linea Black
el 2024 (6,4%) & tisultata jn aumento dspetto Pesetcizio precedente (5,8%5). La ctescita & principalmente
trainata dalla distribuzione nei mercati internazionali;

+» laLinea Blue ha registrato vendite pari Buro 20.945 migliaia, rispetto ad Buro 21.745 migliaia nel 2023 {-
3,7%0).

_Ricavi delle Vendite per acen googmficn

Esercizio chdusaal Variasione
2024 Ysulpei 2073 Ysvideai a %
ualia 75355 57,6% 75028 50,28, 127 0,4%
Spagm/Portogallo 10041 7. 0566 7,5% 475 5%
Est Eocopa 10.473 8,0% 1325 5.8% 3,149 43,0%
Germaaia 6175 48% 6578 520 (303) -4,0%
Nord Europa 5.385 4,9% 5.017 47% 468 7,9%
Francia 7.246 5,5% 5.645 45% 1,60 284%
Sviezem 5372 £1% 5540 44% <168 3%
Medio Qricar 4338 33% 4313 34% 25 0.6%
Ald 543 0,4% 1207 2,5% 2664 83,1%
Benclax 3207 25% 2778 2,2% 470 15,4%
Grun Bretagna 1647 13% 851 0.7% 795 93,5%
Noed Amedes _ 17 o 19 00% @ -11.8%,
Torale Ricavi delle Veadite 130,899 100% 126,786 100% 4132 3%

Per quanto rguatda I'analisi delle vendite per area geografica, i evidenzia, le buone performance della Francia it
cui incremento ¢ di circa il 28%, | della Spagna, dove i ticavi sono aumentati di Buro 1.074 migliaia (+7,5%) rispetto
al precedente esercizio, e del Benelux i cui ticavi sono aumentati di Euro 1.284 migliaia (+16,1%). In leggera
conirazione i ricavi di Germanis e Svizzera principalmente 2 causa di un andamento non favorevole dei mercati
locali,

7.2 Costo del venduto
1l costo del venduto ammonta 2 Huro 83.067 miglizia (Huro 81.560 migliaiz nell’esercizio 2023) e corrispondente
4l 63,5% dei ricavi, tispetto al 64,3% dell'anno precedente.

73 . Cqsﬁ di vendits e distribuzione

. Igestidi vendita e distribuzione sono pari a Buro 21.206 migliaia (Buto 19.534 migliaia nell'esercizio 2023), come
* illustrato nella tabella segaente.
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ﬂx@éﬁﬁwm} Eserclzio chingo al _
; - - 3/12/224 % sui cleavi 31/12/2023 rp—
Costo del personale per vendita ¢ disicibuzione 10054 L% 312 7,3

Provvigioni agenti 4633 3,5% 4.637 3,7%

“Trasporii di vendita 3386 2,5% 2891 2,3%

Cosii di viaggio 205 0,17% 815 0,62

Spese di pubbliciti ¢ consulenze commerciali 995 0,8% 1.081 0,9%

Alu-: costi di vendita ¢ distibuzione _ i . 1342 L0 798 6%,
Tomle cosd di veadita ¢ distribuzione _ _ 21206 _' ___162% 1953 15,4%

74 Costi genmlx e amministrativi
I costi generali ed amministrativi sono pari 2 Buvo 21.310 migliata (Buto 21.500 migliaia nell'esercizio 2023), come
illustrato nella tabella segucn.te.

'p"‘l'“-l"';&( "‘E"WJ - . T Esercizio chiuso al )
' ' 31/12f20% % sui ricavi 31/12/2023 % sud sicavi
Amm.t0 immobilizzazion immateeiaki 8.627 6,6% XY 6,6%
Amm.to Inmobilizerioni matereli 1.295 1,0% 1226 1,0%
Amm.to Dirieee @'uso Tfrs 16 1122 0,9% 1.233 1,0%
Svalutazione i T 13 S 00% . . -
Accontamenti su zischi & svalutazioni 40 0.3% 838 0,7%
Costo del personnle amminisirativa 4.778 3,7% 4424 3,5%
Consulenze amministeative, legali, p b, cic, 2185 1,74 2372 1,9%
Commissioni &% 0,0% 206 0,2%
Compensi CdA ¢ Collegio Sindacale 7 3% 433 0,3%
s cost grenprul smministrativi _ . 2398 e - 2383 . 1,9% N
_Totule costi genergli ¢ smminisoativi .. 21310 . 16,3%., . __Z_I.!'vll) L ﬂ.ﬂ%

7.5 Altri costi e ricavi non opetativi
Gli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2024 ammontano & Euro 2,010 mighiaia (Buro 476 ruigliaia nel
2023), come illustrate nella tabella seguente.

_anmwﬁw o T ~ Beerecixio chiuro al
— — T TI Y™ " Sty y-weerpre»
Recupert dlsitti STAR 3 0.0% 4 00%
Sopravvenivnze attve ¢ (pussive) 134 0% 50 0,0%
(Contribul SIAE e CONAT) [ 0,1% (73 8%
Al (cost}/sicavi non operativi.. . . RN .1 S S 585 0%

_fI'unlnxliﬁ_{uusﬁ_'l:‘d:_l:i_mngLe_u&ﬁ _ . R _2pH R .1,

7.6 Proventi e onerd finanziari

nel 2023).
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Esercizio chmso al

{Tn mrighiaid of Enrg) R . .
3l dicembre 2024 s sui ricavi 31 dicembee 2023 % eui sHieavi
) Altri proventi finanziar e da \-m:iazinmﬁirmi\.: " 425 03% 136 1%
Interessi attvi 203 0.2% 1 0.1%
‘Totale Proventi finunziard e 5% a3 0,2%
Commissioni ¢ altri oner finanzise da foir i (1.266) L% {1.263) -10%
Inberess] passivi fanziament & /] terming (1.952) -1,5% (2.493) -2,0%
Al Interossi passivi (123 0,1% (o 0,1%
Totale (Oner) finansiaci sy -2,6% G862)  a0m
_Totale Proventi e (Dpeni) finauwiari . __(2.622) “-_Z,ﬂ% (3.549). _ 28
Gl oner finanziari netti sono negativi pez Buro 2,622 migliaia, mentre nell'mno 2023 eranc negativi per Buro
3.549 migliaia.

Gli oneti finanziati al 31 dicembre 2024 sono pari ad Buro 3.342 migliaia e sono principalmente siferibili a:
# Buro 1266 migliaia per costi di commissione bancari e premi cordsposti a fronte di operazioni di
copertura del rischio di variazione di tasso di cambio valutario e per opetaziond di facforing
¢ [Buro 1.952 migliaia relativi ad interessi verso banche per i finanziamenti a breve ed a mediolungo
termine;
¢ Euro 123 miplizia pex shi.inte:essi passivi.

7.7 Utili/ (Perdite) su cambi

ﬂkmgﬁdu-nﬁEmuj ) . Esereizin chinzo al
' M/M2/2024 % sud reai MW Yo sui vicavi
Utlle/ (Perdita) tu cambi commerciali 195 0,1% 300 0,2%
, Utile/ {Peatits) su cambs finamas (128) 01% o 0%
Totale utli ¢ (perdite) su cambi . 66 0,1% 674_ 0,5%

Nell'esercizio 2024 Ia voce Utili su cambi & principalmente inflnenzata dalle operazioni di copertura delle differenze

cambio Dollaro / Furo.

7.8 Imposte cotrenti e differite
Di seuito si riporta il dettsglio della voce Imposte per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre
2023

7o b i Eiem) . .. Escrciochiuoal
CT T __' | ] s/ sy
" Impaste corrénd delPesexci @569 L sy
" Ipuste corment degli esercli precedsard @n an
* Imposte iffesitp ative/(passive) o 2251 ad
Towsle . e® (638)
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La voce comprende l'onere pes le imposte cortent di competenza delPesercizio, par ad Euro 2.569 migliaia, per
le irnposte relative ad esercizi precedents, pari ad Buro 21 migliaia.
Le imposte differite, pati ad Euto 2,251 migliaia, sono principalments composte da:

- provento iscritto nel bilancio per Evto 1.413 migliaia per il rilascio di una passiviti per imposte diffesite il

cul stanziamento, effettuato in esercizi antecedent e mantenuto fino al 31,12.2023, non rsulta appropsdato;

- provento per il rilascio di una passivitd per imposte differite par 2 Buro 278 migliaiz su differenze di

cambio dedvant da poste in valuta;

- ptovento pet iscdzione delle imposte diffetite attive pari 2 Buro 563 miglisfa su ammortament
parzialmente deducibili come quelli dei matchi Cellularline e Interphone & sullaccantonamento a? fondo

svalutazione (ditetta) del magazzino,

Le principali differenze tempozanee che hanno comportato la flevazione di fiscalith diffesita sono indicate nelia
tabella segnente, unitamente ai relativi effetti (in migliaia Euro):

a " ‘Esewaizio al 31/12/2024
o o - i — | Aliguet Aliquor ! N
Impo:dsddeblmn{nuldh;d « C.E. Imp:imih;g L (m:geEb;u * I“P?“ﬂhﬂ 2 ':mg%':—
..... 1 Fiscate | b | Fiseate ¥
. {- compe.ﬂﬂ ammlnlsh-a.tun non pogn.l.i ) | 24.00% _ o 2400 .
- acentonumento/{uilixzo) indennih suppletiva di clientels _ <] 23.00% . )
mnmnmum/{um:an) fondonlsln s Gmdltl t;s;;m ......... : 2{..00‘,{. o .-_. ) 1.':9: 2{-.00% 3 13
- svalurazione dm:md]m:g;:mmo L1751]_ 24009 | o) 672. wown| . 161 .
E —lwnn‘tonnmmmf(nlﬂnuo) fondo mrulmu mig:z:nno 5‘ 24,00% : T ;': - Il.;?ED 14,[!3% ] |
‘pundkeuhnuilhuum cambi v, client e fornitor 25| 24.00% ol " "L'ﬂ% o '
pl:nhi: dl md.l.'luunc m:hri .ﬁmm:ua!ne_nn rp‘contmlh.w ec;]lr.-gne W = 2q00% R
| - utiki da oscillazione cambi vs. dlcnﬂr.'ﬁ:lmllm ) o ) t 105] 24,00% ‘ "7
- utili da oscillaxione cambi Boanziamento \-fwmnulh.ru e wllr.'gm : 064! 24-.«1_% Yo !
- smmortamento tl:lnriumnne C‘ummn:llar_ R ) ) ‘_]' " 27 50% __ ._-' r

| - ammoamentn sarchi . B . . . : ] I,
| - varizzioni def fuir value su Warcant (LAS 32) ' i . i _
{ - difterense divahuzazione s TR (LA 19) i i e aﬁm' ~
[ dlfferemse & ralutdons = fonda ndronih supplctiva di otels s | i i }
37] ; - -5 24% *
. T"'"Jﬁ i‘?‘.".’f‘.’f "‘ﬂh"’" "‘ﬂ""l"“' 2 ':‘E . 1202 {285) 4567 Ly
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D seguito i riporta un prospetro di sintesi per la riconciliazione tra I'onere fiscale corrente e I'onere fiscale teotico
(IRES, IRAP) e la riconciliazione tra I'aliquota fiscale applicabile e Paliquota fiscale media effettiva {in migliaia di

Euro):
. RICONCILIAZIONE TRA DNERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
Risulato prima delle imposte: s3]
| Difirengy -
mr.sm empogance usahl.“h in esorcixi suceossivi {\'mnznm in r]l;r;.:.mn: sorte nell"eserririn)l {1.175)
_Dlﬂ'r!:!nm temporanee deducibili in eserciw successivi (vadudond in sumento sorte ncﬂ’in): . 5.408
]hmirnnnm diffuenzc tempogince da eserciyi. pmmlcntl. Inssate ncll’ :\:mu: v
Rhmunm dlﬂ'mmze_ temporanes da gsercir; pmoedo_nn. dedoe nell'l.:rmum 28)
&ﬂutﬂgﬂe avvizmento e ﬂmmo&lbmkhnm ..... . . - A
mgm indeducibili (eschiso [@I IRAP dell mmzw) ) i . . -. 7
| Spose mezzi ditmsporto. .. _ . om
Ammortamenti non deducihil T _
[ Vocen aventi silevansa seqdinunle a OCE e L ' = '_
Spese di sapp #n eccedentt i Limite Becale 86,
-ll.i.!‘femnﬁed_i.camb.ioda_ I _ . _‘1‘159 ..
A spese el - _sib},
.| Detlusone Itap su costo del h\-mo {70). ;
Deduzione 1036 lexp _[66)
i‘ fich "Pma‘Bm" |
Hiel D)
;: Cu:rhuﬂ 05t non ﬁsu!menm rnewm:[ § (o1}
{ tmpontite ivcate rRES ) _ 8925 |
lmposh.-m:rml.r lorde ol mddnndell eacrcidio B 7..14-?. .
it W Sfingioste papate allestecy (455) |
Bt per splydi s Mﬂmuum en.er_ge_; . {19 ]
IRES conente chlettiva su mll.'lt,n_m. ante impos e . '__ i l-.ﬂ;!v .
| Determinazione delfimponibile IRAP . '_ . ' “'__ N
"Difforenya te valore & costi dells pmduzione ) _ __raxs|
|Costinon sloraati « fini TRAP _ L 47304
Cmen fiseale L oL (15,301
. Beneficio " Palent Bex?' B l
| Tmpoaibile foosls teosics 9;1;
T o corrente teorica {3,9%) | - e FE '
A T 494].
N 17
2
10,857 )
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7.9 Rendiconto finanziario
Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nei periodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/ (assorhito) dalPattivita opetativa

S-imnione al )
fin mighiia o Eiom) ' 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Flussi finanziar derivanti dallgttivitd operativa ) ) o
Utile/ (perdita) dul pedodo 4,021 1.136
Rettificke perz
- Imposte coment ¢ differdic 330 638
- Svalutawioni ¢ accantonaments nett 1.937 1.203
(Provent)/onar finsnsiari fe (Uile) /Perdite su camb} 2.556 2,875
{Frovent)fonard da pantedpesioni Hu ]
- Ammortamend ed dpaimment : 11,044 10842
-Altd movimenti non monctari - -
[ arsaioni
- Rimanenze 4,587 (2.866)
- Grediti Commerciali ) {MM) Co (3‘!4}
- Dehit Commerciali (151) 8415
- Altre variariond delle attivith ¢ passiviti operative 27 (6469}
- Linuidazivoe di banefici a dipendend e vasiazioni fondi (201) (15
~ Imposte paygate/compenzate ) . ) ) (740) (933)
- Finseo 'enmmf(nlmhm] dulla gestione opmml L B o _ T 19.8‘J§ ” _ 4. _
" Intatesed ¢ altsi oned pert pagati o o o (2s56) ' R (2.001)
" Flusso di casea gunmto,.f(mdbm] dalla gestione npenmu ) L frs20 11.5_47“
Flosso di cassa generato/ (assotbm:} dalPattivith di i mve.sumento
Wﬂﬁ“} B , . _ Situazione al _
] T T T T 3 dicembre 24 31 dicembre 2028
Fhussl Sinarociari decivanti dalPattividh di fnvestimeato
Acquisto di Socicti controllats, al netto dells liquidita sequisita ed altel costi . (2.945)
{A;quis'-‘ metone di immobill, impisnt ¢ macchinad ed arivi immateciali L . 217 . 3.
fdaiutivid diivostimente ] (697,
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Flusso di cassa generato/(assotbito) dall’attivity di finanziamento

o Situazione al _
.Iﬂ* ol o) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Flugsi fnanziac denvandd doll'ettivic di finanzismente
[Distnbuzione dividendi) (1.824) -
Aumento/ (Diminunione) alte passivit finanziage {1804y (1.761)
Debiti verso baache e sltd Anansistod eropati [1] (%) 25.000 10000
Debiti verso banche ¢ alir finanziator dmborsat (%) (27.BAT) (10.749)
Atd mevimentt di patdmondo petto {1LB75) {508)
Mtre movisentazioni di patriimonio neteo non monctaris ) 892 oy
 Disponibilith liquide retre generate dallattiviti di finanziamento o - (r.582) )

7 Rapporti con parti correlate
La Societi ha inttattenuto, ¢ infraftienc tuttora, rapporti di vara naturs, in prevalenza di tipo commerciale, con
parti cortelate individuate sulla base dei principi stabiliti dal Principio Contsbile Intetnazionale IAS 24, Le
operazioni intervenute con le parti correlate non sono quatificabili né come atipiche né come insueli, dentrando
invece nell'ordinario cotso degli affari della Societi. Tali rapporti rignatdano in prevalenza (i) Ja fornitura di prodotti
€ accessori per la telefonia mobile, (i) la fornitura di servizi funzionali allo svolgimento dellattivith e (iid)
Yerogazione di finanziamenti nei confionti delle suddette parti correlate. Te Opezazioni con Parti Coxrelate, come
definite dallo IAS 24 e disciplinate dall'art. 4 del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010 (e successive
modifiche), poste in essere dalla Societa al 31 dicembre 2024 riguardanc fappotii in prevalenza di natura
commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi Si sipotta di seguito I'elenco delle parti
considerate correlate con le quali sono intervenute transazioni nel corso dellesercizio 2024 indicando Ia tipologia
di corrclazione:
- " Part comeinns . Tipologia e principale rapporto di correlazioae
Sacletd eollegata partecipara da Celluladine S.p.A. al 50% (consolidats con i metodo del patfimonio neta); i

Colulor Swiss 5.4 sestanti roci sono: Maria Luist Ureo (25%) e Anionio Miscioscia (25%)

Cellular $pain $.LU, Societd partecipara al 100%

Systema Sl Socicti pactecipata al 100%

Gellubs Tnenoblliscia Ialiann SLU.  Societh pactecipata al 100%

Cellular Fmmobiliare Helvetica S.4. Secieté partecipata al 100%

Waordconnest AG Socieri partecipata al 90%, {consolidata con il metodo inlegele); i zestant eoti sono Samucl Gerber

Coversb S.cl Societh pastecipats al 5%; i restanti soc sono Andrea Fabbei (38%) € Marco Diotallevi (7%),

Cellalar USA Ine. m& pasiecipata sl 100% . .

Sublicos §.L. Socioth pariecipata al 80%, i restanti soci sono Oscar Lugque (6%) & Pol Ras (14%)

Peter Jackel Gmbh Sacieri pactecipat al 60% | restanti soci sona Perer Jickel Immobilian (20,4%) ¢ erstin Jickel (19,6%)
o f:‘fuul-;unu Middle East F2B Socierh costituits ad apele 2023, conteoliaa al 100%.

é:;mhmm . Asforista di Celulatine Sp.A. .
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La tabella che segue illustta i saldl patrimondali delle Operazioni con Patti Correlate poste in essere da Cellularline
fino al 31 dicembre 2024:

Crediti commerciali  Crediti finanzing (Debiti commerciali Crediti/(Debiti) da

fln mighaid o Baro) ‘correnti a0n coreati correnti) eonsalideto fiseale
Cellular Spain 8.L.0. 11.200 - = N
Cellaluc Svwiss .0, 1316 o4 :
Middle Bast 2853 - (182} -
Systema Sl 1.736 e [0 204
Purer Jackel Gmbh 623 - ) =
Wonlconneet AG 150 08 ) .
Cellular Inmobiliaria Talina 5.0, > A4 = =
Cellular Immobiliare Flehetics §.A. 55 a17 - -
Coveelab 7 s34 2 m
Collslar USA Tnc. LY 106 (@29
_Subliros 3.1, 11 e - ) o
Totale 20,038 2.458 Sy v TS
. Indidengy aulls yoee 2 bilimwide e 20,1% 4,8% 1,0%

Si segnala che i ctediti cominerdiali sono esposti nel bilancio al netto dei relatvi debiti commerciali

La tubella che segue illustta i saldi economici delle Operazioni con Parti Cottelate poste in essete da Cellularline
fino al 31 dicembre 2024:

Rieavidelle vendite (Costo del venduta) ~ (Cottigeneralic  Alui (contl) demd 0 o

amminiswativi) non operativi
Callular Spein 5.L.U. 0.411 - “ - -
Cellular Swiss 5.A, 5262 - _ (e = .
Systoma S.c.. 5474 {L.465) - 8 -
Peter Jackel Gmbh 1.150 {118) - 20 6
Middie East ‘1628 - e 47 9
Waorddeonneet AG. 68 {LAG) ks 103 169
Covedab - B - ks 8 n
Cellular USA Inc, 12 {220} = - 55
Sublicos 5.L. B = - A 17
Chaistian Aleotri _ - L {11)
Towle - 23,005 {1.993) (13}
Indidenga il voee i bilsacin. e, 178% - 24% _ore
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51 segnala che i principali rapporti creditori/debitori ed economici con Parti Correlate intratrenuti da Cellularline
nel periodo chivso al 31 dicembte 2024 sono i seguenti:

Cellular Swiss S.A.: rapporto di natura commetciale selativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellulatline a Cellular Swiss S.A., con Haddebito da patte di quest'nltima di quota-parte dei
contributi di naturs commerciale sostenutl per I'acquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente;

Cellular Spain SLU: rapporio di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline a Cellular Spain 5.L.U., con daddebito da parte di quest'ultima di quota-parte dei
contributi di natura commerciale sostenati per Pacquisizionc di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente;

Systemna S.r1: rapporte di natura commexciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Cellulatline a Systema S.cL;

Worldconnect A.G.: tappotio di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellulasline a Wotldconnect A.G.;

Coverdab §.1.1.; tapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da perte
di Cellularline a Coverlab Sx.1;

Cellular USA inc.: rapporio di natura prestazione di servizi da patte di Cellnladine a Cellular USA inc;
Subliros 8.L.: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da parte
di Cellularline a Subliros S.L.;

Peter Jickel Gmbh: mpporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinad alla vendita da
parte di Cellularline a Peter Jackel Gmbh;

Cellulatline Middle Hast FZE: rapporte di natura commereiale telativo alla cessione di beni destinati alle
vendita da parte di Cellularline 2 Middle East FZE;

Chuistian Aleotti: due contratti di locazione di cui Cellnlatline & parte, in qualitd di conduttore, stipulati in
data 1° settembre 2017 e 16 ottobre 2017.

8  Alire informazioni

Prospetto riepilogativo del bilancio della Societa che esercita l'attivita di direzione e coordinamento
La Soqie‘tﬁ.‘f‘ipx_l-é ‘sottopostn ad attivith di ditezione e coordinamento.

. fassivi;& pqﬁcﬁ;ia]i

 Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societa sitengono che, alla data di
approvazione del presente bilandio, i fondi accantonati siano sufficienti a garsntire la corretta rappresentazione
dellinformszione finanziatia,
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Rischi
Si precisa inolire che Ja Societd & esposta ai rischi di varia natura gid illustrati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestone del consolidato,

Garanzie concesse a favore di terzi

Non sono iy essere Sdejussiond passive a favore di terzi

Numero dipendenti
1l mumere medio dei dipendenti della Societd, sipartito per categoria, & stato il sepuente:

NUMERO MEDIO DIPENDENTI .

ORGANICO : Media  |* Media

: 202‘ _ 2033
'_!Dini,gcnﬁ SN DR ¢ 12
foms " 1 M.}
| Opur.l.i. " . 1 1
| dpprticirmpigmi | 1sp  m)

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Esecrtivi ed ai Dirigenti con responsabilitd

strategiche
Si riportano nella seguente tabella i compensi:
iy , — T —
Amministmton Esecotivi . R - i 9!-'8 - . G951
:imm‘i{tﬁu'it{mnmmmiiilﬁiﬁnwghhu- : ' 235 B N

Il compense degli Amministrator Esecutivi comprende sia l'emohumento per tale catica che la retribuzione come
irisenti

Ammontare dei compensi spettanti ad Amministraiori e sindaci
Il compenso al Consiglio di Amministtazione pet 'anno 2024 ammonta a circa Buro 310
M compenso del Collegio sindacale pet Panno 2024 & pati citea ad Buro 77 migliaia.

Ammontare dei compensi spettanti alla Societa di Revisione legale
La Societd, con delibera dell’ Assemblea dei Soci del 16 aprile 2019, ha nominato revisore legale 1a societa KPMG
S.p.A, a cuf & affidato il controllo contabile fino alla approvazione del bilancio relativo allesercizio 2027. I

compensi per il controllo contabile del bilancio civilistico ¢ consolidato (anche semestrale) ammontano
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complessivamente s Eura 148 miglizia, oltre ad Buto 63 rmigliaia per altd incarichi Bnalizzatl all'emissione di
un’attestazione e ad Buro 8 miglisia per altri servizi contabili come mostra la seguente tabella:

(T i i B

Tipologlsdiservizi Destioatarie Network KPMG 2024
A . 148
A) Incarichi di revisiome . Capo KPMGSph .

Rete KPMG -

s KIMG 5.p.4. 63

B) Incarichi finplizzad oll'emiszione di un'auesizione et

o S Capogroppe Rewz KPMG R

KPMGSph o . B

C) Alad servizi Capograppo Tete KPMG ¥ T

) Totale Capogruppo’ 219

EYENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

' Dallinizie dell'esercizio 2025 fino alla data odierna, 12 Societd Celinladioe $.p.A., nell’ambite di autorizzazione
all'acquisto di zzioni proprie deliberata dall’Assembles delPEmittente il 22 novembre 2023, ha acquistato nr.
242,390 azioni proprie ordinatie per un controvalore complessivo di Euso 634 miglisia, Alla data odierna
Cellnlarline detiene diretramente n. 811,171 azioni proprie, pari al 3,71 % del capitale sociale avente diritto di
VOIG,

* Iodata 26 febbraio 2025 il Consiglie di Amministrazione ha approvato il Bainews Plar 2025-2028.

* Dal mese di marzo 2025 ¢ in corso la procedurs di liquidazione della societd Subliros S.L. nell'ambito di
ur’operazione di razionslizzazione delle attivith cxvmarerne del Gruppo, che ha contemplato la concentrazione

del bysiness presso la controllata Coverlzb S.r.l

Regpio Emilia, i 10 marzo 2025
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO E DELIBERE INERENTI

Signori Agionisti,
nellinvitarVi ad approvare il progetto di bilancio di esercizio della Vostra Societa al 31 dicembee 2024, Vi

Pptoponiamo di destinare I'utile d’esercizio pati 2 Buro 4.020.864 nel seguente modo: .

» Distribuzione di un dividendo in contané per un importo pari ad Buro 0,092 per 2zione ordinada avente
diritto e un dividendo mediante assegnazione gratita aghi ezionisti di massime n. 345.197 azioni proprie
ordinaie, in misura di 1 azione propria ordmaria ogni 61 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle
azioni proprie detenute il giomo antecedente la data di stacco del dividendo.

#  Destinazione dell'utile residuo nella “Riserva Utli a nuovo”. '

:_.; Bs o ‘,
) ~

Antonio Luigi Tazattes

154




prrrd
ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRT. 2023 AT SENSI DELL*ART.
BI-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1l sottoscritto Christian Aleott, in qualité di Amministratore Delegaio, e Mauro Borgogno, in qualiti di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari della Societi Cellularling, attestano, tenute conto anche
di quanto previsto dall’art, 154-bis, commi 3 € 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
» Tadeguatezza in relazione alle carattenistiche dell'impresa;
o leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
d’esercizio chinso al 31 dicembzre 2024
2. Al riguardo st segnala che non sono emersi aspetd di rilievo,
3. Si attesta inoltre che:
3.1. Il Bilancio d’esercizio annuale per esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 della Societd Cellularline S.p.A:
@ ¢ redatto in conformiti si principi contabili internszionali applicabili riconosciuti nella Comuniti Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Buropeo ¢ del Consiglio del 19 luglio 2002
= cormsponde alle dsultanze dei libri e delle scritture contabili;
# & idoneo a fomire una rappresentazione vetitiera e corretra della situazione patrimoniale economica e
finanziaria dell'emittente.
3.2. La relazione sulla guilione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione

nonché della sitaazione dell’emitiente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui ¢ esposto.
Reggio Emilia, 10 marzo 2025
Mazuro Borgogno

Dmgmte preposto alla redazione: de.t documentt
contabili ¢ societari
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Bilancio consolidato e bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2024

(con relativa relazione della societa di revisione)
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Giovanni Falcone, 30/A

43121 PARMA PR

Telefono +39 0521 236211

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 det D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Cellularfine S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abhiama svolio la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Cellularline (nel seguito anche
if "Gruppo”), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre
2024, del canto economico consolidato, del conto economico complessive consolidalo, del rendiconto
finanziario consclidato e delle variazioni di patrimenio netla consolidato per I'esercizio chiuso a tale data
e dalle note al bilancio che Includona le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A noslro giudizio, il bllancie consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corratta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2024, del risultato economico
e dei flussi di cassa per 'esercizio chiusa a tale data in conformlta ai principi contabili IFRS emanati
dall'international Accounting Standards Board e adottati dal’Unicne Europea nonché al provvediment|
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

‘Elementi alla base dél.giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tall princip! sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
defla societa di revisione per la revisione contabile del bifancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. (nel seguito anche la “Socield") in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisions
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriali su cui basare

I nostro giudizio,

Aspotif chiave della revisione:contabile
~ Gli.aspetti chiave della revisione contabile sono quegll aspetii che, secondo il nastro giudizio -
- professionale, sono statl magglormente significativi nel'ambito defla revisione contabile del bilancio

- ._ " consclidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono statl da nol affrontati nell'ambito della revisione
- contablle e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su

tali.aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Ralazione deffa sociels df revisione
31 dicembre 2024

Recuperabilita dell'avviamento

Note illustrative al bilancio consolidato: nota 2.3 - Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bifancio
Consalidato; nota 4.2 - Avviamento; nota 4.2.1 - Impairment test avviarnento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione In E]sposia al]‘aspétto -
chiave

Il bilancio consolidato det Gmpﬁd Celiularfine al 31

dicembre 2024 include un avviamento pari a Furo 38,2
milieni.

Il valore recuparabile dellavviamento & determinato
dagli Amministrator] attraverso il calcolo del valore
d'uso. Tale metodologia richiede, per sua natura,
valutazioni significative da parte degli Amministratori
circa Pandamento dei flussi di cassa operativi, il tasso
di attualizzazione e il tasso di crescita di detti flussi di
cassa.

La stima del flussi di cassa operativi degli esercizi
futurt, predisposta dagli Amministratori e utilizzala ai finl
dellimpairment test, & basata sul Business Plan
predisposto per il periodo 2025-2028 (dl seguito anche
il “Piano"}, approvato dal Consiglio di Amministrazicne

della Cellularline S.p.A. in data 26 febbralo 2025. - . .

L'impairment tesl & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione deila Cellulariine S.p.A. in dala 5
marzo 2025,

La stima dai flussl di cassa operativi ha tenuto conto
dei potenziall impatti derivantl dall'andamento del
mercato e, in generale, dell'attuale scenario
macroeconomico. ’

In considerazione di quanto sopra descritto, Ia
recuperabilith del'avlamento & stata considerala un

_ aspolio chiave dell'attivita di revisione.

Le bmcedure di revislona svolte, anche con Il
coinvolgimento di esperti del nefwork KPMG, hanno
incluso:

* la comprensidne ed analisi de! processo adottato
dagli Amministratori nella predisposizione
dellimpairment fest e del Piano;

I'analisi della ragionavolezza delle principali
assunzioni utilizzate dagli Amministratori nella
determinazione dei flussi di cassa opaerativi. Le
nostre analisi hanno inciuse il confronto deils
assunzioni chiave utilizzate con 1 dati storici del
Gruppo & con informazioni da fonti esterne, ove
disponibill;

*  {'analisi del modelli di valutazione adottali dagli
- _Amministratori in.termini_di-raglonevolezza e
adeguatezza rispetto alla prassi professionale;

* |'esame delle analisi di sensitivith effettuate dagli
Amministratori e descritte nelle note Tustrative con
riferimento alle principali assunzioni utilizzate per lo
svolgimento dellimpairment lest;

* [l'esame dell'appropriatezza dell'informativa fornita
nelle note Mustrative in relazione all'avviamento ed
allimpairment test.

rappresentazione veritiera e correita in conformita ai principi contabili IFRS emanatl dall'internafional
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nionché al provvedimenti emanati in
atiuazione dellart. 9 del D.Lgs, 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno dagli stessl ritenuta necessaria per consentire Ia redazione di un bilancio che non contenga errari

significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Gli Amministratori sone responsabili per la valutazione deila capacita de! Gruppo di continuare a operare

come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia——--
Gli Amministrator] utiizzane Il presupposta della continuita aziendale nella redazione del bilancio /.. LoD
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizieni per la liquidazione della 7, é@r(?%
capogruppo Cellularline S.p.A. o per {'interruzione deil'attivita o non abbiano alternative realistrhe}u_ig

scelte. : [




Gmppa Ce.'.'n.fadlne
Relazione della societé of revisions
31 dicembra 2024

H Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizions dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsgabiiita dellé:societs di evisione per 1a réyislone contabile def bilancio
consolidato ' '

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Femissione di una relazione di revisione che includa it nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livella elevato di sicurezza che, tutavia, non fornisce la garanzia che una revisione contablle
svolta in conformita ar principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o aventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insleme, siano in grado di influenzare le decisionl economiche degii utlizzatori
prese suila base del bilancic consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professlonale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inolire:

* abblamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nei bilancio consolidato, dovuti a fredi o a
comportamenti o eventi non intenzianali; abbiamo definito e svolte procedure di revisione in risposta
& tali rischi; abbfamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischic di non individuare un errore significativo derlvante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiche la frode pud impiicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazionl fuorvianti o forzature del controllo interno; '

* abbiamo acquisita una comprensione del controllo interno rilevante af fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

* abbiamo valulato I'appropriatezza dei principi contablli ullizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relafiva informativa;

* slamo giuntl a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presuppostc della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circastanze che possono far sorgere dubbi
significativl sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza sign/ficativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relatlva informativa di bilancio ovvero, qualora lale informativa sia Inadeguata, a
riflettere tale circostanza neifa formulazione del nostro giudizio. Le nosire conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tutlavia, eventi o circostanza
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

* abbiamo valuiato ia presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
- complesse, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

"+ abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
- “imprese o delle differenti attivild sconomiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
=“8ul bilancio consolidate. Siamo responsabili della direzions, della supervisione e dello svolgimento




Relazione delia sociefa df revisions
31 dicombre 2024

delincarico di revisione contabile del Gruppo. Slamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.
Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificatl a un fivello appropriato come

richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspettl, ia porlata e la tempistica planificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le evenluali carenze significative nel controlio interno identificate

nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornlto ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul faito che
abbiamo rispettato le norme e i princtpi ih maleria di etica e di indipendenza applicabill nell'ordinamento
italiano & abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicablle, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di

salvaguardia applicate. )

Tra gli aspetti comunicati al responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pi rilevanti nel'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in esame, che
hanno cesfltuito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di

revislone.

Altre Tnformazion] cominicate sl sensidelltart 10-def Regolarents (UE) 537/14
L’Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha conferita in data 16 aprile 2019 l'incarico di
revisione legale del bilanclo d'esercizio @ consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2019
a‘ 31 dic'emﬁre' 2027: TR = B - oo [ LT ST bt st CRTE

Dichiariamo che non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con

quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funziene di Comitato
per il conirollo interno e la revisione contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizlo silla conformilii-alle disposiziont del Regolamento Defegato (UE) 2010/815
Gli Amministrator] della Cellularline S.p.A. sone responsablii per 'applicazione delle dispesizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato eletironico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) al bllancio consolidato al 31 dicembre 2024, da includere nella

relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svelto le procedure indicate nel principio dl revisione {SA ltalia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni det Regolamento Delegato (UE)

2019/815.
A nostro giudizio, il bitancio consolidato al 31 dicembre 2024 é stato predisposto nel formato xHTMLﬁd:.‘—'_“:&t\
& slato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento De!ggagg a-ﬂ:-" 4
(UE) 2018/815. _,dgﬁ;;: R
Aleune informazioni contenute nelle note al bilancio cansolidato guando estratte dal formato )Gﬁ'l?

ur'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in mani ral id8
rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzablli nel bitancio consolidato in formato XHTML: |

R
",
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31 dicembre 2024

dizi - ‘sénstic comma. 2; lettere ¢),.e-bls). ed eter), del
D.Lgs. .'a'Wfﬂ edﬂf’arﬁ 123&1&'. COMaE ﬂe{pgg;ﬁ.,:-;gﬁ/ﬁ,f_&
Gii Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per la predispesizione della relazione sulla

gestione e della relazione sul governo societario e gl assetti proprietari del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita afle norme

di Jegge.
Abbiamo svolio le procedure indicate nel principia di revisicne (SA ltalia) 720B al fine di:

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
infarmazioni contenute nella relazlone sul geverno societario e gli assetti propriatari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato;

* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche Informaziont contenute nella relazione sul governo societario & gli assetti proprietari
Indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relaziene sulla gestions e in alcune
specifiche informazieni contenute nella relazione sul governo societario e gli asseili proprietari
indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetli proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
ceerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Cellulariine a! 31 dicembre 2024.

Inollre, a nostre giudizio la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governc societario e gli assetti proprietarl indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione d! cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle concscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo conlesto acquisite nel corso
deil'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Parma, 26 marzo 2025
KPMG S.p.A.

?ea(waa St{uﬂm

Federico Superchi
Soclo
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Email it-fmauditaly@kpmg. it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 apri!_‘e 2014

Agll Azionisti deffa
Celiulariine S.p.A.

Relazione sufla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Abbiamo svalto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Celiularline S.p.A. (nel seguito anche
la “Societa"), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dei
conto economico, del conto economica complessivo, del rendiconto finanzlaric e delle variazioni di
patrimonic netlo per 'esercizio chiuso a {ale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni
rilevant sui principi contabili applicati. '

A nostra giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una ra ppresentazione veritiera e corretia della situazione
pairimoniale e finanzlaria defla Cellularline S.p.A. al 31 dicembra 2024, del risultato economico & dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data In conformita al principi contabill IFRS emanati
dall'international Accounting Standards Board e adoltali dall'Unione Europea nonché ai provvediment
emanati in attuazione del'art. 9 dei D.Lgs. 38/05.

Elernentiallabase datylodizie:

Abbiamo svolto Ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA alia). Le
nostre responsabilita ai sens! di tall principi sona ulieriormente deseritte nel paragrafo "Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione.
Siame indipendenti rispette alla Cellularline S.p.A. In conformita alle norme & al principi in materia di etica
e di indipendenza applicablli nefl'ordinamento itallano alla revisione contablle del bilancio. Riteniama di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare Il nostre giudizio.

Aspetifchiavedella:revisione contahile:

Gl aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professlonale, sono stati maggiormente significativi nel'ambito della revisione coniabile del bilancio
dellesercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrantati nel'ambito della revisione contabile e nella
formazione del nosiro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tall aspettl no

esprimiamo un giudizio separato.
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Cellularline 5.p.A,
Relazione delia societa di revisions
371 dicembra 3024

Recuperabilita dell'avviamento

Nole illustrative af bilancio d'ssercizio: nota 2.2 - Uso di stime e valutazioni nella redazione def Bilancio
d'esercizio; nola 6.2 -~ Awiamenfo; nofa 6.2.1 - Impairment test avviamento.

Aspetto chiave Procedure di revisione In risposta all'aspetto

) _ _ chiave _
Il bilancio d'esercizlo della Cellularling S.p.A. al 31 Le procedurs di revisione svolte, anche con I
dicembre 2024 include un avviamento pari a Euro 18,4  coinvolgimento di esperti del network KPMG, hanno
milioni. incluso:
Il valore recuperabile deli'avviamento & determinato *  |a comprensione ed analisi def processo adottaio
dag" Amministrateri attraverse il calcole del valore dag'l Arministratori nella predispomzione
d'uso. Tale metodolegia richiede, per sua natura, dell'mpairment test e del Pianc;

valutazion! significative da parte degli Amministratori- . . .
circa l'andamento dei flussi di cassa operativi, il tasso ~ *  I'analisi delia ragionevolezza delle principali

di attualizzazione a [l tasso di crescita di detti flussi di assunzioni ulilizzate dagll Amministrateri nella
cassa, determinazione dei flussi di cassa operativi. Le

L . . nostra glnalisl hanno I_ncluso il confronto delle
fua[:r? ":e?j?;s::g g;;ﬁs:;;ﬁr:mofgmﬁggi ai fini asst'm:.:wnl chiave utilizzate con i dati storici deila
dell'impairment fest, & basata sul Business Plan _S?:lata e ngdGrfupp_o Ctzlularﬂne n:_non ibili:
predisposto per il periodo 2025-2028 (di seguito anche informazioni da fonti esterne, ove disponibii;

il *Pianc™), approvato dal Consiglio di Amministrazione  *  ['analisi dei modelli di vatutazione adottati dagli

della Cellulariine 5.p.A. In data 26 febbraio 2025. Amministratori in termini di ragionevolezza e
L'impairment tast & stalo approvato dal Consiglio di adeguatezza rispetto alla prassi professionale;
Amministrazicne della Celiularline S.p.A. in data 5 i .
marzo 2025. * l'esame delle analisi di sensitivita effettuate dagli

) . Amministratori e descritte nelle note iilustrative con
La stima d.':J flussi dl cassa operativl ha fenuto conto riferimento alle principali assunzioni utilizzate per lo
dei potenziali impatii danvarm dal’andamento del svolgimento dellimpairment test:
mercato e, in generale, dell'atiuale scenario .
macroeconomico. : *  l'esame dell'appropriatezza dellinformativa fornita

nelle note illustrative in relazione all'avviamenlo ed

In considerazione di quanio sopra descirilto, la ! h
all'impairment test.

recuperabilita dell'avviamento & stata considerata un

....... . - e ey e . J——T

‘Responsabilita degll Amministrator] e:del Coftegia Sindacale.dells Cellulariine S:p:A. per-
il bilancio d'esercizioc o - T ‘ '
Gli Amministratori sono responsablii per [a redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una _
rappresentazione veritiera e corrella in conformita ai principi contabill IFRS emanati dall'/nternational
Accounting Standards Board e adoltati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art, 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parie del contrallo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gli Amministrator] sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a

operare come un'entité in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza

dell'utifizzo del presupposta della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio

d'esercizio @ meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per ia liquidazione della Societa o
- per l'interruzione dell'atiiviid o non abblano alternafive realistiche a tali scalte.

Il Collegio Sindacale ha la respansabilita della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processe di
- "predisposizione dell'informativa finanziaria della Sociela.




Cellularline §.p.A.
Relazione delia sociale di revisione
31 dicembre 2024

16 contabile del bilancio

Responsabilth il scclst
d’esercizio

| nostri obiettivi sone 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizie nel sue
complesso nen contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportamenti o eventi non intenzionali, &
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tutlavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta In conformita ai principi di revisione intemazionall (ISA Italla) individui sempre un errore
significativo, qualora eslstente. Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventl nen
intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢l si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insleme, siano in grade dl influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori

prese sulla base del bilancio d'esarcizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta In conformita ai principl di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantfenuto lo scelticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. [naltre;

= abbiamo identificato & valutato i rischi di error{ significativi nel bilancio d’esercizio, dovuli afrodio a
comportamenti o eventi non infenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a fali rischl; abbiame acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. 1l rischio di non individuare un errore slgnificative doviuto a frodi & pid efevato rispetto al
rischio di non Individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventl nen intenzlonali,
poiché la frode pud implicare |‘esistenza di collusioni; falsificazioni, omissioni.intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interna rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Sociata;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabill utilizzat! nonché la ragionevolezza delle stime
contablli effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

« siamo glunti & una conclugione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposio deila continuita azlendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd della Societd dl conlinuare a operare come un'entitd in funzionamento. in
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
rifletlere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli element! probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessli di operare come un'entita in funzionamento;

* abblamo valutato |a presentazione, la strutlura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa ['Informativa, @ se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostantl In modo da fornire una corretta rappresentazione.
Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governanca, identificati a un livello appropriato come

richlesto dagli ISA Mtalia, tra gli alirl aspetti, la portata e la lempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno idenfificate

nel corso della revisione contabile.
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le nerme e i princip! in materia di etica e di indipendenza applicabili nelf'ordinamento
itallano e abbiamo comunicate loro ogni situazione che possa ragionevelmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetfi comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pill rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilanclo dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspefti chiave delia revisione. Abbiamo descritto tall aspetii nella relazione di
revisione.

L’Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha conferito.in data 16 aprile 2019 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio ¢ consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2018

al 31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dellart, 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiama che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nelfa presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegic Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per Il controllo interno e la revisione contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citalo Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gzl foriita alle disposiziont del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori deila Cellularline S.p.A. sono responsabili per I'applicazione deile disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Eurcpea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unlco di comunicazione (ESEF
European Single Electronic Format) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024, da includere nella
relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italiz) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposiziont del Regolamenio Delegato (UE)
2019/816.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

2.2, letlers e} <sbis) ad eiter), def

“DiLgs. 891 6 ¢! D.Lgs. 58/98

Gli Amministrator! della Cellulariine S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulfa
gestione e delia relazione sul governo sccietario e gli assetti proprietari della Cellularfine S.p.A. al31
dicembre 2024, incluse la lora coerenza con il relativo hilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme

di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicale nel principio di revisione (SA Halia) 7208 al fine di:

= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenule nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.
423-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d'esercizio;

= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98;

« rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazicne sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governa societario e gli assetti proprietari
indicale nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e |e specifiche informazioni conterute nella relazione sul
governo societario e gli assetli proprietari indicate nell'art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Celiularline S.p.A. al 31 dicembre 2024.

“inoltre, a nostre giudizio la relazione sulla gesticne & le specifiche informazioni contenute nelia relazione
sul governo societario e gli asselti proprietari indicate nell'ar.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatie in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'ar. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciala
sulla base delle conoscenze e delia comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel carso
dell'attivita di revisione, nen abbiamo nulla da riportare. o o o R
Parma, 26 marzo 2025

KPMG S.p.A.

Federico Superchi
Socio
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o
Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea depli Azionisti
ai sensi dell’ari. 153 del D . ‘art, 242 dice civile

Signoti Azionisti, _

la presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs. n. 58/1998 (TUF) e dell’art,
2429 del Codice Civile, riferisce sullattivitx di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale della societa
Cellalarline S.p.A. (di seguito anche “Societd”) nel corso dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2024,
aderendo ai “Principi di comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate” dettati da
Consiglio Nazionale dei Dottord Commeteialisti e degli Esperti Contabili, alle raccomandazioni di
Consab in materia di controlli societad ed attiviti del collegio sindacale ed alle indicazioni del Codice
di Cotporate Govetnance tedatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Ttaliana ed
adottato dalla Societd.
Il Collegio Sindacale ha svolto Iattivita di vigilanza anche nella veste di Comitato per il Controlle
Interno e Ia Revisione Contabile.

11 Collegio Sindacale, composto da Lotenzo Rutighiano (presidente), Daniela Bainotti e Paclo Chiussi
{sindaci effettivi) & stato nominato dallassemblea degli azionisti del 28 aprile 2023 e terminerd il
proprio mandato con assemnblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

11 Collegio Sindacale ha vetificato, al momento dell’accettazione delPincarico e successivamente nel
cotso dello stesso, il possesso da parte dei propr componenti dei requisiti di onorabilitd e
professionaliti previsti dal DM 30 marzo 2000 n. 162, linsussistenza di cause di decadenza ¢
ineleppibilitd ed fl possesso deid requisiti di indipendenza di cui all'art. 2399 del Codice civile e all’art.
148, comtna 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e di cui al Codice di Cozporate Governance.
Tutti i cornponenti dichiarano inoltre di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in
misura pati o supetiore ai limniti stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare vigente.

Lo svolgimento delPattivit di controllo contabile e di revisione legale dei conti ¢ demandato alla
societi di revisione KPMG S.p.A., alla quale & stato conferito I'incarico di revisione legale per gli
esercizi 2019 - 2027.

Nello svolgimento della propsia attivitd istituzionale il Collegio Sindacale da atto di avere:

* vigilato sull’'osservanza della Legge e dello Statuto;

¢ vigihto sull'osservanza degh obblighi informativi in materia di nformazioni regolamentate,
privilegiate;

- pariecipato nella sua composizione collegiale a tutte Je adunanze dell’Assernblea, le tnmnioni del
Consiglio di amministrazione e le riunioni dei Comitati consiliari costituiti ed operanti nell'ambito
del Consiglio di amministrazione ¢ di avet ricevuto in via continuativa dagli amministratori e dal
management aziendale informazioni sull’attivita svolts, sul generale andamento della gestione e

- solla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rlievo economico,
- pattimoniale ¢ finanziatio poste in essexe nell'esercizio;
o ‘preso atto delle dichiarazioni silasciate dagli Amministrator e dalle valutazioni espresse dal

. Consiglio di amministrazione e verificato la cortetia applicazione delle procedure di accertamento

¥ adotrate pes valutate Pindipendenza dei membri del Consiglio di amministrazione, in selazione alle
quali il Collegio non ha rilevato element: da segnalare in questa relazione;




rscontrato  Padepuatezza della composizione ¢ del funziopamento del Consiglio di
amministrazione con particolare siferimento alla predisposizione degli indirizzi strategict della
Societd, alla vahatazione dei risultati in corso di formazione, alanalisi del profilo di rischio della
Societh e alla definizione della struttura oxganizzativa;
acquisito conoscenza e vigilato, pet quanto di propria competenza, sull'adeguatezza della struttira,
organizzativa della Societd e sul rspetto dei principi di corretia amiministrazione, sulladegnatezza
del sistemna amministrativo-contabile e sull’affidabilith di questo a appresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante la raccolta di dati ed informazioni dai responsabili delle principali
funzioni e dalla Societa di Revisione;
valutato e vigillato sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle societd controllate, ai sensi
dell’art, 114, comma 2, del D. Lgs. 58/1998;
ottenuto informazioni sullattivith di carattere organizzativo e procedurale posta in essere ai sensi
del D1gs. 231/2001 anche mediante incontsi con POrganismo di Vigilaza della Sacieti ¢
scambiato informazioni con le funzioni intene di controllo, non rinvenendo elementi da segnalare
in auesta relazione;
vigilate, in qualiti di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile i seasi dell’art 19
del D Lgs. 39/2010, in relazione a (7} il processo di informazione finanziada, () lefficacia del
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, (i) la revisione legale del bilancio d'esercizio
¢ del bilancio consolidato e §iz) l'indipendenza del soggetto incaricato della revisione legale;
vigilato sul tispetio della procedura in materia di Operazioni con Parti Cotrelate di cui la Societa
sié dotata, non rilevando l'effettnazione di operazioni infragruppo atipiche e/o inusuall cffettuate
con patti correlate e/o in grado di incidere in maniera significativa sulla simazione ecenotnica,
patrimoniale e finanziaria della Societd. Non si sono evidenziati elementi da segnalare in questa
relazione con riguardo alla congruiti e rispondenza all'interesse della Societd di Operazioni con
Parti Cortelate: le informazioni su talt operazioni riportate nelle note al bilancio ¢ nella relazione
sulla gestione sono tisultate adeguate; .
accettato che Ja Relazione sul Governo Societario e gli Assctti Proprietari & stata redatta a1 sensi
dell’Art. 123-bis del TUF ed in essa trovano analitica illustrazione la conereta attazione delle
segole di governo societario previste dal Codice di Corporate Governance cui la Societ adersce;
laddove necessatio, nei limitatt casi in cod la Societd ha ritenuto di discostatsi dalle previsioni del
Codice, ha fotnito ]a motivazione;
accertato i contenuti della Relazione sulla Remunerazione redatta a1 scasi dell’art, 123-ter del
T.UF. e messa a disposizionc sul sito intetnet della Societi, nella quale trova analitica illustrazione
la concreta attuazione delle politiche di remunerazione. Il Collegio Sindacale ha vesificato
Papplicazione delle politiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento, tra gli
altei, al’Amministratore Delegato al General Manager Sales & Marketing e al Ditettore
Finanziario. 1l Consiglio di amministrazione ha preso atto del mancato raggiungimento degh
obiettivi di performanse telativi al piano MBO pex gli Amministratori investiti di particolari cariche
e per i Dirigenti con Responsabiliti Strategiche;
incontrato periodicamente la Societi di Revisione per lo scambio di informazioni e di dati rilevanti
e per vigilare sul processo di informativa finanziaria, sulla sua adegnatezza & integriti nonché
sullosservanza delle disposiziont di legge inerenti al processo di formazione del bilancio ¢ della
sua impostazione e stmttura;
ricevuto dalla societs di revisione la “Relazionc Aggiuativa per il Comitato peril Controllo Interno
e 1a Revisione Contahile” prevista dall’art. 11 del Regolamento 537/UE/2014, che () include];
dichiarazione di indipendenza della societd di revisione, () illastra la temnpistica e la portata Gellay
tevisione contabile, descrive Ja metodologia utilizzata, gl effetti sul piano di revisione dei prific a0
impatti relativi al contesto macrocconomico e indica il livello quantitative di signifigativitises, |
complessiva, (4) indica 1 metodi di valutazione applicati alle differenti voci del bilancio d’esescizi vl
o eolidato ¢ i telativi rischi coreclati, senza evidenziare criticiti o aspetti significatiyir gANL—1
Y




segnalate, (i) non segnala significative carenze del sistema di controllo interno in relazione al
processo di informativa finanziaria, (#) non contiene la segnalazione di aspetti significativi nella
verifica della regolare tenuta della contabiliti sociale € della corretta rilevazione dei fati di gestione
nella seritture contabili, (3) non contiene la segnalazione di aspettt significativi nella verifica della
conformiti del bilancio alle disposizioni regolamentari in materta di formato elettronico unico di
comunicazione (ESEF); da tale zelazione non sono cmerse criticit ritemate slgn.lﬁcativc ¢ pertatito
meritevoli di essere postate alla Vostia attenzione;

* verificate la nomina del Responsabile di Impatto cni sono state affidate fanzioni e compiti volti al
perseguimento del beneficio comune in coerenza ¢ ncll’ambito della disciplina delle Societa
Benefit, Padeguatezza del soggetto incaricato a ricoprite i} ruolo affidatogli ex a:t1 c 380 L
208/201, nonché la redazione della Relazione di Impatto ai sensi dell’art. 1 c. 382 L 208,/2015.

Tenuto conto delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale tiiene che Pattivita si sia svolta nel
rispetto dei principi di corretta amministrazione e che sia Fassetto organizzativo, amministrativo e
contabile che guida il processo di informativa finanziatia, sia il sistema di controlly intesno e di
gestione dei rischi siano nel complesso adeguati alle attuali esigenze aziendali.

In conformiti con le indicazioni fornite da Consob con comunicazione DEM/ 1025564 del 6 aprile
2001 vmgono di segu.tto fotnite le scguenu mformazmm.
il

effeitiee sl - onformiti alla le ituti

Abbiamo ottenuto dagli amninistratori, con petiodicitd almeno trimestrale, informazioni
sull'attivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finatiziatio ¢ pattimoniale
effettuate dalla Societa e dalle sue conttollate nonché sulla prevedibile evoluzitric della
gestione e possiamo ragionevolmente assicurarVi che le azioni deliberate dalla Societd e poste
in essere sono conformi alla Legge e allo Statuto sociale, non sono manifestamente
imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte dallassetnblea o tali da
compromettere lintegrita del patrimonio sociale.

Le opetazioni di magpior rilievo compiute nell’esercizio 2024 che il Collegio Sindacale titiene
di dover evidenziare sono in seguito descritte:

* acquisto nelPesercizio di nr. 708.666 azioni proprie mdmanc, nellambito di
autorizzazione all'acquisto di aziond proprie delibetata dall’assemnblea del 22
novembre 2023, per un controvalore complessivo di euto 1.875 mila;

»  distribuzione di un dividendo in denaro, in patte ordinario pati ad euro 0,054 per
azione ed in parte straordinario, a valere sulle tiserve disponibili, in denara per un
importo pati ad eurc 0,033 per azione e mediante assegnazione gratuita di azioni
propuie nel rapporto di 1 azione ogni 64 azioni ordinacie possedute;

e acquisto del 10% del capitale sociale della socictsa Worldconnect AG, a fronte
dell’esercizic da patte dei soci dellopzione Put a loto tiservata, tale da arrivate a
detenere una quota di controllo pari al 90% del capitale sociale, ad un corrispetiivo
cotrisposto in parte cash, per un importo totale pad a CHEF 621.628 e in parie
attraverso azioni proprie di Celluladline per un ammontate totale pari a 339.459
aziopd, cottispondente a 1,55% del capitale azionatio;

e stipula di un nuove accordo di finanziamento per euro 35 miliont a suppotto dei
piant di crescita di medio-lungo periodo, con contestuale integrale rimborso delle
linee a medio-lungo termine preesistenti, di cul euro 25 milioni rappresentano una
xiqua]iﬁcazionc delle fontl finanziarie a medio-lungo tesmine originariamente
esistenti tali da ottenere un allungamento delle scadenze dellindebitamento
finanziario di circa 2 anni (termine periodo di ammortamento 2028), ed evto 10

b mitioni finalizzati a sostenere la strategia di crescita;




& nomina del Dott. Mauro Borgogno quale Consigliere di Amministrazione esccutivo
della Societi a seguito delle dimissioni dalla catica del Consigliere Davide Danieli;

o modifica degli articoli 3, 15 e 21 dello statuto sociale di Cellularline al fine di acquisire
la qualifica gimidica di “societd benefit”, conformemente alle disposizioni di cui
all'art. 1 dd]aL 28 dlccmb:e, 2015 n. 208, corntm 376 384 (“Notmaﬂva Beneﬁt”)

in f;ggmgpo ocon par_t,l, gg:n:lat:. -
Le operazioni infragruppo o con patti correlate risultano conformi alla legge, allo stamto ed

alla procedura sulle operazioni con patti comrelate adottata dalla Societi; esse non sono
suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza ¢ completezza della relativa
informativa di bilancio, alla sussistenza di situazioni di conflitto di interessi ed alla
salvaguardia del patrimonio azicndale.

Sulla base delle informazioni a disposizione del Collegio Sindacale, noa & emetsa Pesistenza
di eperazioni atipiche efo inusuali, secondo la definizione fornita nclla nofa 2 della
Cormunicazione CONSOB n, DEM/1025564 del 6/4/2001. '

ﬂgutazlanc c:lrca adegnatezza delle informazioni rese, 1 nella relaziope sulla gestione degli
] 3 ine alle ali, comprese infrag
M[ﬂ!:.m&

Gli amministratord hanno adeguatamente segnalato ¢ illustrato note illustrative specifiche a
cotredo sia del bilancio separato sia del bilancio consolidato le principali operazioni
infragruppo o con parti correlate, descrivendone le c.arattcnsuchc
nl'attivits di Revisione
~ In accordo con quanto previsto dalPArt. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, il Coliegio Smdaca.lc ha
svolto la prescritta attivita di wgllanza sulloperativita della societh di revisione. A nguaxdo i
Collegio Sindacale ha incontrato pid volte la societi di revisione KPMG S.p.A. anche ai sensi
dellArt. 150 del T'UF,, tra I'altro, con riferimento: all'esame della Relazione Aggiuntiva ex
art. 11 Regolamento UE 537/2014; all’attiviti di revisione limitata allz Relazione Semestrale
della Socicti 2] 30 giugno 2024; alla pianificazione delle attivita di revisione per il Bilancio
desercizio al 31 dicembre 2024; allo stato di avanzamento dell’attvitd di revisione sul
Bilancio d’esetcizio al 31 dicembre 2024 e agli esit dell’atrivitd di revisione sul Bilancio
desercizio al 31 dicembre 2024. In tali mcontri la societd di revisione non ha mai evidenziate
fatti ritenuti censurabili o ittegolariti tali da richiedere la sepnalazione ai sensi dell’Art. 155,
comma 2 dcl TUFE

Ia societa di revisione ha rilasciato in data 26 marzo 2025 la Relazione sulla revisione
contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 € la Relazione sulla revisione contabile
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 della Societi, evidenziando gh aspetti chiave
della revisione contabile costitaiti dalla recaperabilitd dell’'avviamento ed esprimendo (§) un
giudizio dal quale risulta che il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato di Cellularline
S.p-A. forniscono una rappresentazione veritiera e corretia della situazione pe,trimoniale e
finanziatia di Cellulatline S.p.A. e del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico
e dei flussi di cassa per Uesercizio chinso a tale data in conformiti con i principi [AS/IFRS
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art.9 1).Lgs
38/05; (i) un gindizio di approptiatezza dell'vtilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto di continnitd. (i) un gindizio di coerenza dal quale risulta che le Relaziond sully. ==
Gestione che accompagnano il bilancic d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicegnbre
2024 e aleune specifiche informazioni contenute nella “Relazione sul Governo Secie M :

sugli Assetti Proprietari” indicate nell’art. 123-bis comma 4, del TUE,, la cul resposisabijica
ticade supli Amministratore della Societd, sono tedatte in conformiti alle norme di legy
una dichiatazione di non avete nulla da riportare per quanto siguarda even!
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significativi nella Relazioni sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dellimpresa e del relativo contesto.

In data 26 marzo 2025 la Societd di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale, neliz saa
veste di Comitato per il Controllo Intetno e la Revisione Contabile, la Relazione Agginativa
prevista all’Art. 11 del Regolamento Eurapeo 537/2014. In data odierna, come disposto
dall’art 19 del D. Lgs. 39/2010, 1l collegio ha esaminato il documento e lo ha trasmesso al
Consxg].to di Amministrazione umtnmenf:e allc pro pne osservazioni.

mjzmgve intraprese e dei relatlvi esiti -
11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, non l'lﬂ ricevuto

cspnsu a dmu.ncc ai seasi dellact 2408 Codlcc CIV‘]lC.

relatm esiti

zelativi costi
Nel corso dell’esetcizio 2024 12 Societd ha conferito 2 KPMG S.p.A. i seguenti incatichi non
di revisione, non dentranti tra quelli vietati dal Regolamento UE 537/2014: (i) “ecifecbe
procedure di werifica dei Vincoli Finangiari previsii dall'ari. 14 ded Contratte di Finansgamenio, ed in
particolare del Rapporto tra Indchitamenty Finanziario Netto Consolidate ed EBITDA Consolidate
(“Leverape Ratio”), a fronte di onorati per euro 5 mila, (i) “Hmited assurance del Bilancio di
sosienibilita della Cellularline S.p.A.  per Veservizio in chititura al 31 dicemsbre 2023%, a fronte di
onorad pet curo 43 mila. Il Revisore ha inoltre riemesso la certificazione del pmsperto delle
spese sostenute per attivitd di ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica ¢ design della
societd negli esercizi con chiusura al 31 dicembre 2020, 2021 e 2022 a seguito della revisione
dei crediti, a fronte di onorati per euto 15 tmila, rilasciato visti di conformiti vetso onorari di
euro 5 mila e sottoscritto modelli fscali verso onosari di enro 3 mila. T servizi consentiti
diversi dalla revisione, ove non previst pet Jegge, sono stati preventivamente approvati dal
Collegio Sindacale, che ne ha valutato [sdaguatezza alla luce dei crited previsti dal
Regolamento UE 537/2014.
I corrispettivi sono stati imputati 2 conto economico e sono rportati in allegato al bilancio
d’esercizio come richiesto dalfart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti.
La socicti di tevisione ha rilasciato in data 28 marzo 2024 la leitera di confetma annuale
dell’indipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lettera a) del Regolamento (UE)
537/2014, dalla quale non emergono situazioni che possono compromettere Pindipendenza.
Il Collegio Sindacale ha preso atto della Relazione di trasparenza 2024 predisposta dalla
societd di revisione ex art. 13 del Regolamento Europeo 537/2014, pubblicata sul proprio
sito internet.
Tenuto conto degli incarichi conferiti da Cellulatline S.p.A. e dalle societd appartenent al
Gmppo 2 KPMG ed al suo network, il Collegio Sindacale non dtiene che esistano aspetti
cnl:ta in mattﬂa dimdlpe.ndt:nza di KPMG S. p A

A di incarichi

del 7] ell'e
Nel corso dellesercizio 2024 2 Societd non ha conferito incarichi ad alixi soggetti legati alla

societd di revisione.

]

enza di pareri rilasciati ai sens? di legge
Nel corso dellesercizio il Collegio Sindacale ha rilasciato, come sichiesto dalla normativa

_ vigente, dal Codice di Corporate Governance e dalle policy e procechre adottate dalla Societs,

i seguenti pareri: (] parere relative al conferimento di incarico a KPMG per specifiche

. procedure di verifica dei Vincoli Finanziari previsti dal Contratre di Finanziamento (#) parere

relative al conferimento di incatico a2 KPMG per la limited assurance del bilancio di



sostenibilita {#) pasere relativo alla cooptazione del Dott. Mauto Borgogno nella carica di
consigliere di amministrazione, a sepuito delle dimissioni del consiglicre Davide Danicli (i)
parere in relazione alla determinazione del compenso attribuito consigliere Mauro Borgopno
nei hmid dellimpotto complessivo da assegnare all'intero consiglio di amministrazione,
preventivamente determinato dall'assemblea a1 senst dell'articolo 2389, comima 3, del codice
civile; fz) parere in’ relazione alla nomina quale Internal Auditor della Societd, del Dott.
Alessandro Cencioni, Managing Director della societa Protivati Italia; (%) pareri previsti dalle
regole di governo societaric contenute nel codice di Cotporate Governance 2 cui la Societd
ha adcnto

del Co 5
Nel corso dell’esercizio si sono tenute le seguent runioni, alle quali il Co]lcgio Sindacale ha
preso parte nella sua composizione collegiale:
= n. 2 Assemblee degli Azionisti,
- 1. 10 riunioni del Consiglio di amministrazione,
- n. 10 rivnioni del Comitato Controllo e Rischi e Sostenihilitd,
- 1. 5 riuniont del Comitato Nomine e Remunerazione.
Nel corso dellesercizio il Collegio Sindacale si ¢ funito 23 volte.
12, Osservazioni sul rispetto dei prineipi di corretta amministrazione

Tl Collegio Sindacale non ha osservazioni da sollevare sul rispetto dei principi di cotretta
ammmzstrazaone, che appaiono essete stafi costantemente osservati

13. Os atezza della strutiura or, zat
n Co]lcg;o Smdaca.lc ha vigilato sull'adeguatezza della struttura organizzativa e non ha
osservazioni da scgm.lare in merito nﬂ’Aswnblca degli - amomsu.

intea ue]le ancora dai

11 Collegio ha vigilato sul’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, procedendo nella valutazione anche con riunioni in forma congiunta con il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibiliti, con incontri con il Responsabile della Funzione Internal
Audit anche al fine di ricevere informazioni in merito alle risultanze dell'attivita di audit. 11
Collegio ha avuto un petiodico scambia di informazioni con gli esponenti della funzione di
Compliance e con la fonzione Internal Audit nonché con POrganismo di Vigilanza con
riferimento alle attiviti di analisi e monitoraggio dei prindpali rischi aziendali. Tn particolare,
e con tiferimento ai rischi ritenuti pi rilevant, sono stati tenuti incontti con il management
aziendale aventi ad oggetto le modalitd di identificazione delle contromisure adottate e
Tadozione delle stesse a segnito dell’analisi delle risultanze delle attivita di Risk Assessment
condotte dalla Societi.

1L Colegio, ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010, ha eseguito specifiche analisi sulle attivita e sulle
vetifiche condotte dalla funzione Finance anche con il supporto dalla funzione Internal Andit
con nfcnmcnto al p:ocesm di mfo:mattva ﬁmﬂzm.tla

toa:z. narcoon:crtzm

cosrettamente 1 fatu di gestlone tnediante Pottenimento di informaziond dal Diti
Pieposto alla Redazione dei Docomenti Contabili e Societari nonché dai :cspansab' dc’ll:;
rispettive funziond; e I'esame dei docomenti aziendali. In particolare, il Dmgcntc e
alla Redazione dei Documenti Contabili e Sodetari, avvalendosi delle strutture azi
competenti, ha condotto un piano di monitoraggio che ha interessato i controlli chia




processt rilevanti per Iinformativa finanziatia. Le tdsultanze cmerse dal programma di attivita
condotte non evidenziano aspett di criticita relativamente al tispetto della Legge 262/2005.
11 Collegio ha posto aitenzione (3 al processo di costante aggiornamento delle procedure
interne relative ai principali cicli aziendali, nonché alle attivitd di verifica poste in essere
nellambito del sistema di controllo intetno; (i) all’adozione di procedure amministrative atte
a fornire le necessate informazioni sulla gestione e sui dati economici, pattimoniali &
finanziari delle societd costituite e tegolate dalla legge di Stati non appattenenti all'Unione
Europea che rivestono significativa rilevanza; (77 al tiscontro che i flussi informativi forniti
dalle societd controllate extra UE fossero adeguati a condusre Pattivita di controllo dei conti
annuali e infrantuali cosi come previsto dallart. 15 del Regolamento Mercati adottato con
delibera CONSOB n. 20249 del 28 dicembre 2017. .

Pet quanto rignatda la formazione del bilancio, il Collegio Sindacale di atto che il Consiglio
di amministtazione ha appsovato la tispondenza della metodologia di smpairment fest alle
prescrizioni del principio contabile internazionale IAS36. Nella nota integtativa al hilancio
sono rportate sia le assunzioni utilizzate per Peffettnazione del test sia pli esiti del processo
di valutazione condotto. Il Collegio Sindacale non ha osservazioni in mezite alla procedura
di y@m@ar fest adottata.

controllate ai sensi de.ll’arl:loolo 114, comma 2 D, Lg; ,g 5 8/ 122&

11 Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, tra Paltro, tramite: (7} le informazioni
acquisite dal Chiefl Financial Officer e da esponenti aziendali; (i) Pacquisizione di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e (i) incontri con la societa di tevisione,
pet quanto di competenza, sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societi alle
societd controllate ai sensi delPart. 114, comma 2°, del D.Lgs. n. 58/1998. '

il Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare sull’adeguatezza dei flussi informativi
resi dalle societd controllate alla Capogruppo volti ad assicurare il tempestivo adempimento
degh obbllgl-u di comunicazione prcmsn da]]n legg:

ali

-

16. O

revisori ai sensi del]’s.rt 150424, comma 2. del D,Lgs 3 .- 58/1998

Nel corso dei periodici scambi di dati ¢ di informazioni tra il Collegio Sindacale e la societa
incaticata della sevisione legale dei conti, ai sensi anche dell’art. 150, comma 3, del D.Lgs. n.
58/ 1998, non sono emersi aspctu 1:11: dn:b'bano essete cv:ldcuZlah ncl]a p,tcscntc telazione,

mitato per la Corporate G letd gu

La Societd ha adottato il Codice di Cotporate Governance delle Societi Quotate proinosso
da Borsa Italiana; per quanto di specifica competenza, il Collegio Sindacale ha wigilato sulle
maodaliti di concreta atiuezione delle regole di governo societario cui Ia Socicti ha dichiarato
di attenersi; in particolare con niferimento al Codice di Cotporate Governanee il Collegio
Sindacale ha vigilato () sulle modaliti di attuazione delle regole di governo societario, cos
come tendicontate nella Relazione sul Governe Societado e gli Assetit Proprietari, senza
fotrnulare alcun silievo; (#) sulla cotrefta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di amministrazione per valutate Uindipendenza dei
B pIoP.tI membn,

Lattivitd di vigilanza del Colltgio Sindacale st & svolta nel cotso dellesercizio 2024 con
carattere di normaliti e da essa non sano emerse omissiont, fatti censutabili o ittepolaritd da
scgﬂalﬂ:e.

" comma 2 del D Lgs. 58/1998



A compendio dell'attiviti di vigilanza svolta nell'esercizio il Collegio Sindacale non ba
ptopaste da formulare &i sensi dell’art. 153, comma 2, del D.Igs. n. 58/1998, in oxdine al
bilancio separato al 31 dicembre 2024 di Cellulardine S.p.A, alla sua approvazione e alle
matetie di propria competenza.

Conclusioni
1 bilancio d'esercizio chiusa al 31 dicembre 2024 di Cellularline S.p.A. ed il bilancio consclidato afla

medesitna data sono stati redatti secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati
dalPInternational Accounting Standard Board (TASB), in osservanza delle disposizioni di cuial D.Lgs.
28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Huropeo e del

Consiglio del 19 luglio 2002.

1l Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione dei bilanci anzidetti, con
particolare rfedmento al contenuto e alla struttiuea, allarea di consolidamento e alluniformitd di
applicazione dei principi contabili, allesistenza di una adeguata informativa sul’andamento aziendale
e sulle valutazioni effettuate per Ia verifica sulta riduzione di valore delle attivita (#mpairment 217), e sul
permanere del requisito di continuit aziendale. La societi di Revisione non ha svolto osservazioni

sulla informativa fornita.

Non essendogli demandato il conteollo analitico di merito sul contenuto del bilancio, il Collegio
Sindacale ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato,
sulla loro generale conformiti alla legge per quel che rguarda la loro formazione ¢ struttuta ¢ a tale
rignarde non ha osservazioni parficolari dz siferite.

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del bilancio
d’esercizio, non hanno derogato alle norme dilegge ai sensi dell'art. 2423, comtna 4, del Codice Civile.

11 Collegio Sindacale ha vetificato la tispondenza del bilancio e defla relazione sulla gestione ai fatti
ed alle informazioni di cui ha avuto conoscenza a seguito dell'espletamento dei suoi doveri, non

avendo osservazioni al rignardo,
It bilancio civilistico ed il bilancio consolidato di Cellularline S.p.A. sono accompagnati dalla prescritia
telazione della societi di revisione, 2 cui o rinvia,

Per tutto quanto sopra, i Collegio non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2024 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di amministrazione.

Modena, 26 marzo 2025

1l Collegio Sindacale

dott. Lorenzo Rutigliano //»‘&vdﬂ /? / o

. - . /../ 4 -
dott.ssa Daniela Bainotti.” ey L zﬁ” "y
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dott. Paolo Chiussi
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PREMESSA

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cortisposti (“Relazione sulla

Remunerazione” o la “Relazione”) é stata predisposta ai sensi dellatticolo 123-#r del D. Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58 (“TUPF”), quale da ultimo novellato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 — di attuazione della

Ditettiva (UE) 2017/828 del Parlamento eutopeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 {c.d. Sbarzbolders’ Right

Direstive TI), che modifica la Direttiva 2007/36/CE relativa alPesercizio di alcuni diritd degli azionist di societa

quotate per quanto riguarda Pincoraggiamento dellimpegno a lango termine degli azionisti (di seguito, il testo

consolidato della Ditettiva 2007/36/CB, la “Direttiva” o “SHRD") e dell'art. 84-guater del Regolamento

Emittenti, nonché tedatta in conformiti al’Allegato 3A, Schema 7-4i ¢ Schema 7-%r del Regolamento

Emittenti, come da ultimo modificati.

La Relezione sulla Remunerazione & articolata nelle segnenti sezioni:

- laSezione], in conformita con gli articoli 123-%r TUF 9-bis della Direttiva, illustta la politica di Cellulatline
S.p.A. (“Cellularline”, la “Societd” o anche P“Emittente”) in mateia di remunerazione dei comiponenti
dellorgano di amministrazione, degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dallart. 2402 cc, dei componenti del Collegio Sindacale della Societd {a “Politica di

Remunerazione”), nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la tevisione ¢ Pattuazione di tale Politiea,

comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitd d’intetesse;

- la Sezione TI, nominztivamente per i compensi atttibuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma
aggregata per i compensi attribuiti agli altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche {come infra definiti) di
Cellularline!:

e fornisce una rappresentazione adegoata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongono
la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapportto di lavoro, evidenziandone la conformiti con la Politica di Remunerazione di riferimento e le

modalith con cui la remunerazione contribuisce ai risultati di lungo termine della Societs; |

3B

evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a n‘tgﬁg ’ it v

svolta nellesercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le compbneAt)

oggettivamente quantficabili nell'esercizio di tiferimento.
Inoltre, nella Sezione I1 sono: (i) indicate — con i crited stabiliti nel’ Allegato 3A, Schema 7-%r, del Regolamento
Emittenti — le partecipazioni detenute, nel’Emittente € nelle societa controllate, dai componenti deghi orgeni di

amministrazione e controllo, direttamente o per il tramite di societi controllate, di societa fiduciatie o per

1 In conformiri alPAllegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti, Cellularline, essendo qualificabile come societd
S i minori dimension?” ai sensi dell’azt. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Parti Correlate (come infiz definita) fornisce: 3)
le informazioni sui compensi percepiti dagli altri dirigentl con responsabilita strategiche (diversi dal direttore generale, ove
presente), in forma aggregata; e (i) eventuali informazioni sugli accordi che prevedono indennith in caso di scioglimento
anticipato del rapporto solo con siferimento agh Amministratori esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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interposta persona, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 84-guaier del Regolamento Emittenti; e (i) tiportati
i dati relativi agli strument finanziari assegnati in atinazione dei piani approvati ai sensi dell’at. 114-bis del TUF

in conformiti a quanto sichiesto dall’art. 84-bis, comma 5, del Regolamento Emittend.




SEZIONE I

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societa e illustrata nella presente Sezione della Relazione definisce
i principi e le linee gnida ai quali si attiene Cellulatline nella determinazione della prassi retributiva degli
Amministratoti, degli altri Dirigend con Responsabilitd Strategiche (come #fra definit) e, fermo testando
quanto previsto dallart. 2402 c.c, dei component del Collegio Sindacale, nonché nel monitotaggio
delPapplicazione della medesima,

La Politica di Remunerazione & stata approvara dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 10 marzo
2025, su proposta del Comitato pet le Nomine ¢ 1a Remunerazione (il “Comitato”). Al riguardo si precisa che
le azioni ordinatie della Socierd sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan otganizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“Euronext Milan”), segmento STAR, 2 far data dal 22 luglio 2019. Pettanto, per
completezza, si ficorda che la Politica di Remunerazione della Societd & stata predisposta per la prima volta,

con durata annuale, nel corso dell’esetcizio 2020 e approvata dall’ Assemblea degli Azionisti del 24 apsdle 2020.

Ia Politica di Remunetazione ¢ stata redatta anche alla luce delle taccomandazioni indicate nel Codice di
Cotporate Govesnance ptomosso dal Comitato pet la Corporate Governance, edizione del 2020 ¢ in vigote alla
data della presente Relazione, (il “Codice di Corporate Govetnance”) e tiene conto anche di quanto ptevisto
dalPatticolo 2.2.3 del Regolamento del metcati organizzat e gestid da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento
di Borsa™) e dalle relative Istruzioni per gli emittenti aventi qualifica STAR.

Come previsto dal Regolamento Consob n, 17221 del 12 marzo 2010 in matetia di operazioni con parti cortelate
come successivamente modificato (Il “Regolamento Parti Cotrelate™), cosl come recepito nella procedura
interna adottata dalla Societi (la “Proceduta OPC”), disponibile sul sito inernet worw.cellularlinegroup.com
nella sezione “governance”, "approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti
esonera la Societd dall’'applicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in
materia di remunerazione degli Amministratori e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche quando:

()  laSocietd abbia adottato una Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea;

(i) nella definizione della Politica di Remunerazione sia stato coinvolto un comifato costtuito

esclusivamente da amministratori o consigliet non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(iif) Ja remunerazione assegnata sia individuata in conformitd con tale politica e quantificata sulla base di

i
'
i

criteri che non comporting valutazioni discrezionali,

Amministratori investiti di particolad catiche tientranti nr:ll’unpcrtc complessivo preventivamente ai\eﬁenqm

dalPAssemblea ai sensi dell’articolo 2389, comina 3, secondo periods, c.c.

Per “Dirigenti con Responsabilita Strategiche’ si intendono i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della Sociera,
cosi come previsto dall’articolo 65, comma 1-guater, del Regolamento Emittent], il quale rinvia all’Appendice
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del Regolamento Parti Correlate. Si precisa che tali soggetti cortispondono al Top Managsment ai sensi del Codice
di Corporate Govetnance.

Alla data della presente Relazione, allinterno dell’otgantgramma aziendale del’Emittente & stato individuato n.
1 Ditigente con Responsabiliti Strategiche (ulteriore tispetto all” Amministratore Delegato e all* Amministratore

esecutivo).




a)  Otgani o soggetti coinvolt nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni, specificando i sspettivi tuoli, nonché gli organi o i soggetti
responsabili della cotretta attuazione di tale politica

1 principali soggett ¢ otgani coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della Politica

di Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazioni, PAssemblea dei

soci ed il Collegio Sindacale.

Consiglio di Amminisitazione

11 Consiglio di Amministrazione:

. costituisce al proprio interno un comitato avente competenze in mateia di remunerazione (“Comitato”);

. determina, in coerenza con la Politica di Remunerazione, la remunerazione degli Amministraton investit
di patticolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale € su proposta del Comitato pet le Nomine e la -
Remunerazione, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo detetininato dall’Assemblea ai -
sensi dellarticolo 2389, comma 3, c.c. e delParticolo 16 dello Statuto sociale;

- definisce, con Pausilio del Comitato, la Politica di Remunerazione;

. predispone la Relazione snila Remunerazione, ai sensi degli articoli 123-%r del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, la sottopone all'approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 123-

tor, comma 3-bis, del TUF e ne cuta I'attuazione;
. predispone gli eventvali piani di remunerazione basati su azioni o altti stmmenti finanziari destinati ad
Amministrator, dipendenti ¢ collaboratosd, ivi inclusi gh altd Dirigenti con Responsabilita Strategiche, li

sottopone all’approvazione del’Assembilea dei soci ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e ne curaI'attuazione.
Comitato

Il Comitato, costituito alllinterno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dal Codice di

maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra ghi indipendenti.

Tn matetda di remunetazione il Comitato: S
3\
e,

«  coadiuva il Consiglio di Amministrazione nel’elaborazione della Politica di Remunerazidngh, Wzt

amministratori e del Top Management. In particolare, presenta proposte o esprme pareri al Consiglio di
Amministtazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratoti che
ricoprono patticolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione, considerando che la remunerazione degli amministratodi, sia
esecutivi sia non esecutivi, ¢ dei sindaci & definita tenendo conto delle pratiche di remunerazione diffuse
nei settori di riferimento e per societa di analoghe dimension, considerando anche le esperienze estete

comparabili ¢ avvalendosi alPoccorrenza di un consulente indipendente;




. monitora la concteta applicazione della politica per la remunerazione ¢ vetifica, in particolate, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance

. svolge gli ultetiori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle ptoprie funzioni, il Comitato ha la facolt di accedere alle informazioni e alle fonzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propti compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni con risorse
finanziarie adeguste all’adempimento dei propri compiti nei limiti di un budget su motivata richiesta del
Comitato approvata volta pet volta dal Consiglio di Amministrazione.

1l Presidente del Comitato tiferisce 2l Consiglio di Amministrazione in merito all'attiviti svolta dal Comitato

stesso.

Assemblea degli Azionisti
In matetia di remunerazioni, PAssemblea degli Azionisti:

e detctmina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
delParticolo 2364, comma 1, o 3), eventualmente anche ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c. e

deflarticolo 16 dello Statuto sociale;

e esptime: (i) un voto vincolante sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, con }a cadenza tichiesta dalla durata della Politica di Remunerazione
(ossia con cadenza annuale) ¢, in ogal caso, in occasione di modifiche della predetta Politica?, e (ii) un

voto non. vincolante sulla Sezione IT della Relazione, con cadenza annuale;

s delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri stramenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
ai sensi dell’articolo 114-kz TUF.

Qualora PAssemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societd sard tenuta a corrispondere le

remunerazioni conformemente alla pidt recente Politica di Remunerazione approvata dall’Ass
mancanza, in conformiti alle prassi vigentl. In occasione della successiva Assemblea di ap oD
bilancio, la Sodieti dovra sottoporre al voto dell’Assemblea una nuova Politica di Remunerazio ._

Collegio Sindacale
Tl Collegio Sindacale esprime il proptio parere in merito alle proposte di remunetazione degli £
investit di particolari catiche, ai sensi dell’atticolo 2389, comma 3, c.c., vetificando lz coerenza delle proposy
medesime con la Politica di Remunerazione,

b)  Eventuale intervento di un comitato per la temunerazione o di altro comitato competente in

materia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e

2 Resta inteso che il voto dei Soci & tichiesto in occasione di modifiche della Politica di Remuncrazione che non siano
meramente formali o chiafiment redazionali,




indipendenti), Ie competenze e le modalita di funzionamento, ed eventuali ulterior misure volte

a evitare o gestire i conflitti d’interesse

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lett. Nj e O), del Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STAR, ¢ conformemente al Codice di Corporate Governance, la Societa
ha costituito in seno al proprio Consiglic di Amministrazione il comitato competente in materia di
remunerazione.

In data 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazicne dell’Bmittente ha nominato quali membti del Comitato,
il quale restera in eatica per Iintera durata del’otgano amministrativo e, dunque, sino all’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025;
»  Paola Vezzani — Amministtatote Indipendente — con funzioni di Presidente;
o Waler Alba — Amministratore Indipendente;

¢ Donatella Busso — Amministratore Indipendente.

Tutt i componenti del Comitato possiedono un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive, in conformitd alla Raccomandazione 24 del Codice di Cotporate Govetnance, la quale
richiede che almenc un componente del Comitato possieda un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria o di politiche retributive.

11 Comitato ha funzioni consultive e propositive con triferimento alla Polidca di Remunetazione come precisato

al precedente paragrafo a).

Le tunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate, TF Comitato &
validamente riunito in presenza defla maggioranza dei componenti in carica e decide 2 maggioranza dei presenti.

In caso di parita, prevale il voto del Presidente del Comitato.

Alle rinnioni del Comitato prende parte il Presidente del Collegio Sindacale, o 2ltro Sindaco da esso designato,
e hanno facolti di partecipate gli altri membri dell’organo di controllo, Il Presidente del Comitato pud, di volta
in volta, invitare alle riuniont altri componenti del Consiglio di amministrazione e altri soggetti la cui presenza
sia ritenuta utile, per fornire informazioni ed esptimere valutazioni di competenza.

Al fine di gestite situazioni di eventuale conflitto di interesse, anche in conformita alla Raccomandazione n, 26
del Codice di Cotporate Governance, nessun Amministratore prende parte alle fiunioni del Comitato in cui
vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che

dei propti compit, il Comitato si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali dell’ Emittente.

Gli Amministratoti si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Consiglio di
avente ad oggetto la propria remunerazione, i tutto fermo restando la disciplina in materda di
part cotrelate di cul alla Procedura OPC (ove ¢ per quanto applicabile).




Pet maggioti dettagli sulla composizione ¢ sul funzionamento del Comitato si rinvia alla “Relazione sul governo
societario ¢ ghi assetti proprietar?” redatta dalla Societd ai sensi deli’art. 123-ir del TUF e pubblicata sul sito inserner
www.cellulatlinegtonp.com, sezione " Governatice — Assemblea Agonist?’.

¢)  Come la societi ha tenuto conte del compenso ¢ delle condizioni di lavoro dei propti dipendent

nella determinazione della politica delle remunerazioni

La Politica di Remunerazione del personale dipendente é basata anch’essa su principi fondanti di merito, equity,
pari opportuniti, competitiviti rispetto al mercato. La remunerazione del personale tene conto delle
caratteristiche, del ruolo, delle competenze e delle tesponsabiliti che distinguono ciascun singolo dipendente.
La societd assicura un ambiente di lavoro sicuro e funzionale rispettando i fondamentali criteri di salute e
sicurezza, applicando modaliri di lavoto, anche con tecnologie smatt, che facilitino una collabotazione efficace
ed una comunicazione efficiente nell’ambito del Gruppo. Tale politica & volta ad attrarre, motivare e fidelizzare
le petsone dotate delle qualitd professionali necessatie a contribuire alla definizione della strategia di crescita e
al rafforzamento degli interessi di luago termine ¢ della sostenibilita della Societd, secondo un principio di

propotzionalita rispetto al ruole e alla funzione ticoperti.
d) Il nominativo deghi esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della

politica delle remuneraziond

La Societ2 ha predisposto la Politica di Remunerazione senza ricotrere al supporto di un esperto indipendente,
fermo restando che, limitatamente agli aspetti relativi alla revisione e alla determinazione delle component
vatiabili incentivanti, la Societa, nel cotso del 2024, si & avvalsa del suppotto dell'esperto indipendente Korn
Ferry Italia ai fini della definizione delle stesse.

¢}  Le finalitd perseguite con la politica delle temunerazioni, i principi che ne sono alla base, la
dutata ¢, in caso di revisione, la desctiziohe dei cambiamenti tispetto alla politica delle
remunerazioni da ultimo sottoposta all’assemblea ¢ di come tale revisione tenga conto dei voti

e delle valutazioni espressi daghi azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente
La Politica di Remuanerazione della Societd — ¢, in particolare, a politica in matetia di componenti variabili della
remunerazione — conttibuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi non solo di breve, ma

anche di medio-luago termine, ed alla sostenibilith della Societa; essa petsegue finalith di atraction ¢ retention delle

complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale dei soggetti coinvolti e il conttibuto f to J?Qﬁ’ﬁ"%
crescita aziendale in relazione alle rispettive competenze e funzioni. La remunerazione degli Anmuus&;ton:&-/ d
degli altri Dirigenti con Responsabiliti strategiche & infatti stabilita in misura sufficiente ad attrarte, trattenere e
motivare persone dotate delle qualiti professionali richieste per gestire con snccesso la Societd, tenuto conto

delle dimensioni dell’Emittente e del settore in cui opera.




La remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Ditigenti con Responsabiliti Strategiche ¢ definita
in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore
pet gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo petiodo.

Una parte significativa della remuncrazione degli Amministratori esecutivi e degli altd Dirigentd con
Responsabilitd Strategiche & legata, anche sotto forma di piani di compenso basati su sttumenti finanziari o
partecipazioni agli utili, ai rsultati economici conseguiti dal’Emittente e/o al raggiungimento di obiettivi
specifici prefissati non esclusivamente a breve termine.

Lz Politica df Remunerazione ha darata annuaale,

Si segnala che la Politica di Remunetazione predisposta nellesercizio 2024 e relativa 2 detto esercizio € stata
approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2024 con I'82,8% delle 2zioni ordinarie rappresentate in
Assemblea. Gli Azionisti non hanno espresso valutazioni riguardanti la Politica di Remunerazione, né in sede

assembleare, né successivamente.

Desctizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, can
P p )
particolate riguatdo allindicazione della relativa proporzione nell'ambito della tetribuzione

complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Ai sensi dellarticolo 16 dello Statuto, I'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutd gli Amministratord, esclusi quelli investiti di deleghe operative, I compensi di quest ultitmi
sono determinati dal Consiglio di Amministtazione, sentito il parere del Colleglo Sindacale e su proposta del
Comitato, In.altcmativa, I'Assemblea ha cotnungue la facolti di determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratot, inchisi quelli investiti di patticolari cariche, e attribuire agli
Amministratori un’indenniti di fine mandato.

Al Consiglio di Amministtazione spetta inoltre la definizione della remunerazione degli altri Dirigenti con
Responsabiliti Strategiche.

logica ¢ finalitd della stessa, tiene conto del ruclo, della peculiatita funzionale e del contesto organizzativo,
nonché delle responsabiliti e delle competenze del singolo destinatario rispetto al piano strategico e agli obiettivi
di medio-lungo periodo della Societs, nonché al loro contributo rspetto al raggiungimento degli stessi, anche
attraverso 1'utilizzo di una metodologia di valutazione della complessita dei ruoli svolta con il supporto di un

consulente indipendente.
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Alla luce dei ptincipi ispiratori esposti al precedente paragrafo d), Ia Politica di Remunerazione prevede una

struttura retributiva delle figure chiave della Sociera articolata come illustrato nei successivi paragrafi.

D
Per “Amministratori non esecutivi” si intendono gli Amministratori non titolard di deleghe individuali di
gestione e non titolar di incarichi direttivi.
Per “Amministratori indipendenti” si intendono gli Amministratori che possiedono i requisiti di indipendeﬁza
previsti dalParticolo 148, comma 3, TUF e dall’articolo 2 del Codice di Corporate GGovernance.
Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti & riconosciuto un compenso fisso
determinato dall Assemblea degli Azionisti ai sensi dellarticolo 2389 c.c.
Al sensi dellart. 16 dello Statuto, gli Amministratori hanno inoltre ditiito 2l imbotso delle spese sostenute per
tagioni del loro ufficio. Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto Assemblea, provvede alla
suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assemblea medesima.
Gli Amministratori non esecutivi ¢ gli Amministratori indipendenti non petcepiscono una tettibuzione vatiabile
e non sono destinatati di piani di remunetazione basati su strumenti finanziati,
Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essete ticonosciuto un ulteriore
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno 4l Consiglio di Amministrazione, con
un’eventuale maggiotazione qualora '’ Amministratore tivesta la catica di Presidente del Comitato.
Tl compenso riconosciuto agli amministratori non esecativi viene stabilito in misura adeguata alla competenza,
alla professionalitt ¢ allimpegno richiesto dai compiti loro attribuiti allinterno del Consiglio di
Amministrazione e, nel caso, nei comitati endoconsiliari, Per informazioni in merito alla retribuzione degli

Amministratori che partecipano ai comitati endoconsiliar si rinvia al successivo paragrafo o).
i esecutivi e iri i ilita Strat

La temunerazione degli Amministratori esecutivi prevede un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli
Azionistl ai sensi dellarticolo 2389 c.c., nonché il fimbotso delle spese sostenute per ragioni d'ufficic.

strumenti finanziati ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, il mtto secondo quanto stabilito dal
Amministrazione, su proposta del Comitato, tenuto anche conto del ruclo ¢ della peculiarita funz}o ' £
singolo destinatatio.

T suddetti compensi vengono determinati anche sulla base di quanto praticato nel mercato da societa
comparabili alla Socictd per dimensione, profittabilita e tassi di crescita e tengono conto del valore generato in
termini di miglioramento dei risultati patrimoniali ¢ reddituali /o dellaumento della capitalizzazione della
Societd, nonché di obiettivi non finanziari, anche finalizzat alla promozione del successo sostenibile della

Societ.
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Nell'ipotesi in cui la Societd effettui delle operazioni di particolare eccezionalita pet rilevanza strategica elo per
gli effetti sui risultati della Societa stessa e/o del Gruppo, il Consiglio di Amministtazione, sentito il parere del
Comitato, ha la facolti di attribuire, in via disctezionale, bozns specifici agli Amministratori esecntivi e agli altr
Dirigenti con Responsabilita Strategiche strettamente catrelati al loro specifico apporto alle suddette operazioni,
ptevio espletamento dei presidi in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove
applicabili).

Di seguito sono descritte la componente fissa e la componente variabile della remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche. Si precisa che, alla data della
presente Relazione, PAmministratore Delegato della Societd (Chtistan Aleott) e YAmministratore Esecutivo
(Matco Cagnetta) sono anche dirigenti di Cellulatline; pertanto, nellambito di tale rapporto di lavoro
dipendente, essi ricevono, come gli altti Dirigenti con Responsabiliti Strategiche, una tetribuzione complessiva
che si articola in una retribuzione fissa e, ove ne ricorrono i ptesuppost, una rettibuzione vatiabile di breve

petiodo, nonché una rettibuzione varabile di medio-lungo petiodo.

Conmponente fissa della remunerazione

La componente fissa & commisurata alle responsabiliti, competenze e specializzazione professionale connesse
alla carica/funzione ricoperta dallinteressato. Tale componente, non legata al ragginngimento di oblertivi di -
Dperformance, & detetminata in un ammontare sufficiente a remunerare la prestazione dei soggetti interessati nel
caso in cui le component! variabili non fosseto erogate a cansa del mancato taggiungimento degli obiettivi

indicati dal Consiglio cui sono subordinate e patametrate tali componenti temunerative variabili,

La componente vatabile di breve periodo di Amministratori esecutivi e altri Dirigenti con Responsabiliti
Stratepiche & riconosciuta sulla base di un pizno di incentivazione monetario il quale, 2l fine di determinate un
legame tra la vatiazione dei tisultad aziendali e la wvatiazione della temunerazione e cosi incentivare al

raggiungimento delle performance aziendali prefissate e condivise, prevede che il premio monetatio vari in

patametrato il premio stesso (di cui infra).

Gli oblettivi di performance (KPI) sono annuali e vengono stabiliti dal Consiglio di Amministtazione, 5
del Comitato, in ragione del badpet/ forecas? apptovat dalla Societd; tali obiettivi contribuiscono con
Fox

peso - percentuale alla componente remunerativa di breve petiodo. Essi sono  prevalenlstd

(complessivamente per il 50%) di natura quantitativa, e sono rappresentati da parametri di redditivitd (EBITDA
Adjusted consolidato / Net Result Adjusted consolidato — peso percentuale 35%) e di generazione di cassa
(Operating Cash Flow Adjusted consolidato — peso percentuale 15%), come determinati nel badger di
tifetimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; il restante 50% & costituito da obiettvi di natura
strategica, otganizzativa e/o di crescita (peso percentuale 25%) e obiettivi ESG — Environmental Social and
Corporate Governance (peso percentuale 25%) predeterminati sulla base di quanto previsto nel budpet e nei
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forecast approvat dal Consiglio di Amministrazione?.

B ptevista una sogiiz minima di accesso (gate) — individuata nellEBITDA Adjusted Consolidato raggiunto
tispetto al budget approvato dal Consiglio di Amministrazione, pati almeno all’85% del valote a budget —al di
sotto della quale non vengono riconosciuti i premi quantitativi legati 2i parametri di redditivita c alla generazione
di cassa.

Nel caso in cui tale gate non venga raggiunto — e solo in tal caso — gli obiettivi di natuta strategica, organizzativa
e/o di crescita e gli obiettivi ESG — Environmental Social and Corpotate Governance — saranno riconosciuti
solo qualora il sisultato netto Adjusted di Gruppo al 31.12.2025 sisult pari e/o superore al rsultato netro
Adjusted di Gruppo dell'anno 2024,

I inoltre previsto un cap al premio monetario di +150% in caso di raggiungimento/superamento di una
petformance massima del 120% (rispetto ai tatget). Nel fispetto di questi vincoli, & stabilito un meccanismo di
calcolo del premio monetztio in ragione del livello di raggiungimento dei risultati (c.d. curva di pay out), tispetto
al tatget (under-performance non inferiore al 95% e over-performance non supetiore al 120%) che prevede

quanto segue:
performance < 95% pay out 0%
petformance = 95% pay out 50%
petformance 100% pay out 100%
petformance massima (= o > 120%) pay out 150%

In caso di raggiungimento di valoti intermedi di performance, il pay out & calcolato pet interpolazione lineare

tra i valori di performance infetiore e superiore tispetto 2 quello ottenuto.

Y.a verifica e misurazione ex post del gate ¢ del livello di raggiungimento dei KPT (secondo quanto sopra
indicato) viene svolta dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, e avviene sulla base del progetto
di bilancio consolidato della Societh di riferimento e approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad esito delle
stesse, a ciascun beneficiario verra Hquidato il premio monetatio dovuto (al rcorrere delle condizioni e nei
termini di cui sopra). Il ticonoscimento del premio monetario & inoltre subordinato al mantenimento del molo

e delle funzioni conferite ai partecipanti al piano fermo restando che, in linea con la prassi di metcato, in ipotesi

di good leaver 1 bonus viene riconosciuto pro rata, mentre in caso di bad feaver non ¢ ticonosciuto alcun bomss.
b ™

E previsto che Ja componente variabile di breve termine, considerato anche il caso di over-p

termini sopra descritti), non ecceda il 405 della retribuzione annua lotda,

b Sistema di incentivasione df nedio-dungo periodo

" 3 Liindividuazione di objettivi ESG si colloca nel pin ampio impegno della Societi a coniugare la soliditd operativa,
economica e finanziada con la responsabilica sociale ed ambientale e a sviluppare ulteriormente una cultura intetna della
sostenibilita, anche in considerazione dello Status di “Socieri Benefit”. Per maggiori informazioni a tiguatdo, si tinvia alla
Relazione sul governe societatio ¢ gli assett proprietari relativa allesercizio 2024, disponibile sul sito internet della Societa

www.cellulatlinegroup.com (sezione “Governance/ Assemblea degli Azionist”}).
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Amministratori esccutivi ¢ altd Dirigenti con Responsabilita Strategiche di una componente variabile
rernunerativa incentvante di medio-lungo petiodo, attravetso la partecipazione a un piano di incentivazione,
approvato dall’ Assemblea della Societi in data 24 aprile 2024, basato su strumenti finanziari ai sensi dellarticolo
114-&ir del TUF che prevede 'assegnazione gramuita di azioni della Societd in pottafoplio della stessa 2l ticotrere
delle condizioni stabilite dal piano (il “Piano LTT"), salve il riconoscimento di uha patte minote del bonus in
forma monetatia, quale il dividend equivalent, al fine di tener conto dell’eventuale distribuzione di dividendi da
parte della Societi durante il periodo di vesting delle azioni atiribuite ai beneficiati del Piano LTI. Quanto sopra,
anche in linea con le Raccomandazioni n. 27 e 28 del Codice di Cotporate Governance nonché con i requisit

per gli emittenti STAR, di cui al Regolamento di Botsa Iraliana.

Considerata in particolare la finalith che il Piano LTI intende persegnire, ossia incentivate la permanenza e
temunerare adeguatamente le risotse che possano conttibuite in modo determinante al successo sostenibile
della Societa e al raggiungimento degli obiettivi aziendali, la partecipazione dei beneficiari al Piano LTT e Ja
remunerazione incentivante da riconoscere a tali soggetti (ai tetmini e alle condizioni del medesimo Piano LTT)
$Ono deﬁm'tc tenuto conto del ruolo e della peculiarita funzionale, nonché delle responsabilitd e competenze
del singolo destinatario rispetto al piano strategico e agli obiettivi di medio-lungo petiodo della Societa. In tal
senso, la Sociera potra tenete in considerazione, per valutare la partecipazione al Piano e la remunerazione da
ficonoscere, anche la permanenza nella Societd delle risorse tispetto agli obiettivi di lungo tetmine e 'anzianitd
di servizio.

A tal fine, la pattecipazione al Piano LTT e il riconoscimento del bonus (in azioni) dallo stesso previsto &
subordinata al mantenimento del tuolo e delle funzioni conferite ai pattecipant al Piano medesimo, salvo le
ipotesi di good leavet (in linea con lz prassi di mercato) al ricorrere delle quali il bonus viene riconosciuto pro
rata in considerazione della natura incentivante della remunerazione vatiabile. Il ticonoscimento del bonus (in
azioni) previsto dal Piano LTT ¢ inoltre subotrdinato e patametrato al ragpiungimento di determinat obicttivi di
petformance aziendale e azionatia (KPI) e prevede petiodi di maturazione dei diritti di medio-lungo periodo
(c.d. vesting pertod) corrispondente al perodo di performance triennale di volta in volta di riferimento,

In particolare, i Piano prevede due KPI plurdennali, predeterminat dalla Societd e misurabili, che
conttibuiscono con il medesimo peso petcentuale: (i) quale obiettivo di performance azionaria, il Piano LTI
prevede il Reletive Totul Sharebolder Return o Relative TSR, con un peso percentuale del 50%, ossia il rapporto tra
il rendimento medio del titolo Cellulatline (dspettivamente di fine e inizio del petiodo di perforn:lancc)/i.’u lusi
anche i dividendi della Societd, rispetto al rendimento di un benchmark di rifetimento nel medesimo-pefic

sulla base del piano industriale approvato dalla Societi.

La determinazione del numero di azioni spettanti ai beneficiari avviene sulla base di un meecanismo di cal lo-
che prevede (a) un limite massimo per ciascuno dei due KPT (120%) 2] di sopra del quale vengono comunque
assegnate tutte le azioni e (b) una curva di pay ex per ciascuno dei due KPT (Relative TSR ed EBITDA Adjusted

Consolidato triennale) di seguito illustrate:
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Relative TSR:

Sehema di POt .
. Wesning {se TSR Vesting TSR
Rank {Perfarmance) Collutariing >5% et mf.‘rdm pos
B U .. SOUR AR - S
BU'" = Threshold 50% 3 25%
. SThreshold 0% 1 0%

Per i valoti intermedi di posizionamento nel rank tra 50° ¢ 65° percentile ¢ tra 65° 80° percentile ¢ prevista
Iinterpolazione lineare ai fini della determinazione del pay ont.

EBITDA Adjusted Consolidato triennale

Come evidenziato in tabella, la curva di incentivazione relativa a2I’EBITDA Adjusted Consolidato triennale
prevede un pay out solo al raggiungimento del 95% della performance target stabilita con tiguardo a tale obiettivo.

La misutazione del livello di raggivagimento degli obiettivi, nonché la conseguente determinazione del pumero
di azioni spettant ai beneficiari, sono svolie dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, al termine
del periodo di performance di riferimento; quanto allEBITDA Adjusted Consolidato tfiennale, esse avvengono
sulla base del progetto di bilancio conselidato di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad
esito di tali verifiche e misurazioni verranno assegnate le azioni in un’unica soluzione (ferma restando la

condizione, sopra indicata, circa il mantenimento del rapporto).

11 Piano LTT prevede vincol al trasferimento delle azioni assegnate ai beneficiari (c.d. fock up) & meccanismi che

termini sopra descritti), non ecceda il 30%* della retribuzione annua lorda.

Per ulteriori informazioni in metito al Pizno LTI si rinvia alla relativa documentazione predisposta e pubblict

#Tale caleolo ¢ determinato assumendo la valorizzazione delle azioni Cellularine al 10 Marzo 2025 pari ad euro 2,62 e del
numerc di azioni massime assegnabili in caso di overperfermance e tapportate alla relativa Retribuzione Annua Lorda.
Leffettiva valorizzazione di tale componentz variabile di medio-lungo termine della semunerazione dipenderd quindi dei
risultati ragpiunti e dal valore delle azioni della Societi.
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dalla Societ ai sensi e nei termini di legge e di regolamento.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANG DI CONTROLLO

Ai membri dellorgano di controllo ¢ attribuito un compenso adeguato alla competenza, professionalita e

impegno richiesti dal ruolo ticoperto, considerate le caratteristiche e il settote della Societa.

Ai sensi dellarticolo 2402 c.c., la temunerazione dei componenti del Collegio Sindacale € determinata
dall’Assemblea degli Azionisti all’atto della nomina pet Fintero petiodo di durara del loto ufficio.

g)  Lapolitica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remunerazione prevede Pattribuzione di benefici non monetari cotrentemente riconoscinti nella
prassi retributiva e comungue coerenti con Ia catica/funzione ricoperta dall'intetessato.
In patticolate, i componenti degli organi sociali, gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche e i dipendenti
possonc beneficiare di alcuni bengf, aventi divetsa gradazione in telazione 2l tuolo aziendale e/o a motvi di
servizio, quali a titolo esemplificativo eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitatie integrative previste
dal CCNL Ditigenti ¢ Commetcio, polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile degli esponentl degli
otgant sociali, abitazione, antovettura aziendale. -
h) Con riferimento alle componenti vatiabili, una descrizione degli obiettvi di petformance
finanziari e non finanziati, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilith sociale
d’imptesa, in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti vatabili di breve e
di medio-lungo termine, ¢ informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione
della remunerazione
Per una descrizione delle componenti variabili di breve ¢ di medio-lungo periodo del sisterna di incentivazione
variabile degli Amministratori esecutivi e degli altti Dirigenti con Responsabilith Strategiche si tinvia a quanto
illustrato al precedente paragrafo f), punto 2), lett. & clett.

i) I criter utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di petformance alla bash_\

in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi
Con tifetimento alla componente variabile di breve, nonché di medio-lungo petiodo degli Ammi
esecutivi e degli altd Dirigenti con Responsabilita Strategiche, la Politica di Remunerazione prevede:
() la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento, annuale o phiriennale/
seconda del caso, secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato;
(per lindicazione degli obiettivi si vinvia al precedente paragrafo ), lett. b. ¢ lett. 2);
(i) la valutazione finale delle performance a cura del Consiglio di Amminmstrazione, sentito il Comitato, con
Peventnale supporio della funzione competente in ragione delPobiettivo di volta in volta di riferimento,

e la comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. Al raggiungimento degli
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(is)

i

obiettivi, il bonus relativo zlla componente variabile di breve periodo viene liquidato a seguito
dellapptovazione da patte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidato della
Societa al 31 dicembre di ciascun anno; il sonxs, anche rappresentato da strumenti finanziari, relativo alla
componente variabile di medio-lungo pericdo viene corrisposto/assegnato 2 seguito dellapprovazione
da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio consolidato della Societi al 31
dicembre delPultimo anno di performance (al riguardo si rinvia anche 4] precedente paragrafo f), punto 2),
lett. b e lett. 2);

quanto alla componente vatiabile di breve periodo, nel caso in cui, per qualungue ragione, i Consiglio
di Amministrazione non provveda alla definizione degli obicttivi per un periodo di rifetimento, il
medesimo Consiglio adotta, sentito il patere del Comitato, le necessarie deliberazioni ai fini della
detetminazione della componente variabile di breve petiodo, tenuto conto dell’andamento della Societa
e comundue in conformiti ai principi della Politica di Remunerazione.

Informazioni volte ad evidenziate il conttibuto della politica delle remunerazioni, e in
patticolate della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia

aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilith della societa

Come evidenziato al precedente patagrafo d), la Politica di Remunerazione della Societa — e, in particolate, la

politica in materia di componenti variabili della remunerazione ~ contribuisce alla strategia aziendale ed al

perseguimento degli interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo termine ed alla sostenibility della

Societi e persegue finalita di afiraction e retention delle persone dotate delle qualita professionali necessaric per

gestite e operare con successo all’interno della Societd.

Tale contributo & fornito, tra l'altro, mediante:

un maggiore e pii consapevole coinvolgimento degli Azionisti che sono chizmati ad esprimere il proprio
voto vincolante sulla Politica di Retunerazione, che descrive ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione di Amministratori e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche ¢ che ha quindi
un contenuto diverso e pit ampio fispetto alle delibere in materia di compensi di cui agli artt. 2364, 2389
e 2402 c.c;

la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore manageri

soggetti coinvold e il contributo fornito alla crescita aziendale, avendo riguardo alla sostendbi

la definizione di obiettivi di scstenibilits - accanto a quelli di performance aziendale - cui sono
parametrate talune component remunerative variabili. A tal fine la Societd elabora, anche con il supporto
di appositi advisor, una strategia di business guidata anche da principi di innovazione sostenibile che
prevede, tra I'altro, la definizione di misute e processi volti 2 garantire la sostenibilita del proptio business

rispetto ai piti ald standard di riferimento.
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Al fini di tutto quanto sopra, la composizione del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi e degli

altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche & definita in coerenza con i ctiteti vold a garantire:

(2)  un collegamento diretto tra retribuzione e performance, di natura economica/finanziartia, strategica
e di sostenibilita, attraverso meccanismi che stabiliscono Ja non corresponsione di premi in caso

di mancato raggiungimento degli obiettivi e della profittabilith complessiva dell’azienda;

(®)  livelli retributivi complessivi in grado di ficonoscere il valore professionale delle persone e il loro
conttibuto alla creazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo
petiodo.

k) I termini di matutazione dei diritti (cd. vesting perdod), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione

di tali periodi e, se previst, i meccanismi di correzione ex post della componente variahile

(malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back™)

La Politica di Retunerazione prevede che la remunetazione di medio-lungo petiodo di Amministeatos
esecutivi e altri Ditigent con Responsabilita Strategiche, in linea con le miglior prassi di mercato, sia sottoposta
a periodi di maturazione dei diritti di durata plutiennali (vesting period), atitavetso la definizione di obiettivi

plutennali cui & subordinato e correlato Pincentivo.
La Politica di Remunerazione non prevede sistemi di pagamento differito.

In linea con la best practice di mercaro, la Politica di Remunerazione prevede, con tiferimento alle component
variabili di medio-lunpo periodo, che le intese tra la Societi e gli Amnministratori esecutivi possano consentire
alla Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, dei bosus attribuit, determinati sulla base di dati che
si siano rivelad in seguito manifestamente errati (c.d. clausole di dow back / malus).

Al figuatdo si rinvia anche al precedente paragrafo f), punto 2), lett, «

)] Informazioni sulla eventnale previsione di clausole per il mantenitnento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimefird :

dei ctiteti utilizzati per la determinazione di tali periodi

La Polifica di Remunerazione prevede Iinsetimento nel piang di incentivazione basato su strumen i
ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, di clausole per il mantenimento in pottafoglio degli strumenti\§
dopo la loro acquisizione. Al rignardo si finvia anche al paragrafo £), punto 2), lett. c. ‘
m) La politica relativa ai trattamenti previst in caso di cessazione dalla catica o di tisoluzione del
tapporto di lavoto, specificando: (i) la durata di eventoali conttatti di lavoto e ultetiori accord,
il periodo di preavviso, ove applicabile, e quali citcostanze determinino Pinsorgere del diritto;
(ii) i criteri per la determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttori generali e
a livello aggregato ai dirigenti con responsabilit strategica, distinguendo, ove applicabili, le
componenti attribuite in forza della carica di amministratore da quelle relative a rapport di
lavoto dipendente, nonché le componenti per eventuali impegni di non concorrenza. Nel caso

tali compensi siano espressi in funzione dell’annualith, indicare in modo dettagliato le
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componenti di tale annuality (fissa, vatiabile, etc.); (i) Yeventuale collegamento ira tali
compensi e le performance della societd; (iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto
sui diritti assegnati nelPambite di piani di incentivazione basati su strumenti finanziati o da
erogare per cassa; (v) Peventuale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un petiodo

successivo alla cessazione del rapporto

La Polifica di Remuncrazione prevede che i tapporti con gli Amministratori esecutivi e con gli altri Dirigent
con Responsabiliti Strategiche possano svolgetsi in base a contratti da stipularsi, anche 2 tempo sndeterminato,
in conformita alla normativa contrattuale vigente e/o ai Contratti Colletrivi Naziopali di Lavoro tempo per
tempo applicabili.

Nell’ambito dei predetti contratti & possibile prevedere, per Iipotesi di recesso ordinario, il fispetto di un
petiodo di preavviso, la cui durata & determinata sulla base di quanto disposto dagli accordi individuali e/o dal
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoto applicato al tapporto. La Politica di Remunerazione consente altresi
la stipulazione di patti di non concottenza della durata massima di 24 mesi, decorrenti dalla cessazione del
rapposto di lavoro o della catica, a fronte delfa cotresponsione di un cortispettivo per Fimpegno di non
CONCOLIENEza.

La Politica di Remunerazione ptevede la possibilita di disciplinare gli effeiti della cessazione della catica / della
risoluzione del rappotto di lavoro sulla remunerazione incentivante ticonosciuta / da riconoscere in forza dei
piani di incentivazione a breve e/o medio-lungo termine della Societ3, in ipotesi di bad leaver ¢ good leaver, in linea
con la market practice (2] fguardo, si rinvia al precedente paragrafo f), punto 2), lett. & ¢ «); non & preclusa la
possibilita di stipulare contratti di consulenza per il periodo successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

n) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, owvero previdenziali o

pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Come anticipato al precedente patagrafo ), tra i benefici non monetari possono essere ricomprese, 2 fitolo
esemplificativo, eventuali polizze previdenziali, assicusative e sanitarie integrative previste dal CCNL Dig urm,\
Commetcio e polizza assicurativa a fronte deila responsabilita civile degli esponenti degli organi muﬁ i
o) La politica retributiva eventualmente segnita con riferimento: (i) agl ]"r"‘;s :

indipendent], (i) alPattivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di par:h ’ np

incatichi (presidente, vice presidente, etc.) , s 74

Agli Amministratori non esccutivi ¢ agli Amministratori indipendenti pué essere rconosciuto un ulteriore
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitad istituiti in seno 2l Consiglio di Amministrazione, con '
un’eventuale maggiorazione qualora I’ Amministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato. Per ulteron
informazioni in merito alla remunerazione degli Amministratos indipendent si rinvia al precedente paragrafo
e), punto 1).

A’ Amministratore che tiveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere riconoscinto
un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
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Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, nel rispetto dell'importo complessivo eventualmente stabilito
dall’Assemblea.

In partcolare, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglic di Amministrazione non & legato al
ragglungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilitd e competenze connesse alla carica di

Presidente.

p)  Selapolitica rettibutiva ¢ stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa come

riferimento, e in caso positivo i criteri utilizzati per la scelta e Pindicazione di tali societa

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societi ha considerato, come riferimento, politiche
retributive di altte societd comparabili. In particolare, la Societd ha elaborato bescbmark retributivi di mercato
per le posizioni con tilevanza strategica analizzando la complessiti dei tuoli ed i posizionamento retributivo

tispetto a pane/ di aziende (c.d. peer gret) sulle componenti della rettibuzione fissa e variabile.

Elementi della politica delle remunerazioni ai quali, in presenza di circostanze eccezionali, &
p q P
possibile derogare e, fermo quanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, le
eventuali ulteriori condizioni procedurali in base alle quali la deroga pué essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali (come #mfra definite), nei soli limiti in cui ¢id sia stromentale al
perseguimento degli interessi sottoindicati, la Societd potrd derogate alla Polidca di Remunerazione, con
esclusivo riferimento ai seguenti element, fetmo restando che le deroghe saranno sottoposte al previo esame

del Comitato e soggette all’applicazione della disciplina prevista dalla Procednra OPC:

- attribuzione di particolar indenniti;

- vatiazione del rapporto tra remunerazione fissa e remunerazione variabile (di breve e/o medio-lungo
petiodo);

- variazione degli obiettivi di performance cui é collegata la remunerazione variabile,

Per “dreasianze sceegionad?” si intendono quelle situazioni in cul la deroga alla Politica di Remunerazione é
necessatia ai fini del perseguimento degli interessi a Jungo termine e della sostenibilith della Societd nel suo
complesso o per assicurame la relativa capacita di stare sul mercato, quali: (@} il verificarsi, a livello nazionale o
internazionale, di eventi straordinari ¢ non prevedibili, tiguardanti la Societd e/o i settont ¢/o mercati in cui
opeta, che incidano in modo significativo sul risultati della Societ; () Iintervento di modifiche sostanziali
nell’organizzazione dell'attivitd di impresa, sia di carattere ogpettivo (quali operazioni sttaotdinatie, fusioni,
cession, altre operazioni che comportino la varizzione del capitale sociale, ecc.), sia di catattere soggettivo, quali
mutamenti nella compagine del Top Management; (1) variazioni sensibili del perimetro dell’attivitd dell'impresa
nel cotso di validitd della Politica di Remunerazione, quali la cessione di un'impresa/tamo d’azienda sulla cui

attivitd erano basati obiettivi di perfbrmance della Politica di Remunerazione di riferimento ovvero I'acgpisizig

di un bmsimess significativo non contemplato ai fini della predisposizione della Politica medesi
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SEZIONE II

Premessa

In via preliminate e a fini di una maggiot chiarezza di quanto esposto nella presente Sezione 11 della Relazione
sulla Rerunerazione, come anticipato nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, si rammenta che: (3}
le azioni ordinarie della Societs sono ammesse alle negoziazioni su Buronext Milan, segmento STAR, a far data
dal 22 Inglio 2019, pettanto la politica di temunerazione della Socictd & stata predisposta per la prima volta, con
durata annuale, nel cotso delPesercizio 2020 & approvata dal’Assemblea degli Azionisti del 24 aptile 2020; ¢ ()
il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale dell'Bmittente in catica alla data della presente Relazione
sulla Remunerazione sono stati nominad dalPAssemblea tenutasi in data 24 aprile 2020 € sono rimasti in carica

sino alla data di apptovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

A seguito della nomina del nmovo Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea det Soci svoltasi il 28
aptile 2023, in data 4 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione del"Emittente ha nominato i nuovi membi
del Comitato, il quale testerd in carica per Pintera durata dellotgano amministrativo e, dunque, sino
alPapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2025. Si precisa, altres, che in data 24 settembre 2024, a segnito
delle dimissioni presentate in data 20 scttembre 2024 dal Consigliere dott. Davide Danicli, i Consiglio di
Arnministrazione ha nominato in sua sostituzione per cooptazione ai sensi dell'atticolo 2386 cod. civ. e dell’att
11.15 dello Statuto il dott. Mauro Botgogno - Group Chief Financial Qfficer ¢ Ditigente Prepasto alla redazione
dei documenti contabili ¢ socictati - quale amministratore della Societa, In data 12 dicembre 2024 'Assemnblea
ha confermato Mauro Borgogno quale nuovo amministratore della Societs sino alla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025,

Tl Consiglio di Amministrazione eletto ha provveduto ad assumere le delibere di governance ¢ in materia di
temunerzzione di propria competenza, in ragione di quanto deliberato dall’Assemnblea (i.e. riparto dei compensi
determinati dall’ Asscmblea, costituzione dei comitati endoconsiliari e determinazione dei relativi compensi).

* % :

La presente Sezione 1I della Relazione sulla Remunerazione, nominativamente pet i compensi attribuiti agh —
Vm‘
- nellg prima parte, fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna dg¢l ' m

&

risohizione del tapporto di lavoro, evidenziandone la conformité con la politica della Societa in matgrla“al

Amministratoti e ai Sindaci:

che compongono la remunetazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla cax

remunerazione approvata nell'esercizio di riferimento e le modalitd con cui la remunerazione ocmmbms e
ai risultati 2 lungo termine della societd;
- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 3A, Schema 7-bss,
del Regolamento Emittenti — i compensi cortisposti nellesercizio 2024 (I“Esercizio”) a qualsiasi dtolo e
in qualsiasi fotma dalla Societd e da societa controllate o collegate, scgnalando le eventuali component dei

suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di tiferimento ed
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evidenziando, altresi, 1 compensi da cotrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'attivita
svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non

oggettivamente quantificabili nell’esetcizio di riferimento;

- nclla terza parte, indica, con i criteti stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-#r del Regolamento Emittenti, le
partecipazioni detenute, nel’Emittente ¢ nelle societd controllate, dai componcﬁti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dat figh minod, direttamente o
per il tramite di societa controllate, di societa fiduciatic o per intetposta persona, risultanti dal libro dei
soci, dzlle comunicazioni ricevute ¢ da altre informazioni acquisite dagli stessi component degli organi di

amministrazione e controlla.

Cellulatline, essendo societd “di minori dimensioni” ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f) del Regolamento
Parti Correlate pud fornive eventuali informazioni () sul compensi percepiti dagli altri dirigenti con
responsabilit strategiche in forma aggtegata; e (i) sugli accordi che prevedono indenniti in caso di scioglimento
anticipato. del rappotta solo con siferimento agli Amministratoti esecutivi e al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Si precisa che la societa di revisione KPMG Sp.A. ha vetificato — in conformiti a quanto previsto dall’articolo
123-fer, comma 8-bis, del TUF — Payvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cellularline della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione,
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SEZIONE II - PARTE PRIMA - VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

nerazione del Consiglio di ini iope
L:Assemblea di Cellularline tenutasi in data 28 aprile 2023 ha determinato il compenso annuo lordo complessivo
del Consiglio di Amministrazione eletto, ai sensi delParticolo 2389, comma 3, c.c., determinando tale compenso
in massimi Huro 350.000 da suddividere tra i singoli component, comprensivo del compenso per gli
amministratori investiti di particolai cariche e dei membri dei comitati consiliati.
Ti Consiglio di Amministrazione, nelle fiunioni del 04 maggio 2023, del 10 maggio 2023 (per il solo compenso
del’ Amministratore Delegato della Societd, Christian Aleott]) e del 24 settembre 2024 (pet il solo compenso
dellamministratore Manto Borgogno), ha cosi ripartito il suddetto compenso complessivo determinato
dall’Assemblea:
— Antonio Tazattes, Presidente: Buro 22,000 annni lordi;
— Chtistian Aleotti, Vice-Presidente e Amministratore Delegato: Euro 30,000 annui lordi;
— Marco Cagnetta, Amministratore esecutivo: Buro 22,000 annui lotdi:
— Davide Danieli, Amministratore non esecutivo: Euro 22.000 annui lordi;
— Mauro Botgogno, Amministratote non esecutivo: Euro 22.000 anaui lordi;
— Marico Di Lotenzo, Amministratore non esecutivo: Euro 22,000 annui lordi;
~ Donatella Busso, Amministratore non esecutivo indipendente: Buro 22.000 annui lotdi;
— Paola Vezzani, Amministratore non esecutivo indipendente: Buro 22,000 annui lordi;

— Alessandra Bianchi, Amministratore non esecutivo indipendente:; Buro 22,000 annui lords;

— Waltet Alba, Amministratore non esecutivo indipendente Euro 22.000 annui lordi;

— Laura Elena Cinquini, Amministratore non csecutivo indipendente Euro 22.000 annui lotdi.

Al Presidente della Societa & riconosciuto un compenso aggiuntivo pari a Buro 22.000 annui lo i L,
2

Nella seduta del 4 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di attribuire;”

E iAo
T
anARE

@ al Comitato per le Nomine e la Remunerazione (composto da Paola Vezzani (Presidente), Walt
Donatella Busso), un emolumento di Euro 8.000 annui lordi per il Presidente € per gli altri membri un
emolumento di Euro 6.000 annui lordi pet lo svolgimento delle attiviti connesse alla carica;

(i) al Comitato Controllo e Rischi (composto da Donatella Busso (Presidente), Alessandra Bianchi e Paola
Vezzani), un emolumento di Euto 8.000 annui lordi per il Presidente e per gli altri membri un emolumento

di Euto 6.000 annui Jordi pet lo svolgimento delle attivith connesse alla catica;

(iii} al Comitato Operazioni Parti Correlate (composto da Donatella Busso (Presidente), Alessandra Bianchi e
Lauta Elena Cinguini), un emclumento di Euro 6.000 annui lordi per il Presidente e per gli altti membti

un emolumento di Euro 4.000 annui lordi pet 1o svolgimento delle attivitd connesse alla carica.

Si evidenzia che gli Amministratori Esecutivi (incluso Amministratore Delegato) percepiscono, in aggiunta al
compenso in qualita di amministratore della Societd (di cui ifng), altri compensi in qualitd di dirigenti di
Cellulatline, come meglio precisato al successivo paragrafo e come dettagliato nella Tabella 1 della presente
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Sezione T

emunerazione deghi Amministrator Esecutivi (inclusa PAmministratore Dele
L’Amministratore Delegato della Societd, Christian Aleotti, percepisce un compenso fisso di Euto 30.000 annui
lotdi (deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 10 maggio 2023); I’ Amministratore
Esecutivo Marco Cagnetta percepisce un compenso fisso di Euro 22.000 annui lotrdi (delibetato dal Consiglio
di Amministrazione nella tinnione del 04 maggio 2023). In quanto membri del Consiglio di Amministrazione
non petcepiscono ulteriori compensi per la catica di Amministratori Hsecutivi,
Tl amministratori, che ticoprono altresi la catica di dirigenti della Societd, ricevono compensi sulla base dei
contratd di lavoro subordinato con Ia Societd sottoscritti entrambi in data 2 aprile 2014 e successivamente
modificati da ultimo in data 30 giagno 2021 (gli “Accordi®),
Gli Accordi regolano le condizioni economiche dei rapport di lavoto subordinato a tempo indeterminato con
qualifica dirigenziale dei predetti soggetti con Cellulatline prevedendo, tra I'altro, la cortesponsione: (i) diuna
componente fissa annuale (RAL); e (ii) con riferimento all'Hsercizio, di una componente vatiabile di breve
periodo ridefinita nel cotso del 2021, tappresentata da un bonxs lordo annuale pati al 26% del compenso fisso
annuale e determinata sulla base dei parametri di reddidvita (EBITDA Adjusted conselidata - peso percentuale
40%) e di genetazione df cassa (Operating Cash Flow Adjusted consolidato — peso percentuale 20%), come
determinati nel budget di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; il restante 40% & costituito
obiettivi di natura stratepica, otganizzativa e/o di crescita (peso petcentuale 20%) e obietivi ESG —
Environmental Social and Cotporate Govetnance (peso percentuale 20%) predetetminati sulla base di quanto
previsto nel budget e nei forecast approvati dal Consiglio di Amministrazione. Per maggioti approfondiment sul
meccanismo di calcolo del loro bonus annuale, si rinvia alla sezione 1, lettera f) par, 1 della presente Relazione.
Nel corso dellEsercizio la Societi ha corrisposto a ciascuno tra Christian Aleotti e Marco Cagnetta (nella loto
qualita di dirigenti di Cellularline) un cotpenso fisso annuo lordo di Buro 473.150.

Con riguardo alla componente wvariabile della remunerazione di breve petiodo, in considerazione del parziale £

raggiungimento degh obiettivi di performance connessi a tale componente remunerativa (sopra indicati s (i)

durante IEsercizio e con riguardo allo stesso, ¢ stata cortisposta a Christian Aleotti € Marco Cagnetta (ne

di incentivazione di medio-lungo periodo denominato “Piane LTT* approvato dall’Assemblea & a"
teigay J

data 24 aprile 2024; per maggioti informazioni in metito al predetto plano, nonché agli effeta cle]la\c tof 7 on_
2

del rapporto sui dirittl assegnatd nellambito del piano, si rinvia alla sezione I, letiera f) par. 2 dc]la RTES@ T

,va?*"‘

Relazione e al Documento Informativo predisposto ai sensi dell’art. 114-%ir del TUF approvato dall’Assembléz
in data 24 aprile 2024.

Tenuto coato di quanto sopra indicato con tiferimento al parziale riconoscimento della componente variabile
di breve petiodo, Ia totalita della remunerazione corrisposta durante I'Bsercizio, e eon riferimento allo stesso, 2
Christian Aleotti e Marco Cagnetta & rappresentata dalla componente fissa ¢ da una quota patte della
componente variabile.

Con riferimento 2i benefici pon monetari, la Societd ha messo a disposizione: (i) di Christian Aleott,
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un’autovettura, uno smarfphone, un pee un kbt pet un importo complessivo a titolo di fisnge benefis, relativamente
alPEsercizio, pati ad Furo 4.602; e (if) di Matco Cagnetta, un immobile concesso in locazione, un’autovetiura,
uno smariphone, un pe e un Jablet per un importo complessivo a titolo di fringe bonefit, relativamente allEsercizio,
pati ad Buro 11.111. Al ripmardo si rinvia anche alla Tabella 1, ove, nella colonna Benefici non monetati sono
indicati anche i valori inerenti alle polizze assicurative e fondi pensione integrativi regolati dal CCNL di
riferimento.
Nell'ambito degli Accordi sono stabiliti patti di non concotrenza, della durata di 18 mesi, decorrentd dalla
_ cessazione del rapporto di lavoro, in relazione ai quali la Societi non ha cortisposto alcuna somma nel cotso
dell’Bsercizio, in quanto Pintero importo dovuto era gid stato cortisposto in precedenza in conformiti a quanto
previsto negli Accordi.
Con riferimento alle remunerazioni ¢ ai benefici sopra indicat si tinvia anche alle Tabelle 1 € 3A della presente

Sezione II.
soke el ke

La seguente tabella illustra con tignardo agli esercizi 2023 e 2024, la variazione annuale (i) del compenso di
ciascuno dei soggetti per i quali le informazioni contenute nella presente Sezione della Relazione sulla
Remunerzzione sono fomite nominativamente; (if) dei Hsultad della Societa e (iii) della remunerazione media,
calcolata su base equivalente a tempo pieno, dei dipendenti diversi dai soggett la cui remunerazione &

rappresentata nominativamente nella presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Christan Aleott Euro Euro
{Amministratorc 643.239 645.068
| Delegato)
Cagnctta Marco Euro Euro
(Amminismmre 647272 649.755
Esecutiva) .
Mauro Buoro Buro Inizio incacico dj :
Borgogno (DIRS 269.600 291,600 Amuninistratore non esecutivg S E57 e
e i124/09/2024 PR oY
Amministeatore) Nl e
Davide Danicli Buzo Euro 22.000 Cessatn  dallincarics  di O},
22,000 Amminigiratore non esecutivo
i120/09/2024
Antonio Luigi Buro Euro 44,000
Tazartes 44.000
Carlo Moser Euro Eura 0 Cessato il 27/04/2023
22,000 :
Cristian Baro Furo 0 ' Cesato il 27/04/2023
D'Ippolita 28.000
Giorging Gallo Buto Erero 0 Cessarn il 27/04/2023
40.000
(raja Marisa Buro Euro 0 Cessato il 27/04/2023
Cadotts 22,000
Guitzzett
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Alberto Euro Enro 0 Cessato il 27/04 /2023
Grignolo 32,000
Paola Schwizer Euro Furo 8 Cessata i1 27/04/2023
42,000
Marco Ih Euro Euro 22,000
Lortenzo 22.000
Donatella Busso Buro Futo 42.000 In carica dal 28/04/2023
42.000
Paola Vezzani Euro Buro 36.000 In catica dal 28,/04,/2023
36.000
Alessandta Euro Euro 32.000 In carica dal 28,/04/2023
Bianchi 32.000
Walter Alba | EBuro Euro 28.000 In carica dal 28/04/2023
: 28,000
Laura Elena Earo Bure 26.000 In carica dal 28/04/2023
Cinquini 26.000
Cristiano Furo Bura { Cessato 1 27/04/2023
Proserpio 30.000
Lotenza Eure Eure 30.000 In cardea dal 28/04/2023
Rutigliano 30.000
Danicla Bainott Furo Euro 22,000
22.000
Paalo Chiussi Euro Buro 22,000
22.000
Risultati della Societa?
Adjusted EBITDA M€ 20,8 ME 22,6
Adjusted Net Result MET,7 M€ 8,0
Adjusted Operating Cash Flow M€ 19,7 ME£ 26,0
wnerazione annua lorda media ipendenti a tempo pieno diversi dai soggett
cui temunerazione & rappresentata nominativamente?
Remunerazione media dipendenti a Euro 48 479 Euro 55.600 £
tempo pieno

somma di RAL, compenso figso annno da amministratore {comprensivo di compenso in qualitd di Consigliere & di mg
Comitati endoconsiliar) e Retribuzione Varabile di breve periodo a fasget e il valore dei fringe bensfiy, (i) per gli altri 2 i
il compenso fisso annuo da amministratore (comprensivo di campenso in qualith di Consigliere & membro di Comitatf)?e
i Smdm l’cmolum:nbo de]ibeuho dall Assemblen :

(1) Per “ncmu.m:tamone totale” si intende: () con fguardo agh Amministrator esecutivi e dmgcnu con responsabilith strateg uﬂz’ o
.'\ll'; LES

Consolidato agginstato (i) delle rettifiche incorporate ue;lI’EBI'IDA Adjusted, (i) delle rettifiche depli ammortamenti derivanit
dalla Porchase Price Allocation, (i) delle rettifiche degli oneri/(proventi) finanziari non ricorrenti, (iv) dell'impatto fiscale teorico
di tali remfiche, L’Adjusted Operating Cash Flow & dato dal flusso di cassa generato dalla gestione operativa, rettificato degll
oneri/proventi non ricorreati ¢ del'impatto fiscale teorico di tali rettifiche.
(3) Per “dipendentt” si intendono i dipendeati di Cellulaline S.p.A..
Per informazioni in merit ai perodi di carica dei soggetti per i quali le informazieni sono fornitc nominativamente ¢ indicat nella
tabella sovrastante, si rinvia alle successive Tabelle 1, 2 e 3,
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Remunerazipne degli altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche

La remunerazione dellaltro Dirigente con Responsabilita Strategiche, corrisposta nelP’Esercizio o spettante in
telazione a tale Esercizio, & costituita dal compenso fisso e dalla quorta parte del compenso agpiuntivo variabile
maturata in ragione del livello di raggiungimento degli obicttivi di perfarmance cui ¢ cotrelato tale compensa. Per
informazioni di dettaglio sul compenso fisso, nonché su quello aggiuntivo variabile si rinvia anche alle Tabelle
3 e 3A della presente Sezione I1.

Ad esso sono stati riconosciuti benefici non monetati in linea con quanto previsto dalla politica di
remunerazione della Societi relativa all'esercizio 2024, per la cui indicazione si rinvia alla Tabella 3 della presente
Sezione TI.

Nell'anna 2024 non & stato previsto il riconoscimento di una retribuzione variabile di medio-lungo periodo
subordinatamente al verificarsi delle condizioni nonché alle modalita e termini stabilid dal Piano del “Piano
LTF apptovato dall’Assemblea della Societd in data 24 aprile 2024 {per maggioti informazioni in merito al
ptedetto piano, nonché agli effettt della cessazione del rappotto sui dititti asseghati neil’ambito del piano, si
finvia alla sezione T, lettera ) pat, 2 della presente Relazione e al Documento Informativo predisposto ai sensi
dell’ast. 114-bis del TUF approvato dall’Assemblea in data 24 apsile 2024).

Nell’ambito dellaccotrdo che disciplina il rapporto tra Dirigente con Responsabilita Strategiche e la Societh &
stabilito un patto di non concorrenza, la cui efficacia proseguird per i 12 mesi successivi alla cessazione del

rapporto di lavoro. Al tiguardo si tinvia anche a quanto indicato nella Tabella 3 e 3A della presente Sezione IT.

Remunetazione del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso detetminato dall’Assemblea degli azionisti del
28 aprile 2023 olire al rimborsc delle spese vive sostenute per l'espletamento della carica. In patticolare, ¢
riconosciuto un compenso annuo Jotdo di Furo 30.000 per il Presidente dell’organo di controllo ¢ un compenso
annuo lordo di Buro 22.000 per i membri effettivi, Al riguardo si rinvia anche alla Tabelia 1 della presente
Sezione II.

&k &
Pet completezza si precisa quanto segue.
Nel cotso dellBsercizio non sono state attribuite indenniti e/o altti benefici agli Amministratoti Egecqtivi

del rappotto di lavoro.
Non esistono accordi che prevedono I'assegnazione o il mantenimento di benefici non mone

B
soggetti che hanno cessato il loro incatico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periods x:

alla cessazione del rapporto.
Nel corso dell’Esercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione &x post della componente variabile

(cd. malus o claw back) della remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche.

Nel corso dell’Bsercizio non € stata applicata alcuna deroga per circostanze eccezionali alla politica di
temunerazione della Societa relativa all’esercizio 2024 la quale, si ricorda, prevedeva che “In presenga di dreostanze

eccesionali (vome infra defimite), nei solf liniti in cui cid sia strumentale al perseguimento degli interessi sotto indicats, la Societd
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potrd derogare alla Pokitica di Remunsrazione, con esclusivo riferimento ai segsenti elements, fermo restando che le deroghe saranno
sottoposte af previo esame del Contitato ¢ sogpetfe all applicagione delle disciplina prevista dalla Procednra OPC:
- atlribugione df parficolart indennitd;
- varizzione del rapporto Ira remmmerazione fissa ¢ remwneragions variabile (di breve ¢f o medio-lungo periode);
- deghi obiettivi & performance e § colligata ke remuneragione variabile.
Per “Greostanze ecieionali” 5i intendono quells sitnazioni in cni la devoga afla Politica di Remuneragione & necessaria ai fini daf
perseguimento deghi inferessi a lungo termine e dellz sostenibilita della Societd nel wwo complesso o per assicnrarne fa capacitd di
stare sl mercaty, quali (i) i verificarsi, a kivello nasgonale o internazionale, 4f events straordinari ¢ non prevedibili, rignardanti
la Socictd ¢f 0 i settori of 0 merati in cui opera, che incidano in mody significative sui risulieli delia Socieid; (i) Fintervento di
modifiche sestanziali nellorganizgazione dell'attivita &i impresa, sia di carattere opgettivo (quali operasgoni straordinarie, fusions,
cessiond, alire operazioni uhe comporting la variazgone del capitale socialk, ecr.), sia di cavatlere soggettiv, guali miutamenti nella
conpagine del top management; (i) variazioni sensibili ded perimeiro dell'aitivitd dell'impresa nef corse di validita della Politica
di Remunerazgions, quali la cessione di wn'smpresaf ramo d'azzenda sulla cwi artivitd erano basali obiettivi di performanee della
Politica - di Remuneragione di riferiments owvero Vacguisizione di un business significative non -contengplate ai fini della
predisposizione della Politica medesima,”
¥k
Si precisa che le temunerazioni riconosciute € cortisposte ad Amministratord, Sindaci e alP'altro Ditigente con
Responsabilita Strategiche con tifetimento all’esercizio 2024 fisultano in linea con quanto previsto dalla politica
di remunerazione della Societi relativa al medesimo esercizio 2024 apptovata dalPAssemblea degli azionisti di
Cellularline teantasi in data 24 aprile 2024.
Inoltre, dette temunerazioni — cosi come previsto dalla relativa politica — nelle diverse component, definite in
ragione del ruolo ricoperto dai singoli destinatari e degli obiettivi che si prefigge 2 Societa, contribuiscono al
perseguimento della creazione di valore ﬁel Iungo termine della Societs; e cio: (i) incentivando la permanenza
delle risorse chiave che possono conttibuire in modo determinante al suceesso della Societd e del Gruppe e in
gem:rn]é remunerando i destinatari con modaliti e in misura idonea tispetto al ruolo ricopetto e all'impegno
richiesto, (i) favorendo la fidelizzazione delle figure apicali in un’ottica di lungo termine attraverso la
soddisfazione e ]2 motivazione personale e sviluppando il Joto senso di appartenenza alla Societi e al Gruppo;
e (iif) legando la remunerazione variabile al raggiungimento di determinati obiettivi di performance in linea con gli
obiettivi industriali e strategici della Societd e del Gruppo cosi da allineare gli interessi dei beneficiati (anche
rispetto agli Azionisti ¢ in generale agli stakebolder della Societa), al perseguimento degli stessi.
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Certifico io sottoscritte DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaio in Reggico Emilia, iscritto presso il Collegio
Notarile della stessa cittéa, che guanto riportato é co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La copia si compone di n. 36 (trentasei) facciate.
Reggio Emilia, oggi 17 (diciassette) aprile 2025 (due-
milaventicingue) . . '
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Certifico io sotteoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI,
Notaio in Reggio Emilia, Iiscritto pressc il Collegio
Notarile della stessa citta, che quanto riportato é co-
pia conforme al suo originale esibitomi.

La copia si compone di n. 3 (tre) facciate.

Reggio Emilia, oggi 17 (diciassette) aprile 2025 (due-

milaventicingque).
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COPIA AUTENTICA
(Artt. 22 e 23 D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e art. 68-ter del-
la L.N.)

Certifico io sottoscritto Dr. Gian Marco Bertacchini, Notaio
in Reggio Emilia, iscritto presso il Collegio Notarile della
stessa citta, che la presente copia su supporto informatico
e conforme all'originale cartaceo dell'atto e dei suoi alle-
gati depositato nei miei rogiti.

Si rilascia in bianco per gli usi consentiti di legge.

Reggio Emilia, 5 (cinque) maggio 2025 (duemilaventicinque).



