N. 43868 di Repertario ——--——-—e-———m—om—— e o———————mm oo
W. 14472 di Raccolta All. .kl 6 ———mm e e
—————————————— Verbale di Assemblea ordinaria ———--—————======
e e= della Societa CELLULARLINE S.P.A., =—-——————-=——=

————————————————— con sede in Reggioc Fmilia ————w-——————————=
-------------------- REPUBBLTCA ITALIANA —mm——————mmm———m—m——
—————————————— oggi due maggio duemilaventidue -—-———wo————mm
——————————————————————— 2 maggio 2022 se—mmmmmmmm oo

in Reggio Emilia nel mio studic in via A. Pansa n. 33, ——————-
To sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reg-
gio Emilia iseritto presso il Collegio Notarile della stessa
Citta, su richiesta - a mezzo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione - della Societa per azioni: ~—————-w—-———--
——————————————————— "CELLULARLINE S.p.A." ——-——————— - ——
* con sede in Reggio Emilia, wvia Lambrakis n. l/a, ==---—----
* capitale sociale i.v. di euro 21.343.189,00, --w—=---- —_——————
% codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Imprese di
Reggio Emilia: 00800730963,  ————————m————-===ss—o——————mmmo
* n,.ro REA 315329, ——-————m e e
* Partita IVA 09800730963, —-—-——----———————m————- ————————
procedo alla redazione ed alla sotteoscrizione, ai sensi del-
1'art. 2375 del Codice Civile, nonché ai sensi dell'art,
106, =.2, DL 18/2020, convertito nella L. 27/2020, del verba-
le in forma pubblica dell'assemblea ordinaria della Societa
predetta, tenutasi 1n unlca convocazione, alla mia costante
e continua presenza, in Reggio Fmilia wvia G, Lambrakis n.
1/a presso la sede della Societa in data 27 aprile 2022 -
ove all'uopo in tal data mi sono recato - giusta l'avviso di
convocazione, di eni appresso per discutere e deliberare sul-
l'crdine del giorno pure in appresso riprodotto. — —--——-=-=-=
Io notaio d& atte che il resoconto dello svolgimento della
predetta assemblea ordinaria, alla quale io notaio ho conti-

nuativamente assistito, & gquello di seguito riportato. ------—-
E o

I lavori assembleari iniziano alla h. 14,30 del 27 {ventiset-—
te) aprile 2022 (duemilaventidue). -—----=====-=---——rn—————
Ha assunte la presidenza della Assemblea a norma di statuto,
art, 10, il Presidente del Consiglic di Mmministrazione Si-
gnor Tazartes Antonic ILuigi nato a Milano il 20 maggio 1953
{persona del me conosciuta, il qguale, a mia domanda, ha de-
clinato le sue generalitd sopra indicate in aderenza a gquan-
to evincesi anche dalla carta di identitda del scggetto di
che trattasi in corso di validitd rilasciata dal Comune di
Milano avente n. 497512 ssibitami in copia), partecipante al-
la riunione mediante collegamento in videcconferenza ai sen-
ai del DL 18/2020, art. 106, «.2, il gquale: -————r———————w=—=
- ha invitato me notaio ad assistere redigendons pubblico
verbale allo svolgimento dell’Assemblea ordinaria; -—---—---——-
- ha dato atto: 1= che, ai sensi dell'art. %, dello statuto
sociale, con avviso pubblicatc per estratto in data 26 marzo
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2022 sul gquotidianc a diffusione nazionmale ON - Quotidianc
Nazionale e in data 2b marzo 2022 sul sito internet della So-
cieta e diffuso al pubblico tramite il sistema di diffusione
delle informazioni regolamentate 1Info-SDIR, sito corporate
sezione investor relator, & stata convocata presso la sede
legale in Reggio Emilia via G. Lambrakis n. 1/a per 1l 27 a-
prile 2022 h. 14,30 in unieca convocazione 1'assemblea ordina—
ria degli Azionisti della Societd predetta per discutere e

deliberare sul seguente —————— —————__ i —— -
——————————————————— - ordine del giorno — ———— oo ___
1) Approvazione del Bilancic di Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2021, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazicne del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societd di Revisione; presenta-
zione del bilancio consclidato al 31 dicembre 2021. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti. - _________
2) Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni i-
nerenti e conseguenti. —-o—eo—e . ___
3) Proposta di distribuzicne di un dividendo straordinario
in parte in contanti ed in parte attraverso 1'assegnarzione
di azioni proprie detenute in portafoglioc, a valere sulle ri-
gerve disponibili e previo incremento della riserva legale
fino ad un quinto del capitale sociale. Deliberazioni ineren-
ti e conseguenti, —————o———— e
4) Relazione sulla peolitica in materia di remunerazione o
sul compensi corrisposti: approvazione delia politica in ma-
teria di remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi
dellTart. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998. ——ce——_
5) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998. —————
6) Autorizrazione all'acgquisto e alla disposizione di azieni
proprie. Deliberazioni inerenti e consequenti. ————— oo
7) NWomina di un Consigliere di Amministrazione ai sensi del-
l'art. 2386, primo comma, del codice civile, e dall'art. 11
dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. -
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblez di cuil sopra, &
stato inoltre precisato, inter alia, che: = ai sensi del-
l'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e dell'art., O
dello Statuto sociale, sono legittimati ad intervenire e wvo—
tare in assemblea i soggettl per i quali, su loro richiesta
ed entro 1 termini previsti dalla normativa vigente, gli in-
termediari abilitati abbiano trasmesso alla Societd la comu-
nicazione attestante la titolarita del diritto sulla basge
delle evidenze relative al termine della giornata contabile
del 14 aprile 2022 (c.d. record date). Le registrazioni in
accredito ed in addebito compiute sui conti successivamente
a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione al-
l'esercizio del voto in Assemblea. Coleoro che risulteranno




titolari delle azioni successivamente alla scpra citata "re-
cord date" non avranno pertanto 11 diritto di partecipare al-
1'assemblea e votare; = che il capitale sociale della So-
cieti & suddiviso in numero 21.868.189 azioni ordinarie pri-
ve di indicazione del valore neminale; ii= la Societd, come
evincesi dall'avvisc di convocazione sopra indicato, si & av-
valsa delle facolta previste dall'art. 106, cc. 2 e 4, del
DI, 18/2020, pubblicato nella GURI n. 70 del 17.3.2020, con-
vertito in L. 27/2020 eppertanto: = ai sensi dell'art. 108,
¢.2, del citato DL, & stato previste, in deroga allo statuto
sociale, l'intervento in assemblea anche mediante mezzi di
telecomunicazione, nonché lc svolgimento dell'assemblea an-
che mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano 1'i-
dentificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
l'esercizio del diritto di voto ai sensi e per gli effetti
di legge senza in ogni caso la necessita che s1 trovino nel
medesimo luogo il presidente, il segretario o 1l notaio; =
ai sensi dell'art. 106, c.4, del citato DL, & stato previsto
che 1'intervento in asgsemblea si svolga esclusivamente trami-
te il rappresentante designato ex art. 135undecies del TUOF
ossia la Societa Computershare S.p.A. con unico socio e sede
legale in Milano - agente nell'assemblea in oggetto tramite
delega conferita al proprioc collaboratore Signor Andrea Gan-
delli -, cui i soci partecipanti hanno conferito deleghe o
subdeleghe eon istruzicni di voto (su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno) ai sensi dell'art. 135navies
del TUF, in deroga all'art. 135undecies, c.4, del medesimo
TUF; 1l rappresentante designato ha resc noto di non rientra-
re in aleuna delle econdizioni di conflitto di interesse indi-
cate dall’art. 135decies del TUF. Tuttavia, nel caso si veri-
fichino circostanze ignote ovverc in caso di modifica ¢ inte-
grazione delle proposte presentate all’assemblea, non inten-
de esprimere un voto difforme da quanto indicato nelle istru-
zioni di wvoto: iii= che 1l'avviso di convocazicns dell'assem-
blea & statoc regolarmente pubblicato e diffuso al pubblico
come sopra indicato e che non sono state chieste integrazio-
ni. dell'ordine del giornoc o formulate proposte di delibera-
zione su materie all'ordine del giorno dell'assemblea ai sen-
i dell'art. 126-bis TUF, né risulta sia stata promossa alcu-
na sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli artt.
136 ss. TUF; iv= che sono statl regolarmente espletati gli a-
dempimenti informativi d&i cui all'art. 125-ter del TU¥; v=
che 1'assemblea si & riunita in unica convocazione; wvi= che
del Consiglio di Amministrazione della Societa haano parteci-
pate anche mediante collegamento tramite videoconferenza, ol-
tre al Presidente Signor Antonio Luigi Tazartes, anche i Con-
siglieri in carica Signeri Christian Aleotti, Marco Cagnet-
ta, Giorgina Gallo, Paola Schwizer, Davide Danieli, Marco Di
Lorenzo, Cristian D'Ippeclito, Gaia Guizzetti e Carle Moser,
mentre il Consigliere Alberto Grignolo & assente giustifica-




AT

to; vii= che del Collegio Sindacale hanne partecipato median-
te collegamento framite videoconferenza il Presidente Cri-
stiano Proserpic e 1 due Sindaci effettivi Daniela Bainotti
¢ Paolo Chiussi; wvili= ha partecipato all'assemblea tramite
collegamento mediante videoconferenza il Signor Andrea Gan-
delli nato a Milano ii 22 ottobre 1992, collaboratore delega-—
to dal rappresentante designato ex art. 135undecies del TUF
Computershare S5.p.A., la quale ha ricevute dai soci parteci-
panti le deleghe con le relative istruzioni di wvote; ix= che
le azioni rappresentate e di cui appresso sono state deposi-
Late presso Monte Titeli Spa nei termini di legge; x= che &
stata effettuata 2 norma di legge e di statute la verifica
della rispondenza delle deleghe conferite al rappresentante
designato a norma di legge; xi= che 1l'elenco degli azionisti
intervenuti per delega al rappresentante designato ex art,
135undecies del TUF verra allegatc al verbale della pressente
assemblea; xii= che sono state adempiute tutte le Fformalita
volute dalla leqge, — —————
- ha comunicate: i= che per agevolare lc svolgimentc delle
attivita correlate alla registrazione delle deleghe pervenu-
te, io notaio scno stato coadiuvato dal personale di Compu-
tershare 5.p.A.; 1i= che hanno partecipanc con funzioni ausi-
liarie alcuni dipendenti e collaboratori della Societd, —————
Il Presidente ha aperto quindi la seduta ————————— o ______
————————————— e preliminarmente ha comunicate! ———eeommmmm o
- che I soggetti che partecipano direttamente o indirettamen-
te, in misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto della Societa, rappresentato da azioni con diritto
di voto, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dal-
le comunicazicni ricevute ai sensi dell'art. 120 del TUF e
da altre informazioni a disposizione, scno i seguenti: —————o_
1} Christian Aleotti, titelare in wvia diretta di numero
1.868.142 azioni, pari all'B,542% del capitale sociale; —————
2) First Capital S.P.A., titolare in wvia diretta di numero
1.443.010 azioni, pari al 6,59% del capitale socciale, —————-e
3) Quaero Capital Funds (Lux) - Argonaut, titolare di numero
1.341.992 azioni ordinarie, pari al 6,13% del capitale socia-
le; e~
- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della
Societd, Cellularline S§.p.A. detiene alla data dell’assem-
blea n. 1.636.505 azioni proprie il cui voto & sospeso ed il
cul diritto agli utili & attribuite proporzionalmente alle
altre azioni, in aderenza al disposto dell'art. 2357ter, com-
ma 2, del codice civile: dette "azioni propria”™, ai sensi di
legge, sono computate nel capitale ai fini del calcolo delle
guote richieste per la costituzione, ma non sono computate,
invece, ai fini del calcole della maggioranza e della quota
di capitale richiesta per l'approvazione delle deliberazioni;

- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra

azionistl concernenti 1'esercizio dei diritti inerenti alle




azioni o il trasferimento delle stesse o comangue ai sensi
dell'art. 122 TUF, ———--—- e ———————
—~ che, ai sensi dell’art., i27-ter, TUF, sono pervenute doman-
de prima dell’assemblea unicamente da parte dell'Azionista
Blockchain Lab S.r.1. e che le relative risposte sono state
pubblicate sul sito internet della Societa in data 22 aprile
2022 e sono riprodotte nel documento, che in copia si allega
al presente verbale sottec la letftera "A"; ————————comwmm————n
- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di wvo-
O, —mm e
Tl Presidente ha fatto presente che, in linea con guanto pre-
visto dalle disposizioni normative e regelamentari di Con-

sob, la relazione annuale sul propric sistema di Governo So-
cietario, la Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui cempensi corrisposti, nonché le relazioni del
Consiglic di Amministrazione sulle materie poste all'ordine
del giorno della presente assemblea, sono state messe a di-
sposizione dei Soci & del pubblico, insieme alla documenta-
zione prevista per l'assemblea di bilancio, neil termini di
legge, nonché pubblicate sul sito internet della Societa. ——--
Al presente atto wengono allegate in copia in un unice fasci-
colo sotto la lettera "B" le Relazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulle materie poste all'ordine del giorno messe
a diasposizione del pubblice nei modi e nei termini di legge. -
Il Presidente quindi, avvalendosi della collaborazione del-
1'"Ufficio di presidenza, ha comunicato che erano presenti
per deleghe conferite al rappresentante designato, regolar-
mente firmate e depositate agli atti sociali, —--————-—--—ewm-
* numero 16 azionisti e/o aventi diritto al woto, —-—---===-—-

* rappresentanti n. 8.479.353 azioni ordinarie pari al
38,77% del capitale sociale, —————-———————————umm—————— e -
Il nominativo deil scci partecipanti alla riunione (esclusiva-
mente per delega ex art. 135undecies del TUF) con indicazio-
ne del capitale posseduto (e accreditato all'intervento) ri-
sulta dal corrispondente elenco che ¢ stateo inviato da Compu-
tershare S.p.a a me notaio tramite posta elettronica ed alla
Societd tramite posta elettronica e che 1o notaio allego al
presente atto sotto la lettera "C". ——-—-mme—o—oommoonom—mo——
Il Presidente quindi, dopo avere verificato, con 1l'ausilio

dell'ufficio di presidenza:  —————————mmmmmm———n S mm——————
1} ai sensi dell'art. 2371 del codice civile: i= la regola-
ritd della costituzione della presente assemblea, ii= 1l'iden-
tita e la legittimazione dei presenti; ------———————m——rmo——
2] la esistenza delle deleghe conferite al rappresentante de-
signatoe, e la loro rispondenza alla legge, ha dichiarate che
l'assemblea ordinaria degli Azicnisti & regolarmente costi-
tuita, 3in unica convocazione, per deliberare sugli oggetti
all'erdine del giorno. ———————mmmommmmmm -
S8i passa quindi alla trattazione degli argomenti posti al-

1'ordine del gilorno., —————emm—mrmmme e




—————————————————————— Primo argomento —-—eeem

Il Presidente ha iniziato la trattazione del primo argomento
all'crdine del giorno avente ad cggetbo: oo
1) Approvazione del Bilancic di Esercizio chiuso al 3i dicem-
bre 2021, corredato della Relazione del Consiglioc di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societd di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Delibera-—
zioni inerenti e conseguenti ———mmmm—————— e ___
ed ha riferito che: i= nella relazione della societd di revi-
sione & esgpresso il giudizio di conformitd sia del bilancio
individuale che di quellc consolidato relativi al 2021; ii=
la relazicne finanziaria annuale al 31 dicembre 2021 e la
"Relazione sul governo societarioc e gli assetti proprietari®
sono state rese disponibili al pubblico nei modi 4di legge
dal 29 marzo 2022. @
Rl presente atto viene allegato sotto la lettera "D" un fa-

sciceole contenente in copia:  ——————
- la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicem-—
bre 2021, ove trovansi, inter alia, -———c——————————
(I} la relazione sulla gestione al bilancio consolidato ex
art. 40 D.Lgs. 127/1991 ed al bilancio individuale ex art.
2428 c.c., redatta in uvnico documente ai sensi dell'art. 40,
c. 2bis, D.Lgs. 127/1991); —cmmmmmme .
{IT} il bilancio conselidato 31.12.2021, @ ———— o __
(IT1Ty il bilancio individuale al 31 dicembre 2021 nonchgd ————
- la relazicne della societa di revisione al consolidato, ————
- la relazione della societa di revigions al bilancio indivi-
duale, s
- la relazione del Collegio sindacale al bilancie individua-
e, -
Non wiene data lettura del Bilancio, con relativa nota inte-
grativa, né della relazione sulla gestione, né delle Relazio-
ni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, tenu-
to conto che i documenti sono stati messi a disposizione del
pubblico e dei scci nei termini di legge & che il rappresen-
tante designato presente e in possesso del documenti integra-
13, e
Il Presidente ha ricordato che il Consiglio di Bmministrazio-
ne in data 17 marzo 2022 ha approvate il progetto di bilan-
cio d'esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una per-
dita di 4.862.141,76 e, in aderenza a guanto previsto nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul-
la materia all'ordine del giorno, ha proposto all'assemblea
di procedere all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2021. - -
Il Presidente ha dichiarate aperta la discussicne. —wee—o—————
Nessuno avendo formulando richieste di intervento, il Preai-
dente ha dichiarato chiusa la discussicone, ha disposto che
si desse luogo alla votazlone, invitando il rappresentante



designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di votc se-
conde le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di
seguito trascritto e proposto con riferimento al primo argo-
mento riportato nell'ordine del giornoc: --—-—-———-——-vr-cmmmm—
————————————————— FPARTITCO DI DELIBERAZTIONE —wr-r——————————
—————————————— "T[,'assemblea ordinaria del Socl ———-mee———————
————————————— della Societa CELLULARLINE S.P.A. ——————e——ao-—
----------------- con sede in Reggio Emilia —--———-—mmemeaeaa

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione,  ————————mmmmm e e e
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della
Relazione della Societda di revisione KPMG 3.p.A. ————---—————-
- esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 ---——-
- esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che chiude con una perdita pari a euro 4.862.141,76 -————-———-
------------------------- delibera ————mmmmmmm e
1) di approvare il bilancic di esercizic al 31 dicembre
2021." - R T —————————
————————————— FINE DEL BARTITO DI DELIBERAZIONE —veomm————————
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a questo punto scono presenti per deleghe conferite al

rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agll atti sociali, —-—-—--—-—mmr————— o m ——————
* numero 16 azionisti e/o aventi diritto al voto, —-—=—————=—- -
% rappresentanti n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-—
minativo inserto C a questo Verbale rispetto alle risultanze
del quale non sonc intervenute variazioni. —--——-———————o—m—-
Mzsso in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a wvoce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
nedesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinariaz alla unanimita, riportando la seguente vo-
LArionNe: ——cmmmm e ——————— ——————————a
- votanti n. 16 soci per n. 8.479.353 azioni ordinarie ammes-

se a2l VOO —— e e e ——————— -
- favorevoli n. 16& soci per n. 8.479.353 azioni e wvoti n.
8.479.353 @ e e
- contrari: nessuno  —————-r——————————— e e
- astenuti: nessuno  ———————m—mmmm oo e — e

Il nominativo degli azionisti favoreveoli con la Indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'iﬁtervento), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle wvetazioni sul punti all'or-
dine del giorno, cui ¢ accluso elenco partecipantl ed esiti
delle votazioni per singolo socio e per singolo argomento, u-
nito in appresso, lnviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed zlla Societa tramite posta elettronica. ———e—em—————m——e-
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'0Ufficio di

Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati




e dopo avere confermatoc la surriportata votazione, ha procla-
mate che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il voto favorevole del 33,77% del ca-
pitale scciale corrispondente al 100% del capitale sociale
rappresentato., ———e—eee
e Secondo argomento ——————em

Sul secondo argomento previsto nell'agenda dell'assemblea, a-
vente per oggetto:! — -
2} Destinazione del risultato d'esercizio. Deliberazioni ine-
renti e comseguenti -
il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella Relazio-
ne illustrativa del Ceonsiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'ordine del giorno, ha letto la proposta del Consi-
glio di Amministrazione, la quale prevede in particolare di
coprire la perdite emergente dal bilancio d'esercizic al 31
dicembre 2021 testé approvato, pari ad euro 4.862.141,76 me-
diante l'utilizzo della Riserva Utili a Nuovo che =i decres-
mentera pertanto da Euro 29.877.385,72 (di cui disponibile
euro 21.583.101,35} ad Furo 25.015.243,96 {di cui disponibi-
1i euro 16.720.959,59), e
Il Presidente ha dichiarato aperta la discussione. -—————e——eo
Nessuno avende formulande richieste di intervente, il Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha dispesto che
si desse luege alla votazione, invitando il rappresentante
designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a viva wvoce
le dichiarazioni di votoc secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di sequitc trascritto e proposto
con riferimento al secondo argomento riportato nell'ordine
del glorno: ——cemm
—————— PARTITC DI DELIBERAZIONE —-—vmoo————m
—————————————— "L'assemblea ordinaria dei Soci e
------------- della Societd CELLULARLINE S.P.A. -ccec—m—mmeeewe
--------------- -- con sede in Reggio Emilia -——r——mmmmmmmmmmo

- esaminato il bilancic d'esercizic al 31 dicembre 2021,
nel progetto presentato dal Consiglic di Amministraziocne,
che chiude con una perdita pari ad esuro 4.862.141,76 @ ———————

— esaminata la relazione illustrativa del Consiglio dfAmmini-
SEtTazi0N@; @ —e oo
- preso atto della Relazione del Collegioc Sindacale e della
Relazione della Societd di Revisione W ———eemmmmmm o
————————————————————————— delibera —ecemmmm————————
a} di approvare la copertura della perdita di esercizio pari
ad euro 4.862.141,76 mediante l'utilizzo della Riserva Utili
a Nuovo che 51 decrementera pertantc da Euro 29.877.385,72
(di cui disponibile auro 21.583.101, 35) ad Euro
25.015.243,96 (di cul disponibili euro 16.720.959,598);  ——e-c
b) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandate per il compimento di
tutte le attivitd inerenti, conseguenti o connesse all'attua-



zicne della deliberazione di cui al precedente punto.” —-----—
————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ————--eeee——-
Tl Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali, -————-r———m—mm o e ———————
* nuomero 16 azicnisti e/o aventi diritte al voto, ———-—- ———
* rappresentanti n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-
minative inserte C a questo Verbale rispetto alle risultanze
del quale non scno intervenute variazioni. -—-——ww---em—o—oooo——o
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designatc seconde le istruzioni al
madesime impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazicne & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita, riportando la seguente vo-
LAZIoNe:! ~mmmm e ————
- wotanti n. 16 soci per n. 8.473.353 azioni ordinarie ammes-
se al volo ——mmmmm e e
- faveorevoli n. 16 soci per n. B.479.353 azioni e woti n.
§.479,353 e
- contrari: nessuno  ————m—mm e
astenutfi: NESBUND ——-—-ommmmmm e e
I1 nominativo degli azionisti favoreveli, con la indicazione

1

del capitale posseduto (e accreditato all'intervento}, risul-
ta dal rendiconto sintetice delle votazioni sui punti all'or-
dine del giorno, cui & accluso elenco partecipanti ed esiti
delle wvotazioni per singolc socio e per singolo argomento, u-
nito in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societd tramite posta elettronica. ——-—-—---———---- ——
Il Presidente, dopo awvere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimitd eon il woto favoreveole del 38,77% del ca-
pitale sgceiale corrispondente al 100% del capitale soclale
rappresentato. -———————-—-—————mme e
—————————————————————— Terzo argomento ——-————mm——m—m— e —

§i passa quindi al terzo argomento rviportato nell'ordine del
giorno, che prevede: -——---———————— - m———— oo somam——eo
3) Proposta di distribuzione di un dividende straordinarioc
in parte in contanti ed in parte attraversc l'assegnazione
di azioni proprie detenute in portafoglio, a valere sulle ri-
gerve disponibili e previo incremento della riserva legale
fino ad un quinto del capitale sociale. Deliberazioni ineren-
ti e conseguenti —————mmmmmmmmm— e
il Presidente, sulla scorta di guanto previsto nella Relazio-
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'ordine del giorno, ha illustrato la proposta di di-

stribuzione di riserve disponibili in parte in denarc e in




parte tramite assegnazione di azioni proprie, a titolo di di-
videndo straordinaric, segnalando, a proposito dell'assegna-
zione delle azioni proprie, che la stessa non pregiudichera
1’equilibrio finanziaric aziendale, poiché la Societd detie-
ne nel propric portafoglio le azioni oggetto di distribuzio-
ne, e pertanto limitera 1'impatto sulla struttura patrimonia-
le e finanziaria della Sccietd in relazione alla distribuzio-
ne alla scla porzione di dividendo corrisposta per cassa: ta-
le assegnazione costituisce una forma di remunerazione
dell’investimento degli azionisti nella Societd.,  ——————————
Alla data del 31 dicembre 2021, come evidenziatoe la Relazio-
ne, 1’'ammcontare del capitale e delle riserve della Societd é&

la seguente!  —eemmm e
- Capitale Sociale di Euro 21.343.189,00 oo
- Riserva Legale di Euro 1.954.451,48 @ ccmmmmmm

— Riserva Sovrapprezzo Azioni di Eureo 139.917.768,12  ——————_
— Riserva Utili a Nuovo di Euro 29.877.385,72 @ (...
= Riserva per Azioni Proprie in Portafoglio negativa per Fu-
ro 15.189.825,19 &
— Altre Riserve per Burc 31.084.344,65. oo
In tal senso si € proposto all'Assemblea di imputare a riser-
va legale 1’importo di Furoc 2.314.186,32 di cui alla Riserva
Utill a nuovo ({iscritta nel bilancio al 31 dicembre 2021 per
complessivi  29.877.385,72 - di cui disponibili Eurc
21.583.101,35 - ridotta a Euro 25.015.243,96 - di cui dispo-
nibili Eurc 16.720.959,59 - a seguito della copertura deila
perdita dell’esercizio 2021), cosi da portare la riserva le-
gale al limite di un guinte d4del capitale sociale, ex art.
2430 del Codice Civile. —oommmmm o~
La porzione di dividendo corrisposta per cassa verrda tratta
dalla Riserva Utili a nuovo iscritta nel bilancio al 31 di-
cembre 2021 per complessivi 28.877.385,72 - di cui disponibi-
li Euro 21.583.101,35 - ridotta a Euro 22.701.057,64 - di
cul disponibill Buro 14.406.773,27 - a sequito della copertu-
ra della perdita dell’esercizio 2021 e dell’aumento della ri-
serva legale di cui al punte precedente e, considerate le al-
tre poste del patrimonio della Societa, risults disponibile
per tale finalitd. oo
Quanto all’assegnazione di azioni proprie, si & ricordato
che alla data dell'assemblea le azioni proprie szono pari a
n. 1.636.505, corrispondenti al 7,5% del capitale sociale e,
al fine di procedere alla loro distribuzione, si & proposto
all’Assemblea di deliberare l1'autorizzazione all'impiege di
n. 632.240 azionl proprie a servizio dell’assegnazione gra-—
tuita di azieoni agli azienisti, oo
Tenute conto di tali premesse, il Consiglic di Amministrazic-
ne ha proposto di procedere all’assegnazione gratuita di
complescive massime n. 632.240 azioni ordinarie proprie in
portafoglio, corrispondenti al 2,9% del capitale sociale. Le
restanti n. 1.004.265 azioni proprie rimarranno a disposi-
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zione del Consiglic di Amministrazicne per perseguire le fi-
nalita attribuite con le precedenti delibere assembleari,
tra cui il Piano di Remunerazione Incentivante approvato
dall’Assemblea del 2B aprile 2021.  —ccmmmmmmmmnnce—mm—
I1 Consiglic di ABmministrazione, pertante, ha ceontinuato il
Presidente, propone 1’assegnazione, gquale dividendo straor-
dinario, di: (i) Euro 0,05 per azione, (1i} complessive mas-
sime n. 632.240 azionl proprie ordinarie secondo il rapporto
di 1 azione propria ordinaria ogni 32 azioni possedute da
ciascun azionista (diverso dalla Societa), con arrotondamen-
to per difetto allfunita per singolo intermediario deposita-
rio, con data di stacco della cedola 23 maggio 2022, legitti-
mazione al pagamento il 24 maggio 2022 {record date) e messa
in pagamento i1 25 maggio 2022, e e
Nel caso in cui le azioni in possessco dell’azionista al 23
maggio 2022 (data di stacco del dividendo) non dessero dirit-
to ad un numero intero di azioni, le azioni Cellularline da
assegnare in data 24 maggio 2022 verranno arrotondate per di-
fetto al numero intero. —---———————r————————— e ———————
L'assegnazione di azioni proprie in portafeglio non configu-
ra, ai fini fiscali, distribuzione di dividendi, come chiari-
to dall’Agenzia delle entrate con le riscoluzioni n. 26/E del
7 marzo 2011 & n. 12/E del 7 febbraio 2012. Pertanto, le A-
zioni Proprie oggetto di assegnazione non costituiranno uti-
1i per gli Azionisti e non saranno soggette all’imposta so-
stitutiva prevista per 1 dividendi. —---mmmmmmmmmm—re——
I1 Presidente, infine, ha letto il partito di deliberazione
proposto con riferimento all’argomento in oggetto, quale ri-
sulta dalla Relazione del Consiglic di Amministrazione. =====
I1 Presidente ha dichiarato aperta la discussione. -——-——--=--=
Nessuno avendo formulando richieste di intervento, il Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha disposto che
si desse luoge alla votazione, invitando il rappresentante
designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a viva voce
le dichiarazioni di vote secondo le istruzioni ricewvute sul
partito di deliberazione di seguito trascritto e proposto
con riferimento al terzo argomento riportato nell'ordine del
GlOrno: e e
_________________ PARTITO DI DELIBERAZIONE ——cm——-—mmmmmme -
—————————————— "['assemblea ordinaria dei 50€1 ——c-—o-e———e—eo
------------- della Societa CELLULARLINE S.P.A, ————————————u
————————————————— con sede in Reggio Emilia —---—cer—————-——
i. esaminato il bilancio dfesercizic al 31 dicembre 2021,
nel pregette presentato dal Censiglio di Amministraziene,
che chiude con una perdita pari a Euro 4.862.141,76; o ———
ii. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d'Ammi-

NigtrazZione)!  — e e
————————————————————————— delibera -——————c————— =
a) di autorizzare lfimpiege delle azioni proprie a servizio

dell’assegnazione gratuita di azioni agli azionisti; — ———--r-

11




b} di incrementare la “Riserva Legale” fino al limite di leg-
ge, ossia da Euro 1,395%4.451,48 a Euroc 4.268.637,80 mediante
imputazione di eurc 2.314.186,32 dalla “Riserva Utili a Nuo-
vo” e sua corrispondente riduzione da Furo 25.015.243,96 a
Eurc 22.701.057,64, di cui disponibile Euro 14.406.773,27 -
c) di distribuire una porzione della “Riserva per riporto U-
tili a Nuovo” per un importeo pari ad Eurc 0,05 per azione or-
dinaria  avente diritto, e guindi per massiml Euro
1.011.584,20 e mediante assegnazione gratuita agqli azioni-
sti, a titelo di dividendo straordinaric, di massime n.
©32.240 azioni proprie ordinarie, in misura di 1 azione pro-
pria ordinaria ogni 32 azioni ordinarie possedute, con esclu-
sione delle azioni proprie detenute il giorno precedente al-
la data di stacco del dividendo; ————mommmm————
d) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandato per il compimento di
tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attua-
zione della delibkerazione di cui al precedente puntoc.”. ~—-—-
————————————— FINE DEL PARTITO DI DELTBERAZIONE e
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-
to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al

rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti soeclali, -~
* numero 16 azienisti e/o aventi diritte al wvoto, ———e—————
* rappresentanti n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale scciale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-
minative inserto C a questo Verbale rispetto alle risultanze
del quale non sonc intervenute variazioni. ———————— - __
Messc in votazione tramite le dichiarazieni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partitc di deliberazione & statc approvato dalla as-—
semblea ordinaria alla unanimitd, riportando la sequente wvo-
LEZ10ne.
= votanti n. 16 soci per n. 8.479.353 azioni ordinarie ammes-
g al Vot e
-~ favorevoli n. 16 soci per n. 8.479.353 azioni e wvoti n.
8,479,353 @ e
= contrari: nessuno ——memmmm
— astenuti: nessuno —--—-mmmmmm
Tl nominativo degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all‘intervento}, risui-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del gicrno, cui & accluso elenco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singolo socio e per singolo argomento, u-
nitoc in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societd tramite posta elettronica. ————o——mom o
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
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e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimitda con il voto favorevole del 38,77% del ca-
pitale sociale corrispcndente al 100% del capitale socilale
rappresentato. ———--——————-rvm————————- ———————————————— e
---------------------- Quarto argomentQ ——-—-—-—-—---———————————--
Si passa quindi al gquarto argomento all'ordine del giorno,

ghe prevede: e e
4) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrlsposti: approvazicne della politica in ma-
teria di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1988 —————an
ed a tale riguardo il Presidente: i= ha presentato la Rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 123ter
del TUF e Bdquater Regolamento Consob n. 11971/1998, la qua-
le & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Soecieta in data 17 marzo 2022 su proposta del Comitato per
le Nomire e la Remunerazione della Societa, messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede della societa nei termini
di legge, pubblicata nei modi e termini di legge =sul sito in-
ternet della Societa www.cellularlinegroup.com {nella sezio-
ne Tnvestors/Assemblea azionisti) ed infine resa disponibile
nei termini di legge sul meccanismo di stoccaggio autorizza-
to "iinfo" gestito da Computershare S.p.A., consultabile sul
sito www.linfo.it; ii= ha precisato che detta relazione & ar-

ticolata sulle sequenti sezioni: ——--—==== - —-——
Serzione I — 1in conformitd con gli arctt. 123-ter del TOF e
9-his della Direttiva - illustra la politica della Societa

in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di am-—
ministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigen-
ti con responsabilitd strategiche e, fermo restando guanto
previsto dall’art. 2402 c¢.c., dei compeonenti del Cecllegio
gindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per
1’ adozione, la revisione e 1"attuazione di tale politica. La
predetta politica in materia di remunerazione ha durata an-
nuale & 0 ce e e e =
Sezione II, nominativamente per 1 compensi attribulti agli
Amministratori e al Sindaci e in forwma aggregata per i com-
pensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche; iii= ha ricordato che l'assemblea, ai sensi di
legge, & chiamata a deliberare sulla Sezione T della Relazio-
ne in senso favorevele o contrarie, con deliberazione vinco-
lante ai sensi dell'art. 123ter, <. 3ter, del TUF ed e, inve-
ce, chiamata a deliberare sulla Sezione II della Relazlone,
don deliberazione non vincelante 1in conformitad all'art.
123ter, ¢.6, del TUF; iv= ha precisando che 1l'ordine del
giorno in oggetto riguarda unicamente la deliberazione - vin-
colante ai sensi delli'art. 123ter, <. 3ter, del TUF - sulla
Serione I della Relazione (tenuto conto che la Sezione IT
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della Relazione sard oggetto della deliberazione non vinco-
lante di cui punto successivo dell'ordine del giorno): l'esi-
to del voto sara poste a disposizione del pubblico nei termi-
ni di legge ai sensi degli artt. 123ter, comma 6, e
1Z5quater, comma 2, del TUF. —— oo
La Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.
123ter D.Lgs. del TUOF e 84guater Regolamento Consockb n.
11971/1998 viene allegata in copia al presente atto sotto la
lettera "E". o
Il Presidente ha dichiaratoc aperta la discussione. ——oeee—oo——
Nessuno avendo formulando richieste di intervento, i1l Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha disposto che
si desse luogo alla wvotazione, invitando il rappresentante
designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a viva voce
le dichiarazioni di wvoto secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguito trascritte e proposto
con riferimento al quarto argomento riportato nell'ordine
del gQiorno: — e
————————————————— PARTITO DI DELIBERAZIONE ———c—c————mmmme
—————————————— "L'assemblea ordinaria dei Soci -—-————eemm——un
————————————— della Societa CELLULARLINE S5.P.A, ——m-m——m—m———n
————————————————— con sede in Reggio Emilia ——-m—mmmmm oo

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dell'art., 123ter del D.Lgs.
n. 58/1998, e -
————————————————————————— delibera @———————
di approvare -~ ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di regolamen-
to, e gquindi con deliberazione vincolante - la politica di
remunerazione. —-——mmmm
————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ——cemmmmmmm o
Il Presidente, tramite 1'Ufficio dil presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sconc presenti per deleghe conferite al
rappresentante designatc, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali, — oo
* numereo 16 azionigti efo aventi diritte al voto, -————-o-———
* rappresentantl n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-
minative inserto C a questo Verbale rispetto alle risultanze
del quale non gono intervenute variazioni, —-——eme_____
Messc in votazicne tramite le dichiarazioni di wvotoe espresse
a voce dal rappresentante designato seccendo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposte partito di deliberazicne & state approvatoe dalla as~
semblea ordinaria a maggioranza, riportando la seguente vota-
Zioner
- votanti n. 16 soci per n. 8.479.353 azioni ordinarie ammes-
se al voto, . ——— - r—————— e —————
- favereveli n. 14 soci per n. 6.557.526 azioni e woti n.
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6.557.526 @ mmm o e
- contrari: n. 2 soci per n. 1.921.827 arzionl e wvotl n.
1.821.827 ————————— e e —
- astenuti: nessuno —-—=—=m—m———rmr—— e
Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli contra-
ri, con la indicazione del capitale possedute (e accreditato
all'intervento), risulta dal rendiconto sintetico delle vota-
zioni sui punti all'ordine del giorno, cui & accluso elenco
partecipanti ed esiti delle votazioni per singolo socio e
per singolo argomento, unito in appresso, inviato da Compu-
tershare S.p.a. a me notaic ed alla Societa tramite posta e-
lettronica, ——-—mmmmmmmmm e ————— e
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di

Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata wvotazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con il voto favorevole del 29,98% del capi-
tale sociale corrispondente al 77,33% del capitale sociale
rappresentato. ——----mm—mmr—— e ————————————
—————————————————————— Quinto Argomento ———————mm——————————
5i passa gquindi al quinto argomento all'ordine del giorno,

che prevede:  ————— e
5) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti: deliberazioni sulla "seconda sezio-
ne" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 8,
del D.Lgs. n. 58/1998 ———- e
ed a tale riguardo 11 Presidente ha richiamato gquanto previ-
sto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'ar-
gomento in oggetto ed altresi quanto comunicato nel preceden-
te punte all'ordine del gicrnc a proposito della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, predisposta ai sensi degli artt. 12Z3ter del TUF
e 84dquater Regolamento Consob n., 11971/1998 - unita al pre-
sente atto sub B -, di come essa & articolata, e stata mes-
sa a disposizione del pubblico, pubblicata e resa disponibi-
le, precisando che 1'crdine del giorno in oggetto riguarda u-
nicamente la deliberazicne - non vinccolante in conformita al-
l'art. 123ter, c.6, del TUF - sulla Sezione II della Relazio-
ne, che illustra, nominativamente i compensi attribuiti agli
Amministratori e ail Sindaci e in forma aggregata i compensi
attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategi-
che nell’esercizio 2021 (tenuto conto che la Sezione I & sta-
ta oggetto della deliberazione vincolante di cui allfordine
del giorno precedente): l'esito del voto sara posto a dispo-
gizione del pubblico nei termini di legge ai s5ensi degli
artt. 123ter, comma 6, & l25quater, comma Z, del TUE. ——-—=——-
I1 Presidente ha dichiarato aperta la discussione. --——-====-=
NMessuno avendo formulando richieste di intervento, il Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha disposto che
si desse lucgo alla wvotazione, invitando il rappresentante
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designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a wviva voce
le dichiarazioni di voto secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguito trascritto e proposto
con riferimente al quinto argomento riportato nell'ordine
del glorno: @ e
————————————————— PARTITO DI DELIBERAZIONE -~ e mmmmmen
—————————————— "L'assemblea ordinaria dei Soci ———emmmmmmeooo
_____________ della Societa CELLULARLINE S.P.A. —c—mm——m—m—ee
————————————————— con sede in Reggio Emilia -\ ——---o———-

esaminata la "Seconda Sezicne" della Relazione predisposta
dal Consiglioc di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter
del D.Lgs. n. 5871998, = oo oo

————————————————————————— delibera ——cemmmm
di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma &, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi con deliberazione non vincolante - la Se-

conda Sezione della Relazione.". —— oo
_____________ FINE DEL PARTITQ DI DELIBERAZIONE ——-—--—o—meo
Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a questo punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali, —~-em——————
* numero 16 azionisti e/o aventi diritto al voto, ———————-ao
* rappresentanti n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale soclale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-
minativo inserto C a gquesto Verbale rispetto alle risultanze
del guale non sono intervenute variazioni. —————-———e
Messc in votazione tramite le dichiarazioni di wvotoc espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza, riportandce la segusnte vota-
2lOmE . m e e
- votanti n. 16 socl per n. 8.479.353 azioni ordinarie ammes-
se al voto
— favorevoli n. 15 soeci per n, 7.036.343 azioni e vwvoti n.
7.036.343 @
= contrari: n. 1 goci per n. 1.443.010 azioni e woti n.
Lod43.010 @ —m
- astenuti: nessuno  ——————
I1 nominative degli azionisti favoreveli e di guelli contra-
ri, con la indicazione del capitale posseduto (e accreditato
all'intervento), risuita dal rendiconto sintetico delle vota-
zioni sui punti all'ordine del giorno, cui & accluso elenco
partecipanti ed esiti delle wotazioni per =singeolo socio e
per singolo argomento, unito in appresso, inviato da Ceompu-
tershare 5.p.a. a me notaic ed alla Societda tramite posta e-
lettronica. ———————
Tl Presidente, dopc avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
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e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta é stata approvata dall’assemblea ordina- .
ria a maggioranza con il veoto favorevole del 32,17% del capi-
tale sociale corrispondente al 82,98% del capitale sociale
rappresentato. -—--——————-rr———————— o
—————————————————————— Sesto Argomento —-—-——-rmmm—mm
81 passa alla trattazione del sesto argomento indicatc nel-

1'ordine del giorno, che ha per oggetto! ————mmmmomommmmo
6) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti. --—------o——--
11 Presidente ha presentato la Relazione redatta dal Consi-
glico di Amministrazione al fine di illustrare la propesta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni or-
dinarie di Cellularline S.p.A., ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del Codiece Civile, dellfart. 132 d. 1lgs. b8/1998
(“"TUF”} nonché in conformita alle applicabili previsioni del
Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abu-
s5i di mercate (“MARY), del Regolamento Delegato (UE) n. 1052
dell’ 8 marzo 2016 (“Regolamento Delegate”) e delle prassi di
mercato di tempo in tempo ammesse, per un periode di 18 mesi
dalla data odierna, a procedsre ad operazioni di acquisto di
azioni proprie, nonché a procedere a operazioni di disposi-
zione di azioni proprie, relazione - che gia trovasi unita
al presente verbale sub A} -, contenente: i= 1'indicazione
delle motivazioni per le guali & richissta 1fautorizzazione
per lfacquisto e la disposizione di azioni proprie ed ove
trovasi precisatoe che, allo stato, la richiesta di autorizza-
zione all’acquisto di azionl propris non & preordinata a ope-
razioni di riduzione del capitale sociale tramite annullamen-
to delle azioni proprie acquistate, fermo restando per la So-
cietd, qualora venga in futuro approvata dall’Assemblea una
riduzione del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzio-
ne anche mediante annullamento delle azioni proprie detenute
in portafoglio; 1ii= 1'indicazione della durata per la guale
le autorizzazioni sono richieste e numero massimo; iii= le
informazioni wutili ai fini di una compiuta valutazione del
rispetto della dispesizione prevista dallfart. 2357, ceomma
1, del Codice Civile; iwv—= le informazioni utili ai fini di
una compiuta valutazione del rispetto della disposizione pre-
vista dallfart. 2357, comma 3, del Codice Civile; v= 1l cor-
rispettive minimo e massimo; vi= le modalitd di acquisto e
disposizione di azioni proprie. -————————————eemmm e
Il Presidente, inoltre, ha date atto: i= che in conformita
dellfart. 2357, comma 1, del Codice Civile, gli acguisti di
azioni proprie dovranno comungue avvenire entro i limiti de-
gli utili distribuibili e delle riserve disponibkili risultan-
ti dall’ultimo bilancio approvato al momente dell’effettua-
zione di c¢iascuna operazione, che potranne essere acquistate
soltanto azieni interamente liberate e chs 1l Consiglio di

Amministrazione, nell’effettuare i singeli acquisti, in for-
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za dell'autorizzazions dell'Assemblea, dovra assicurarsi che
gli utili distribuibili e le riserve disponibili sussistano
al mecmento in cul gli acquisti saranno effettuati: tale am-
montare alla data odierna, tenuto conto del deliberato assem-
bleare sul fterzo argomento dell'odierna agenda assembleare,
& pari ad euro 161.327.005,23; ii= che il limite massimo en-
tro il quale la Societd, 1in forza dell’autorizzazione
dell’Agssemblea, potra acquistare azioni proprie & attualmen-
te fissato dallfart. 2357, comma 3, del Cocdice Civile, ai
sensi del guale il valore nominale delle azioni proprie non
pud eccedere la quinta parte del capitale sociale, tenendosi
conto a tal fine anche delle azioni possedute da societa con-
trollate: alla data odierna si ricorda che il capitale socla-
le sottoscritto e vwversato della Societd ammonta ad FEuro
21.343.18%,00 ed & suddiviso in n. 21.868.189 azioni ordina-
rie prive dell’indicazione del walore nominale e che la So-
cieta attualmente dispone di n. 1.004.26% azioni proprie, te-
nuto contoe dell'approvazione della proposta di cui al terzo
punte all’ordine del gilorno relativa a distriburzione di un
dividendo straordinario parte in denaro e parte mediante at-
tribuzione di azioni proprie attualmente in portafoglio;
iii= che delle operazioni di acguisto e disposizione di azio-
ni proprie verra fornita adsguata comunicazione in ottempe-
ranza agli obblighi di informazione applicabili; iw= ha dato
lettura del partito di deliberazione proposto con riferimen-
to all'argomento in oggetto, guale risulta dalla Relazione
del Consiglio di Amministrazione. —————— oo
I1 Presidente ha dichiarate aperta la discussione. —————————
Nessuno avendo formulando richieste di intervento, il Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha disposto che
si desse luoge alla votazione, inwvitando 1l rappresentante
designato ex art. l35undecies del TUF a rendere a viva voce
le dichiarazioni di wvoto secondo le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguite trascritte e proposto
con riferimento al seste argomento riportato nell'ordine del
GlOrno! — e e
————————————————— PARTITC DI DELIBERAZIONE —— o
—————————————— "I 'assemblea ordinaria dei Soci ————————
_____________ della Societa CELLULARLINE &,P.A, —co—o———————ee
————————————————— con sede in Reggio Emilia ——-———mmmmmmmm o

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio dfAmmini-
strazicne, predisposta ai sensi dell’articeole 125-ter del D.
Lgs del 24 febbraic 1998, n.38 (“TUF”}, nonché dell’articola
73 del Regolamentoc emanate dalla Consob con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti”) ed in confor-
mitad all*Allegato 3A — schema n. 4 al medesimo regolamento; -
~ wiste le disposizioni di cul agli artt. 2357 e seguenti
'del codice civile, all'art. 132 del TUF e allfart. 1l44-bis
del Regolamento Emittenti, nonché in conformita alle applica-
Bpili previsioni del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile
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2014 relativo agli abusi di mercate, del Regolamento Delega-
to (UE) n, 1052 dell’8 marzo 2016 e delle prassi di mercato
AIMEeSSe ——————————————— e e e e e e
————————————————————————— delibera —————m— o
a) di autorizzare 11 Consiglio di Amministrazione, tramite
gli Amministratori a cid delegati ovvero avvalendesi di un
Intermediario autorizzato, ad acquistare azioni proprie sino
fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni or-
dinarie Cellularline $.p.A. di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controlla-
te, non sia complessivamente superiore al 7,0% del capitale
sorciale della Societd, per un periodo non superiocre a diciob-
to mesi decorrenti dalla data della presente delibera, nel
rispetto dei seguenti termini e condizioni: e L L e
1. 1'acquisto potrd essere effettuato per le seguenti motiva-
zioni: @ e
i. intervenire, direttamente o tramite intermediari, per re-
golarizzare l"andamento delle nesgoziazioni e dei corsi e per
sostenere sul mercato la liquidita del titeolo, fermo restan-
do in ogni caso il rispetto delle disposizioni vigenti; -
ii. conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a ti-
tolo esemplificativo, corrispettive in operazioni straordina-
rie, anche di scamblio o cessione di partecipazioni da realiz-
zarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di disposi-
zione efo utilizzo, con altri soggetti, ovvero la destinazio-
ne al servizio di prestiti obbkligazionari convertibili in a-
zioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant; -
iii. impiego a gervizio di futuri piani di compensi e incen-
tivaziene basati su strumenti finanziari e riservati agli am-
ministratori e ai dipendenti della Societa e/o delle soccieta
dalla stessa direttamente o indirettamente controllate, sia
mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di ac-
quisto, sia mediante 1'attribuzicne gratuita di azicni (ec.d.
piani di stock ecption e di stock grant); T e
iv. impiego a servizio di eventuall futurl programmi di asse-
gnazione gratuita di azioni agli azionisti.  ——-——mmmmmmne
2. gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non superio-
re nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il tite-
lo avrd registrato nella seduta di Borsa del gilorno preceden-—
te ogni singola operazione, nel rispetto in ogni caso dei
termini e delle condizioni stabilite dalla MAR, dal Regola-
mento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 e dalle prassi
ammesse, ove applicapili,  ————————— e
3. Il numero massimo di azioni ordinarie proprie acquistabi-
1i giernalmente non potrd essere superiore al 25% del wvolume
medio giormaliero di azioni nella sede di negoziazione in
cui l'acquisto viene effettuato, salva la possibilita di av-
valersi delle eccezioni previste dalla normativa applicabile

e dalle prassi di mercato ammesse,  —————————————————————————
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4. L'acquisto potra essere effettuato secondo le modalitd di
volta in volta individuate dal Consiglic di Amministrazione
secondo gqualsiveglia modalitd consentita dalla normativa vi-
gENEE; e e
b) di autorizzare la disposizicne, in tutto o in parte, sia
direttamente che per il tramite di intermediari, e senza 1li-
miti temporali, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai
sensi delle deliberazioni assunte, tenutoe conto delle moda-—
lita realizzative Impiegate, dell’andamento del mercato e
dell’interesse della societd, e in ogni casco nel rispetto
delle prassi di mercato ammesse, di tempo in tempo wvigenti,
o dalla normativa applicabile, confermando ineltre 1'autoriz-
zazione al Censiglio di Amministrazione al compimento di at-
ti di disposizione di azioni proprie possedute da Celiularli-
ne S5.p.A. alla data odierna. Le disposizicni potranno essere
in ogni casoc effettuate secondo le modalitd consentite dalla
vigente disciplina di legge e di regeclamento, a discrezione
del Consiglio di  Amministrazione, ivi incluso ai fini
dell’impiego a servizic di eventuali futuri programmi di as-
gegnazione gratuita di azioni agli azionisti;  ~—mecmemme—o—ao
c) di effettuare, ai sensi dellfart, 2357-ter, comma 3, del
Codice Civile, ogni registrazione contabile necessaria o op-
portuna, in relazicne alle operazioni sulle azioni proprie,
nell'osservanza delle disposizioni di legge vigenti e dei
principt contabili applicabili; -—---—--"-"
d) di conferire al Presidente ceon facolti di delega a ter=zi,
ogni pin ampic potere occorrente per effettuare gli acqui-
sti, le dispeosizioni e le alienzzioni delle azioni proprie,
anche mediante operazioni successive tra loro e comungue per
dare attuazione alle deliberazioni che precedone, anche a
mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente ri-
chiesto ali sensi di legge e dalle autoritd competenti.”™. ——--
————————————— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ——————eeeem
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali, ~~vivieoii i o o
* numero 16 azionisti efo aventi diritto al veoto, ————e—ee——o
* rappresentanti n. 8.479%.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no—
minativo inserto C a gquesto Verbale rispetto alle risultanze
del quale non sono intervenute variazioni, ————— -
Messo 1n votazione tramite le dichiarazionl di woto espresse
a voce dal rappresentante designato sescondo le istruzioni al
medezsimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimitd, riportande la seguents vo-
tazione: —-—-——-———H—--"——————
- wvotanti n. 16 scci per n. 8.475.353 azioni ordinarie ammes-

e al voto ——-—————nq - et
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favorevoli n. 16 soci per n. 8.479.353 azioni e wvoti n.

8.479.353 e e o e
— pontrari: NessunNog  ———————em—————————— e
— astenuti: NESSUND -~ R

I1 nominative degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'intervento), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle wvotazionl sui punti all'or-
dine del giorne, cui & accluso elenco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singole socio e per singolo argomento, u-
nito in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societa tramite posta elettronica. —————————————-==
11 Presidente, dopec avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della wvotazione come sopra riportati
e dope avere confermato la surripertata votazione, ha procla-
mato che la proposta & gtata approvata dall'assemblea ordina-
ria alla unanimita con il wvoto favorevele del 38,77% del ca-
pitale sociale corrispondente al 100% del capitale sociale
rappresentato. ———— -
————————————————————— Settimo argomento --—-——————-r-—————————
51 passa quindi al settimo argomento all'ordine del giorno,

che prevede: —————— e e
7) Womina di un Consigliere di Amministrazione ai sensi del-
l'art. 2386, primo comma, del ceodice civile, e dall'art. 11
dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. -
Tl Presidente ha dato atto che: i= a seguito delle dimissio-
ni di Stefano Cerrato rassegnate in data 7 febbraio 2022, il
Consiglic di Amministrazionme ha nominatc, in data 9 febbraio
2022, per cooptazione ai sensi dell’articole 2386 del codice
civile, Davide Danieli - attuale Group Chief Corporate & Fi-
nancial Officer, Tnvestor Relator e Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari dal 21 aprile
2021, guale Consigliere di Amministrazicne esecutivo della
societa; ii= la nomina & avvenuta, su proposte del Comitato
Mcmine e Remunerazioni, nel rispetto di gquanto previsto
dall”art. 2386 del codice civile e dello statuto soclale,
nonché delle disposizioni di legge e di statuto in materla
di regquisiti degli amministratori e composizione del Consi-
glio di Amministrazione; iii= 1'Assemblea, pertanto, & invi-
tata a integrare la composizione dell’attuale Consiglio di
Amministrazione, composto da un numere pari a 11 membri,
cosl come previsto dallo Statuto sociale e deliberato
dall’Assemblea in data 29 aprile 2021; iv= ai sensi
dell’art. 11.17 dello Statuto sociale, gqualora ncen debba es-
sere rinnovato 1'intero Censigilic di amministrazione, i mem-
bri del Consiglio di amministrazions sonc nominati dall’As-
semblea con le modalitid e maggioranze ordinarie, e conseguen-
temente la procedura del voto di lista non trova applicazio-
ne, fermo il rispetto dei principi di indipendenza e di equi-
libric fra i generi prescritti dalla normativa, anche regola-

mentare, vigenkte, —ommmmmmmmmmmm e
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Alla luce di quante sopra, quindi, si & proposto all'Assem-—
blea di confermare nella carica di Consigliere Davide Danie-
li, il cui curriculum vitae & dispenibile sul site internet
della Societa ed & stato allegate alla Relazione del Consi-
glio di Amministrazione sull'argomento in oggetto, preveden-
do che lo stessc rimanga in carica fino alla data di scaden-
za del mandato degli altri consiglieri attualmente in ecarica
e, pertanto, fino alla data dell’assemblea che approverd il
bilancio di esercizic che =si chiuderd al 31 dicembre 2022,
informandesi altresi che: i= alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione predisposta per 1'argomento in oggetto, ri-
sultano uniti 1l curriculum witae e la dichiarazione di ac-
cettazione della carica con le relative attestazioni di Davi-
de Danieli; ii= nel Consiglio di Amministrazione attualmente
in carica sono gid presenti tre Amministratori in pessesso
dei requigiti di indipendenza di cul all’art. 147-ter, comma
4, e 148, comma 3, del TUF; iii= a seguito della nomina da
parte dell”Assemblea del dott. Davide Danieli, saranne in o-
gni caso rispettati i reguisiti minimi relativi al numero di
amministratori indipendenti imposti dalla legge e dal Regola-
mento dei Mercati organizzati gestiti da Borsa Italiana
S.p.A., che, per le societa in possesso della qualifica STAR
come Cellularline S.p.A., ai sensi del combinato disposto de-
gli artt. 2.2.3, comma 3, lett. m) del predette Regolamento
dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A. e
IA 2.10.6 delle relative Istruzioni, & fissato in almeno tre
amministratori indipendenti gqualora il Consiglio di Ammini-
strazione risulti composto da un numero di membri da nove a
quattordici membri; iv= con la predetta nomina sard incltre
rispettato 1l'equilibrio tra generi sulla base della normati-
va attualmente vigente, postc che il nuovo criterio dei due
quinti si applicherd a decorrere dal rinnove del Consiglio
di Amministrazione in occasione dell’Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31 di-
cembre 2022. @ e o
Il Presidente ha dichiarato aperta la discussione. ——————————
Nessune avendo formulando richieste di intervento, il Presi-
dente ha dichiarato chiusa la discussione, ha disposto che
si desse luogo alla votazione, invitande il rappresentante
designato ex art., 135undecies del TUF a rendere a wviva voce
le dichiarazioni di voto seconde le istruzioni ricevute sul
partito di deliberazione di seguito trascritto e propesto
con riferimento al settime argemento riportato nell’ordine
del giorno: —— - e e
————————————————— PARTITO DI DELIBERAZIONE ——memmmm e
—————————————— "L'assemblea ordinaria dei Soci ———ce——————
————————————— della Societd CELLULARLIWE S.P.A., ——— e
————————————————— con sede in Reggio Emilia -———ceommmem o

condivisi i contenuti e le argomentazioni esposte nella Rela-
zione degli Amministratori testé illustrata dal Presidente —-—
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dato atto di guanto previsto dallo Statutoc Sociale in mate-
ria di composizione e modalita di nomina del Consiglio di Am-
MiNistrazione o
visti gii articoli 2386, primo comma, del codice civile e

1'art, 11 dello statuto scciale —w-mm———-—o —— _—
————————————————————————— Aelibera ——ce e e
di integrare il Consiglio di Amministrazione ed all'ucpe no-
minare alla carica di Consigliere il Signor Davide Danieli
nato a Torino il 21 giugno 1974, per la carica domiciliato
pressc la sede sociale, prevedendo che lo stesso rimanga in
carica fine alla data di scadenza del mandato degli altri
consiglieri attualmente in carica e, pertanto, fino alla da-
ta dell’assemblea che approverd il bilancio di esercizio che
si chindexrd al 31 dicembre 2022." - _—— J
eee——e——ee——— FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE ——————mmmmeee
11 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, ha comunica-

to che a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al
rappresentante designato, regolarmente firmate e depositate
agli atti sociali, ————————sm—mmmmm
* numero 16 azionisti efo aventi diritte al wvoto, ———————e——o
* rappresentanti n. 8.479.353 azioni pari al 38,77% del capi-
tale sociale, come risulta dalle rilevazioni dell'elenco no-
minative inserte C a questo Verbale rispetto alle risultanze
del quale non sono intervenute variazioni. -
Messc in votazione tramite le dichiarazicni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, i1l
proposto partito di deliberazione & stato approvato dalla as-
semblea ordinaria a maggioranza, riportande la seguente vota-

Zi0NE: ———=m e m——— e ——— B T e
- votanti n. 16 soci per n. 8.479.353 azionli ordinarie ammes-
se al votko ——mm e e e
- favorevoli n., 13 soci per n. 8.244.353 azioni e wvobti n.
B.244.353 cmm e e
- eontrari: n. 3 soci per n., 235.000 azioni e wvoti n.
235,000 e
- astenuti: NESSUNO  ————— e e
Il nominative degli azionisti favoreveoli e di quelli contra-
ri, con la indicazicne del capitale posseduto {e accreditate
all'interventeo), risulta dal rendiconto sintetico delle vota-
ziont sul punti all'ordine del giornc, cui & accluso elenco
partecipanti ed esiti delle wvotazioni per singclo socio e
per singole argomento, unito in appresso, inviato da Compu-
tershare S.p.a. a me notaio ed alla Societa tramite posta e-
lettronica. e
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di

Presidenza, i risultati della wotazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, ha procla-
mato che la proposta & stata approvata dall'assemblea ordina-
ria a maggioranza con il voto favorevole del 37,70% del capi-
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tale sociale corrispondente al 97,22% del capitale sociale
rappresentato, risultando cosi eletto amministratore fino al-
la data di scadenza del mandato degli altri congiglieri at-
tualmente in carica e, pertanto, fino alla data dell’assem-—
blea che approvera 11 bilancio di esercizio che si chiudera
al 31 dicembre 2022 il Signor: --—— -
Davide Danieli nato a Torino ii 21 giugno 1974, domiciliato
per la carica pressoc la sede sociale, c<.f. DNL DVD 74HZ1
L2150, il quale ha gia espressc volonta di accettazione del-
la carica, come emerge dalla documentazione prodotta a corre-
do Relazione redatta dal Consiglico di Amministrazione della
Societa ai senai dell'articolo 125ter del D.lgs. 58/1998
(TUF) o s
Viene dato atte che la composizione del Consiglio, integrata
-con la nomina testé deliberata, risulta g¢id di per sé& rispet-

tosa per quantoe sopra gid precisato sia del regquisiti minimi

relativi al numero di amministratori indipendenti imposti.

dalla legge e dal Regolamento dei Mercati organizzati gesti-
ti da Borsa Italiana S.p.A. sia della quota di genere menc
rappresentata prevista dalla L. 120/2011 {come richiamate
dal comma 304 dell'art. 1 della L. 160 del 27.12.2019). ——c—n
Al presente atto si allega sotto la lettera "F" il rendicon-

5

to sintetico delle votazioni sui punti all'eordine, cul & ac-—

cluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni per singo-
lo socio e singola proposta, inviato da Computershare S.p.a.
a me notaito ed alla Societd tramite posta elettronica, dalle
rigultanze del guale, seguendo la legenda, si evince per cia-
scuna wotazicne effettuata il nominative degli azionisti fa-—
vorevoli, di quelli contrari, di quelli astenuti e di guellii
non votanti, con la indicazione del capitale posseduto (e ac-
creditato all'intervento), —--——-mee—— ..
Null'altro essendovi a deliberare 11 Presidente ha dichiara-
to scieclta la assemblea alle ore 15,30 del 27 agprile 2022. —-

Le spese di questo atte e dipendenti tutte sono a carico del- -

la socleta.
Il presente atte viene da me notalo sottoscritto alle h.
15,25, @ @
Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elettronici
¢ da me Notaio completato a penna su guindici fogli per com-—
plessive cinguantanove facciate sino qui., & @——————————___
——————————————— GIAN MARCO BERTACCHINI NOTATO —————————mmm e
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Alegalo ....AN...... alatto
DOMANDE PREASSEMBLEARI ‘ ,
(documento redatto ai sensi dell'art. 127-ter del D. Lgs. n. 58/98) ! 9?%%8 di R‘«‘P. N. I_b’:\:l_gm di Race.

RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA BLOCKCHAIN LAB S.r.l.

1. DOMANDA ,
L'awviso di convocazione indica che gli Amministratori e i Sindaci, nonché gli altri soggetti
legittimati ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno intervenire
in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentano l'identificazione, quali
presidi di sicurezza sono stati previsti per garantire la partecipazione esclusivamente ai soggetti
indicati? Quale strumento tecnologico sara utilizzato per la connessione video/audio?

Quali presidi di sicurezza, la Societd prevede che Vintervento in assemblea sia consentito
esclusivamente mediante accesso tramite il sistema di videoconferenza Teams, le cui credenziali
sono state trasmesse esclusivamente ai soggetti legfttimati.

2. DOMANDA
Per Je riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per deliberare sul hilancio e sulle

relazioni semestrali — che di norma prevede una documentazione da analizzare pili corposa—tale’
documentazione viene inviata ai consiglieri con un anticipo maggiore o uguale rispetto alle altre
riunioni consiliari?

Come specificato nella Relazione sul societario e gli assetti proprietari rifesita all’esercizio 2021,
disponibile sul sito internet della Societd, al fine di garantire la tempestivitd e la completezza
dell'informativa pre-consiliare, la documentazione a supporto delle riunioni consiliori viene
generalmente fornita almeno 3 giorni prima di ciascuna riunione Nel corso dell’esercizio 2021 la
documentazione a supporto delie riunioni consiliari & stata generaimente fornita almeno 5 giorni
prima di ciascuna riunione.. _ -

L'infarmativa pre-consiliare relativa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per
deliberare sul bilancio e sulle relazioni semestrali viene generalmente inviata con il medesimo

anticipo.

DOMANDA
Quali considerazioni ha fatto il Cda per convocare l'assemblea di bilancio 2021 senza prevedere

la partecipazione fisica ai lavori assembleari da parte dei soci, in considerazione anche della fine
dello stato di emergenza previsto per il 31 marzo 20227

La Societd, alla luce della situazione di emergenza in corso, ha ritenuto, ol fine di ridurre al minimo
| rischi connessi all'emergenza sanitaria in corso, di avvalersi della facoftd di prevedere che, ai
sensi dell’art, 106, comma 4, def Decreto Legge del 17 marzo 2020, n. 18 (“Decreto Cura Italia”),
convertito con modificazioni dalla legge del 24 aprile 2020, n. 27, come successivamente
modificato e integrato, I'intervento in Assemblea di coloro ai quoli spetta il diritto di voto sia
consentito esclusivamente per il tramite del roppresentante designato dalla Societd ai sensi
delfart. 135-undecies TUF. Si & preferito adottare una soluzione di massima cautela, o tutela defla

salute degli azionisti.
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DOMANDA

In alternativa il Cda ha valutato la possibilita di ricorrere a strumenti di partecipazione a distanza
per lo svolgimento dell'assemblea dal momento che viene evidenziata la sua importanza anche
nella policy engagement? E se si, quali sono le motivazioni che hanno portato a non mettere in

atto tale opportunita?

Come indicato nefla Relazione sullo Corporate Governance, if Consiglic di Amministrazione, ai
sensi del Regolamento del Consiglie di Amministrozione, ha facoltd di adottare su proposta del
Presidente d’intesa con il CEO, una politica per la gestione del dialego con la generalita degli
azionisti, anche tenendo conto delle poliitiche di engogement adottate dagli investitori
istituzionali e dai gestori di attivi.

Alla Data della presente Relazione la Societd non si & ancora dotata di una politica di engagement,
anche in relazione alle limitate dimensioni oziendali € quindi della capitalizzazione di mercato.
Fermo restando che gli amministratory, i sindaci, il rappresentante designato e ghi altri soggetti
fegittimati partecipone all'assemblea, a Societd non ha ritenuto di ricorrere a strumenti di
partecipazione a distanza alla luce della relativa complessita organizzativa.

DOMANDA

Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che l'unica modalita consentita
al soci di porre domande in relazione ali'assemblea convecata & tramite le domande “pre-
assembleari”, & cosi? Tuttavia, gia nelle assemblee dell'anno scorso di tante societa quotate era
stata inserita la possibilita di porre domande tramite il rappresentante delegato (nell'ambito
della delega ex art.135-novies -). Questa opzione & esclusa o meno per l'assemblea in oggetto?
- Qualora la risposta fosse “Si, & esclusa” si chiede inoltre:

= Come ritiene la societa di rispettare il diritto del socio che il suo delegato lo rappresenti in pienc
in assemblea non prevedendo la possibilita che il sacio possa chiedere al rappresentante
designate di porre domande in corso di assemblea (eventualmente come replica o ulteriore
chiarimento rispetto a quanto gia posto nelle domande pre-assembleari)?

= Tale scelta & stata oggetto di deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione?

o Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante
Designato” si chiede inoltre:

o Quali sono fe modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

o Perché' nan si & evidenziata tale opzione nell'awviso di convocazione?

Alla luce del fatto che la partecipazione dei soci all'assemblea potra avwvenire esclusivamente
attraverso il conferimenta della delega al Rappresentante designato, la Societa ha decisc di
avvalersi della facolta prevista dall’art. art. 83-sexies, comma 2, TUF, ovverasia il 14 aprile 2022,
garantendo in questo modo la pubblicazione delle risposte sul sito internet della Societh in tempa
utile per eventuali modifiche alle istruzioni di voto al rappresentante designato.

Si ritiene, ineltre, che cid garantisca a tutti coloro che intendono partecipare all’assemblea e
conferire istruzioni di voto al rappresentante designato massima trasparenza e informativa che
non sarebbero consentite qualora fosse il Rappresentante Designato a presentare le domande
direttamente in assemblea in quanto il legittimato non verrebbe a conascenza della risposta o

_della replica alla domanda formuiata e non pottebbe-mo,difica re il vato gia espresso.
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Fermo restando guanta sopra indicato, il socio ha possibilita di presentare le proprie domande
direttamente al Rappresentante Designato, attraverso opportuna indicazione nel modulc di
delega o nel testo di accompagnamento del messaggio di posta elettronica.

DOMANDA
Quante riunioni del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 2021 e guante di

presenza?

La societér ha sempre consentito ai consiglieri e ai membri del collegio sindacale di partecipare
ai consigl di amministrazione mediante strumenti di video conferenza.

DOMANDA
Il termine per I'invio dell'informativa pre-consiliare fissato entro il terzo giorno anteriore a quello

della riunione & stato sempre rispettato? Quali sono state le modalita di comunicazione utilizzate
nel corso del 20217

La documentazione viene messa a disposizione dei consiglieri e dei sindaci can modalita idonee a
garantirne la necessaria riservatezza, anche eventualmente mediante piattaforma informatica
dedicata, con congruo anticipo rispetto alla data della riunione consifiare e, in ogni caso, entro la
dota di convocazione della riunione, e comungue non pilt tardi del terze giorno antecedente la
data della riunione, fatti salvi i casi di convocazione d’urgenza nei quali la documentazione & resa

disponibile appena possibile.

DOMANDA

Quali strumenti vengono adottati per garantire la riservatezza dei dati contenuti all'internc
dellinformativa pre-consiliare? Per la distribuzione della documentazione pre-consiliare viene
utilizzato un data base “cloud”, il semplice invio via e-mail o cosa?

La documentazione pud essere inviata via e-mail, mediante piattaforma informatica dedicata,
ovvero tramite ogni altro mezzo ritenuto idoneo. Nei casi in cui vi sia una particolare esigenza di
riservatezza in ordine agli argomenti da trattare, il Presidente, d'intesa con gli Amministratori
Delegati, definird le migliori modalitd per contemperare la tutela delia particolare riservatezza
dei dati con Pesigenza di informativa dei Consiglieri. A tal fine la documentazione di supporto
potrd essere considerata “secretata” - dandone comunicazione neif'avviso di convocazione - e il
relativo contenuto sard iflustrato direttamente durante la seduta consiliare, oralmente e/o
tramite diffusione audio e video. Non appena disponibile e comunque ove possibile prima delia
seduta consiliare, ne sard comunque garantita la visione al Consiglieri e ai Sindaci che ne facciano
espressa richiesta al Segretario, presso la sede della societd e con Fausilio di un incaricato, fermo
restando il divieto di estrarne copia finché permangano i requisiti di riservatezza e fino alla seduta
consiliare stessa. Subito dopo lo conclusione della seduta e a seguito dell’effettuazione delle
comunicazioni al mercato, la documentazione saré comunque resa disponibile in copia agli
Amministratori, ai Sindaci e agli assenti, garantendo la salvaguardia delle predette esigenze di

riservaotezza.
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9. DOMANDA
L'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione relativa all’esercizio 2021 come mai non &
stata svolta con il supporto di una societa di consulenza specializzata?

Come indicato nello Relazione sulla Corporate Governance, con riferimento alla valutazione
avente ad oggetto dimensione, composizione e concreto funzionamento {considerando anche il
ruolo svolto dal Consiglio nella definizione delle strategie e nel monitoraqqgio deli’andamento
delia gestione e dell’adeguatezza def sistema di controlfo interno e dei gestione dei rischi) di cui
all’art. 4, Raccomandazione 22, de! Codice di Corporate Governance, If guale prevede che, in linea
generale, ¥Yautovalutazione sia condatta almeno ogni tre anni, in vista del rinnovo dell’organo di
amministrazione, i Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno prevedere tale processo
di valutazione in vista del rinnovo delforgano di amministrazione, che awerrad nel corso
dellesercizio 2023,

10. DOMANDA
Quali sono gli esiti della valutazione sulla dimensicne, sulla composizione e sul concreto
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati? E come mai viene specificato che tali esiti
sona indicati nella Relazione sul Governo Societario ma in realta non sono presenti?

Siveda la risposta afla domanda 3.

11. DOMANDA
Quale & stato l'incremento percentuale rispetto al 2021 della presenza femminile nelle posizioni

apicali del management?
Non vi é stato nessun incremento.

12. DOMANDA
Nel corso del 2021 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita Smart working? Che
percentuale rispetto al totale? Per quanti dipendenti si prevede che |'opziohe Smart working
rimanga valida?

Nel 2021 - dato aggiornato a navembre - V'80% dei dipendenti {140 su un totale di 176 dipendenti
con requisiti) hanno aderito allo smart working. Si prevede che Popzione rimanga valida per tutti,

13. DOMANDA
Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state
ricevute dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale & stato |'oggetto della richiesta?

Una comunicazione di questo tipo, trasmessa alla generalitd degli emittenti azioni quotate, ha
avuto luogo nel 2021, mentre la societir non ha ricevuio comunicazioni su argomenti specifici ai
sensi del medesimo articolo.
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14. DOMANDA
Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2021, sono state assunte sempre

allunanimita? Se no, su quali argomenti vi sona stati consiglieri contrari o astenuti?
5

Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2021, sono state assunle sempre
all'unanimita, fatta salva P'astensione degli Amministratori sulie delibere in cui vi fosse un

interesse proprio

15. DOMANDA
Nel 2021 sono stati erogati bonus ad hac/ una tantum agli amministratori esecutivi non legati a

criteri e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

Nel 2021 non sono stati erogati bonus ad hoc/ una tantum agli amministratori esecutivi non legati
a criteri e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante.

16. DOMANDA
Come mai a Societh non si & ancora dotata di una politica di Engagement? E intenzione del
Gruppo quella adottare una politica per la gestione del diaiogo con la generalita degli azionisti?

E se s’, quando?
Si veda la risposta allo domanda 4.

17. DOMANDA
Nel corso del 2021 vi sono stati incontri con gli Investitori secondo quanto disciplinato dalla

politica di dialogo con la generalita degli azionisti? E se si, quanti? Quale & stato il contenuto di
questi incontri?

La Societd non ha adottato una politica di dialogo con gli azionisti, pur garantendo un’informativa
trasparente e tempestiva al mercato secondo quanto previsto dalla normativa vigente. Sl sono
svolti alcuni incontri con investitori attraverso partecipazioni a conferenze ed eventi. | contenuti
trattati hanno riguardato principalmente il business del Gruppo e i dati economico-finanziari pits

recenti, sempre nel rispetto delle norme vigentr.

18. COMANDA
La societd, perché non specifica all'interno dell’avviso di convocazione Pesatto giorno in cui verra

messa a disposizione la documentazione relativa all’assemblea degli azionisti facilitandone in
questo modo |a loro consultazione?

in relazione alla data di messa a disposizione della documentazione, nelf'avviso di convocazione
la Societd rinvia espressamente ai termini previsti dalla normativa vigente in quanto I relativi
termini sono differenziat! a seconda della tipologia di documenti. In ogni caso, per quanto
possibile, i documenti sono pubblicati contestualmente allawiso di convocazione. Della
pubblicazione dei documenti viene inoltre datanatizia mediante comunicato stampa.
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19, DOMANDA
Nel corso del 2021 il Gruppo ha ricevuto sanzioni da parte delle autorita di vigilanza? E se si, di

che genere e a guanto ammaontano?

Nessuna




Certifico io sottoscritto DOIT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaie in
Reggio Fmilia, iscritto pressc il Collegio HNotarile della =stessa
citta, che quanto riportatc & copia conforme al suo originale esibi-
tomi.

La copia si compone di n. & (sei) facciate.

Reggio Emilia, il giornmo 2 {due) maggio 2022 (duemilaventidue).
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Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, corredato della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e defla Relazione della Societd di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Delibere Inerentf e conseguenti.

#* * *

Signori Azionisti,

La Relazione Finanziarla Annuale al 31 dicembre 2021, contenente il Progetto di Bilancio di esercizlo della Sacieta,
unitamente alla Relazione del Cansiglio d’Amministrazione sulla gestione e all’attestazione di cui all’art. 154-his comma
5, del TUF, sar3 messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, cos! come la Relazione det
Collegio Sindacale e la Relazione della Societd di revisione |egale.

La documentaziane di cui all'art. 154-ter del TUF verra messa a disposizione del pubblico almeno ventuno giorni prima
della data dell Assemblea.

Facendo rinvio a tall dacumenti, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 che chiude con
una perdita di Furo 4.862.141,76, proponendo oi assumere la seguente deliberazione:

“‘Assemblea degli Azionisti di Cellularline S.p.A.,

i. esaminata la Relazione def Consighle di Amministrazione sulla gestione;

ii. preso atto della Relozione del Collegio Sindacale e delia Relazione della Socletd di revisione KPMG S.p.A.;
Jii, esamingto il Bilancio consolidoto al 31 dicembre 2021;

. esaminato il Bilanclo d’esercizio al 31 dicembre 2021, nel progetto preseniato dal Cansiglio d’Amministruzione, che
chiude con una perdita pari a Eurp 4.862.141,76

delibera

1) di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021."

Reggio Emilia, 25 marzo 2022

Per il Cansiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Eure 21.343.189 Lv.

Partita VA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Regglo Emilia 09300730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMM INISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNQ DELLA

ASSEMEBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente refazione @ stata redatta dal Consiglio di Amministraziene di Cellularline 5.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
0 “Societd”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in sede ordinaria, al
fine di illustrare [e proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Al sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"”) che dispone che, ove gia nan
richiesto da altre disposizioni di legze, Forgano di amministrazione, entro il termine di pubblicazione deli’avviso di
convocazione dell’Assemblea previsto In ragione di ciascuna delle materie all'ordine del glorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede saciale, sul sito internet deila Societd e con le altre modalita previste dalla Consob con
regalamento, una relazione su clascuna delle materie all'Ordine del Giorno.
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Cellularline S5.p.A.
Via Lamhiakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Eurn 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numnero di iserizione al Registro delle Imprese di Regglo Fmilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {"Cellularline”, “Emittente”
o “Societd”}, in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il glorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, In sede ordinaria, al
fine diillustrare e proposte di cui all'ordine del glorno della stessa Assemblea in sede ordinarla,

Ai sens! dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, Pargano di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dellawiso di
convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di clascuna defle materie all’ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna dealle materie all'Ordine del Giarna.
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Destinazione del risultato d’esercizlo. Deliberazioni inerenti e canseguenti.

Signori Azionisti,

in data 17 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilanclo d'esercizio al 31
dicembre 2021 che chiude con una perdita pari a Euro 4.862.141,76.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, propane di coprire la perdita mediante utitizzo della Riserva Utili a Nuava che
si decrementerd pertanto da Euro 29.877.385,72 (di cui disponlbili Euro 21.583.101,35) a Euro 25.015.243,96 (di cui
disponibili Euro 16.720.959,59).

Tutto guanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“I *Assemblea degli Azionist] di Cellulartine S.p.A.,

esaminato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, nel progetto presentato daf Consiglio df Amministrazione, che
chiude con una perdita pari a Luro 4.862.141,76;

esaminata la relazione Mustrativa del Consiglie d'Amministrazione;

preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Reluzione delia Societd df Revisione

deffbera

a) di approvare la copertura deila perdita di esercizio peri o Euro 4.862.141,76 mediante 'utilfzzo delfa Riserva Utili a
Nuova che si decrementerd pertanto da Euro 29.877.385,72 (di cui disponibili Euro 21.583.101,35) a Euro
25.015.243,96 (di cui dispanibili Euro 16.720.959,59);

b) df conferire al Presidente e agh Amministrator Delegati, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tramite
df procuratori speciali, mandato per it compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all'attuazione
della deliberazione di cui al precedente punto.”

Reggio Emilia, 25 marza 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
Viia Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

Partita VA, codice fiscale e numere di Iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 02800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALLORDINE DEL GIORNG DELLA

ASSEMELEA ORDINARIA

Signori Azianisti,
la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellulariine S.p.A. {“Cellularline”, “Emittente”

o “Societa”), In vista del Assemblea dei soci convocata per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in sede otdinaria, al
fine di illustrare le propaste di cui al’erdine del giorno della stessa Assemblea in sede erdinaria.

Ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativa 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") che dispone che, ave gla non
richiesto da altre disposizioni di legge, Yorgano di amministrazione, entra il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione del’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie allordine del giomo, metta a disposizione
del pubblico pressa la sede sociale, sul sita internet della Societa e con le altre modalitd previste dalla Consob con
regalamente, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.
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Propasta di distribuzione di un dividendo straordinario in parte in contanti ed in parte attraverso F'assegnazione di
azioni proprie detenute in portafeglio, a valere sulle riserve dispanibili e previe incremento della riserva legale fino
ad un quinto del capitale sociale.

Signori Azionistl,

slete stati convocati in Assemblea per esaminare ed approvare |a proposta di distribuzione di riserve disponibili in parte
in denaro e in parte tramite assegnazione di azioni proprie, a titolo di dividendo straordinaria,

Quanto all'assegnazione delle azioni proprie, s! segnala che la stessa non pregiudicherebbe I'equilibrio finanziario
aziendale poiché la Societa detiene nel proprio portafoglio le azioni aggetto di distribuzione, e pertanto si limiterebbe
I'impatto sulla struttura patrimoniale e finanziaria della Societd in relazione alla distribuzione alla sola porzione di
dividendo corrisposta per cassa. Tale assegnazione costitulsce una forma di remunerazione dell'investimento degli
azionisti nella Socleta.

Alla data del 31 dicembre 2021 Fammontare del capitale e delle riserve del’'Emittente & la seguente:

- (apitale Sociale di Euro 21.343.189,00

- Riserva Legale di Euro 1.954.451,48

- Riserva Sovrapprezzo Azioni di Euro 139.917.768,12

- Riserva Utili a Nuovo di Euro 29.877.385,72

- Riserva per Azion1 Proprie in Portafogiio negativa per Euro 15.189.825,19 e
- Altre Riserve per Euro 31.084.344,65

in tal senso, si proporra all’Assembtea di imputare a riserva legale limperto di Euro 2.314.186,32 di cui alla Riserva Utill
a nuovo (iscritta nel bilancio al 31 dicembre 2021 per complessivi 29.877.385,72 - di cui disponibili Euro 21,583,101,35
— ridotta a Euro 25.015.243,96 — di cui disponibili Eura 16.720.959,59 — a seguito della copertura della perdita
dell’esercizio 2021), cosi da portare la riserva legale al limite di un quinto del capitale sociale, ex art. 2430 del Codice
Civile.

La parziene di dividendo corrisgosta per cassa verra tratta dalla Riserva Utili a nuovo iscritta nel bilancio al 31 dicembre
2021 per complessivi 29.877.385,72 - di cul disponibili Eure 21.583.101,35 - ridotta a Euro 22,701.057,64 - di cui
disponibill Euro 14.406.773,27 — a seguito della copertura della perdita del’esercizio 2021 e dell’aumento della riserva
legale di cui al punto precedente e, considerate le altre poste del patrimonio della Societs, risulta disponibile per tale
finalita.

Quanto all’assegnazione di azioni proprie, si ricorda che alla data odierna le azioni proprie sono pari a n. 1.636.505,
corrispondenti al 7,5% del capitale sociale. Al fine di procedere alla loro distribuzione, si propone all'Assemblea di
deliberare Vautorirzazione all'impiego di n. 632.240 azioni proprie a servizio dell'assegnazione gratuita di azioni agli
azionisti,

Tenuto conte i tali premesse, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di procedere all'assegnazione gratuita di
com plessivg rfiégsime n. 632.240 azioni ordinarie proprie in portafoglio, corrispondenti al 2,9% del capitale saciale. Le
restantin. 1.£:I0'4\_.‘-_2§5"a'zioni proprie rimangono a disposizione del Consiglio di Amministraziene per perseguire le finalita
attribuite 'gbh:,_lé “precedenti delibere assembleari, tra cui il Piana di Remunerazione Incentivante approvato
dall’Assemblea'del 28 aprile 2021, i

Il Consiglio di Amministrazione Vi propone pertanto I'assegnazione, quale dividendo straordinario, di: (i) Furo 0,05 per
atione, (if) complessive massime n, 632,240 azlont proprie ordinarie secondo il rapporto di 1 azione propria ordinarla
ogni 32 arioni possedute da ciascun az\I‘anista {diverso dalla Societd), con arrotondamento per difetto all’'unita per
singolo intermediaric depositario, con data di stacco della cedola 23 maggio 2022, legittimazione al pagamente il 24
maggio (record date) e messa in pagamenta il 25 maggio. '

Nel case in cui le azioni in possesso dell'azionista al 23 magglo (data di stacco del dividendo) non dessera diritto ad un
numero intero di azioni, le azioni Cellularling, da assegnare in data 24 magglo verranno arrotondate per difetto al
numero intere.

“u
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I’assegnazione di azioni proprie in portafoglic non configura, ai fini fiscali, distribuzione di dividend], come chiatito
dall’Agenzia delle entrate con le risoluzionl n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012, Pertanto, le Azioni
Proprie oggetto di assegnazione non costituiranno utili per gli Azlonist] & non saranno soggette allimposta sastitutiva

prevista per i dividendi.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“t’'Assemblea degli Azionisti di Celllarline 5.p.A.,

I

if.

aj

b]

c)

dj

esaminato if bilancio d’esercizio ai 31 dicembre 2021, nel progetto presentato dal Consigiio di Amministrazione, che
chiude con ung perdita pati a Euro 4.862.141,76;

esaminata la relazione ilustrative def Consiglio d’Amministrazione;
delibera
di autorizzare Vimpiego delle azioni proprie o servizio dell’assegnazione gratuita di azioni aghi azionlsti;

di incrementare lo “Riserva Legale” fino al limite di legge, ossia da Furo 1.854.451,48 a Furo 4.268.637,80 mediante
imputozione di euro 2.314.18632 dalla “Riserve Ul a Nuovo” e sua corrispondente riduzione do Euro
25.015,243,96 a Furo 22,701.057,64, di cul disponibile Euro 14.406.773,27

di distribuire ung porzione delia “Riserva per riporto Utili a Nuovo” per un importo pari ad Euro 0,05 per azione
ordinaria avente diritto, e quindi per massimi Eura 1.011,584,20 e mediante assegnozione gratuita agh azionisti, a
titolo di dividendo stroordinarie, di massime n. 632.240 azionl proprie ordinarie, in misura di 1 azlone proprig
ordinaria ogni 32 azioni ordinarie possedute, con esclusione defle azioni proprie detenute il giorno precedente alla

data di stacco del dividendo;

di conferire ol Presidente e agli Amministratori Delegati, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il tramite
di procuratori speciall, mandato per il compimento di tutte le attivitd inerenti, conseguenti a connesse all’attuazione
della deliberazione di cui al precedente punto,”

Reggio Emilia, 25 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonlo Luigi Tazaites
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Cellularline 5.p.A.
Wia Lambrakis, 1/A = Reggio Emilia
Capitale soclale Euro 21,343,189 L.y,
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. ("Cellularline”, “Emittente”
o "Societd”), in vista del’Assemb/ea dei soci convocata per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in sede ordinaria, al
fine diillustrare le propaste di cui alt ordine del giorno della stessa Assemblea In sede ordinaria.

Ai sensi dellarticala 125-ter del Decrato Legisfativa 24 febbralo 1998, n, 58 (“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre dispesizioni di legge, 'organo di amministrazione, entra il termine di pubblicazione dell'avviso di
convacazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie alf'ordine del glarng, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre modalitd previste dalla Consob con
regalamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.
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Relazione sullo politica in moterio di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione della politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi delPart. 123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998.

* * *

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convacati in Assemblea ordinaria per presentarVi la Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la
“Relazione”) predisposta ai sensi degli artt. 123-ter D.Lgs. 58/1998 (il “TUF") e dell’art. 84-quater Regolamento Consab
n. 11971/1999 e redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti seziani:

{a} la Sezione | - in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la politica della Societa
in materia di remunerazione dei componenti dell‘organo di amministrazione, del direttori generali e degll altri
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restande guanto previsio dall'art. 2402 c.c., dei companenti
del Collegio Sindacale della Societa, nonché |e pracedure utilizzate per 'adozione, la revisione e Vattuazione di
tale palitica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

{b) la Sezione ll, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori € ai Sindadi e In forma aggregata
per i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- farnisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongone la
remunerazione, compresi | trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro, evidenziandone la conformita con la pelitica di riferimento e le modalita con cul la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a gualsiasi titolo e in qualsiasi forma
dalla societ3 e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti del suddetti compensi
che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altres, i
compengi da corrispondere in uno o pilt esercizi successivi a fronte dell'attivitd svolta nell’esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabil
nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche linformativa richiesta ai sensl dell’art. 84-quater, Regalamento
Consobn, 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societi e nelle societd da questa controllate, dai componenti
degli organi di ammin iS‘Eraziune e contrallo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsability strategiche,
nonché dai coniugi hon legalmente separati e dai figli minor), direttamente o per il tramite di societd controllate, di
societd fiduéiafie o per interposta persona, rsultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
) infnrmaz]oh'l 5gquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e contrallo, dai direttor] generali e
dlrlgentl con responsabilrta strategiche.

-e;"-

La Relazmne_sulla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sara pubblicata sul sito
mtemét della Societa www.celularlinegroup.com (sezione “Investors/Assemblea Azionist”) e sara inalire disponibile
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info gestito da Computershare 5.p.A., consultabile sul sito www, linfo.it,
nei termini di legge. ) B

Si ricorda che i Signori Azionist, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati a deliberare sulla
Seziane | della Relazione sulla Remunerazione. in senso favore\role o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 3-fer, del TUF.

Uesito del voto sara posto a disposiziane del puhbllco nei termlm di legge ai sensi degli artt. 123-ter, corama @, e 125-
quater, comma 2, del TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti praposte di delibere relative al quarto punto all'ordine del
glorne dell’Assemblea.



[CELLULARLINEGROUP]

www.cellularlinegroup.com

EE L]

"1 'Assembleq ordinaria di Cellularline 5.p.A., esaminata la politica in materia di remunerazione e sul compensi corrispostl
predisposto dol Cansiglio di Amministrazione of sensi dell‘articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

di approvare — ai sensf dell'articolo 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1958 e ad ogni altro effetto di legge e di
regolumento, e quinedi con deliberazione vincolante — la politica di remunerazione.”.

Reggio Emilia, 25 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonlo Luigi Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
\lia Larbrakis, 1/A - Regglo Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 iv.

Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese dl Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMIMISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALLORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
o “Societd”), in vista dell’Assemblea del socl convocata per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in sede ordinaria, al
fine diillustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ardinaria,

Ai sensi dell‘articolo 125-ter del Decreto Legislative 24 febbralo 1998, n. 58 [“TUF") che dispone che, ove gia non
tichiesto da altre disposizioni di legge, Forgano di amministrazlone, entra il termine di pubblicazione dell'avviso di
convacazione dell’Assemblea previsto in raglone di ciascuna delle materle all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito intemet della Secietd e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamentao, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Glorna.
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Relazione sulle poiitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazioni sulla “seconda sezione
deila relazione, ai sensi dei’art. 123-ter, comma &, def D.Lgs. n. 58/1998.

* S *

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Sacietd Vi ha convocati in Assernblea ordinaria per presentarVila Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la
“Relazione”) predisposta al sensi degli artt. 123-ter D.Lgs. 58/1998 (il “TUF") e dell'art, 84-quater Regolamento Consob
n.11971/1999 e redatta in conformita all’Allegato 34, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti,

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

{a) la Sezione | - in conformitd con gli arti. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva—illustra la pofitica della Societd
in materia di remunerazione dei componenti dell’'organa di amministrazione, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restande quanto previsto dall’art. 2402 c.c.,, dei componenti
del Collegio Sindacale della Societh, nonché le procedure utilizzate per 'adozione, la revisione e |'attuazione di
tale politica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

(b) la Sezione |, nominativamente per | campensi attribuiti agli Amministrator e at Sindaci e in forma aggregata
per i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compangeono la
remunerazione, compresi | trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzicne del rapporto
di lavoro, evidenziandone la conformita can lz politica di riferimento e le modalita con cui la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa;

- illustra analiticamente | compensi corrisposti nall'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in gualsiasi forma
dalla societd e da societ controllate o collegate, segnalanda le eventuali componenti dei suddetti compensi
che sono riferibili ad attivith svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pil aesercizi successivi a fronte dell’attivitd svolta nell'esercizio di
riferimenta, eventualmente indicanda un valore di stima per le componenti non oggettivamente guantificabili
nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contlene anche Finformativa richiesta ai sensi dell'art. 84-quater, Regolamento
Consab n, 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle societd da questa controllate, dai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagil altri dirigenti con responsabilita strategiche,
nonché daj’ coniugi non legalmente separatl e dai figl minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di
socleta fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi compenenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presse la sede saciale, sarh pubblicata sul sito
internet della Society www. cellularlinegroup.com (sezione “Investors/Assemblea Azionisti*) e sard inaltre disponibile
sul meccanismo di stoccageio autorizzato “1info” gestito da ComputerShare 5.p.A., consultabile sul sito www. linfo.it,
nej termini di legge.

Si ricarda ai Signori che ta Sezione Il delia Relazione sulla Remunerazione saré sottoposta a deliberazione non vincolante,
in conformita all'art. 123-ter, comma 6, del TUF.

L'esito del voto sqré posto a disposizione del pubblica nei termini d] legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, @ 125-
guater, comma 2, del TUF,

Sottoponiama p_e_rfér'ttq alla ‘ﬁ)ﬁh’ﬁ approvazione la seguente proposta df delibera relativa al quinto punto all'ordine det
giorna deil’Assemhlgé;"‘ S
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“’Assemblea ardinaria di Cellulorline 5.p.A., esaminato lo “seconda sezione® della relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione oi sensi deiPorticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

di approvare — of sensi delforticolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di
regolamente, e quindi con deliberazione non vincolante — Ja “seconda sezione™ della relazione.”.

Reggio Emilia, 25 marzo 2022

Per 1| Cansiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Tazartes
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Cellutarline S.p.A.
\la Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Furo 21.343.189 i.v.

Partita VA, codice fiscale e numern di Iscrizione al Registro delie Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signari Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”, “Emittente”
0 “Societd”), anche in conformita a quanto previsto dall'articolo 73 del Regolamento Emittenti Consob adottato con
delibera n, 11971/1999, in vista del’Assemblea dei soci convocata per il giorna 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in sede
ardinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorna della stessa Assemblea in sede ordinaria,

Al sensi dell’articalo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febhraio 1998, n. 58 {"TUF"} che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro 1l termine di pubblicazione dell'awiso di
convocazione dell' Assemblea previsto in ragione d! ciascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.




 [CELLULARLINEGROUP]

www.cellularlinegroup.com

Autorizzaziane all’acquisto e alle disposizioni di azioni proprie; deliherazionl inerenti e conseguenti.
Signori Azionlsti,

il Consiglic di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea per esame e I'approvazione della proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azion! ordinarie di Celluiarline S.p.A. (“Socleta”), ai sensi degli artt, 2357
e 2357-ter del Codice Civile, delart. 132 d. Igs. 58/1998 (*TUF") nonché in canformita alle applicabili previsioni del
Regolamento [UE} n. 596 del 16 aprile 2014 relativa agli abusi di mercato [“MAR”), del Regolamento Delegato (UE) n.
1052 dell’8 marzo 2016 (“Regolamento Delegato”) e delle prassi di mercato di tempo in tempo ammesse, per un
periodo d1 18 mesi {dalla data di delibera), a procedere ad operazioni di acquisto di azioni proprie, nonché a procedere
a operazioni di disposizione di azieni proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione per Vacquisto e Ja disposizione di azioni proprie

La presente richlesta intende cansentire alla Societd, e per essa al suo organo amministrativo, di acquistare e disporre
delle azioni ordinarie, nel puntuale rispetto della hormativa comunitaria e nazionale vigente, nonché in conformita alle
prassi di mercate, di tempo in tempo ammesse ai sensi dell’art, 13 della normativa Market Abuse Regulation di cul al
reg. Ue n. 536/2014 {“MAR"}, per le seguenti finalita:

i. intervenire, direttamente o tramite intermediari, per regolarizzare 'andamento delle negoziazioni e dei corsi
e per sostenere sul mercato la liquidita del titolo, fermo restando In ogni caso il rispetto delle disposizioni
vigenti;

ii. conservazione per successivi utilizzi, ivi Inclusi, a titolo esem plificativo, corrispettivo In operazioni stragrdinarie,
anche di scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di
disposizione efo utllizzo, con altri soggetti, ovvero la destinazione al servizio di prestitl obbligazionari
canvertibili in azionl della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;

jii- impiego a servizio di futuri piani di compensi e incentivazione basati su strumentl finanziari e riservati agli
amrninistratori e ai dipendenti della Societd e/o delle societa dalla stessa direttamente o indirettamente
controllate, sia mediante la concessione a titolo gratuito di opzioni di acquisto, 'sia mediante I'attribuzione
gratuita di azioni {c.d. piani di stock option e di stock grant);

‘iv.! . impiego a servizio di eventuali futuri programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti.

Si pféclsa che, allo stato, 1a richiesta di autorizzazione all’acquiste di azioni proprie non & preardinata a operazionl di
riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle azieni proprie acquistate, fermo restando per la Societd,

" qualora venga in futuro approvata dail’ Assemblea una riduzione del capitale soclale, la facolta di darvi esecuzione anche
mediante annuliamento delle azioni proprie detenute in portafoglio.

2. Durata per lua quale le autarizzazlioni sone richieste e numero massimo

L'autorizzazione verr richiesta per il periodo di 18 mesi previsto dal Codice Civile a far data dell’eventuale delibera da
parte dell’Assemblea, per acquisto in qualsiasi memento all'interno del periodo infra menzionato, anche in pil
tranches, di aziont ordinarie, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie di volta in volta
detenute In portafoglio dalla Societ4 e dalle societa da essa contrallate, nan sia complessivamente superiore al 7,0% del
capitale saciale, fefmo restando che il numero di azloni in possesso della Societ?, tenuto conto delle azlon! ordinarie di
volta in volta detenute in portafoglio dalla stessa e dalle societd da essa controllate {ove eslstenti), non potré in ogni
caso eccedere la quinta parte del capitale sociale della Socletd, ai sensi deltart, 2357, comma 3, Codice Clvile, o
eventuale diverse ammontare massimo previsto dalla legge pro tempore vigente.

1l Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pil1 voite e in ogni momento, in
misura e tempi liberamente determinati nel rispetta delle norme applicabfli, anche su base rotativa, con la gradualita
ritenuta opportuna nellinteresse della Societa,

Gli acquistidi azioni proprie dovranno comunque avvenire, come per legge (art. 2357, comma 1, del Codice Civile), entro
i limifi ‘degli utili distribuiblli e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvate al moemento
dell’ effettuazione di ciascuna operazione,



[CELLULARLINEGROUP)

www.cellularlinegroup.com

I'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie eventualmente acquistate viene Invece richiesta senza limiti
temporali, in ragione dell"assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e dell' oppartunita di consentire al
Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita, anche in termini temporali, per effettuare gli atti di

disposizione delle azioni.

3. Informagioni utili ai fini di una compiuta valutozione del rispetto della disposizione prevista dalf'art. 2357, comma
1, del Cadice Civile

Come precedentemente indicato, in conformita dell’art. 2357, comma 1, del Codice Civile, gli acquisti di azioni proprie
dovranhe corunque avuenire entra i limiti degli utiii distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dali’ultimo bilancia
approvato al momento delleffettuazione di clascuna operazione. Potranno essere acquistate soltanto azioni

interamente liberate.

Poiché, alla data della presente Relazione, il bilancio dl esercizio al 31 dicembre 2021 & stato approvato soltanto dal
Consiglio di Amministrazione e sard sottoposto al’approvazione della prossima Assemblea quale primo argomento (e
dunque prima della delibera inerente 'acquisto di azioni proprie}, il Consiglio di Amministrazione, ai fini della verifica
dei limlti di spesa, ha tenuto conta delle risultanze del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e della proposta di
destinazione del risultato di esarcizio 2021 e di distribuzione di un dividendo straordinario descritte nelle relative

relazioni illustrative, nel presupposto che gli stessi vengano approvati dalla medesima.

1l suddetto hilancio di esereizio al 31 dicermbre 2021 della Societa, evidenzia un Capitale Sociale di Euro 21.343.189,00,
una Riserva tegale di Euro 1.954.451,48, una Riserva Sovrapprezzo Azioni di Euro 139.917.768,12 {ad oggi disponibile
per aumento di capitale o per copertura perdite}, una Riserva Utili 2 Nuovo di Euro 29.877.385,72 (di cui disponibili
anche per distribuzione agli Azionisti per Euro 21,583.101,35), una Riserva per Azioni Proprle in Portafaglio negativa per
Euro 15.189.825,19 e Altre Riserve per Euro 31.084.344,65 {di cul disponihili anche per distribuzione agli Azionisti per

Euro 578.733,38).
Al fini della determinazione dell’ammontare degli utlii distribuibili e delle riserve disponibili occarre considerare anche

che. ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 5, del Codice Civile, possono essere distribuiti dividendi solo se residuana riserve
disponibili sufficienti a coprire 'ammaontare non ammaortizzato dei costi di impianto e ampliamento, di ricerca, di_-

riserve effettivamente disponibill ammanta, alla data della presente Relazione, a Euro 21.408.237,11.

£’ opportuna segnalare che, in caso di approvazione delfa proposta di cui al terzo punto all'erdine del giorna r aﬂv\e ol
"Proposta di distribuzione di un dividendo straordinario in parte in cantanti ed in parte attraverso |'assegn %ngfﬂ .
azioni proprie detenute in portafoglio, a valere sulle riserve disponibili e previo incremento della riserva legale fino ad
un quinto del capitale sociale” 1a Riserva Sovrapprezzo Azioni pari a Euro 138.917.768,12 diventerebbe integralmente
distribuibile in quanio In quanto ai sens| art. 2431 del Codice Civile Ia Riserva Legale avrebbe raggiunto i limiti di legge.

Resta inteso che il Consiglio di Amministrazione, nell'effettuare | singoli acquisti, dovra assicurarsi che gt utili distribuibili
e le riserve disponibili sussistano al momento in cui gl acquisti saranna effettuat!.

4. Informazioni utili ai finl di una comphuta valutazione del rispetto delly disposizione prevista doil'art. 2357, comma
3, del Codice Civile

Il limite massimo entro 1 quale la Societd, in forza dell'autorizzazione dell Assemblea, pud acquistare azioni proprie &
attualmente fissato dali’art. 2357, comma 3, del Cod]ce Clwle, al sensi del quale Il valore nominale delle azioni proprle

controllate.
Alla data della presente relazione si ricorda che:

i. il capitale soclale sottoscritto e versato di Cellularline 5.p.A. ammenta ad Euro 21.343,189,007
21.868.189 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale;
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la Societd attualmente dispone di n. 1.636.505 azioni proprie che, in caso di approvazione della proposta di cui al
terzo punto all'ordine del giorno relativa a distribuzione di un dividendo straordinario parte in denaro e parte
mediante aitribuzione di azioni proprie attualmente in portafoglio, saranna pari a 1.004.265.

5. Corrispettive minimo e maossimo

Si propone che il corrispettivo unitario per 'acquisto delle azioni sia stabilito di volta In volta per ciascuna singola
operazione, fermo restando che gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettivo non inferiore nel
minimo del 15% e non superiore nel massimo del 25% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione. Sono fatti salvi i casi in cui le azioni siano oggetto di permuta,
conferimento, assegnazione o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini economici dell’'operazione
potranno essere determinati, nel rispetto della normativa vigente, in ragione della natura e delle caratteristiche
dell'operazione.

Atal proposito si precisa che gli acquisti dovranno essere effettuati nel rispetto delle condizioni relative alle negoiazioni
stabilite nell’art. 3 del Regolamento delegato (UE) 2016/1052, in attuazione della MAR, e quindi a un corrispettive non
superiore al prezzo piir elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto
indipendente corrente nella sede di negoziazione ove viene effettuato I"acquisto.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, questa potra essere effettuata al prezzo o, comunque, secondo
criter] e condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alle modalita realizzative impiegate,
alfandamento dei prezzi delte azioni nel periodo precedente all'operazione e al migliore interesse della Societa,

& Madalitd di acquisto e disposizione di azionl proprie

Il numero massima di azioni ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potra essere superiore al 25% del volume
medio giornaliero di azioni nella sede di negoziazione in cui 'acquisto viene effettuato, salva la possibilitd di avwvalersi
delle eccezioni previste dalla normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse.

Leffettuazione degli acquisti avverra secondo le modalita di volta in volta individuate dal Consiglio di Amministrazione
secondo qualsivoglia modalita consentita dalla normativa vigente, che nell’acquistare le azioni proprie garantirg la parita
di trattamento tra gli azionist! e rispetterd le modalitd operative stabilite nei regolamentt di organizzazione e gestione

" di Euronsxt Milan, agendo inoltre in conformita alle modalita e nei limiti operativi del MAR, ivi incluse le Prassi di

Mercata ammesse ai sensi dell’art. 13 MAR, del Regolamento 2016/1052 e della normativa generale e di settore
applicabile. E fatto salvo quanta previsto dall’art. 132, comma 3, TUF.

* _Quanto agli atti di disposizione delle azioni proprie, acquistate in base alla presente praposta o comungue in portafoglio

della Societa, si propone che gli stessi possano essere effettuat], anche prima di aver esaurito il quantitative massimo
di azioni acqulstabile, alle condizioni e nei limiti di legge, ai sensi dell’art. 2357-ter del Cedice Civile, in qualsiasi momento,
in tutto o in parte, mediante alienazione delle stesse sul mercato, fuari mercato owwero mediante cessione di eventuali
diritti reali /o personali relativi alle stesse (ivi incluso, a mero titolo esemplificative, il prestita titoli). Il Consiglio di
Amministrazione potra stabilire, nel rispetto delle disposiziani di legge e regolamentari, T termini, le modalitd e le
condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pili opportuni nell'interesse delfa Societa.

Delle operazioni di acguisto e disposizione di azioni proprie verra fornita adeguata comunicazione in ottemperanza agli
abblighi di informazione applicahili.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere |a seguente defiberazione:
“L’Assemblen degii Azionisti di Cellularline S.p.A.,

s esaminata la relazione Hlustrativa def Consiglio d’Amministrazione, predisposta ai sensi deflarticofo 125-ter del
D. l'&&de! 24 fehbraio 1998, n.58 (“TUF"), nonché dell'articolo 73 del Regolamento emanato dalla Consob con
deliberm.del 14 maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti”) ed in mnfarmfrd alf'Allegate 3A — schema

Lo 4 m‘ médes:mo regolamento;

i

.oy uiﬁte & dlspusrzmm di cui agli artt. 2357 e sequenti del codice civile, all’art. 132 del TUF e alfart. 144-bis del
Hegoiamento Emittent, nenché in conformité alle applicabili previsioni del Regolamento (UE) n. 596 del 16
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aprile 2014 relativo aghf abusi di mercoto, del Regofomento Delegato (UE) n. 1052 deif'8 morzo 2016 e delle
prassi di mercato ammesse;

delibera

a) di autorizzare il Consiglio i Amministrazione, tramite gli Amministratori o cid delegati owers avvalendosi di un
Intermediario autorizzoto, ad acquistare azionf proprie sino fino od un numero mossimo che, tenuto conto delle
azioni ordinarie Cellularfine S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglia dalla Societd e dalle societd da essa
controllate, non sie complessivamente superiore al 7,0% del capitale sociofe della Socletd, per un periodo non
superiore o diciotto mesi decorrenti dolio data della presente delibero, nel rispetto dei seguenti termini e condiziani:

1. Pacquisto potrd essere effettuato per le seguenti motivazioni:

i intervenire, direttamente o tramite intermediari, per regolarizzare "'andamento delle negozlazioni e dei
corsi e per sostenere sul mercato la liquiditad del titolo, fermo restando in ogni caso il rispetto delle
dispasizioni vigenti;

Ti. conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, corrispettive in operazioni
straordinarie, anche di scambio o cesslone di partecipazioni da realizzarsi medlante permuta, conferimenta
o sltro atto di dispasizione efo utilizzo, con altri soggetti, ovvero la destinazione al servizio di prestiti
ohbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;

iii. impiego a servizio di futuri piani di campensi e incentivazione hasati su strumenti finanzlari e riservati agli
amministratori e ai dipendentl della Societd /o delle societa dalla stessa direttamente o indirettamente
controllate, sia mediante la concessione a titolo gratuito di opzion( di acquisto, sia mediante I'attribuzione
gratuita di azioni (c.d. piani di stock optfon e di stack grant);

iv. impiegn a servizio df eventuali futuri programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti.

2, gil acquist] di ozioni polranno essere effettuati o un corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non
superiore nel massimo del 15% al prezzo di riferimento che il titolo avrd registrato nella seduta di Borsa del
r b

giorno precedente ogni singola operazione, nel rispetto in ogni caso dei termini e delle condizioni stabilite gfilia ..
MAR, dal Regalamento Delegato (UE) n. 1052 delf'8 marzo 2016 e daife prass! ammesse, ove applicabiff, . :
4

3. | numero massime di aziond ordinarie proprie acquistabili giornalmente non potrd essere superiore ¢12
volume medio giornaliero di azioni nella sede di negoziozione in cui facquisto viene effettuato] b
possibilit di avvalersi delle eccezioni previste dolla normativa applicabiie e daille prassi di mercato a gg&

4. LUocquisto potrd essere effettuato secondo le modalitd df volta In volto individuate dal Consi dt
Amministraziane secondo qualsivaglia modalité consentita dalla normative vigente; T

b) diautorizzare la disposiziane, in tutto o in parle, sie direttamente che per if tramite di intermediari, e senza limiti
temporali, delle azioni ordinarie proprie acquistate oi sensi delie deliberozioni asstinte, tenuto conto deile modalfftd
realizzative impiegate, dellandamento del mercato e dell'interesse della societd, e in ogni caso nel rispetto delle
prossi di mercato ammesse, di tempo In tempo vigenti, o dalla normativa applicabile, confermando inoltre
Pautarizzazione o Consiglio di Amministrazione ol compimento di atti df disposizione di azioni praprie possedute da
Cellulartine S.p.A. alia date odierna. Le disposizioni potranno essere in ogni coso effettuate secondo le modalitt
consentite dalla vigente disciplina di legge e di reqolamenta, o discrezione del Consiglio di Amminisirezione, ivi
incluso ai finl defl impiego a servizio di eventuali futurf programmi di essegnazione gratuita di azioni agh azianisti;

¢) di effettuare, ai sensi delf'art. 2357-ter, comma 3, del Codice Civile, agni registrazione contabile necessaria o
opportung, in relazione alle operazion] sulle azioni praprie, nelf'osservanza delle disposizioni di legge vigenti e de

principi cantabilf applicabili;

d) diconferire al Presidente con facoltd di delega o terzi, ogni pilr ampio potere occorrente per effettuare gli acg

eventualmente richiesto ai sensi di legge e dalle autoritd competenti.”
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Reggio Emilia, 25 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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DOCUMENTO INFORMATIVO

RELATIVO AL “PIANO DI INCENTIVAZIONE 2021-2023” DI CELLULARLINE 8.I.A.

SOTTOPOSTO ALI?’APPROVAZIONE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZTONISTI DEL 28
APRILE 2021, IN UNICA CONVOCAZIONE

(Redatto in conformita all’art. 84-his del Regolamento Consob n. 11971/1999 ¢ s.mui)

17 marso 2022

(Aggiothamento del documento pubblicato in data 26 marzo 2021)




PREMESSA

Il presente documento informativo (i1 “Docwmento Informative™) ha ad oggetio il piano di incentivazione e
fidelizzazione di Cellularline S.p.A. basato su strumenti finanziari della stessa societi e denominato “Piano di Incentivasione
2021-2023 di Cellulariine 5,447 @ “Piano™); tale Doenmento Informativo & redatto in conformitd all'art. 84-bir del
Regolamento Consob n. 11971/1999 ¢ successive modifiche (il “Regolamenta Emittenti”), nonche in coercnza
(anche nella numerazione dei relativi Paragrafi) con le indicazioni contenute nello Schema 7 delPAllegato 3A del
medesimo Regolamenio Emittent,

Tl presente Documento Informativo costituisce un aggiornamento del documento informativo gia messo a disposizione
del pubblico nei termind di legge presso la sede sociale e sul sito fnternet di Cellulasline S.p.A., Sezione Investor Relations/
Assernblea Azionisti ed & stato predisposto, nei termini e con le modaliti prescritte dalla normativa vigente, per fornite
le informazioni telative all'implementazione del Piano, conformemente alle deliberazioni adottate al dguardo dal
Consiglio di Amministrazione in data 26 maggio 2021,

1l Consiglio di Amministrazione si & riunito in data 26 maggio 2021 per: adottate Je delibere attuative del primo ciclo
del Piano, previo parere favorevole del Comitato per quanio di competenza, conformemente a guanto previsto nel
Piano medesimo.

Le informazioni riguardanti i beneficiart e il numero di azioni rispettivamente assegnate sone ripottate in dettaglio nella
“tabella allegata al presente documento, redatta in conformiti alle indicazioni contenute nelPAllegato 3A, Schema 7,
Tabella n. 1, del Regolamento Emittenti,

1 Piano prevede il ticonoscimento ai beneficiari dello stesso di una componente remunetativa vagdabile in azioni
ordinatie di Cellulatline S.p.A. (salvo quanto espressamente previsto dal Piano e di cui infra), subordinatamente al
' raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance aziendale ¢ azionasia, nonché al mantenimento di un tapporto
' di amministrazione o Tavorativo con Cellularline S.p.A. o con altra societa del gruppo ad essa facente capo; cid al fine
~ di attrarre, incentivare e fidelizzate i soggetti chiave del pruppo, nonché allincare gl interessi di tali soggetti con quelli
degli azionisti in un’ottica di tnedio-hungo petiodo, avendo anche a tifetimento la crescita sostenibile del grappo.

La proposta di adozione del Piano, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Cellulatline S.p.A. in data 18 marzo
2021, su proposta del Comitato pet le Nomine e la Remunerazione di Cellulatline S.p.A. dell'11 marzo 2021, & stata
approvata dall’Assetnblea ordinatia di Cellnlarline S.p.A. convocata per 1l giomo 28 aprile 2021 in unica convocazione,
quale punto 4 all'ordine del giomno.

1l Documento Informativo verri ultetiortnente aggiothato, ove necessatio e nei termini ¢ con le modalita prescrtte
. dalla normativa, di tempo in tempo, vigente, conformemente al contenuto delle deliberazioni assunte dalla medesima
; A;s_erjlz;b;ea ¢ dagli organi e/o dai soggetti competenti all’'attuazione del Piano,

Si precisache il Piano ¢ da considerarsi di “pericofare rifevanzd” ai sensi dell'ast. 114-545, comtna 3, del TUF e dell’art. 84-
* bis, comina 2, del Repolamento Emittentd, in quanto & tivolto, tra Paltro, agli amministratoti esecutivi e ad altrd dirigent
con resporisabilith strategiche della Societi. -

Si segnala- cle il Piano & in linea con la Politica di Remunetazione di Cellnlatline S.p.A. che sard sottoposta ai sensi di
legge allapprovazione della stessa Assemblea ordinaria di Cellularline S.p.A, convocata pet il giorno 27 aptile 2022, in

unica convocaziohe.



DEFINIZIONI

Nel cotso del Documento Informative sono usate le seguenti definizioni.

“Agsemblea™
“Axioni®
“Beneficiari”

“Borsa Italiana™

“Cellulatline” o “Societd”

“Comitato™

“Condizione di Mantenimento™
“‘Consiglio di Amministrazione” o
“Consiglio”

“Controllate”

“Data del Documento Informativo®™

“Data di Assegnazione”

“Data di Attribuzione”

“Destinatati”

indica Assemblea ardinaria della Societa.

indica le azioni ordinarie della Societd quotate sul’Eutonext Milan.
indica i Destinatari del Pizno ai quali sono assegnati i Diritti, come
individuati dal Consiglic di Amministrazione, o dallotgano efo i
soggetti da esso delegati, su proposta del Comitato per quanto di
competenza.

Botsa Italiana S.p.A. con sede in Milano, Piazza degli Affard, n. 6.

indica Cellularline Sp.A., con sede legale in Reggio FEmilia, Via
Lambrakis 1/A 80, iscritta presso PUfficio del Registro delle Tmprese
di Reggio Emilia, Codice fiscale e partita IVA n. 09800730963,

ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.
indica il Consiglio di Amministrazione della Societa.

indica, le societi controllate dalla Societh ai sensi dellast. 93

indica la data di approvazione del Decamento Informativo dal‘lﬁ'a-t e %)
del Consiglio di Amtninistrazione della Societd.

indica lz data in cvi il Consiglio di Amministrazione, o Potgano efo 1

soggettl da esso delegati, su proposta del Comitato per quanto di

competenza, stahilisce il numero dei Diritti da assegnare

gratuitamente a ciascun Beneficiatio.

indica, salve diversa determinazione  del Coﬁ.sig],ig/ ;m
o

L

Armministrazione, la data in cui il Consiglio di Ammnn.spfﬁzm

Obiettivi di Performance e la Condizione di Manfe L ;..___
attribuisce le Azioni ai Beneficiari ai sensi del Piano. o

indica i destinatari del Piano che alla Data di Assegnazione (i)
tivestono la carica di amministratore esecutivo della Societh o di una
Controllata o (if) hanno in essete con la Societd, o conuna Controllata,
un rapporto di lavoro dipendente (o comunque un rappotto
equiparabile ai sensi della normativa di volta in volta applicabile), che
siano dirigenti con tesponsabilith strategiche della Societd, figure
manageriali di rilievo (dirigentl) avvero manqger (quadt) che siano
fsorse chiave della Societa e/o di una Controllata, e, tra i quali, il
Consiglioc di Amministrazione o Potgano e/o 1 sopgetti da esso




“Diritti”

“Dividend Equivalent”

“Documento Informativo™

“EBITDA Adjusted Consolidato
Triennale”

“Euronext Milan”

“Gﬂlppﬂ”
_“Obiettivi di Performance”

#Periodo di Petformance®

“Politica di Remunerazione”

-
P

. ,‘“Iliianon__.

“Rapporto”

delegato /1, individueranne i Beneficiari, su proposta del Comitato per
quanto di competenza.

indica i digitto attribuito pratuitamente al Beneficiatio di ricevere,
sempre a titolo gratuito, le Azioni nel rappotto di n. 1 Azione ogni n.
1 Diritto maturato ai sensi del Piano al ricorrere delle condizioni,
nonché secondo le modalith e i tetmnini previstl dallo stesso e dal
relativo regolamento.

ba il significato di cui al Patagrafo 2.2.

indica il presente documento informativo redatto in conformitd all’art.
84-bis del Repolatnento Emittentl ¢ i coetenza (anche nella
numerazione dei relativi Paragrafl) con le indicazioni contenute nello
Schema 7 dell Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

indica 'EBITDA consolidato de! Gruppo reitificato: (i) degli
onert/(proventl) non rcotrenti, (i) degli effetti derivant da eventi
non caratterdsticd, (if) di eventi legati ad opetazioni straordinatie, e (v}
da utili/(perdite) su cambi operativi, e.relativo al Petiodo di
Rifedtmento tHennale di volta in volta di tiferimento.

indica Furonext Milan, metcato otganizzato e gestite da Borsa
Ttaliana. ’

indica, congiuntamente, la Societa e le Controllate.

indica gli obiettivi di performmance (aziencale ¢ azionmaria) cui é
subordinata e/o parametrata la matutazione dei Dititd ai secondo
guanto previsto dal Piano e quindi, conghintamente, PEBITDA
Adjusted Consolidato Triennale e il Relative TSR,

Indica, per ciascuno dei tre cicli del Piato, il triennio di rifetimento in
relazione al quale vengono stabiliti e vetificati gh Obiettivi di
Petformance. Per chiatezza: (i) il Periodo di Performance del 1° ciclo
del Piano cordsponde agli esercizi 2021, 2022 e 2023, (i) il Perdodo di
Derformance del 2° ciclo del Piano comdsponde agli esercizi 2022,
2023 e 2024 « (i) il Petiodo di Petformance del 3° ciclo del Piano
cotrisponde aghi esercizi 2023, 2024 e 2025.

indica la politica di Retnunerazione di Cellulatline definita e approvata
dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 17 marzo 2022,
con il supporto del Comitato, e sottoposta, ai sensi dellart. 123-fr del
TUE, allapprovazione del’Assemblea.

indica il piano di incentivazione e fidelizzazione basato su strumenti
finanziati della Socletd denominato “Peano df incentivazione 2021-2023
di Cellwlarline S.p.A” approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societs del 18 matzo 2021, su ptoposta del Comitato della
Societa  dell'll matzo 2021, e successivamente approvato
dell’Assernblea ai sensi dell’att, 114-b2s del TUF in data 28 apsile 2021,

indica (a seconda del caso) un rapporto di amministrazione con la
Societs o una Controllata, o un rapporio di lavoto dipendente (o
comungue uh rappotto equiparabile ai sensi della normativa di volta



“Regolamento Emittenti”

“Relative TSR

‘TU 13

in volta applicabile) con Ia Societd o una Controllata.

indica il Repolamento adottats da Consob con delibera n.
11971/1999, coime successivamente modificato e in vigote alla Data
del Documento Informativo,

indica il Total Shareholder Retuth (ossia il ttotno complessivo pet
'azionista, sommando allincrementa del prezzo del titolo, in un
determinato intervallo temporale, l'cffetto del dividendi pet azione
corrispost nello stessa periodo) calcolato secondo quanto indicato al
Patagtafo 2.2, tispetto a un bemchmark compatabile di tiferimento.

indica il D, Lgs. h. 58/1998, come successivamente modificato e in
vigore alla Data del Documento Informativo,




._12

13

ISOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

E’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di amministrazione ovvero
del consiglio di gestione dell’emittente strumendi finanziat, delle socicti controllanti Pemittente e delle
sociefd da questa, direttamente o indirettamente, controllate.

Preliminarmente, si segnala che il Piano & destinato: () aghi amministratoti esccutivi della Societi o di una
Controllata e/o {ii) ai soggetti titolari di un rapporto di lavoso dipendente (o comunque un tapporto equipatabile
ai sensi della normativa di volta in volta applicabile) con la Socicta o una Contollata, che siano ditigent con
responsabilita strategiche della Societd, figure managettali di rilievo (dirigenti) ovveto manager (quadti) che siano
srisorse chiave della Societi e/o di una Controllata, da individuasst a cura del Consiglio di Amministrazione o
delPorgano e/ o dei soggetti da esso delegata/i, su proposta del Comitato per quanto di competenza.

1l Consiglio di Amministrazione in data 26 maggio 2021, con patete favorevole del Comitato per quanto di
competenza, ha individuato n. 4 (quattro) Beneficiari che sono componenti del consiglio di amministtazione
della Socictd, delle societi controllanti Pemittente e delle societa da questa, diettamente o indirettamente,
controllate, secondo la tabella di seguito Hportata,

Nome Societa Carica
Christian Aleotti Cellulatline S.p.A., Amministratote Esecutivo
.| Marco Cagneita Cellulacline S.p.A. Amministratore Esecutiva
| Davide Danieli Cellulatline S.p.A. Chief Financial Officct
[-Fabio Gusmani Cellularline Spain S.A. Amministratote Unico

Le categotie di dipendenti o di collaboratori dellemittente strumenti finanziari e delle societh
conttollanti o controllate di tale emittente.

Fetmo ¢panto descritto nel paragrafo 1.1, che precede, il Consiplio di Araministrazione in data 26 maggio 2021,
con patere favotevole del Comitato per quanto di competenza, ha individuato n. 12 (dodic)) Beneficiari tra
Ditigenti e Quadri della Societa e delle Controllate.

Ldindicazione nominativa dei soggetti che beneficiane del piano appartenenti ai seguenti gruppi:
a) ditettoti genesali dell’emittente strumenti finanziati

b) altri dirigenti con tesponsabilitd strategiche delP’emitiente strumenti finanziari che non risulta di
“minoti dimensioni®, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f}, del Regolamento n. 17221 del 12
. imarzo 2010, nel caso in cui abbiaho petcepito nel corso dellesercizio compensi complessivi
n (ortenutl sommatdo i compensi monetari e i compensi basati su strumenti finanziati) maggior
'ﬂspetto al compenso complessivo pitl elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di
"amministrazione, ovvero del consighio di gestione, e ai direttori generali dell'emittente strumenti
finanziari;
¢) persone fisiche controllanti Pemittente azioni, che siano dipendenti ovvera che prestino attivita di
collaborazione nelPemittente azioni.

Con tiferimento al Paragrafo 1.3 s a), b) € ¢}, s segnala che alla Data del Documento Informativo: (a} la Societd
ion ha uno o pin direttori generali, (b) la Societi & “di minoti dimensioni” ai sensi delParticolo 3, comma 1, lett.
1), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.mi. e (c) non vi sono persone fisiche controllanti la Societa
che siano dipendenti ovvero che prestino attivitd di collaborazione nella stessa.



1.4  Descrizione ¢ indicazione numerica, separate per categorie:

a) dei dirigenti con tesponsabilita strategiche diversi da queili indicati nelle lett. a) e b) del paragrafo
1.3;
b) mnel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dellarticolo 3, comma 1, lett. f), del

Regolamente n. 17221 del 12 marzo 2010, Pindicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabiliti strategiche dell’emitiente strumenti finanziari;

¢) delle altte eventali categotie di dipendenti o di collahoratori per le quali sono state previste
caratteristiche differeneziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.).

1l Consiglio di Amministrazione in data 26 maggio 2021, con parete favorevole del Comitato per quanto di
competenza, ha individuato n. 3 (tte) Beneficiari (nelle persone di Christian Aleotti, Matco Cagnetta & Davide
Danieli) che sono ditigenti con tesponsahilits strategiche e sono altresi componenti in carica del Consiglio di
Amministrazione della Societi e delle Controllate. Si precisa che Davide Danieli tiveste la carica di componente
del Consiglio di Amministrazione della Societa a far data dal 9 febbraio 2022

Categotia Numeto

Ditigenti con responsahilita strategiche 3

Non vi sono altre categorie di dipendenti o collabotatod per le quali sono state previste cargttef
differenziate del Piano. N

2 LE RAGIONI CHE MOTIVANO I’ADOZIONE DEL PIANO

2.1  Gli obiettivi che si intendono tappiungere mediante FPattribuzione dei piani.

1l Piano tappresenta uno stramento fondamentale al fine di attrarre nuove dsotrse di talento e incentivare 14
permanenza, farvorendone Ja fidelizzazione, delle figure chiave alPinterno della Societa e del Guppo, le quali
costituiscono uno dei fattori di interesse strategico per la Societi e il Gruppo, nonché di incentivare i Beneficiari
del Piano al miglioramento della performance della Societi e del Gruppo, consentendo loro di beneficiare di un
incentivo al tappiungimento di determinate performance, aziendale e azionaria, nel medio-lungo petioda, avendo

internazionale.
In patticolate, il Piano ha Io scopo di:

- incentivare la permanenza delle tsorse che possono contrbuite in modo determinante 4lss
Societd e /o del Grappo;

2 T e

- sviluppate politiche di attraction verso figure manageriali e professionali di talento, al fine d&«gg_h_@_
sviluppo e rafforzamento delle competenze chiave e distintive della Socieri e/o del Gruppo; -

- favotite la fAdelizzazione dei Beneficiari del Piano in un’ottica di lungo tetmine attraverso la soddisfazione
e la motivazione petsonale e sviluppando il loro senso di appattenenza alla Societa e/o al Gruppe;

= legarela remunerazione vatiabile dei beneficiari al raggiungimento degli Obiettivi di Petformance (aziendale
e azionaria) da valatatsi in un atco temporale futuro plariennale, cosi da allineare ph interessi dei Beneficiari
al perseguimento dellobiettivo prioritatio della creazione di valore per gh azionisti in una prospettiva di
lango termine, mediante un’attenta gestione dei rischi aziendali e il perseguimento di programmi e
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progettualitd pluriennali, avendo riguardo anche alla crescita sostenibile.

Il Piano si propone infatti, tra le altre cose, di estendere gli orizzonti temporali dei processi decisionali deghi attori
aziendahi chiave per la Societi e/o il Groppo (c.d. g ferm perpactive), favorendo Pallineamento degli interessi di
questi ultini con quelli degli azionisti della Societa in un orizzonte tempotale pludennale; il tutto mediante
Pattribuzione di incentivi ai Beneficiari, la cut cottesponsione sia subotdinata al raggiongimento di determinate
performance durante il pedodo di maturazione dei Diritti (e il Periodo di Petformance) e soggetta a un periodo
di mantenimento o balding peried (i.e. il fock-up). Al rignardo si tinvia anche al successivo Paragrato 4.6.

2.11 Informazioni aggiuntive,

Al fine di perseguire Pobiettivo (descritto al precedente Patagrafo 2.1) di estendere gli orizzonti temporali dei
processi decisionali degli attori aziendali per la Societd ¢/o il Gruppo e favorire I'allineamento degli intezessi di
questi ultitmi con quelli degli azionisti della Societa in un orizzonte tempotale pluriennale, il Piano prevede tre
cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favote dei Beneficiati (ossia 2021, 2022 e 2023), ciascuno dei guali con
uh Perdodo di Perfotmance tdennale, nonché un Aek-up biennale sulle Azioni attribuite in forza dei Diritti
assegnali per diascun ciclo al ricortere delle condizioni, nonché secondo le modalita e i termini previsti dal Piano
& dal relativo Regolamento. Con fignatdo alla durata complessiva del Piano si rinvia anche al successivo Paragrafo
4.2.

2.2 Vatiabili chiave, anche nella forma di indicatori di perfonmance considerati ai fini delatttibuzione dei
piani basati su sttumenti finanziari.
11 Piano, basato su strumenti finanziari della Societi, prevede assegnazione gratuita ai Beneficiari di Diritti che
danno diidtto a ricevere, sempre a titolo gratuito, le Azioni, nel rapporto di n. 1 Azione per clascun Diritto
maturato, — subotdinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi triennali, di performance aziendale e
- azionaria (gl Obiettivi di Pecformance).
I particolate, anche in linea con la bait practice, anche internazionale, di mercato dei c.d. piani di performance shar,
il Piano, prevede quanto segue,

- Asscgnazione dei Diritti

A ciascuno del Bencficlar viene comunicato il timmero dei Diritti assegnati, definito in considerazione delle
telative responsabiliti, della criticita del rualo deopetto pet la Societi e/o il Gruppo e dei benchmark di dfedmento
pex clascun roolo, honché in percentuale rispette alla Rettibuzione Annua Lorda di ciascun Beneficiario, in un
range compreso tra il 9% e 140% % il tutto nel rispetto della Politica di Remunerazione della Societd. I’ammontare
di Diritti assegnati viene detetminato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per quanto
_ di competenza, pet tutfi i cicli del Piano.

. Fermo restando e nel rispetto di quanto sopra, nel corso della durata del Piano, il Consiglio di Amministrazione,
o Yotgano efo i soggetti da esso delegato/i, su proposta del Comitato per quanto di competenza, ha Ia facoltd
di prevedere la partecipazione al Piano stesso di nuovi Beneficiari, i quali (uttavia non vi parteciperanno per i

cicli del Piano gia assegnati rispetto al momento dell'ingresso del Beneficiario medesimo nel Piano.

" :Matutazione dei Diritti: Oblettivt di Petformance ¢ Condizione di Mantenimento
I Diritt] assegnati 21 Beneficiari maturano, dando quindi diritte ai relativi titolad di ricevere Aziond della Socleta
(nel rappotto din. 1 Azione per ciascun Diritto maturato) in tagione del livello di raggiingimento degli Obiettivi
di Performance pluriennali, predetetminati dalla Societd e misurabili tali Obiettivi di Performance
contrbuiscono con un diverso peso percentuale alla maturazione dei Dititti ¢ all’atttibuzione delle Aziond, il fatto
secondo quanto e indicato:

() il Redative Total Sharcholder Return o Relative TSR & 'Obiettivo di Performance azionatia e conttibuisce alla

1 Caleolato prendende come riferimento il prezzo registrato in Borsa dalle Azioni Celhalardine in data 5 marzo 2021,
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remunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma aziotaria) con un peso percentuale del
70%,

@) VPEBITDA Adjusted Consolidato Ttiennale ¢ IObiettivo di Performance aziendale e contribuisce alla
remunerazione vatiabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionatia) con un peso percentuale del
30%.

Tl TSR & calcolato come il rapporto tea il rendimento medio delPAzione di Cellulatline di fine periodo e i

rendimento medio del titolo di inizio pededo, meno vno, in applicazione della seguente formula:

RI medio di fine periodo
RI medio di inlzio periodo

TSR =

dove per:

- “petiodo” deve intendessi il Petiodo di Petformance di volta in volta di riferimento e, quindi il triennio
2021-2022-2023 per il 1° ciclo del Piano, il triennio 2022-2023-2022 per il 2° ciclo del Piano e il trietmhio
2023-2024-2025 per il 3° ciclo del Piano;

- “tendimento medin” si intende la media dei prezzi di chinsura giornalied registrati in Borsa dallAzione
Cellulatline nel periodo di 6 mesi precedent, tispettivamente, inizio e Ia fine del Periodo di Petfotmance
di riferimento, precisandosi che al rendimento medio cosi caleolato sono sommati 1 dividendi distrthuiti (o
comungque delibesati) dalla Societh nel Petiodo di Performance di riferimento.

Con riguardo a ciascuno dei tre cicli del Piano, PEBITDA Adjusted Consolidato Trennale viene determingter

dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per quanto di competenza, sulla base
Industtiale del Gruppo di volta in volta di riferimento, come approvato dal Consiglio di Amministrazi

Societi.

TLa determinazione del fmtnero det Diritti maturati e quindi delle Azioni spettanti ai Beneficiari avyiene

di quanto di seguito indicato:

(1) per ciascuno dei due Obiettivi di Performance, & previsto un meccanismo di calcolo che prevede un i
massimo (120%) al di sopra del quale il numero dei Diritti maturati e quindi delle Azioni da attrbuite ai
Beneficiar & pati al mmero massimo (assia appunto 120%);

() per ciascuno dei due Obiettivi di Performance, & prevista una specifica curva di c.d. payost (in texmini di
Diritif maturaii e quindi di Azioni da attribuire ai Beneficiarf), come di seguito illustrate:

Relative TSR: |
N ) |
Sehema d Pay-Out’ !
Vedting (5o TSR : Yusung (se TIR
Celiglariire 0% Baliiiariing <07)
L. RO . ...
50% 25%
% Throshold . L%

Per i valoti intermedi di posizionamento (ossia tra il 50° e 65° percentile € tra 1 65° e '80° percentile rispetto
al bemehmark di riferimento) & previsto il meccanismo di calcolo per interpolazione lineare ai fini della
determinazione del payout e, quindi, della maturazione dei Diritti e della consegnente determinazione del
numero di Azioni spettanti ot Beneficiati.




EBITDA Adjusted Consolidato Triennale

Curva dl incentivazicne

[ RN o 120 120
oy ;
£ »
E 70
o
e 8 104 20 §EL 180
aiawmaa'n %)

La cutva di incentivazione relativa allEBITDA Adjusted Consolidato Triennale (sopta illustrata) prevede
un payest solo al taggiungimento, al termine del Periode di Performance di riferimento, di un Jivello di
EBITDA Adjusted Consolidato Triennale almeno pati al 95% zispetto al farpef determinaro dal Consiglio di
Amministrazione (secondo quanto sopra indicata).

Inoltte:

(c} con dferimento al Relative TSR, & previsto il corcttore del 50% del payout in caso di perdita di valore
dell’ Azione dutante il Periodo di Performance (ossia quando Relative TSR < 0, considerati anche i dividendi
della Societd, nei termini sopta indicati);

(d) con rferimento al'EBITDA Adjusted Consolidato Tiiennale, é previsto un vincols agpiuntivo
mappresentato dal raggiungimento al terzo anno del Periodo di Petformance di rifedmento di un EBITDA
Adjusted Consolidato Triennale supericte a quello regisirato dalla Societa nel primo anno dello stesso
Petiodo di Petformance, prevedendo che qualora tale vincolo non sia tispettato, il payout sia ridotto del 20%.

. La determinazione del livello di ragginngimento degli Obiettivi di Performance swé (a) ¢ (b) e 1a verifica e calcolo
.. del cotrettore e dei vincoli, sé (<) e (d)}, ai fini del calcolo dei Dititti maturati e della conseguente detertninazione

- del numeto di Azioni spettanti ai Benefician, viene svolta dal Consiglio di Amininistrazione, sentito il Comitato

. pet quanto di competenza, al termine del Peticdo di Petformance di tiferimento & quanto alPEBITDA Adjusted
Consolidato Triennale avviene sullz base del bilancio consolidato di riferimento approvato dal Consighio di
Amministrazione. Ad esito di tali determinazioni e verifiche, verranno assegnate le Azioni ai Beneficiari in
un’unica soluzione (ferma restando la Condizione di Mantenimento di cui infra).

Condizione di Mantenimento

Fermo quanto previsto in relazione agh Obiettivi di Performance, la maturazione dei DiritH in capo ai Beneficiari
& inoltre subotdinata al mantenimento del Rapporto intercorrente tra il Benefciario e Ia Societd o la Controllata
dalla Data di Assegnazione Hno alla Data di Attribuzione, salve diversa determinazione del Consiglic di
Amministrazione, sentito il Comitato pet quanio di competenza (cd. Condizione di Mantenimento); il tutto
fFermo restando quanto previsto per le ipotesi di good azer, per cui si rinvia al successivo Paragrafo 4.8,

Dividend Equivalent

Oltre allattribuzione delle Azioni al ricorrere delle condizioni sopra indicate, nonché secondo le modalita e 1
termini previsti dal Piano e dal relativo regolamento, 2l Beneficiati verrd altresi riconosciuto il cd. Dividend
Egsivalent, ossia un impotto in denaro cortispondente alla somma dei dividendi distribuit (o comungue
deliberati) dalla Societ nel Perodo di Performance di riferimento moltiplicati pet it numero di Azioni spettant
al Beneficiario stesso (in ragione del numero dei Diritti maturati, secondo quanto sopra previsto).

" Meccanfsmo di acceletazione

) Al ticotrete di uha delle seguenti situazioni: () cambio di controllo (ad sensi dellatt. 93 del TUF) nella Societs,
‘anche qualora da ¢id non consegua obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto suila Societd; (1)

~:promozione di un’offerta pubblica d*acquisto o di scambio obbligatoria sulle Azioni della Societd ai sensi degli
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attt. 102 e ss. del TUF; e (iii) deliberazioni di operazfoni societarie dalle quali possa derivare la revoca della
quotazione su un mercato tegolamentato delle Azioni della Societd, potri essere previsto, a tutela deli relativi
Beneficiati, uh meceanismo di accelerazione della maturazione dei Diritt e quindi di atiribuzione delle Azioni ad
essl spettant, secondo quanio puntualmente disciplinato dal regolamento del Piano.

Meecanismo di “claw back™

11 Piano ticonosce alla Societs il dititto c.d. “claw back” ossia di chiedere ai Beneficiati la restituzione, di tuita o
patte, delle Azioni attribuite o del controvalore monetatio delle stesse, al verificarsi, in uh momento successivo
al Petiodo di Performance di riferimento, di determinati eventi e condiziont che non legittimine 1 compensi
petcepiti (es. nel caso it cui risulti che le Azioni siano state attdbuite, i tutto o in parte, sulla base di dati
successivamenle rivelatisi manifestamente errati).

2.2.1 Informazioni agginntive.

2.3

2.3.1 Informazioni aggiuntive.

2.4

La retrtbuzione complessiva dei destinatati del Piano & stratrurata in coetenza alle disposizioni notmative
applicahili e allta Politica di Remunerazione della Societi.

In particolare, il Piano si sviluppa suun orizzonte tempotale pladennale di tre anni: tale intervallo & stato giudicato
il pitt adatto per petsepuite gli obiettivi prefissati e, in particolare, per focalizzare attenzione dei beneficiari del
Piano su fattori di snccesso strategico a medio-lungo tetmine, avendo tignarde anche alla crescita sostenibile, in
coerenza con le best praciice diffuse e consolidate anche ih ambito internavionale.

L’arco temporale triennale del Piano, in particolate, ¢ stato definito in questi termind in quanto ritenuto idoneo,
da un lato, a favorite la sostenibilith delle perfirmance e, dall’altro lato, a incentivate e fdelizeare i destinatari del

Piano.

Elementi alla base della determinazione dell’entith del compenso basato su strumenti finanzi
i ctiteri per 1a sua determinazione.

Sirinvia a quante indicato al precedente Paraprafo 2.2,

L’Assegnazione dei Diritti, per ciasenno dei tre cicli di assegnazione (2021, 2022 e 2023), € effettuata dal o
di Amministrazione della Societd, sentito 1 Comirato per quanto di competenza.

In data 26 magpio 202t i Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per quanto di competenza, ha
individuato complessivamente n. 12 Benefciati e ha determinato il rumero di Dirtti da assegnare a ciascan
Beneliciario in considerazione del ruolo ricoperto da ciascun Beneficiario e della rlevanza della funzione allinterna
del Gruppo. In patticolare, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto all’Assegnazione a favore dei n. 12
Beneficiari di complessivi n. 90.000 Diritti, per ciasenn ciclo di Piano, a ricevere pratuitamente altrettante Azioni
ordinarie della Societi al raggiungimento deghi Obiettivi di Performance.

Tl Consiglio di Amministrazione potta prevedere ulteriori Assegnazioni a favore di Beneficiari entrati a fare patte

del Gruppo dutante il periodo di vigenza del Piano.

1! numero di Diritti da assepnare ai Beneficiati per i tre cicli del Piano ¢ stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione in data 26 maggio conginntamente allindividuazione dei Beneficiad, sentito il Comitato per
quanto di competenza.

Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compensi basati su strumenti finang
non emessi dalPemittente strumenti finanziari, quali sttumenti finanziari emessi da contrall
controllanti o societd terze rispetto al gruppe di appartenenza; nel caso in cui i predetti st

soflo negoziati nei metcati tegolamentati, informazioni sui criteri utilizzati per la detes ; i

valore a loto attribuibile.

Non applicabile, in quanto il Piano si basa sullassegnazione di Dixitti che attribuiscono i
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2.5

2.6

titolo gratuito, le Azioni della Societa, quotate sul’Huronext Milan, al ticorrere delle condizioni, nonché secondo
le modalita c i termini previst dal Piano stesso e dal relativo regolamento.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso sulla
definizione dei piani.

Non tisultano significative implicazioni di ordine contabile ¢ fiscale che abbiano inciso sulla definizione del Piano.
I’eventuale sostegno del piano da patie del Fondo speciale pet Pincentivazione della partecipazione dei
lavotatori nelle imptese, di cui alParticolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350,

Il Piano non ticeve aleun sostegno da partte del Fondo speciale per Vincentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’att. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350,

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dalPassemblea al consiglio di amministrazione al fine
delPattuazione del piano.

In data 18 marzo 2021, il Consiglio di Atntninisttazione, su ptoposta del Comitato dell'l1 marzo 2021 per quanto
di competenza, ha delibetato, con Pastensione dei consiglieri interessati, di sottoporre allAssernblea
Fapprovazione del Piano.

Tn data 28 aprile 2021, PAssemblea ha deliberato, oltre Papprovazione del Piano, anche il conferitmento al
Consiplio di Amministrazione di ogni potere necessatio o opportuno per dare esecuzione al Piano stesso, secondo
quanto da esso previsto e desctitto nel Documento I'nformativo; in particolare, a titolo meramente esemplificativo
e non esaustivo, ogni potere per (i) approvate il regolamento del Piano; (%) individuare nominativamente 1

" Beneficiari (prevedendo anche nuovi Beneficiari durante il Piano nel dspetio di quanto indicato al precedente

Pa.t\ﬁg\mfo 2.0, (.r'.a) deterrminate il numeto di Diritti da assegnare a ciascun Beneficiario; (iy) definive il valore farges
del'EBITDA Adjusted Consolidato Trennale, nonché (3 determinare il livello di ragginngimento degli Obicttivi
di Performance, vetificare e caleolate il correttore e il vincolo relativi agli Obiettivi di Pecformance, ai fini delta
determinazione del numero dei Diritti maturati ¢ del consegucnte numero di Azioni spettanti ai Beneficiari ¢, in

“generale,’ (v) compicte ogni atto, adempimente, formalith, comunicazione che siano necessari o oppoxtun al find
‘della gestione e/o attuazione del Piano.

Indicazione dei suggetli incaricati per Pamministrazione del piano e loro funzione e competenza.

Al sensi del Piano, il Consiglio di Arninistrazione ha ogni potere necessario o opportuno pet dare esecuzione al
Piano medesimo, su proposta/previo patere del Comitate per ¢uanto di competenza, e, in particolare, ogni potere
pet approvare il regolamento del Piano, individuate nominativamente i Beneficiari (prevedendo anche nuovi
Beneficiati durante il Piano nel rispetto di quatito indicato al precedente Paragrafo 2.2), determinare il numero di
Dititti da assegnare a ciascun Beneficiario, definite il valote et del’EBITIDA Adjusted Consolidato Triennale,
nonché determinare il livello di raggiungimento degli Obiettivi di Perfortnance, vetificate ¢ calcolate il cotrettore
e il vincolo relativi agli Obiettivi di Performance, ai fini della determinazione del numero dei Dititti matarati e del
conseguente numero di Aziond spettanti ai Beneficiai, e, in generale, compiete ogni atto, adempimento, formalita,
comunicazione che siano necessar o opportuni ai fini della gestione e/o attmazione del Piano, con facoltd di
delegare i propti poter, commpiti e responsabiliti in merito all’esecuzione e applicazione del Piano a ciascuno degli
Asmministratori Delegati ovveto ad altto amministratote al'uopo delegate, anche disgiintamente tra loro, fermo
restando che ogni decisione relativa e/o attinente alla gestione ¢/o ativazione del Plano nei confronti di un
Beneficiatio che sia anche Amiministeatore esecutive della Societa resterd di competenza esclusiva del Consiglio
di Amministrazione.

L adozione del regolamento del Piano, e ogni relativa modifica e/o integrazione, sono in ogni caso di competenza
del Consiglio di Amministrazione in forma collegiale.
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©3.3

34

35

3.6

3.7

1l Comitato, pet quanto di compctenza, svolgerd fanzioni consultive e propositive in relazione all’attnazione del
Pianc medesimo, secondo quanto puntualmente disciplinato dal regolamento del Piano.
Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali variazioni degli
obiettivi di base,

11 Consiglio di Amministrazione ha la facolti, previo patere del Comitato per quanto di competenza, di appostate
al regolamento del Piano, con le modalita pitt opportune, qualsiasi modifica o integrazione che ritenga utile o
necessaria per il miglior persegnimento delle finalith del Piano, secondo quanto previsto Piano stesso, avendo
riguatdo agli interessi del Beneficiati e della Societa.

In ogni case, eveninali modifiche ai texmini e condizioni essenziali del Piano dovranho essete sottoposte
allPapprovazione delPassemblea degli Azionisti della Societd.

Desctizione delle modalitd attraverso le quali determinare la disponibilith e Passegnazione degli
strumenti finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio: asseghazione gratuita di aziani, aumenti
di capitale con esclusione del dititto di opzione, acquisto ¢ vendita di azioni proprie).

11 Piano prevede Iassegnazione gratuita ai Beneficiari di Diritti che arttibuiscono ai Beneficiat medesitni il diritto
di ricevere, sempre a titoli gratuito, azioni ordinatie proptie della Societs, nel rapporto di n. 1 Azione ogni n. 1
Diritto maturato.

Si precisa che, alla Data del Docwmento Informativo, la Socicta detiene in portafoglio complessive n. 1.636.505
azioni proprie (pati al 7,5% del numero complessive delle sue azioni ordinarie) acquisite dalla Societi medesima
in forza delle autorizzazioni assembleari concesse nel cotso degli ultitni esercizi che, ai sensi delPantorizzazione
all’acquisto ¢ disposizione di azioni proprie assunta dall’Assemblea ordinaria della Societi del 21 novembre 2018,
possono essere utilizzate a servizio del Piano.

dei Diritti, nei termini e con le modalita che verranno stabilite nel regolamento del Piano.
Ti ruclo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei

eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di intetesse in capo agli amministratori interes

Pastensione dei Consiglieri interessati. Al dguardo, si rinvia al successivo Patagtafo 3.6.

Al fini di quanto richiesto dalPart, 84-bfs, comma 1, la data della decisionc assunta da patte delPorgano
competente a propotre Papprovazione dei piani al’assemblea e del’eventuale proposta dell'eventuale |

comitato per la remunerazione.

Tl Consiglic di Amministrazione ha approvato la proposta di adozione del Piano in data 18 marzo 2021, con
Iastensione dei Consiglieri interessati, su proposta del Comitato del'11 marzo 2021 {approvata all'unanimiti delio
stesso Comitato, alla presenza del Collegio Sindacale della Societs).

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-pis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da parte
dellorganc competente in metito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale propaosta al predetio
organo formulata dall’eventuale comitato per la temunerazione.

I Diritti previsti dal Piano sono assegnati ai Beneficiati, per ciascuno dei tre cicli del Piano, dal Consiglio di
Amninistrazione, sentito it Gotnitato.

In data 26 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato pet quanto di competenza, ha
individuato complessivamente n. 12 Bencfician attualmente in forze e ha determinato il numero di Diritti da
assegnare a ciascun Beneficiatio. In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha pmwcduto all’Asscg;namonc

altretiante Azioni ordinarie della Societi.
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11 Consiglio di Amnministrazione potea prevedete ultetiori Asseghaziond a favote di Beneficiani entrati a fare patte
del Gruppo successivamente 2 tali date durante il petiodo di vigenza del Piano.

Le Azioni sottostanti saranno attribuite ai Beneficiari, per ciascuno ded tie cicli del Piano, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato, per quanto di competenza, subordinatamente al ragglungimento di
determinati obiettivi trcnnali, di performanse aziendale e azionatia (gh Obiettr di Performance).

Te Date di Asscgnazionc dei Dirttti ¢ Je Date di Attribuzione delle Azioni saranno tese note con le modalitd e nei
termini indicati dall’articolo 84-4ér, comma 5, leti. 3} del Regolamento Emittenti

3.8 1lprezzo di metcato, tegisttaio nelle predetie date, per gli sttumenti finanziari su cui sono basati i piani,
se negoziat el metcati tegolamentati.

Alla data dell11 marzo 2021 e del 18 marzo 2021, in cui si sono Hunit, tispettivamente, If Comnitato c il Consiglio
di Amministrazione per esaminare {1 Piano da sottoporte alla Assemblea degli Azionisti, 1 prezzo ufficiale di Borsa
delle Azioni era, rispettivamente, di Euro 4,53 e di Buto 4,49

Alla data del 24 maggio 2021 e del 26 maggio 2021, in cui si sono riunit, Hspettivamente, il Comitato ¢ it Consiglio
di Amministrazione per definire PAssegnazione delle Azioni pet il primo ciclo, i prezzi ufficiali di Borsa delle
Azioni, il ptezzo ufficiale di Borsa delle Azioni cra, dspettivamente, di Huto 4,50 e di Euro 4,55,

3.9 'Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati tegolamentati, in quali teomini ¢
secondo quali modalitd Pemitiente tiene conto, nellambito dellindividuazione della tempistica di
assegnazione degli sttumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza temporale tra:

(i) detta assegnazione o le eveniuali decisiohi assunte al tiguatdo dal comitato pet la remunerazione,

e
(i) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del Regolamento (UE) n.
596/2014; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:
a.  non gil pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero

“b. gid pubblicaie ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

Le decisioni in merito al’Assegnazione del Piano sono state assunte dal Consiglio di Amministrazione, previa
approvazione del Piano da parte del’Assemblea, acquisito il parere del Comitato per la Remunerazione, nel
tispetto della nommativa vigente. Si precisa che il diritto in capo ai Beneficiari di ricevere le Azioni oggetto di
Assegnazione matarerd dopo un Periodo di Vesiing biennale e solo a fronte del raggiungimento di predetetminati
Ohbiettivi di Performance. Non si & teso pestanto necessario predispotre alcuna specifica previsione al riguardo.

4. LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
41 La desctizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti finanziari.

1l Piano prevede Passegnazione a titolo gratuito ai Beneficiari di Diritti che consentono, alle condizioni stabilite
nel Piano medesimo, la successiva conversione, 4 titolo gratuito, degli stessi in Azioni.

In particolare, i Diritti assegnati e maturati ai sensi di quanto indicato al precedente Paragrafo 2.2, danno dititto a
ticevete, sempre a titolo gratuito, le Aziond, nel rapporto din. 1 Azione pex ciascun Diritto maturato, ai termini e
alle condizioni previste nel Piano.

La Societd avtd la Facolta in favore dei Beneficiari e copettura degli oned fiscali pravant sugli stessi e connesst
afPattribuzione delle Azioni ai sensi de] Piano, di corrispondere ai Beneficiad una somtna in depato it luogo e in
sostituzione di parte delle Aziond ad essi atttibuite, calcolata sulla base del valore normale delle Azioni stesse,
ovveto di prevedere meceanismi alternativi di ausilio ai Beneficiari per il pagamento dei suddeiti oneri fscali in
capo a tali soggettl.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Tlindicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con eifetimento anche ad eventuali divetsi
cicli previsti.

Come gid indicato al precedente Paragrafo 2.2, il Piano prevede tre cicli di assegnazione (2021, 2022 e 2023)
clascunio dei quali con un Periodo di Performance triennale.

11 Piano avrd pertanta durata sino al 30 giugno 2026, termine entro il quale vetranno attribuite le Azioni a valere
sul 3° e ultimo ciclo del Piano (con assegnazione nel 2023 ¢ Petiodo di Petformance 2023-2024-2025).

Resta fermo quanto previsto al precedente Paragrafo 2.2 (cul si rinvia) in relazione al meccanismo di accelerazione,

Si segnala che ciascun ciclo del Piano e il relativa Petiodo di Performance nonché il telativo Jck-np (di cud al
successivo Paragrafo 4.6) sono in linea con le raccomandazioni del “Codice di Cotporate Governance” delle
societd quotate del Comitato per la Corporate Governance di Borsa Ttaliana, it vigete alla Data del Docutnenio
Informative, honché con i requisi in matetia di remunerazione previsti dalla regolamentazione di Borsa Ttaliana
pet le societd con azioni quotate sul Segmento STAR dell’Buronext Milan.

1l tetrine del piano

Sitinvia al precedente Paragrafo 4.2.

1l massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno fiseale
in felazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Attualmente non & possibile indicare con esattezza il numers di Azioni che verranno assegnate: ai sensi del Piano,
in quanto la loto esatta individuazione ¢ condizionata al rappiungimento dei risultati previsti e alleffettiva
assegnazione dei Diritt da parte del Consiglio di amministrazione.

Tuttavia, in considerazione della struttura del Piano, come desctitta dei paragrafi che precedono, si stima che j
valore complessivo massimo del Piano sia rappresentato da massime n. 458.000 Azioni, fermo restando | ]
Eguivalent (per cui si rinvia al precedente Patagtafo 2.2) tenuto conto dei potenziali beneficiari del Pi

Le modalita e le clauscle di attuazione del piano, specificando se Ia effettiva attribuzione deghi' sty i,
i

& gubordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di determinati risule ﬁ':. ) ]
petfarmance; desctizioni di tali condizioni e risultati \; B

Paragrafi del Documento Informativo e, in particolare, al precedente Paragrafo 2.2,
Lindicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli
strumenti rivenienti dalPesercizio delle opzioni, con pacticolare riferimento ai termini entro i quali sia
consentito o vietato il successive trasferimento alla stessa societd o a tetzi

I Dititti sono personali, non trasferibili, né disponibili infer viver € non possono essete costituit in pegno, né in
garanzia a favore della Societd, di altre societd del Gruppo o di terzi, né —in generale —possono costituire oggetto
di contratti di qualsivoglia natuta, ivi inclusi contratti detivati,

I Diritti danno dititte a reevere Azioni esclusivamente in favere dei Beneficiati, salvo petil caso di decesso ovveto
di invalidith del Beneficiario come puntualmente definito nel regolamento, in linea con le best practice.

Le Azioni pottannio essere agseghate unicamente ai Beneficiari che abbiano in essere un Rappotto con il Gruppo
(secondo quanto indicato al precedente Paragrafo 2 2) senza pregindizio per quanto previsto dal Piano stesso per
le ipotesi di c.d. “good Jeaver” {per cui si rinvia al successivo Paragrafo 4.8).

Al fine di rafforzare la Fnalith di refemfion del Plano, & previsto un periodo di bek-up delle Azioni attribuite ai
Beneficiari, della durata di due anni, durante il quale le stesse non potranno essere cedute,

1’assegnazione dei Dititti e/ Pattribuzione delle Azioni ai Beneficiasi in esecuzione del Piano ng
diritto o aspettativa all’assegnazione/attribuzione di ulteriorl Diritti e/a Azioni rispetto a quellifé 73’3 o
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4.7

4.8

4.9

4o

411

4.12

da assegnare, atttibuite e/o da attribuite, in forza del Piano medesimo, né all'assepnazione/ attsibuzione di ulteriori
Diritti e/o Azioni negli anni successivi al Periodo di Performance di riferimento che non sia in esecuzione del
Piano, né al mantenimento del Rapporto intercorrente tra i Beneficiati e Ia Societi o il Gruppo, che continuetd
ad essere disciplinato secondo le norme applicabili in forza delle leggi vigenti.

La desctiziohe di eventuali condizioni tisolutive in relazione all'atitibuzione dei piani nel caso in cui i
destinatati effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzate eventuali divieti di vendita
degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli sttumenti finanziari
rivenienti dalPesetcizio di tali opzioni.

Nan applicabile, in quanto non sono previste condizioni risolutive nel caso in cui il Beneficiatio effettui operazioni
di hedging che consentano di neutralizzate il divieto di vendita delle Azioni agli stessi assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dalia cessazione del rapporto di lavoro.

1l Pianc prevede che, salvo diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, la
maturazione dei Diritti in capo ai Beneficiar sia subordinata al manteniento del Rapporto (di amministrazione
o lavoro) intercotrente tea il Beneficiatio e Ja Societi o Ja Controllata, dalla Data di Assegnazione fino alla Data
di Matutazione, fermo testanda quanto segue:

(@) in caso di cessazione del Rapporto prima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di bad leaver, tutt
i Diritti asscgnati al Beneficiatio decadono automaticamente e siano privati di qualsivoglia effetto e validica,
con conseguente liberazione della Societi da qualsiasi obbligo o responsabilita nei confronti del
Beneficiatio;

(b) in caso di cessazione del Rappotio ptima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di good lever, 1
Dirittl matarine pro rata in ragione dei rsultati raggiunt fino alla data di cessazione del Rapporto.

Tutto quanto sopxa.sc\c'ondo modaliti ¢ termini che vertanno puntualmente stabiliti nel regolamento del Piang,
ivi incluse Ie ipotesi i bad /aser ¢ good leaver, tenuto conto della berf pracice.

Lindicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

11 Piano non prevede canse di annullamento del medesitno.

Le motivazioni relative alPeventuale previsione df un “riscatto”, da parte della societa, degli strumenti
finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 ¢ ss. del codice civile; i beneficiari del
riscatio indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della
cessazione del rapporto di lavoro su deito riscatto.

Tenuto conto delle caratteristiche del Piano, non sono previste clausole di “riscatto” da parte della Societd, fermo
restando quanto previsio dal precedente Paragrafo 2.2 con tiferimento al c.d. slaw-bask.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedese per Pacquisto delle azioni ai sensi
dell’art. 2358 del codice civile.

Non applicabile.
Lindicazione di valutazioni sulPonere atteso pet la societd alla data di relativa assegnazione, come

determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gia definiti, pet ammontate complessiva e in telazione
a ciascuno strumento del piano,

L'onere per la Socicti sath rappresentato dal valore delle Aziond a setvizio del Piano, determinato alla data di

attribuzione delle azioni, oltte a eventuali oneti aceessori previsti dalla notmativa pro Jempore vigente e ai costi pet
i consulenti della Societi.

© Linfosmazione telativa al costo complessivo del Piano & fornita con le modalita ¢ nei termini indicati dall’art. 84-

! bis, comma 5, leit. 2) del Regolamento Emittenti.
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413

4,14

415

4.16
417
4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compensa.

Tenuto conto che le Azioni che vetranno attdbuite in esecuzione del Piano sono Azioni proprie in portafogha
della Societs, il Piano non determineth effetti diluitivi sul capitale sociale della Societi (5. Patagrafo 3.4 che
precede).

Gli eventuali limiti previsti per Pesercizio del diritto di voto e pet Pattribuzione dei dititti patrimoniali,
1l Piano non prevede limiti per I'esercizio del diritto di voto e per Pattribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non soho negoziate nei metcati regolamentati, ogni informazione utile ad una
compiuta valutazione del valore a loro attribuibile,

Non applicabile, in quanto le Azioni sono quotate sull’Furonext Milan,

Numero di strumenti finanziati sottostanti ciascuna opzione,

Scadenza delle opzioni.

Modalitd (ameticano/cutopeo), tempistica (ad es, periodi validi per Pesercizio) ¢ clansole di esercizio
(ad esempio clausole di keock-in e knock-oni).

Il prezzo di esercizio delPopzione ovvero le modalitd e i criteti pet la sua determihazione, con particolare
riguardo: a) alla formula pet il calcolo del prezza di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di
metcato (c.d. fir market value) (ad esempio: prezzo di esetcizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di
mereato), e b) alle modalitd di determinazione del prezzo di mercato preso a tifetimento per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorho precedente
Passegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.).

Nel caso in cui il prezze di esetcizio hon & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato al
punto 4.19.b (fair market valuze), motivazioni di tale differenza. :

Ctiteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esetcizio tra vati soggetti o
di soggetti destinatari,

Nel caso i cud gli sttumenti finanziati sottostanti le opzioni non sono negoziati ﬁel-» g»rés.p
rebis

regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per‘ﬁtq\

tale valore.

I Paraprafi 4.16-4.22 non sono applicabili in quanto il Piano non & un piano di steek gplion.

Ctiteti per pli agginstamenti tesi necessati a seguito di opetazioni straordinacie sul capitale e di altee

operazioni che comportano la variazione del numero di sttumenti sottostanti (aumenti di capitale,

dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti, fusicne e scissione,

operazioni di conversione in altre categorie di azioni ecc.)

Nel caso di operazioni sul capitale, incluso il raggruppamento o il fzionamento delle azioni ordinatie della

Sacietd, qualora ne deortane 1 presupposti, il Consiglio di Amministtazione della Societd provvederi a rettificare

di conseguenza il numero di Diritti assegnatt ai Beneficiari o di Azioni da ateribuire ai Beneficiari (a seconda del

caso e della tipologia di operazione).

Piani di compensi basati su sttument finanziari (tabella)

In allcgato si tiporta Ia Tabella n. 1, Quadto 1, Sezione 2 dello Schema n. 7 dellAllegato 3° del Regolamento

Emittenti, sulla base delle carattetistiche del Piano gia definite dal Consiglio di Atnministrazione, La predetta

Tabella satd ultetiormente aggiornata nelle successive fasi di attnazione del Piane ai sensi dell’art. 84-4és, comma

5, lett. a) del Regolatnento Emittenti,
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[CELLULARLINEGROUP]

www.celiularlinegroup.com

Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A - Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionistl,
la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {“Cellularline”, “Emittente”
o "Sorietd”), in vista dell’Assemblea dei socl convocata per Il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14,30, in sede ordinaria, al
fine di illustrare le praposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legfslativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"} che dispane che, ove gia non
richiesto da altre dispasizioni di legge, Forgano di amministraziane, entro il termine di pubblicazione dell'avviso di
converazione dell'Assernblea prevista in ragione di clascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre modality previste dalla Consob con
regnlamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giarno.




[CELLULARLINEGROUP]

www.cellularlinegroup.com

Norina di un Consigliere di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386, primo comma, del codice civile, e dell’art. 11
dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signor! Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convecati in Assemblea ordinaria per discutere e dellberare, inter alig, in merito
alla nomina di un amministratore a seguito delle dimissioni di Stefano Cerrato rassegnate in data 7 febbraio 2022.

A seguito delle dimissioni di Stefano Cerrato, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, in data 9 febbralo 2022, per
cooptazione ai sensl dell'articolo 2386 cod. civ., Davide Danieli - attuale Group Chief Corporate & Financial Officer,
Investar Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dal 21 aprile 2021- quale
Consigliere di Amministrazione esecutivo della societd. La nomina & avvenuta, su preposte del Comitato Nomine e
Remunerazioni, nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2386 cod. civ. e delio statuto sociale, nonché delle disposizioni
di legge e di statuto in materia di requisiti degli amministratori e compasizione del Consiglio di Amministrazione.

Siete, pertanto, invitati a integrare la composizione dell'attuale Censiglio di Amministraziene, composto da un numero
pari a 11 membri, cosi come previsto dallo Statuto sociale e deliberato dall’ Assemblea in data 29 aprile 2021.

Sul punto, si ricorda che ai sensi dell’art. 11.17 dello Statuto sociale, qualora non debba essere rinnovata l'intero
Consiglio di amministrazione, | membri del Consiglio di amministraziona saranno nominati dal’Assemblea con le
modalith e maggioranze ordinarie, e conseguentemente la procedura del voto di lista non trovera applicazione, ferrmo
il rispetto dei principi di indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritt] dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di confermare nella carica di Consigliere Davide
Daniell, il cui curriculum vitae & disponibile sul sito internet della Societ3, prevedendo che lo stesso rimanga in carlca
fino zlla data di scadenza del mandato degli altri consiglieri attualmente in carica e, pertantq, fino alla data
dell’assemblea che approvera il bilancio di esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2022,

§i ficorda che nel Consiglio di Amministrazione attualmente in carica sono gi4 presenti n. 3 Amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF. 5i informa che a seguito della
nomina da parte dellAssemblea del dott. Davide Danieli, saranno in ogni caso rispettati i requisiti minimi relativi al
numerc di amministratori indipendenti imposti dalla legge e dal Regelamento dei Mercati organizzati gestiti da Borsa
" ItalianaS. p.A, che, perle societh in possesso della qualifica STAR come |a Vostra Societs, ai sensi del combinato disposto

" degli artt. 2,2.3, comma 3, lett. m) del predetto Regolamento dei Mercat! organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.pA. e

A 2.10.6 delle relative Istruzionl, & fissato in almeno tre amministratori indipendenti qualora il Consiglio di
Amministrazione risultl composto da un numere di membrl da nove a quattordici membri. i precisa altrest che con la
predetta nomina sard inoltre rispettato 'equilibrio tra gener sulla base della normativa attualmente vigente, posto che
il huovo criterio dei due quinti si applicherd a decorrere dal rinnovo del Consiglio di Amministrazione in occasione
dell’Assemblea convocata per Fapprovazione del bilancio relativo all'esercizio al 30 aprile 2022

Si ricarda che le propaste di candidatura per la nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione, da
presentarsi opportunamente in via preventiva, dovranne essere corredate da (i} curriculum vitae del candidato; (i)
dichiarazion! con le quali il candidato accetta ia propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
per ricoprire la carica di Amministratore della Societa, inclusa la dichiarazione circa I'eventuale possesso dei requisiti di
“indipendenza;- (iii) l'indicazione dell'identita del soci che hanno presentato la candidatura e della percentuale di
pa rtecipazione complessluamente detenuta; (iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiaraziane, informativa o documento
previsti dalla legge e dalle norme regolamentarl ap plicabili.

P S ]
Si allegano alla_presente Relazione il curriculum vitae e la dichlarazione di accettazione della carica con le relative
- attestazioni di Davide Danieli.
oy
Tutto guanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita a:

1. qualera eondividiate | contenuti e le argomentazioni esposte nello Relaziane degli Amministratori testé
ilustrata, dato otto df quanto previsto dailo Statuto Socigle in materia di composizione e modaolitd di nomina
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del Consigliec di Amministrozione integrare il Consiglio di Amministrazione nominando alla earica di Consigliere
Davide Danieli, prevedendo che lo stesso rimanga in carica fino alle data di scodenze del mondate deghi altri
consiglieri attualmente in carica e, pertanto, fino alla data delf’assembleo che approverd il bifoncio di esercizio
che si chiuderd al 31 dicembre 2022;

2. qualora nen condividiate i contenuti e le argomentazioni esposte nella Relozione degli Amministratori testé
illustrata, dete atto di quanto previsto dulio Statuto Sociale in moteria di composizione e modalitd di nomina
del Consiglio di Amministrazione, presentare proposte di candidatura per la nomina di un ulteriore componehie
del consiglic di amministratore, in sostituzione del consigliere il cui mandato scade con lg presente assemblea

Davide Danieli,

Reggin Emilia, 25 marzo 2022

Per il Consiglio dl Amministrazione
Il Presidente
Antonio Luigh Tazartes




DAVIDE DANIELI
Chief Corporate & Financial Officer

EXECUTIVE PROFILE
Accomplished financial and human resources executive with over 20 years experience; keeping my
professional development continuous,

Progressively responsible and diversified experience in accounting, controlling, auditing, treasury, tax,
strategic planning, ME&A, investor relations, corporate governance, business intelligence and human
resources & arganization.

PROFESSIONAL EXPERIENCES

CELLULARINE SpA | 04/2021 - Present

I have worked for Cellularline since April 2021, Cellularline (www.cellularlinegroup.com) is the European
reference brand in the market of accessories for smartphones and tablets. Cellularline Spé is listed on the
Italian Stock Exchange since 2019 (MTA- STAR segment).

Roles.
« ... Group Chief Corporate & Financial Officer
 Manager responsible for the Group's financial reports (Dirigente Preposto)
Board Director - Systema Srl
Board Director - Worldconnect AG
Board Director - Coverlab Srl

" PRIMA INDUSTRIE SpA | 07/2008 - 04/2021

I"worked for Prima Industrie from July 2008 to April 2021. Prima Industrie (www.primaindustrie.com)
heads a leading Group in developing, manufacturing and marketing of laser systems for industrial
applications, sheet metal processing machinery, as well as industrial electronics and laser technologies.
Prima Industrie SpA is listed on the Italian Stock Exchange since 1999 (MTA- STAR segment).

The Group has about 1,800 employees and manufacturing sites in [Italy, Finland, USA and China; present
with a direct commercial and after-sales network in BRIC, NAFTA, EU and other emerging Asian countries.

Roles
. Groqg CFQ & HR {Executive VP): Jul’18 - Apr’21
- Manager responsible for the Group’s financial reports (Dirigente Preposto): Oct’13 - Apr'21
Board Director - PP Suzhou: Oct’13 - Apr'21

- ‘Board Director - Pl Morth America and PP Laserdyne: Feb't4 - Apr'21

Sole Director - PP UK: Jan’18 - Apr’21
"Board Director - PRIMA Electro SpA: Dec'f9 - Apr'21

'CFO - Div. PRIMA POWER: Jan’15 - Jul’18

Group Financial Controller: Jul’08 - Dec’14

.PricewaterhouseCoopers SpA | 04/2001 - 06/2008
Role: Audit Manager {Turin and Genoa offices)

RAI Pubblicita SpA | 04/2000 - 03/2001
Rale: Accounting




LANGUAGES

Fluent in Ensglish ) « Basic knowledge of French

EDUCATION

ALTIS Universita Cattolica & 24 Ore Business School
Executive MBA - Noy’16 - Jun'18

24 Cre Business 5chool
Master Administration, Finance & Contral - Nov'13 - Oct'14

24 Ore Business School
Master Norme e Tributi {Tax/Law) - Oct’13 - May’14

Universita degli Studi di Torino
Master Degree in Economics (Business Administration}) - 2000

ST autarizza I'uso dei doti personali al sensi dell'art. 13 del GDPR 67912016




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DELI’EVENTUALE NOMINA
DI CONSIGLIERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CELLULARLINE 5.P.A.

Con riferimento all'assemblea degli azionisti di Cellularline S.p.A, con sede legale in Reggio Emilia, Via
G. Lambrakis n. 1/A ("Societa"), per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14:30, in unica convocazione,
presso la Sede sociale, il sottosciitto Davide Danleli, nato a Terine il 21/06/1974, C.E.
DNLDVD74H2112190, preso atto della propria candidatura alla carica di amministratore della Societa
presentata dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi defl'art. 11 dello Statuto {"Lista”)

DICHIARA e ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

- di accettare la candidatura e —~ ove eletto — la carica di componente del Consiglio di
Amministrazione della Societd, qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra
deliberi di nominare il sottoscritto ai sensi delFart. 11 dello Statuto sociale e nel rispetto delle
disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari;

- di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e o statuto sociale della Societa
prescrivono per I'assunzione della carica;

- dinanricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista per la
carica di componente del Consiglic di Amministrazione della Societa dalle vigenti disposizioni di
legge e dallo Statuto e di possedere i requisiti di onerabilitd, professionalita e indipendenza
normativamente richiesti per la noming;

- - dinon trovarsi nelle condizioni di ineleggibilita e decadenza previste dallart. 2382 cod. civ.;

- [l'inesistenza diinterdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato
membro dell’'Uniane eurapea;

- dinon trovarsi nelle condizioni di incompatibilita previste dall’art. 2390 cod. civ.;

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd per la carica di Amministratore previsti dal
combinato disposto degli artt. 147-quinquies e 148, comma 4, del D. Lgs 58/1998 (“TUF"});

- di non aver riportato In Stati esteri condanne penall o altri prevvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo I'ordinamento italiane, la
perdita dei requisitl di onorabilita;

- di poter dedicare 1l tempo necessario allo svolgimento dei compiti di Consigliere di
Amministrazione della Societa, anche tenendo conto dell'impegno connesso aile proprie attivita
lavorative e professionali e del numere di cariche ricoperte quale componente degli crgani
amministrativi o di centrollo di altre societd;

X dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, comma 4, e

Per I'effetto delle dichiarazioni di cui sopra, il sottoscritto dichiara dunque di essere in possesso

- dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
. componente del Consiglio d| Amministrazione della Societa.

II scttoscrltto du:hlara inoltre:

. = diim pegnEFSI 3 comunlcare tempestwamente alla Societa eventuali variazioni della presente
: dlchlarazm-ne

- - dii lmpegnarSI a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione ldonea a confermare
 la veridicita dei dati dichiarati;

- di essere a conascenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei
relativi allegati sarannc trattati dalla Societa ai sensi della normativa applicabile anche con



DICHIARAZIONE RELATIVA AGL] INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI IN
CONSIDERAZICNE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA ) CONSIGLIERE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI CELLUEARLINE S.P.A.

Con riferimento all’assemblea degli azianisti di Cellulariine 5.p.A, con sede legale in Reggio Emilia, Via G.
Lambrakis n. 1/A (*Societd™), per il giorno 27 aprile 2022, alle ore 14.30, in unica convocazione, presso la Sede
soclale, il sottoscritta Davide Danieli, nato a Torino, 1§ 21 giugno 1974, preso atto della propria candidatura alla
cariea di amministratore della Societd presentata dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 11 dello

Statuto
DICHIARA

- didetenere i seguenti incarichi di amministrazione e cantrollo ricoperti presso

Incarico ricoperto Sacieta
Consigliere di amministrazione Systema Srl
Consigliere di amministrazione Coverlah Srl
Consigliere di amministrazione Worldconnect AG

Reggio Emilia, 18 marza 2022

el

Davide Danieli




strumenti informatici, nell'ambito e per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene
resa, autorizzandone sin da ora [a pubblicazione.

Siallega alla presente {i) il curricutum vitae prD'fessionaIE, {1i} l'indicazione degli incarichi di
amministrazione e controlflo ricoperti presso altre societa, (iii) copia del proprio documento di
identita.

Reggio Emilia, 18 marzo 2022 CL H

DdVide Danieli




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Reggio Fmilia, discritto presse il Collegio Notarile della stessa
citta, che quanto riportato & copia conforme al suo orlginale esibi-
tomi .

La copia si compene di n. 41 (quarantuno) facciate.

Reggio Emilia, il giorno 2 {due) maggio 2022 {duemilaventidue} .







CELLULARLINE S.P.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2022

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 8.479.353 azioni ordinarie
pari al 38,774830% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 16 azionisti, tutti rappresentati per delega.

N 82262 i Rep. N, BR324 Raoe.

LICLLEEHITTE. PR,

Pagina 1

Azionisti in proprio: ¢
Azionisti in delega: 16
Teste: ! Azionisti. :16







 CELLULARLINE S.P.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati [egalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
ANDREA GANDELLI
1 D FIRST CAPITAL SPA 1.443.010
Totale azioni 1.443.010
6,508672%
2 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN [}
QUALITA DI DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ANDREA
GANDELLI
1 D FOGLIO PIERO 471.714
2 D FOGLIO MANUELA. 936.548
3 D ALEOTTI CHRISTIAN 1.868.142
4 D ALEOTTI STEFANO 459.604
5 D ALEOTTI STEFANO 420.000
6 D CAGNETTA MARCO 259.000
7 D TAZARTES ANTONIO LUIGI 343.136
Totale azioni 4.758.544
' 21,760119%
3 COMPUTERSHARE S$PA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DL 0
SUBRDELEGATO 135-NOVIES TUF (ST TREVISAN) IN PERSONA DI
ANDREA GANDELLL
1 D QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT 1.341.992
2 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 100.000
3 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC ALGEBRIS CORE ITALY FUND 125.000
4 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 10.000
5 D BROWIN BROTHERS HARRIMAN({LUXEMBOURG) SCA 478.817
CUSTODIAN FOR FIDELITY FUNDS - [TALY
6 D VB SELECT EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND LP 76.700
7 D GW&K LONG TERM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P. 125.148
8 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 56254 %
9 D ISHARES VII PLC 14.517) b !
Totale azioni| 2.27’?.79* ;
10,416039% .-\
Tatule azioni in propria 0
Totale azioni in delega 8.479.353
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 8.479.353
38,774830%
Totale azionisti in proprie 0
Totale azionisti in delega
Totale axionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI
TOTALE PERSONE INTERYENUTE
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente







Coertifico io sottoscritte DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Reggio Emilia, iscritto presso 1l Collegio Notarile della stessa
cittd, che quanto riportato & copia conforme al suo originale esibi-
tomi.

La copia si compone di n. 2 (due} facciate.

Reqgio Emilia, il giorno 2 f{due) maggio 2022 (dremilaventidue).
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DATI SOCIETARI DI CELLULARLINE S.p.A.

Sede Legale
Cellularline S.p.A.
Via Grigoris Lambrakis 1/a

42122 Reggio Emilia (RE) — ltalia

Dati legali

Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.
P. lva e Codice Fiscale 09800730963
R.E.A. RE-315329

PEC: spa.cellularline@legalmail.it
ISIN: T0005244618

Codice Afanumerico: CELL

Sito Corporate: www.cellularlinegroup.com

LB
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ORGANI SOCIALI E DI CONTROLLO

Consiglio di Amministrazione
Antonio Luigi Tazartes
Christian Aleotti
Marco Cagnetla
Giorgina Gallo

Alberto Grignolo
Paola Schwizer
Davide Danieli

Marco Di Lorenzo
Cristian D'lppaolito
Gaia Guizzetti

Carlo Moser

Comitato Controllo e Rischi
Paola Schwizer
Giorgina Gallo

Alberto Grignolo

Comitato Nemine e Remunerazione
Giorgina Gallo
Paola Schwizer

Cristian D'lppolito

Comitato Operazioni con Parii Correlate

Presidente

Vice Presidante e Amministratore Delegato
Amministratore Delegato

Amministratore Indipehdente
Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Presidente & Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente

Amministratore Indipendente

Presidente e Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente

Amministratore
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Paoia Schwizer
Giorgina Gallo

Alberto Grignolo

Organismo di Vigilanza
Anna Daro

Fabrizio Capponi

Ester Marino

Presidente e Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente

Amministratare Indipendente

Presidente
Membro

Membro
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Collegio Sindacale

Cristiano Proserpio Presidente
Daniela Bainotti Sindaco Effettivo
Paolo Chiussi Sindaco Effettivo
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO
Il Gruppo & composto dalle seguenti societa:

+  Cellularline S.p.A., societd di diritto italiano con sede in Via Lambrakis 1/a, Reggio
Emilia (Italia), Capogruppo attiva in Italia ed alfestero nel settore della progettazione,
distribuzione (anche di prodotti non a proptic marchio) e commercializzazione di
accessori e dispositivi per prodottl multimediall (smartphone, tablet, wearables,
prodotti audio, ecc.) e per la connettivitd in movimento (in automabile e in moto/bici),
che include una stabile organizzazione situata a Parigi al numero 91, Rue Du Faubaurg

Saint Honoré (Francia); guest'ultima rappresenta una base fissa presso la quale

E " E:E)erano tre dipendenti che svolgono attivitad prettamente commerciali ed & finalizzata

T . TP T . - .
;=0 alla gestione dei rapporti con la clientela del mercato francese;

. ;i.l_i
+ . Celldlar Spain $.L.U., societd di diritto spagnolo con sede a C/ Newton, 1 edificio 2

-1 ngve 1, Leganes (Madrid} controllata al 100%, che svolge I'attivitd distributiva del
marchio Cellularline per il mercato spagnolo e portoghese;
= Cellular Inmobiliaria italiana S.L.U., societa di diritto spagnolo can sede a Cl. Industrial

N.50 Sur Edi 2 Nave 27, Leganes (Madrid} controllata al 100%, che possiede un

immaobile - ex sede di Cellular Spain - attualmente locato a terzi soggetti;
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Cellular Immabiliare Helvetica S.A., con sede in Lugano, Via Ferruccio Pelli n. 9
(Svizzera) controllata al 100%, che possiede I'immobile locato alla societd commerciale
Cellular Swiss S.A.;

Pegaso S.r.l., societa di diritto italiano con sede in Via Brigata Reggio 24, Reggio Emilia
(italia), acquisita in data 3 aprile 2019 e controllata al 756% che possiede - in qualita di
holding di partecipazione - il 100% della societa Systema S.r.l;

Systema S.rl, socleta di diritto italiano con sede in Via della Previdenza Sociale 2,
Reggio Emilia (Malia), controllata indirettamante al 75% tramite la partecipazione
detenuta in Pegaso S.rl.; Systema & una socista attiva a livello europeo nel mercato
degli accessori per telefonia mobile nel canale Telco;

Worldconnect AG, societa di diritto svizzero con sede a Diepoldsau (Sﬁizzera),
controllata all'80%, feader mondiale nel mercato degli adattatori da viaggio premium.
La societa, & stata fondata nel 2002 ed attraverso | suoi marchi SKROSS e Q2 Power e

primarie partnership OEM opera a livello globale con una vasta gamma di prodott],

periferiche di alimentazione.

Coverlab S.rl, sacieta di diritto italiano con sede in via Flaminia Conca 35 a i

Coverlab.

Cellular Swiss S.A., societa di diritto svizzero con sede in Route de Marais 17, Box
N.41, Aigle (Svizzera) collegata al 50%, che svolge I'attivitd distributiva del prodotti

Cellularline per it mercato svizzero.
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www.cellularlinegroup.com

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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1. Premessa

Il Gruppo Celiularline {di seguito anche “Gruppeo” o il "Gruppo Cellularline™) & uno dei principali
operatori nel settore degli accessori per smartphone e tablet nell'area EMEA, nonché leader di
mercate in Italia; inoltre, il Gruppo si posiziona, per volumi, tra | principali operatori in Spagna,
Svizzera, Belgio, Germania ¢ Austria, e vanta un buon posizionamento competitivo negli altri
Paesi eurapei.

La Sociotd consolidante (Cellulatline S.p.A.) nasce dall'atto di fusione per incorporazione (la
"Business Combination™), avvenuto in data 28 maggio 2018, delle societa Ginetts S.p.A. e
Cellular Italia S.p.A. irlu Crescita S.p.A., societd quotata su AIM ltalia, Mercato Alternativo del
Capitale organizzato e gestito da Barsa Italiana S.p.A., fino al 21 luglio 2019.

In data 22 luglio 2019 & awenuto il passaggio di Cellulariine al Mercato Telematico Azionario -

Segmento STAR - di Borsa ltaliana 5.p.A.

2. Nota metodologica

Nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono riportate informazioni relative alla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2021,
comparate con i dati del precedente periodo chiuso al 31 dicembre 2020.
Gli importi sono espressi in Euro migliaia, salvo diversa indicazione.

Le somme e le percentuali sono state calcolate su valori in migliaia di Euro e, pertanto, le

eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti.

3. Principi contabifi di riferimento
|a presente Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2021 & stata redatta in ottemperanz ]

guanto disposte dall'art. 154-ter, c. 4 del D.lgs. 58/98 - T.U.F. - e successive modificazioni ed
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criteti contabili adottati sono omogenei con quelli predisposti per il bilancio cohsclidato
annuale al 31 dicembre 2020,
Alle scopo di facilitare la comprensione dell’'andamento econamico e finanziario del Gruppo
sono stati individuati alcuni Indicatori Alternativi di Performance ("IAP") come definiti dagli
arientamenti ESMA 2015/1415, Per una corretta interpratazione di tali IAP si evidenzia quanto
segue: (i) tall indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo & non
sono indicativi dell'andamento futuro, (i) gli AP non sono previsti dagli IFRS e, pur essendo
-I derivati dal bilancio consolidato, non sano assoggettati a revisione contabile, (iii) gli IAP non
devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previstt dal principi contabili di riferimento
(IFRS), (iv) la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni
finanziarie del Gruppo tratte dal Bilancio Consolidato annuale; {(v) le definizioni e i criter
adottati per la determinazione degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto nen rivenienti dai
principi contabili di riferimento, potrebbero non essere amogenei con quelli adottati da altre
socield o gruppi e, pertanto, potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente
presentati da tali soggetti, e (vi) gli IAP utilizzati dal Gruppo risultano elaborati con continuita e
omogeneita di definizione e rappresentazione per tutdi i periodi per 1 quali sone incluse
informazioni finanziarie nel Bilancio Consolidato annuale.
Gli |AP rappresentati (EBITDA Adjusted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo
q{g’justed. Flusso di cassa generato dalla gestione operativa Adjusfed, Indebitamento

L,
T

' .;'fi'n'én',iiarlo netto Adjusted, Indebitamento finanziario netto Adjusted/ERITDA Adjusted LTM,

Cash igeneration & Cash Conversion Ralio} non sono identificati come misure contabili

I

e
-.cj.glﬁi&,n)hito degli IFRS e, pertanto, comea sopra esposto, non devono essere considerate misure

W Semative a guelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valutaziene
dellandamente economico delle stesse e della relativa posizione finanziaria, Sono riportati
taluni indicatori definiti "Adjusted” al fine di rappresentare landamento gestionale e

finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ricarrenti, di eventi non caratteristici e di eventi

12
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legati a operazioni straordinarie, cosi come identificati dal Gruppo. Tali indicatori riflettono le
principali grandezze economiche e finanziarie depurate da proventi ed oneri nan ricorrenti non
strettamente correlabili all’attivita e alla gestione caratteristica e permettono quindi un'analisi

della performance del Gruppo in modo pil coerente negli esercizi rappresentati nella Relazione

sulla Gestione.

4. Principali indicatori finanziari e operativit

Esercizio chiuso al

(in migliaia df Euro)

31 dieembre 2021 31 dicembre 2020
Indicatari economici dell'esercizio
Ricavl 110.575 104.540
EBITDA Adjusled? 16.120 15,105
ERIT Adjusted? 10.738 10.437
Risultatoe econemico del Gruppo (3.848) 13,900
Risultato econamico del Gruppo Adfustad* 7.449 5.206
(in migliaia di Eura) Sttuazianc al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Indicatori patrimoniall e finanziari dell'esercizio
Flusso di cassa generate dalla gestione operativa 19.072 11.307
Flusso di cassa genzrato dalla gestione operativa Adjusted 20,974 14.604
Indebitamenta finanziario netto 37.351 48.955
Indehitamento finanziario netto Adjusted 36.125 48.305
Indebitamento finanziario netto Adjusted/ EBITDA Adjusted LTMs 2,2% 3.2% !

1 Gli indicatori Adjusied non sona identificatl come misura cortabile nellambite degli IFRS e, pertanto, non devena essers
considerati misura alternativa per la valutazione del risultati dsl Gruppo. Poiché la composlzione dl tali Indicatori non &
vegolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di detarminazione applicate del Gruppo pattebbe non assere
omogeneo sia con quefio adottata da altre societ sla con guello che potrebbe essers adattato In futuro del Gruppo, o da esso
realizzate, e quindi non comparabile.

1 | 'EBITDA Adiusted & dato dal’EBITDA Consolidate reftificato (i} degli oneri/{provent) non ricorrenti & (il) deghi effeiti derivanti
da eventl non carstteristicl (I}, di event! legatl ad operazionl straordinarte & (i) dagll utili/ (perdite) su cambi operativi,

3 L'EBIT Adjusted & dato dal risultato operativo rettificato {i) degh onerif{proventi} non ricorrenti & (i} degli effetti derlvantl da
eventi non ceratterlsticl (iif) di eventi legatl ad eperazloni straerdinaria e (W) delle rettifiche degli ammortamenti retativi alla
Purchase Price Allocation.

4 || Risultate d'asercizio Consolldate Adjusted & calcolato come Risultato d'asereizia Consolidate aggiusiate () delle rettifiche
incorpatate nell’ EBITDA Adjusted, (i) delle retilfiche degli ammortamenti derivant] dalla Purchase Price Allocation, (i) delte
rettifiche degll aneri/{provent) finanziari non ricorrenti, (iv) defl'impatto fiscale teorica di tali rattifiche.

5 Il Flussao di cassa generato dalla gestione aperativa Adjusted & dato dal flussao di cassa generata dalla gestione aperatiua./’f

rettificato degli oneri/proventi non ricorrenti
& 51 segnala che Iindebitamenta finanziario netio Adjusted & rettificato dal debiti finanzlari per warrank

13

ﬁle:!ffC:stersfutentaﬂ..bgrrdAppDala!LocaH‘rempBﬂ'emp1_2.Callu larline S.p.A.-Relazione finanziaria consalidata al 31 dicembre 2021 (forma... 13/265




26/04/22,15:260 Cellular Line Group 2021 DEF

a

celiufaeline
Cash generation? 11.695 11,225
Cash Conversion Ratics T2.5% 74,3%

Per maggiori dettagli con riferimento alla variazione dei flussi di cassa generati dalla gestione

-~ _operativa, si rimanda al paragrafo "7. Situazione Patrimoniele e Finanziaria” inclusa nella

.

" ‘presente Relazione sulla Gestione.

B, :'A_n}iamento del mercato

» v-,---irl'i'i'lercato in cui opera il Gruppo ¢ caratterizzato da fenomeni di stagionalita tipici del mercato
del prodotti elettronici e degli accessorl. Le vendite sono superioti nel secondo semestre di
ogni esercizio, con un picco di domanda in prossimita e nel corso del periodo natalizio.

Il contesto di mercato EMEA degli accessori per smartphaone di valore inferiore a Euro 100 -
che & quello in cui opera principalmente il Gruppo - ha manifestato un andamento nel 2021 in
crescita rispetto al precedente esercizio (+3,0% circa se si escludono i prodotti audio, +6,1%
se si includone), invertendo l'andamento negativo dell’esercizio precedente, nonostante la
terza e quarta ondata della pandemia da Covid-19 abbiano influenzato negativamente
rispettivamente la prima parte del primo semestre 2021 e la seconda parte del secondo
semestre 2021. L'andamento & stato positivo in tutti i principali mercati europei, con una
tendenza leggermente pill favorevole nei paesi in cui il 'evento pandemico Covid-19 era stato

pil accentuato nell’esercizio 2020.

T |l Cash gensrabion & un indicatore che esprime la capacitd del Gruppo di generare cassa ad & caleolato come differenza tra

EBITDA Adjusted e Capex.
s |l Cash Conversion Ratio esprime la capacitd del Gruppe di generare cassa ed & calcolato come rapporto percentuale tra Cash

genersifon e EBITDA Adjusted.

14
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6. Risultati economici e pattimoniali del Gruppo
Gli schemi di conto economice presentati nel prosieguo della presente Relazione sulla
Gestione sono stali riclassificati secondo modalita di esposizione ritenute dagli Amministratori
wHRES 07 |
utili a rappresentare 'andamento della redditivita operativa del Gruppo. ' N
Conto economico riclassificato
0
* el ’
D cuwl Di eui .
(Euro migiiia) a2z pani S 31/12/2020  part o
Ricavi Ricawvi
cotrelat correlat
[ e
Ricavi delle vendite 110575 4.238 100% 104.540 4510 160%
Casto del venduto (62.363) -hG,4% (59.615) -57,0%
Margine Operativo Lotdo 48,212 43,6% 44,925 43.0%
Costi df vendita e distribuzione (26.334) -23,8% (22.823) -21,8%
Costi generall & amministrativi (30.407) {11) -275% (26.099) (122) -25,0%
Altri Costl/{Ricavl) non operativi 3372 3.0% 5a1 (112} 0,6%
Risultato operativo (5.157) -4,7% (3,405} -3,3%
* di cui ammortamenti (inelusi ammortamenti
PEA) 11.814 10.7% 10871 10,4%
* di cui /mpairment Customer Relationship 1174 . 685% 4,013 1.8%
+ di cul costl /ricavi} non ticorrenti Cavid-19 382 0.3% 1.719 1LE%
* di cui altrl costi non ricorrenti 1.520 1.4% 1.578 1.5%
* di cui utlli/{perdite) su cambi cperativi 387 D3% 329 0.3%
Risultato operativa Adfusted (EBITDA) 16.120 14.6% 15,105 14,d%
Proventi finanziari 2 0% 2,106 26%
Onerl finsnziari (2.126) -1,9% {2.449) -2.3%
Utile/(Perdita} su cambi 503 0.5% 407 04%
Provanti/{Onari) da partecipazioni 122 031% 345 0.3%
Risultate prima delle imposte (6.556) -59% (2.3986) -2,3%
* di cui ammortamenti PPA 65.432 58% 6203 59%
* di cui impalrment Costomer Refatfenship 7174 65% 4013 3.8%
+ di cul costl /(ricavi) non ricorrenti Covid-19 382 0.3% 1.719 1,6%
+ di cul alti costl non rlearrent 15620 1.4% 1.578 1.5%
* di eni onerl finanziari relativi all'operazione di
Ra-financing - - 408
* di cui proventi flonerl) fair velue Put/Call . - - (1.747)
* &i cul proventi/{onen) fair value dat Warrant £ 573 -0,5% {796}
Risultato prima delle imposte Adjusted 8,525 Ba% g.982
Imposte correntl e differlte L2710 2.5% 16.297
Risultato economico di periado dal Gruppo L @,_Bﬂﬁ) -3,5% 13,900
* di cul ammortamant! PPA T 58% £.203
* di cul impairment Custemer Relationship 65% 4.013
* d] cui costi /{ricavl) non ticorrenti Covid-18 382 3% 1.719
15
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* di cui altri costi non ricorrenti 1.520 1,4% 1.578 1,5%

* di cui oneri finanziari relativl all"operazione di

Re-financing - - 408 0,4%

* di cui proventi/(oneri) fair value Put/Call - - (1.747) -1,7%

* di cul proventi/(onerl) fair value dal Warrant 573 0,5% {796) -0.8%
. . % cui affetto fiscale relabive alle vaci precedenti (4.796) -4,3% {3.655) -3,5%

 #dicui hgﬁ'e{lcro Interpello/Allineamento fiscale

Intangibles - - {16.327) -15,6%

Risultato economico di periodo del Gruppo

Adjusted 7.449 57% 5.286 51%
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6.1 Ricavi consolidati

Nell’analizzare i principali indicatori del perfodo & opportunc tenere in considerazione gli effetti
delle misure straordinarie attuate dalle Autorita per il contenimento del Covid-19; pertanto gli
stessi non sono da ritenersi rappresentativi di un trend di medio-lungo periodo.
Nel! 20721 i Ricavi delle vendite, pari ad Euro 110575 migliaia (Euro 104.540 migliaia nel 2020),
sono aumentati di Euro 6.035 migliaia. Al netto di Euro 2,930 migliaia derivanti dalla variazione
del perimetro di cansolidamento dovuta al contributo addizionale di cinque mesi della
neoacquisita Coveriab S.r.l. (consolidata a partire da luglio 2021) - e sette mesi della neo
~ acquisita Worldconnect AG (consolidata a partire da agosto 2020) - 1 ricavi organici risultano
essere pari a Euro 107.645 migliaia, in aumento del 2,8%.
Rispetto all'esercizio precedente, l'andamento generale dei ricavi & positivo, come
conseguenza della performance superiore al precedente periodo di tutte linee di prodotto Red,
Blue e Black Tale performance seppur positiva soprattutto grazie alla progressiva ripresa del
contestos socio-economico — dopo i lock-down avuti nella prima parte dell'anno — a seguito
della diffusione deIIé campagna vaccinale e della graduale eliminazione delle restrizioni
imposte dalle Autorita nel secondo e terzo trimestre dell'esercizio 2021, risulta ancora

influenzata: (1) dagli effetti della quarta endata del Covid-19 - awenuta nel periodo di forte

stagionalita — che ha impattato pesantemente nel quarto trimestre; (i) dalla carenza di

smartphone sul mercato per effetto della scarsita di semicanduttori a livello globale.

rappresenta il 46% dei ricavi totali,

6.1.1 Ricavi consolidati per linea di prodotto

seguentl linee di prodotto:

AP
4
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{i) Linea di prodotto Red, comprendente accessori per dispositivi multimediali (quali
custodie, cover, supporti per auta, vetri protettivi, alimentatori, carica batterie
portatili, cavi datl e di ricarica, cuffie, auricolari, speaker, prodotti tecnclogici
indossabili e adattatori viaggio);
(i) Linea di predotto Black, comprendente tulti i prodotti e accessori legati al mondo
delle moto e delle bici (quali, ad esempio, interfoni e supporti per smartphone);
(i)  Linea di prodotto Biue, che include tutti | prodotti commercializzati in Italia non con

marchi di proprieta del Gruppe (principalmente prodotti Samsung e SanDisk).

= La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto, per i periodi analizzati:

. ﬁicauigﬂél[e Vendite par linaa di prodotta
(i mighaia off Euro) Esercizio chiuso al - Variazione

o sazmn O g12/020 % suirioad A %

o ricavi
A "Red. ltalla 16023 4L6% 45.006 43,0% 1016 23%
Mo T Red—International 43132 39,0% a2.021 40.2% L 26%
i Ricavi delle Vendite - Red 89.155  80,6% 87.027 833% 2171 24%
\ " Black- Italla 1970 36% 3050 29% 920 302%
"L Black=Iniemational 4156 28% 4,056 1.9% 98 24%
) L Ricavi defle Vendite -- Black 8124  7,3% 7.106 6,8% 1018 14,3%
T Bl - alia 9086  8.2% 7.867 5% 1219 165%
) ,élue—l_nternatlona[ 3752 3.4% 2292 2,4% 1.460 63,7%
. 4 Ricavl délle Vendite — Blue 12838  11,6% 10.160 9,7% 2679 26.4%
... M- lalia 58 04% 247 0,2% 211 854%
" Tatale Ricavi delle Vendite 110.575  100,0% 104.540 100,0% B.035  58%

18
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La Linea di prodotto Red, che rappresenta circa I'80,6% dei ricavi consolidati del Gruppo, &
quella che ha registrato la crescita del +2,4%, pari ad Euro 2.127 migliaia nel 2021, con un
contributo positiva sia del mercato domestico, che dei mercati intarnazionali, entrambi trainall
dalla progressiva normalizzazione della situazione socio-economica. La performance dei
mercati esteri risulta ancora influenzata sia dalle restrizioni Covid-19 in alcuni paesi (Germania
e Benelux in primis), sia dalle difficolta incontrate nell'implementazione della nuava route-to-
market per i mercato tedesco e solo parzialmente compensata dal positivo contribuio
incrementale di Worldeonnect (Euro 2,6 milioni) che ha iniziato a beneficiare solo nel quarto
trimestre dei primi segnall di ripresa nel canale Airport Travel Retail , grazie alla riapertura di
alcuni hub internazionali.

La Linea di prodotto Black ha registrato un incremento def 14,3% rispetta al 2020, grazie anche
alla buona petformance del canale Online.

La crescita della Linea di prodotto Blue (+26,4% rispetto al 2020) & trainata principalmente
dalla domanda dei prodotti a marchio Samsung distribuiti in ltalia, mentre & stata penalizzata

daila performance negativa del canale Telco internazionale in Benelux, mercato in cui le

misure restittive, come precedentemente detto, sono state in essere per pil tempa,
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6.1.2 Ricavi consolidati per area geografica
La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per area geografica, per i periodi analizzati:

Ricavi delle Vendite per area geografica

(in migliata ai Eurg) Esercizlo chiuso al Varlazione
31-dic-21 % sui ricavi 3i-dic-20 % swi ricavi i} %

ltalia 59.537 53,8% 56171 h3,7% 31.366 6.0%
Spagna/Portogalio 11.003 10,0% T.205 6,9% 3.798 52,7%
Est Eurapa 5.298 7.5% 5.638 5.4% 2.660 A7,2%
DACH 8.207 7,4% 11.004 10,6% (2.886) -26,0%
Benelux 6.954 6,3% 9511 9,1% {2.557) =26,9%
Francia 6,002 5,5% 6.846 6,5% (754) -11,0%
Maord Europa h.354 4,8% 4.033 3.9% 1.321 357%
Medio Oriente 1.536 1,4% 922 0,9% 614 656,5%
Altri 3.504 3,3% 3.120 3,0% 474 152%
Totala Ricavi delle Yendite 110,575 100% 104.540 100,0% 6,035 5.8%

La crescita del mercato italiano, pari al 6,0% (Euro 3.366 migliaia), & trainata dalla ripresa del
mercato domestico a seguito della progressiva normalizzazione della situazione economica.

Per quanto attiene ai mercati internazionali, si segnala un andamento positivo in Spagna, Est
Europa, Nord Eurcpa e Medio Oriente ed un decremento dell'arez DACH sia per effetto delle

restrizioni che hanno colpito tale area, sia per gli effetti temparanei derivanti dal cambio della

"--mﬁ_féi?é'.—markefin Germania, oltre a un decremento in Benelux ed in Francia per effetto delle
R . .:_,’.

_ rriéa'ggio_r] té%trizioni derivanti dzll’evento pandemico.
!l.'
62 ‘Costo del venduto
Nel 2021 ii costo del venduto & pari ad Euro 62.363 migliaia, rispetto ad Euro 59.615 migliaia

del 2020.
] Cqsin’ del venduto, al netto dell’effetto non ricorrente di circa Euro 1.800 migliaia - originato

" principalmente dagli effetti del Covid-19; che ha causato sia il ritiro di merce invenduta dai
: _t::u_;épii_-c':[ienti-_ sia una m_aggmre_,Id:_lfi;isp.lescenza come conseguenza delle mancate vendite

PRI
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pianificate — & stato pari a Euro 60,663 migliaia, con un'incidenza del 54,8% sui ricavi rispetto
al 55,6% del precedente esercizio 2020, La minare incidenza, pari allo 0,8%, & dovuta
principalmente ai seguenti fattori: i) maggior assorbimento dei costi fissi relativi alla logistica,

i} mix prodotti venduti pil favorevole.

6.3 Costi di vendita e distribuzione

(in mighiaia di Euro) Esercizio chiuse al Variazione
31/12/2021 31/12/2020 A %
Costo del personale par vendita e distribuziong 10.688 9.843 844 8.6%
Trasporti 7.370 5,735 1.635 78,5%
Provvigioni agli agenti 5,405 4798 &07 12,7%
Spese di pubblicity 1.561 1,614 (53) -3,3%
Costi viaggio 656 498 167 31,5%
Altrl costi di vendita e distribuzione 654 334 320 95,8%
Totale Costi di vendita e distribuzione 26.334 22.823 3511 15.4%

Nel 2021 i costi di vendita e distribuzione sono pari ad Evro 26.334 migliaia, rispetio ad Euro

22.823 migliaia del 2020.

La voce presenta un'incidenza sui ricavi superiore del 2,0% rispetto ai valori dell'esercizio
precedenie, principalmente a seguito: (i) dell'aumento deil costi di trasporto registrata
soprattutto nel quarto trimestre, (i) del'aumento del costi del personale derivante dalla
contribuzione di Worldconnect per I'intero esercizio contro i 5 mesi del precedente esercizio sia
dal fatto che nell'esercizio 2020 furono poste in essere dalle azioni di razionalizzazione costi
per mitigare I'impatio legato alls prima endata di Covid-19 (tra i quali CIGD, riduzione stipendi
del top management, etc.) che nel 2021 non si sono atfuate; (iii) dell'aumento delle provvigioni

ad agenti derivanti da un incremento del mix del fatturato.

6.4 Costi generali e amministrativi
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(In mighaia di Enro) Esercizio chiuso al Varlazione
31/12/2021 /1272020 - A %
Amm.to immobilizzazion] immateriali 9.917 0114 a03 B.8%
Amm.to immebilizzazioni matedal 1897 1,707 190 11,1%
Impairmant Customer Relationship 7174 4013 31161 78,8%
Accantonamenti su rischi e svalutazioni 216 139 T 85 4%
Coste del personale amministrativo 5.074 4.681 393 8.4%
Consulegnze smministrative, legsli, personale, gestionali 2.369 2.691 (322) -12,0%
Commissioni 114 137 (23) -16,8%
Compansi CdA e Colleglo Sindacale 947 268 79 91%
Altri costi generall e amministrativi 2699 2.749 (50) -1,8%
Totale Costi generali @ amministrativi 30.407 26,099 4,308 16,5%

Nel 2021 i costi generali ed amministrativi sono pari ad Eure 30.407 migliaia, rispetto ad Euro
26.099 migliaia del 2020.

| costi generali ed amministrativi incrementano rispetto al periodo precedente. per l'effetto
combinato: (i) dellimpairment della Customer Relationship per Euyo 7.174 migliaia {Euro 4.013
migliaia nel precedente esercizio); (ii) del’aumento degli ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriali, di cui Euro 6.432 derivanti dalle Purchase Price Allocation (FEuroc 6.203 migliaia nel
precedente esercizio); (iii) del'aumenta dei costi del personale derivante sia dal'acquisizione
di Worldconnect, sia dalle azioni di razionalizzazione costi poste in essere dagli Amministratori
_n'g!_ corso del 2020 per mitigare l'impatto economico finanziario legato al Covid-19 {ira 1 quali

s  CIGD, riduzione stipendi del top management, etc.) che nel 2021 non si sono attuate.

i .

6.5 Altri costi e ricavi non operativi
Tale voce include costi e ricavi non operativi per un saldo netto positivo di Euro 3.372 migliaia;
gli stessi sono riferibili ad oneri e proventi per i quali il Gruppo svolge un'attivitad “no-core” La

voce risulta essere cosi suddivisa:
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(tn migliaia di Ewra) Esercizio chiuso al Varlazione
31/12/2021 31/12/2020 & %
Recuperi diritti SIAE 475 T40 (265) -35.8%
{(Contributi SIAE & CONAD {663 {BG6) 203 -23,4%
Sopravvenlenze (passive) e attive (68} {162) 94 -58,0%
Altri (costi)/ricavi non operativi 3628 &79 2.748 >100%
Totale Altri (costi) / ricavi non oparativi 3.372 591 2.181 >100%

La voce, rispetto al 2020, registra un incremento di Furo 2.781 migliaia; tale incremento [
principalmente riferibile all' Hartefallmassnahmen fir Unternehmen in Zusammenhang mit der
Covid-19-Epidemie (“Hartefall”). t'Hartefall & un contributo che il Dipartimento degli Affari
Fconomici del Cantene di San Gallo ha erogato alla WorldCannect AG nel mese di maggio
2021. E' un supporto governativo fornito alle aziende che hanno maggicrmente sofferto del
calo di fatturato dovuto alla pandemia Covid-19 ed ha lo scopo di coprire | costi di struttura. La
controllata svizzera WorldConnect AG, operando nel settore Alrport Trave! Retail, ha avuto una
drastica riduzione del fatturato e tale contributo, pari a CHF 2.267 migliaia (Euro 2.097
migliaia), ha permesso alla socletd di compensare i costi di struttura non coperti dai flussi di

cassa operativi del 2020 e dei primi mesi del 2021, permettendole di limitare le tensioni

finanziarie derivanti dal periodo pandemico.

6.6 EBITDA Adjusted

DI seguito si riportano i principali dati di calcolo dellEBITDA Adjusted:

{in migliaia df Eura) Esercizio chiuso al
/122021 31/12/2020

Risultato operative (5.157) (3.405) (1.752) 51,4%
Ammertementi Immateriali e materlali 11.814 10.871 943 8,7%

Impairment Customer Relationship 1174 4,013 3161 18,8%

Costi /{ricavi) nan ricorrenti Covid-19 382 1.71% (1.337) -17.8%

Altri costi non ricorrenti 1.520 1578 (58] -3,7%
Utili/(perdite) su cambl operativi 387 329 58 17,6% —
EBITDA Adjusted 16,120 15,105 1.015 B i £

23 ,j. :

AR
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L'EBITDA Adjusted & pari ad Euro 16.120 migliaia, (Euro 15,105 migliaiz nel 2020) in aumento
del 6,7%, e registra un'incidenza sui ricavi del 14,6% (14,4% al 31 dicembre 2020). Si evidenzia
il positivo contributo della societd Worldconnect all'EBITDA Adjusted di Gruppo per Euro 826
migliaia.

Le rettifiche apportate all’EBITDA, esclusi gli ammortamenti e le svalutazioni per impairment,
sono pari ad Euro 2,289 migliaia nel corso dell'esercizio 2021 (Euro 3.626 migliaia nel corso del
2020) e sono prevalantemente costituite da:

. costi natti non ricorrenti legati all'emergenza sanitaria Covid-19 per Euro 382
migliaia, di cui Eure 1.600 migliaia relativi ai maggiori resi ricevuti dai principali
clienti - effettuati in ottica di partnership - e alla maggiore obsolescenza delle
rimanenze per effetto delle mancate vendite causa pandemia; Euro 45 migliaia
relativi a costi operativi non ricorrenti correlati all’'emergenza Covid-19; parzialmente
compensati dal pravente di Eure 1.263 miglizia relativo al contributo Hértefall
ricevuto nel 2021 dalla controllata Worldconnect di competenza dell’esercizio
precedente.

. Altri costi non ricorrenti per Euro 1.520 migliaia che includono principalments costi
di consulenza strategica/finanziaria/legale, costi connessi all’acquisizione di
Caoverlab e costi collegati all'operazione di rebranding.

-"_- utile su cambi operativi per Euro 387 migliaia: il dato & relative alleffetto di

adeguamento delle poste commerciali espresse in valuta alla data di chiusura del

periodo e all'effetto rilevato tra | componenti finanziari di conts scanamico,

ficenducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni commerciali in USD;

ancorché non si tratti di proventi ed oneri non ricoirenti, il Gruppo con tale
.. aggiustamento intende rappresentare l'andamento della gestione al netto degli
_ heff_etti valutari,

24
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6.7 Proventi ed oneri finanziari

| proventi ed onerl finanziari netti presentano un saldo netto negativo di Euro 2.124 migliaia

(Euro 257 migliaia positivo al 31 dicembre 2020):

(In migliaia di Eura) Esercizio chiuso al Variazione
/1272021 31/12/2020 A %
Altri proventi finanziari e da variazione falr value - 2.594 (2,594} -100,0%
Interessi attivi e altil provent finanziarl 2 112 {110} -OR,2%
Totale Proventl finanziari 2 2.706 (2.704) -099,9%
Interessi passivi finanzi ti a m/l termi 622 -36,3%
255 p amenti a m/l ne (1.091) (1.713)
Allrl Intaressi passivi o) (72) {14} 19,4%
Commissioni & altrl anerl finanziarl da fafr vahse (949) (664) (285} 42,9%
Totale Oneri finanziar (2.449 323 -13,2%
(2.126) ) '

d A iari 25 .
Totale Proventi ed {oneri) finanziari (2.124) 7 (2.381) =100%

Gli Oneri finanziari, pari ad Furo 2.126 migliaia, sono riferibili principalmente a:
- FEuro 1.091 miglizia relativi agli interessi verso banche per 1l finanziamento stipulato nel
mese ottobre 2020 per originari Euro 50.000 migliaia (il debito residuo al 31 dicembre
2021 & pari a Eura 35.000 migliaia).
- FEuro 573 migliaia relativi agli oneri finanziari derivanti dalla variazione, rispetto

all'esercizio precedente, del fair value dei warrant emessi dal Gruppo {n. 6.130.954,4

31 dicembre 2021);

6.8 Utili/(Perdite) su cambi

dicembre 2020):

25
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(in migliaia df Euro) Ezercizio chiusa al Variazione
31/12/2021 31/1z2/2020 & ]

Utile/(Perdita) su cambi commerciali 387 329 58 17,6%
Utile/(Perdita} su cambi finanziari 218 78 138 >100%
Totale Utile/(Perdita) su cambi 603 407 196 48,2%
6.9 EBIT Adjusted
Di seguite si riportano i principali dati di calcolo dell’'EBIT Adjusted:
{In mighaia di Fura) Esercizio chiuso al Variazione

ilf1z/207 31/12/2020 A kS
Risultato operative (5.157) (3.405) (1.752) 51,5%
Ammortamenti PPA 6,432 6.203 229 3,7%
Impairment Custorner Relationship 7174 4.013 3,161 78.8%
Casti / (ricavi) non ricorrenti Covid-19 382 1.719 {1.337) -TT7.8%
Altri costi non ricorrent 1,520 1578 (88) -3.7%
Ltili/{perdite) su combi operakivi I8y 324 1] 17.6%
EBIT Adjusted 10.738 10.437 301 2,9%

e
L

. esercizio per Euro 301 migliaia.

. 'f'i'_:l'(_] llffi\‘sultatn economico del Gruppo Adjusted

L'EBIT Adjusted & positivo per Euro 10.738 migliaia ed in miglioramento rispetto al precedente

-ﬁettific}'}e apportate al EBIT di Gruppo sono riferite ai fattori menzionati nel paragrafo

_._Di-se:gg.lito si riportane i principali dati di calcolo del Risultato economico del Gruppo Adjusted:

. ,("_‘" _r.ri'igﬂafa df Eura) Esercizio chiuso al Variazione
o 31/12/202

112/ 1 3i/12/2020 Valore %

Risultato ecenomico del Gruppo (3.846) 13.500 {17.748) =100%

_ Ammortamenti PPA 6.432 6.203 229 37%
Ampairment Customer Relalicnship 7.174 4,012 3161 78.8%
Costi / {ricavi} non ricorrenti Covid-19 382 1,718 (1.337) -77.8%
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Altri costi non rieorrenti 1520 1678 (58) -3,7%
Oneti finanziari relativl alla chiususa del finanzlamento - 408 {408) -100%
Fair value del Warrant 573 (796} 1,369 = 100%
Fair defle Put/Call - {1.747} 1.747 ~-100%
Effetti fiscali delle voci sopra citate (4.786) (3.655) (1.131) 30,9%
Interpello/Allineamentn fiscale Intangibles - (16.327) 16.327 -loos
Risultato aconomico dal Gruppo Adjusted 7.448 5,206 2,153 40,7%

Il Risultato ecanamico del Gruppo Adjusted del 2021 & positive per Euro 7.449 migliaia, in

aumento rispetta all'esercizio 2020 per Euro 2.153 migliaia.

Le rettifiche apportate al risultato economico di Gruppo, oltre ai fattori menzionati nel-
paragrafo relativo al'EBITDA Adjusted e I'EBIT Adjusted, sono prevalentemente riferibill () al

fair value del warrant (i) allimpatto fiscale teorico relativo alle voci conslderate nelle suddette

voci.

27
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Situazione patrimoniale

7. Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Situazione

{In migliaia o Furo) al Di cui Situazione al Df eui
atjiz/me P T *
1 correlat correlat
ATTIVITA' a e
Attivita Immateriali 61,355 21.8% 14,940 255%
Avviamento 108.773 38,7% 106.408 36,2%
fmmebili, impianti e macchinari T7.487 27% 7.924 27%
Partecipazioni in imprese collegate e altre
imprese 58 0,0% - -
Diritts d'uso 1.774 0.6% 1.749 6%
Attivita per impaste diffarite attive 4.748 1.7% 1.782 0,6%
Crediti finanziari non corenti - - - 555 555 0.7%
Totale attivo non corrente 184.195 655,5% 193,358 65,8%
Rimanenze 30,518 10,9% 32.963 11,2%
Craditf cornmerciali 52117 4702 185% 52.704 L 1 i759%
Crediti per imposte correnti 1.214 0,4% 1.528 0.5%
Attivita finanziarie &0 0,0% - 108 a.0%
Altre attivicd 4.948 1,8% A.780 1,6%
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti 8.138 2.9% 8.629 2,9%
Totale attive corrante 95,995 34,5% 100.711 34,2%
100,0
- TOTALE ATTIVITA' 281.190 % 234,089 100,0%
. Capitale sociale 21,343 T 6% 71.343 7.3%
- Mure Risarve 159.174 56,6% 157.751 53.5%
Utile nuove da consalidate 28,688 10,2% 16.451 52%
| _Isu'[f_.ia{b aconomico del Groppo (3.846) -1,4% 13.900 4,7%
'P_att_ili"i_:irh? netto di Gruppo 205.350 73,0% 208455 70,9%
L '.F_’_atﬂ'mnnio‘._r_letto di terzi - - - -
L o Totale Patrimonio netto 205.359 73,0% 208455 70.9%
YT pASSIVITA"
Debiti vérso banche e altd finanzlatorl 25.642 8.1% 35.027 11,2%
. ‘Pasa'hu'i[é per imposte differiie pessive 2.349 4.8% 2.552 0.9%
Benefici ai dipandenti s 0,3% 720 0.2%
Fondi rischi ed onerl 1616 0,6% 1.697 6%
Alire passivita finanziarte 7.494 2,7% 5.961 2.0%
Totale pasgsive non corrente 37.873 13,0% 45,957 15,6%
- Debitiverso banche e altri finanziatori 10.129 3,6% 10.039 3.4%
Debiti commerciali 15,825 7.1% 15,485 5,3%
Passivita per impaste corranti 1.230 04% 1.869 0.6%
Fondi, _r?schl ed onerl carrenti - - 65 o,0%
. Aftre passivita 4489 1,6% 5.531 1,9%
Altre passivita finanzlarie 2.285 0,8% 6,668 2,3%
" Totale passive corrente 37.958 135% 39.657 13,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 100,0
PASSIVITA' 281,190 % 294,069 106,0%
28
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Situazione finanziaria

Situazione al

(in migliaia of Eure)

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Cassa disponibile/{Debiti finanziari):
Cassa 28 13
Depoalti bancarl B.1iz 8.616
Liguidita 8.138 8.629
Crediti tinanziarl correnti 50 108
Debiti bancari carrenti (10.129) (10,039}
Altri debltl finanziari (2.285) (6.668)
Indebitamento finanziario corrente {12.354) (16.599)
Indebitamento finanziario corrents netto (4.218) (7.870)
Debiti bancari non corrent! (25.542) {36.027)
Altri debiti finanziari {7.494) (5.961)
Indebitamento finanzlario non carrente (33.135) (40.988)
Indebitamento finanziario netto {37.351) (48.958)
Altri deblti finanzian - warrant 1.226 653
Indebitamento finanziario nefto Adjusted (36.125) (48.305)

Si riporta nel seguito il dettaglio della composizione del Capitale circolante netto del Gruppo e

del Capitale invastito netta del Gruppo al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

(in migliaia di Fura) Situazione al
L 30 dicembre 2021 31 dicembvre 2020
Rimanenze - . 30.618 12,963
Crediti Commerciali 52.117 52,704
Debitl Commerclali (19.825) (15.486)
Capitale Commerciale Netto Operativo 52.810 70182
Altre paste del capitale circolante 443 {1.187)
", Capitale Circolante Netto 63253 69.025
" Altivita Non Correnti 184.195 163.358
- L th\'i;i & altra passivitd non correntl (4.738} (4.970)
?|-" .. Capitale Investito Nelto 242.710 257.413
" Indebitamento finanziario Netto 37.351 48.958
" Patrimenio Netto 205359 208.455
Totale Patrimonia netta e Passivita finanziarie 242,710 257.413

Il Capitale Investito netto del Gruppo al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 242.710 migliaia, in
riduzione di Euro 14.703 migliaia rispetto al precedente esercizio, principalmente per effetto di

una r!ﬂuzione del Capitale Commerciale Netfo Operativo e delle Attivitd non Correnti.
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Il Capitale Commerciale Netto Operativo del Gruppo al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 63.253
migliaia e si decrementa di Eure 5.772 migliaia rispetto all'esercizio precedente per i principali
fattori:

«  decremento delie rimanenze di magazzino per il progressivo riassorbimento dello stock
per effetto di un efficiente gestione degli approvvigionamenti, nonostante la
recrudescenza della quarta ondata della pandemta Covid-19 abbia rallentato le vendite
nella seconda parte del guarto trimestire ed il Gruppo abbia anticlpato al mese di
dicembre parte degli approwigionamenti previsti per il mese di gennaio 2022 al fine di
mitigare possibili ritardi negli approvvigionamenti dal Far East.

+ incremento def debiti commerciali derivante prevalentemente dal diverso timing degli
approvvigionamenti di merci attuato al fine di mitigare i possibili ritardi negh
approvvigionamentf dal Far East

«  crediti commerciall sostanzialmente in linea con 1l precedente esercizio, nonostante
'aumento del fatturato riscontrato nell'esercizio 2021,

Le Attivita Non Correnti al 31 dicembre 2021 sono parl ad Eurc 184.195 migliaia e si
decrementano principalmente a seguito: (i) degli ammortamenti delle attivita immateriali e

materiali (di cui Euro 6.432 migliaia relative alle Purchase Price Allocation);, (i) della

svalutazione della Customer Relationship per Euro 7.174 migliaia; (fii) dellincremento del

31 dicemhre 2021, pari a Euro 37.351 migliaia, al 31 dicembre 2020, pari a Eurc 48,958

migliaia, in base allo schema previsto dall'Orientamento ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo

e indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021: o
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Situazione al Variazioni
(in migliaia di Furo} 31 dicembre 2021 31 dicembra 2020 A %
{A) Disponibilita liguide 8.138 8.629 (491)  -57%
{B) Mezzi equivalenti a disponibilita tiquide - - - 00%
(C) Altre attivita finanzlarie corrent] 60 108 (48) -44.4%
(D) Liquidita (4)+(B)+(C) 8.108 8.737 (539) -6,2%
(E) Debito finanziario corrente 2.28% 6.668 (4.383) -65,/%
{F) Parte corrente del debito finanziario non corranta 10.129 10.039 %0 0.9%
(@) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 12.414 16.707 (4,293) 25,?‘2;
- of ewi garantfto - - - 00%
- di eui non garantito 12414 16707 (4.293) -25,7%
{H} Indebitameante finanzlario corrente netto (G) - (D) 4,216 7970 (3.755} 47 ,19;
(I} Dabito finanziario non corrente 33.135 40,988 (7.853} -19,2%
() Strumenti di debito - - - 005
{i) Debiti commarciali e albri debiti corrent] - - - 0.0%
(L) Indehitamento finanziario nan corrente (I--(J)4(K) 33.135 40,988 (7.853) 1.9.2‘3;
= dif cui garantito - - - 0,0%
- df cuf fon garantite 33,135 40.988 (7.853} -19.2%
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + (8] 37,351 48958 (11.607) -23,7%
Altri debiti finanzlari — Warrang (1.226) {653) (573}  87,7%
N B _
\ lnd;bitgmento finanzlario netto Adjusted 36.125 48,303 (12.178) 25,2%
.I .I;*'I.ﬁél.t;,b.itamenta finanziario netto pari ad Euro 37.351 migliaia, oltre a Euro 8.198 migliaia di
' Lidyjd’ité. include principalmente i finanziamenti bancari 8 medic-lungo termine, oltre al debito
o per 'esercizio relativo alle opzioni Put/Call ed agli accordi siglati per 'acquisto delle rimanentl
quote delle societad controllate (25% delle azioni di Systema, del restante 20% delle azioni di
Worldcannect e del restante 45% delle azioni di Coverlab}, alle passivitad finanziarie derivanti
dai__gﬁa{{aqte_a_i debiti per leasing in applicazione dell'lFRS 16.
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It Leverage ratio (indebitamente finanziario netto/ Adjusted EBITDA) risulta pari a 2,32x. |l
basso livello di indebitamento netto assicura un'adeguata flessibilita finanziaria.

La riduzione dell'lndebitamentn Finanziario WNetto rispetto all'esercizio precedente @&
influenzata dai seguenti fattori: (i) gli effetti dell’acquisizione di Coverlab ed il conseguente
eshorso manetario di Euro 295 migliaia e 'scrizione delle opzioni Put/Call per Eure 1.700

migliaia; (ii) il maggiore debito del warrant per Euro 573 migliaia;

il beneficio derivante dal Contributo Hartfall ricevuto dalla controllata Worldconnect per Eura

2.097 migliaia.

Sono di seguito sintstizzati i principali fenomeni che hanno influenzato I'andamento del flussi

di cassa nei periodi in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

Situazione al

{in mighiaia of Eura) 31 dicembra 2021 31 dicembre 2020

Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa

Utlle/(pardita) del perfodn {3.846)
Rethifiche per:
- |mposie correnti e differite (2.710)
- Svalutazionl e accantonament] nettl 124
- {Proventi)/Oneri da partecipazion] [43)]
- (Pravent)/Onerl finanziari maturati 2.124
- Ammaortamentl ed impafrment 18,938
=Altri movimenti non monetari 59
Variazioni di.
- Rimanenze 2563
- Craditt Commaerclali 527
- Debiti Commetrciali 4.340
- Altre variazion| delle atlivits e passivitd operative 487
- Liquidazlane di benefisl a dl.pandenﬂ a variazioni fondi {186)
Flussa generato/(asseorbito) dalla gestione operativa ' 22.349 15.942
Imposte pagate/compensate {2.352) {3.704}
Interessi pagati (925) {931}
Flussa di cassa generato/(assarbito} dalla gestione operativa 19.072 11307
Oneri nottl derivanti dal Covid-19/ M&A/Cthers 199/ 1207
Flusso di cassa netto generata/(assorbito) dalla gestione operativa Adjusied 2&9‘{%1\1‘4.604
I . «\__‘E- B
33 g (‘\)
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I flusso di cassa netto generato dall'atiivita operativa Adjusted attesta la capacité del Gruppo
di generare cassa su base annua ed in particolare nel corso del secondo semestre deli’anno.

Il flusso di cassa nette generato/{asscrbito) dall'attivitd operativa Adjusted subisce un
incremento, pari a circa Eure 6.370 migliaia, riconduciblle sia allincremento dei risultati
economici del Gruppo, sia alla generazione di cassa del capitale circolante netto per Euro

7.362 migliaia.

Flusso di cassa genetato/(assorbito) dall’attivita di investimento

(in migliaia di Evra) Situazione al

31 digembre 2021 31 dicembre 2020
Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di investimento
Acquisto di Societd controllata, al netto della liquiditd acoulsita ed altr
costi (2.365) {13.813)
{(Acquisti)/Cessiena di immaobili, impianti @ macchinari ed altivita
immateriali (4.997) (10,171}
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento (7.362) (23.984}

Nell'esercizio 2021 I'attivita di investimento, olire all'acquisto di Coverlab, ha riguardato
principalmente:
* jnvestimenti in immobilizzazioni immateriali per circa Furo 2.775 migliala,

principalmente riferiti ad evoluzioni dei principali software aziendali e all'attivitd di

- R&D sui huovl prodotti/ Brand,
«investimenti in impianti, macchinari e attrezzature per circa Euro 750 migliaia;

=+ diritto d'uso per circa Euro 979 migliaia.

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento

Situazione al

{in migliaia di fura)

. 31 dicsmbre 2021 31 dicembre 2020
Flussi finanziar! derivanti dall'attivita di finanziamento

| A'ﬁméntn/(DimInuzlune) dehiti verso banche ¢ altel finanziatori (9.597) (11.035)
A'uyﬁéntc/(Dimlnuzicne) altre passivitd finanziarie (3.447) 8.492
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(Distribuzione dividendi} - (6.512)
Pagamento dl eosti di transaziene relativi 2 passivita finanziarie 151 277
Altre variazioni di patrimonic nebia - {1.381)
Disponibilita liguide nette generale dall'attivith di finanziamento (12.893) (10.783)

Il flusso di cassa da attivita di finanziamento al 31 dicembre 2021 riflette prevalentemente:

il pagamento delle rate del finanziamento bancaric in essere per Euro 10.000 migliaia;

tispetto al periodo precedente I'accordo di re-financing siglato dalla Capogruppo ad
ottobre 2020 (con Banco BPM S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A.);

« il pagamente del corrispettivo differito — pari a Euro 5.325 migliaia - relativo
allacquisto dell’80% di Worldconnect AG, come previsto al momento del closing
dell'operazione;

«  incremento del debito per la valorizzazione della put/call relativa alla acquisizione di
Coverlab per Euro 1.700 migliala (esposto nella voce Aumento/(Diminuzione) altre
passivita finanziarie);

«  TPincremento delle passivita finanziarie di Euro 484 migliaia relativa al finanziamenti
Covid-19 ricevuti dalla controllata Worldconnect.

« la variazione d'.el debito relativa al warrant per Eure 573 migliala (riclassificato nell

voce Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie).

8. Investimenti e attivita di ricerca e sviluppo

ricerca e sviluppo, indirizzando gli sforzi su selezionati progetti ritenuti di particolare

importanza:

. allargamento della gamma BECOME con nuovi caricatori e cavi eco-sostenibili prodotti

con materiali biodegradabili e compostabili;

. prosecuzione del cosiddetto “eco-sustainable approach” che prevede la coy
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strutture tecniche (ad es. per una migliore separahilith tra le componenti plastica e
carta);:

* innovazione estetica e di design delle principali linee di prodatto;

* innovazione tecnologica di processo nelle principali aree aziendali, fra cui supply chain,
information techonology ed e-commerce, il cui progetto sviluppato in-house sard

operativo a partire dal primo trimestre 2022.

9. Informazioni relative ai rapporti con parti correlate, su transazioni non ticorrenti,

atipiche o inusuali

Le informazioni relative ai rapporti con parti correlate sono presentate nelfa Nota 5 del Bilancio

Consolidato.

10. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell'anno non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite

dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

11. Accordi di pagamento basati su azioni

" Le informazioni relative ad Accordi di bagamento basati su azioni sono presentate nella Nota

3.13 del Bilancic Consolidato.

12. Azioni proprie e quote della societa controllante

Nel corso del 2021 non si sono registrati acquisti o cessioni di azion] proprie, lasclando

inalterati il numero di azioni detenute alla fine del precedente esercizio. Pertanto, al 31
| .. :' dicembre 2021, la Capogruppo detiere n. 1.636.505 azioni proprie, pari al 7,48% del capitale

o Sociale.

s
1.
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13, Principali rischi ed incertezze cui & esposto il Gruppo

Nella presente sezione sono fornite informazioni relative all'esposizicne del Gruppo a ciascuno
dei rischi ed incertezze, gli obiettivi, le politiche e | processi di gestione di tali rischi e i metodi
utilizzati per valutarli, nonche la gestione del capitale del Gruppa.

La rasponsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione del
rischi del Gruppe & degli Amministratori della Capogruppo, che sono responsabili dello
sviluppo e del monitoraggio delie politiche di gestione dei rischi det Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i
rischi ai quali il Gruppa & esposto, di stabilire appropriati limiti e-contrcili e monitorare | rischi e
il rispetto di tali limiti. Queste politiche e i relativi sistemi sono rivist] regolarmente al fine di
riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato e delle attivita del Gruppo. Tramite la
formazione,. gli standard e le procedure di gestione, il Gruppo mira a creare un ambiente del
controlii disciplinato e costruttivo nel quale i propri dipendenti slano consapevoli dei propr

ruoli e responsabilita.
In tale contesto, la Capogruppo Cellularline 5.p.A. ha adottato il Codice Etico e il Meodello di

organizzazione e gestione ai sensi del D.Lgs. 8 Giugno 2001, n. 231, dandone idonea

comunicazione a tutte le parti interessate, e lo mantiene aggiornato in funzione dell

evoluzioni normative e dell'attivita sociate.

ety
A
5

13.1 Rischi connessi alla concorrenza e alla competitivita

alevato livello di competitivita, che potrebbe essere rafforzata anche dal possibile ingresso di

potenziali nuovi concorrenti italiani o esteri. Gl attuali o futuri concorrenti del Gruppe
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alcuna cortispondente riduzione del costi di acquisto del prodotti, realizzando una minor
marginalita sulla vendita dei propti prodotti. Si segnala che una delle principali minacce del
Gruppo € rappresentata dalla vendita di prodotti concorrenti da parte di produttori localizzati
nell’area geografica dell'Estremo Oriente, spesso effettuata nel canale online e con offerte di
prodatti di livello qualitative bassa e/o non certificati.
Qualora il Gruppo, in caso di ampliamento del numero di concorrenti diretti e/o indiretti, non
fosse in grado di mantenere la propria forza competitive sul mercato, vi potrebbero essere
effetti negativi sull’attivitd e sulle prospettive di crescita, nonché sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Ulteriori rischi sono collegati a eventuali mutamenti nei
comportamenti d'acquisto da parte del consumatori, alla luce di cambiamenti demografici,
della crescente digitalizzazione, dell’andamento delle condizioni economiche e del potere di
acquisto. L'eventuale valutazione errata relativamente agli sviluppi del comportamento def
cansumator,
della dinamica dei prezzi e dei prodotti meritevoli di assortimento pud comportare il rischio di
mancata o ritardata
adoziane di modelli di vendita appropriati e di mancata o ritardata esplorazione di nuovi canali
. dl vendita, con possibili effetti negativi sulla situazione econemica, patrimeniale e finanziaria

-.-."f"dal“Gruppo.

132 Rischi connessi a fenomeni di stagionalita

Il mercato in cui apera il Gruppo & caratterizzato da fenomeni di stagionalita tipici del mercato
dei prodotti eletironici e degli accessorl, In particolare, le vendite del secondo semestre di ogni
esercizio incidono mediameante per oltre il 60% di quelle totali annue, con un picce di domanda
hell'ultimo trimestre dell’esercizio (Black Friday e periodo natalizio). Anche 'EBITDA assoluta,
: - ineonsiderazione di una distribuzione molto piil lineare ed uniforme nel corso dell'esercizio dei

’ L ._.ébs't_-i' di struttura (personale, affitti e spese generali), risente di tale stagionalita, evidenzlando
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un'incidenza media dell'EBITDA significativamente superiore nel secondo semestre. La non
corretta definlzione dell'assortimento prodotti in termini di varietd e disponibilitd durante i
periodi dell’anno caratterizzati de elevati valori di vendita, ovvero la non tempestivita della
modifica di strategia in funzione di dati e informazioni di vendita aggiornati, potrebbero influire
negativamerte sulla rispondenza dell’offerta di prodotti alla domanda delta clieniela
riflattendosi in effetti negativi sulla situazione economica, patrimeniale e finanziaria del
Gruppo.

Si segnala inoltre che i ricavi del 2021 continuano a risentire del perdurare delle misure

restrittive imposte per contrastare gli effetti derivanti dalla diffusione del Covid-19.

13.3 Rischi connessi all'evoluzione del quadro normativo

Il Gruppo & soggetto alle normative applicabili ai prodatti realizzati g/o commercializzati.
L'evoluzione delle normative ovvero eventuali madifiche alle normative vigenti, anche a livello
internazionale, potrebbero imporre al Gruppo di supportare ulteriori costi per adeguare le

proprie strutture produttive o le caratteristiche del propri prodotti alle nuove disposizion, con

gltuazione economica, patrimoniale e finanziaria.

13.4 Rischi connessi all'andamento macroeconemico e rischi connessi agli effetti
del Covid-19

Il Gruppo, operando in diversi mercati internazionali, risente delle variazioni delle condizioni

macroeconomiche dei mercati interessali e in particolare dell'emergenza sanitaria da Covid-

10, |'esercizio 2021 & stato, infatti, ancora caratterizzato della pandemia da Covid-19, 1 cui

effetti socioeconomici a livello globale sono senza precedenti e non appaiono ancora esauriti.

L'adozione delle misure restrittive implementate dalle diverse auterita governa

A

contrastare la diffusione del Covid-19 hanno determinato una rilevante contragignel

\_
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consumi  (soprattutio nei retailers fisici), incidendo significativamente sugll indicatori
economico-finanziari del Gruppo.
Non & ancaora possibile prevedere la durata della pandemia, delle misure restrittive volte a
contenerne l'ulteriore diffusione e i tempi e I'efficacia del piani vaccinali in corso di attuazione
nei diversi Paesi e, pertanto, non & quindi possibile prevedere eventuali ulteriori effetti negativi
che il protrarsi della pandemia determinerd sulle attivitd economiche a livello globale e
domestico, nonché sul business del Gruppo. La pandemia resta tuttora la minaccia principale
per I'economia globale e la variante Omicron aumenta le incertezze.
In particolare, qualora si verificassero ulterioti ondate di contagi di Covid-19, le autorita
nazionali potrebbera ripristinare, in tutto o in parte, delle misure restrittive pitl rigide di quelle
attuali, con conseguenti successivi effetti negativi sulle attivitd economiche a livelle globale e
domestico. nonché sul business del Gruppo. Inoclire, non si pud escludere che, ove
Intervenissero deterioramenti delle condizioni macroeconomiche globali, quali una recessione
prolungata in Europa e Stati Uniti o a livello mondiale, quale quella eventualmente causata dal
Covid-18, 1| Gruppo potrebbe subire un impatto negativo sulla relativa situazione economica,
patrimoniale e finanziaria.
[n caso di diffusione di nuove e rilevanti ondate della pandemia da Covid-18 e della
conseguente  emanazione di  eventuali misure particolarmente restrittive  attuate
contemporaneamente da una molteplicitd di governi per il contenimento del virus il Gruppo

Iéct'.rebbe subire impatti potenzialmente negativi sulla:

.‘. -'«. R I—' attivitd operativa, in quante il Gruppo potrebbe nan poter disporre della forza lavors a

seguito di eventuali norme governative che limitino gli spostamenti personali o per

I'impossibilita da parte dell'azienda di garantire un ambiente di lavoro sano e protett;

- attivita distributiva, In quanto I principali canali distributivi fisici potrebbero essere a

loro volta impattati da misure particalarmente restrittive.
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Per fronteggiare tali rischi 1l Gruppo, sin dall'inizio dell'emergenza sanitarla, ha attuato le
misure necessarie per ridurre al minimao i tischi di contagio e per salvaguardare la sicurezza
delle proprie risorse, garantendo al tempo stesso la continulta operativa per tutfo il periodo, in
piena asservanza delle disposizioni di legge straordinarie imposte nelle diverse giurisdizioni e
adottando tempestivamente un articolato piano che ha coinvelto trasversalmente tutte le

funzioni aziendali, volto a mitigare {'impatto della crisi sui risultati econemici patrimoniali e

finanziari del Gruppo.

13.5 Rischic connesso all'andamento del prezzi ed eventuali difficaltd di

approvvigionamento e ai rapporti con i fornitori

Il Gruppo opera sui mercati internazionali, con clienti operanti prevalentemente in area EMEA
e con fornitori di prodotti dislocati soprattutto nel Far East (Cina e Filippine); ad oggl, le
vendite sono pertanto effettuate quasi solo in EUR, mentre la maggioranza degli acquisti di
prodott! & regolata, come da prassi dell'industria di riferimento, in USD.

Il Gruppo risulta pertanto esposto al rischio di cambio - per le principali tipologie di forniture di
prodotti — quasl esclusivamente verso la valuta USD, pur sussistendo numerosi fattori che
limitano il profilo di rischio tra cui: i) I'elevato tasso di innovaziane di prodotti (circa il 35% del

fatturato annue deriva da prodotti lanciatl nell'anno stesso), i) la possibilitd contrattuale di

eccedenti | 6 mesi).

L'andamento dei tassi di cambio nel corso dell'esercizio sone i seguenti:

Medio Fine Ferfodo al Medio
Valuta
2021 31 dicembre 2021 2020
41
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Euro /Dellaro USA 118 113 1,14 1,23

Nel corso del 2021 il Gruppo ha fatto ricorso all'utilizzo di strumenti finanziari derivati per ia

copertura delle oscillazioni del tasso di cambio EUR/USD.

Eventuali mutamenti legislativi, politici ed economici, nonché potenziali instabilitd soclali o
l'introduzione di vincoli o dazi doganali all'esportazione di prodotti, ovvero l'introduzione
nell'Unione Europea di eventuali vincoli

all'importazione di prodetti da tali Paesi, potrebbero avere un impatto negativo sulla capacita
produttiva dei fornitori e sull'attivitd di approvvigionamento del Gruppo, cen conseguent
passibili effetti negativi sull'attivita e sulle prospettive, nonché sulla situazione economica,

patrimoniale e finanziatia del Gruppo.

I} Gruppo, negli ultimi mesi del 2021 sta subendo degli effetti negativi derivanti da criticita
nella catena di fornitura, come il rincaro dei trasporti dalla Cina, la scarsita di semiconduttori &
fa conseguente carenza di smartphone sul mercato. Sono state fatte delle considerazioni in
‘merita allo spostamento di alcune produzioni in Europa, ma sulla maggior parte dei nostri

-_-prod'otti non sarebbe fattibile o tutto sommato non avrebbe un impatto positivo.

.l [;-._‘.el caso In cui le criticita della catena di fornitura che stiamo incontrando dovessero
proseguire a lungo, potrebbero portare ad eventuali futuri casi di mancata e/o ritardata
consegna di prodotti e componenti da parte di fornitori ¢/o spedizionieri terzi (in particalare
_;ibrfm.‘fgi.niente dai cd, paesi emergenti) potrebbe, a causa del verificarsi di tali eventi, subire
rité_rdi é{o interruzioni nel ciclo produttivo e distributive dei prodotti, con conseguenti possibili
effetti :r__llég'ativi sull'attivita e sulle sue prospettive, nonché sulla situazione economica,

‘patrimoniale e finanziaria dello stesso,
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13.6 Rischio di liguidita
Da un punto di vista eperativo il Gruppo controlla il rischio liquidita utilizzando la pianificazione
annuale dei flussi degli incassi e dei pagamenti attesi. Sulla base deil risultati di tale

pianificazione si individuano Il fabbisogno e quindl le risorse finanziarie per la relativa

copertura. Si presenta di seguito |'esposizione media dei dehiti:

(in mighials di Furo) entra 12 mes/ 1-5anni altre 5 anni
Totale

Beneficl per dipendent - Ti? - 772
Debitl commerciali 19.825 - - 19,825
Imposte differite paasive - 2,349 - 2.349
Debiti verso banche e altri finanziator] 10,129 26,642 - 35.771
Fonda per rischi e onerl correntl - 1616 - 1.616
Altre passivita 4,489 - 4.489
Altre passivita finanzlarie 2,285 7.425 65 9.779
Dehiti per imposte carranti 1.230 - - 1.230
Totale 37.958 37.808 65 75831

Al fine di evitare che esborsi di cassa imprevisti possano rappresentare una criticita, il Gruppo

mira a conservare un equilibrio tra il mantenimento della provvista e la flessibilitd attraverso

Puso di liquidita e di linee di credito disponibili.

struttura patrimoniale e finanziaria, in considerazione del contenuto livello di Leverage i?a_-_
(pari a 2,2%), delle attuali disponibilita liquide (pari ad Euro 8,1 milioni) della linea di cregi
committed per operazioni di M&A insita nel contratto di finanziamento 2 medio lungo termine
in essere (Euro 20 milioni} e delle linee di credito messe a disposizione da parte di diversi

Istituti di Credito e non utilizzate (circa Eura 20 milioni).

13.7 Rischi connessi al credito
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Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziaria non adempiendo ad un'ebbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziari del Gruppo.

Il Gruppo € esposto al rischio che i propri clienti possane ritardare o non adempiere ai prapri
obblighi di pagamento nei termini e nelle modalitd convenute e che le procedure interne
adottate in relazione alla valutazione del merito di credito e della solvibilita della clientela non
sianc sufficienti a garantire il buon fine degli incassi. Tali mancati pagamenti, ritardi nel
pagamento o altre inadempienze possono essere dovuti all'insolvenza o at fallimento del
cliente, a eventi congiunturali ovvero a situazioni specifiche del cliente.

Nello specifico, occorre porre attenzione alla politica del credito sia nei confronti della clientela
consolidata che di quella di nuova acquisizione, rafforzando le politiche di azione preventiva,
atiraverso le acquisizioni di informazioni commerciali it complete (da fﬁnt’l diverse} per tutti i
clienti principali e/o nuovi e la progressiva maggiore sisternaticitd con cui vengono svolte le
analisi dei report sul credito, inclusa la valutazione del portafoglio clienti e la definizione dei
limiti di affidamento.

Si presenta di seguito lo scadenziario dei erediti commerciali:

{*n rrigltaia di Eura) a scadere entro & mesi da 6 a 12 mesi oltre 12 mesi
Crediti verso client 41.331 2.840 04 5.781
Crediti verso collegate 1.421 2147 1.029 -
“| Totale crediti commerciali Lordi 43.152 4.987 1,633 5.781
.. | F:da svalutazicne credit)) - - - (3.436)
[Totale crediti commerciali Netti 13.152 1.087 1633 2.345

H

3

Il Gruppe accantona un fondo svalutazione per perdite di valare rappresentative delia stima

delle perdite sui crediti commerciali, sugli altri crediti e sulle attivita finanziarie non correnti, Le

componentl principall di tale fondo sono le svalutazioni individuali di esposizioni significative e

Ia}‘sual_u_tazione collettiva di gruppi omogenei di attivita a fronte di perdite gia sastenute che
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nan sono state ancora identificate; la svalutazione collettiva & determinata sulla base della
serie storica delle simili perdite su crediti.

Sul fronte dei erediti commerciali non si riscontra ad oggi un incremento del relative rischio a
seguito degli effetti del Covid-19 grazie sia all'elevato standard qualitativo del portafoglio

clienti sia a seguito all' attenta strategia di monitoraggio crediti gestita a livello di Gruppo.

13.8 Rischi connessi ai tassi di interesse

In relazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo hon ha al momento posto
in essere contrattl di /nierest Rate Swap a copertura del rischio di variazione del tasso
d'interesse sul finanziamento in pool, stipulato il 26 ottobre 2020 per originar! Euro 5¢ milioni
(ridotti al 31 dicembre 2021 ad Curo 35 milioni), stante anche I'attuale limitate livello assoluto
di indebitamento netto: di conseguenza, qualora si verificassaro fluttuazioni dei tassi di
interesse, queste potrebbero compartare un incremento degli oneri finanzisri relativi
alfindebitamento, che &, ad oggl, esclusivamente a tasso variabile.

Con rtiferimento al rischio di tasso d'interesse, & stata alaborata un'analisi di sensitivita per

determinare ['effetto sul conto economico consolidato (2l lordo dell’effetto fiscale) che

deriverebbe da una ibotetica variazione positiva e negativa di 100 punti base dei tassi di

interasse rispetto a quelli effettivamente rilevati in ciascun periodo, |'analisi & stata effettuala 5y

{;)ip ;“‘. .

avendo a riguardo ptincipalmente le passivita finanziarie a breve e a medio/lungo termih?

tabella che segue evidenzia 1 risultat! deli’analisi svolta.

Incremento Tassa 1%
2021 2020
{523) (631)

Debiti verso banche e altyl finanziatori
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Si segnala che una variazione negativa di 100 punti base dei tassl di interesse non
determinerebbe un effetto positive sull'utile ante imposte conselidato in quanto i finanziamenti

prevedono che 'Euribor non possa essere negativo (floor al 0,00%).

13.9 Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

A partire dal 2017 la Capogruppo ha adottato il modello organizzativo, il codice etico e
nominato "arganismo di vigilanza previsto dal D.Lgs. n, 231 dell'8 giugno 2001, onde assicurare
il rispetto delle prescritte condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione delle attivita
aziendali, a tutela della posizione ed immagine, delle aspettative degli azionisti e del lavero dai
dipendenti. Il modello costituisce un valido strumento di sensibilizzazione di tuttl coloro che
operano per conta della Societa Capogruppo, affinché tengano comportamenti corretti e lineari

nello svolgimento delle proprie attivitg, oltre che un mezzo di prevenzione contro il rischio di

commissione di reati.

: 13.10Rischi connessi al Climate change

: . Il Gruppo ha esaminato anche il rischio legato al Climate Change. Al momento non sono stati

-E;ﬁdenﬂaﬁ elementi di rilevanza tale da determinare |'individuazione di triggers events che
.'.i.l' bossano generare impatti contabili. In particolare, sono state esaminate, senza riscontrare
critieita, la recuperabilita del valore delle giacenze del magazzino, i potenziall impatti sulla vita
ulile residua degli assets, a seguita della potenziale necessita di sostituzione degli stessi per
.:'-\_ﬁ; L -_;_-‘--ad_eg_uamento alle nuove policy o per non conformlita rispetto a normative in vigore e potenziali
| .i'mpatti sulla domanda di prodotti. || Gruppa, data la continua evoluzione del tema, continuera

ed ampliera in future il moniteraggio di tali possibili rischi.
13.11Attivita di Direzicne e ceordinamento
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Ceflularline S.p.A. non & sogeetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o

enti e definisce in piena autonomia i propri indirizzi strategici generali ed operativi,

14, Corporate Governance

Il sistema di Corporate Governance della Capogruppe @ conforme ai principi contenuti nel
Codice di Corporste Governance delle Societa Quotate e alla best practice Internazionale. |l
Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 17 marzo 2022 la Relazione sul governo
societario e sugli assetti proprietari, ai sensi dell’art. 123-bis TUF, relativa all’esercizio 2021.
Tale Relazione & pubblicata sul sito internet della Societd www.cellularline.com nella sezione
“Investor Relations" - sottosezione "Corporate Governance" - e ad essa si fa esplicito
riferimento per quanto richiesto dalla legge.

Il modello di amministrazione e controllo di Cellularline S.p.A. & quello tradizionale (previsto

dalle legge italiana), che prevede la presenza dell'assemblea degli Azionisti, del Consiglio di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Gli organi societari sono

Consiglio di Amminisirazione.

15. Classi di strumenti finanziari
Di seguito si riporta il dettaglio delle attivitd e passivita finanziarie richiesto dallo IFR
nell'ambito delle categorie previste dallo IFRS 9 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e al
31 dicembre 2020.
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Valore a bilancio Livello di fair value
Valore
contabile Ceste
at ammortizza Livello Livelio
{in migiiata di Eura) si2/20m to FVto OCl FVito PL 1 Livells 2 3
Disponthilith liguide @ mezzi equivalenti 8138 8.138 - - - -
Crediti cemmerciali ¢ aitre attivita 57066 57.066 - - - - -
Altre attivita finanziarie 60 60 - - - - -
Totale attivita finanziarie 65.264 G5.264 - - - - -
Flnanziamenti 3501 35771 - - - - -
Debiti commercisli e alire passivita 24,314 24314 - - - - -
Altre pazsivita finanziarie 9778 - - 0788 1.226 8562 -
Tatale passivitd finanziarie 69.863 60.0B5 - 9.788 1.226 B.562 -
Valora a bilancio Livello di fair value
Walore Costo
contabile ammortizzat FV to Livella  Livello  Livello
{t migiiaia oi Euro) al a1/12/2020 n FV to OCI PL 1 2 3
I_Jisbonibilité liquide e mezzi equivalenti 8.629 8.529 - - - - -
Crediti commerciali s altre attivita 57.484 57.484 - - - - -
Ahtre attivitd finanzlarle 663 612 - a1 51 - -
Totale attivita finanzlarie 66.776 66,725 - 51 51 - -
Finanziamenti 45,066 45.066 - - - - -
7| Debiti commarciali e altra passivita 21.016 21.016 - - - - -
Altre passivita finanziarie 12,629 7.155 - 5474 653 4.821 -
Totale passivita finanziarie 78711 73.237 - 5474 653 4,821 -
L'YFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che classifica in tre livelli gli input delle
" tacniche di valutazione adottate per misurare il fair value. La gerarchia del fair value
“attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o
48
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passivita identiche (dati di Livello 1) e la priorita minima agli input non osservabili (dati di
Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzatl per valutare il fair value di un‘attivith o passivita
potrebbero essere classificati in diversi livelli della gerarchia del fair value. In tali casi, la
valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cui &
classificato I'input di pidl basso livello, tenendo conto della sua importanza per la valutazione.
| livelli utitizzati nella gerarchia sono:
« Livello 1 sono prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita
identiche a cui il Gruppo pud accedere alla data di valutazione;
« Livello ? sono variabili diverse dai prezzi quotatl inclusi nel Livello 1 osservabili
direttamente o indirettamente per le attivitd o per ls passivita;
« Livello 3 sono variabili non osservabili per le attivita o per le passivita.
Si evidenzia che nessuno strumento finanziario & valutato al fair value. Per gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato, si ritiene che il valore contabile rappresenti anche

una ragionevole approssimazione della loro valutazione al falr value.

16. Elenco delle sedi secondarie

La Societd ha sede legale in Reggio Emilia, Via Grigoris Lambrakis n. 1/A e al 31 dicembre

Honaore.

17. Informazioni attinenti al personale

del Gruppo, si & deciso di investire sul miglioramento delle pratiche e delle politiche di
gestione delle persone attraverso un impartante investimento volto alla revisione e alla
riprogettazione di processi @ sistemi HR. tl Gruppo continua a svolgere, inoltre, ordinarfapr

ot

attivita di formazione e sviluppo delle proprie persone, certi che la crescita pmfess/
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lavorativa di ciascuno costituisca presupposto per il continuo miglicramento  delle
performance.

L'attivitd lavorativa viene svolta ne! rispeito di tutte le norme e di tutti | regolamentl vigenti in
materia di sicurezza del luoghi di lavoro. Non si sonc verificali casi particolarl degni di
menzicne nella presente relazione, quali decessi, infortuni gravi sul lavore o malattie
professionali per le quali il Gruppo sia stato ritenuto responsabile.

Per le informaziont relative agli impatti sul personale in relazione al Covid-19 e le relative
azioni poste in essere dagli Amministratori del Gruppo sirimanda a quanto deseritta nella nota
1.1, “Impatti dell'emergenza Covid-19 sulle performance e sulle situazione finanziaria del
Gruppo, misure adottate, rischi ed aree di incartezza".

Il numero di dipendenti al 31 dicembre 2021 & pari a 254 unita, rispetto all’'anno precedente

(243 unita).

18. Informazioni sull'impatto ambientale

[l Gruppo crede fortemente nel rispetta dell'ambiente e dell'ecosistema in cui opera; per tale

" motivo svolge la propria aftivitd temendo in considerazione la protezione dell’ambiente e

I"esigenza di un uso sostenibile delle risorse naturali, conformemente a quanto previsto dalla

normativa vigente in materia ambientale, impegnandosi ad agire in modo responsabile nei

confronti de! territorio e della comunita. Il Gruppo condanna qualsiasi tipo di azione a
comportamento potenzialmente lesivo per I'ambiente. Pur non presentanda impatti ambientali
significativi, il Gruppo ha adottato specifiche procedure per lo smaltimento dei Rifiuti di

Apparecchiature Elettriche ed Flettroniche (RAEE),

19. Eventi significativi dell'esercizio

Nomina del Chief Corporate & Financial Officer e Ditigente Preposto (febbraio): il dottor

L
Davide Danieli & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione - con decorrenza 21 aprile
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2021 - quale Chief Corporate & Financial Officer e Dirigente Preposio alla redazione dei
documenti contabili e societari, al sensi dell'art. 154-his del D. Lgs. 58/1998, previc parere
favarevole del Collegio Sindacale, sussistendo 1 requisiti previsti dallo Statuto per la carica.
Danieli - laureato in Economia presso 'Universitd di Torino nel 2000 e con un Executive MBA
conseguito presso Altis - Universita Cattolica di Milano - nei suoi 20 anni di carriera, oltre ad
aver acquisito una vasta esperienza nell’area AFC, Tax e HR, ha contribuito in prima persona a
progetti di trasformazione e digitalizzazione dei processi aziendali, ad operazion di M&A, ad

integrazioni post-fusione e all'ottimizzazione delle performance aziendali al fine di

massimizzare il valore per gli azionisti.

Assemblea degli azionisti (aprile):

o approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e destinazione dell'Utile
di esercizio a tiserva sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art.2430 del
Codice Civile, tenuto conto della situazione di emergenza eccezionale generatasi nel
corso del 2020 a causa del Covid-19, dell'attuale contesto di incertezza socio-

economica e della difficile valutazione degli effetti che questa perdurante situazione

potra anceora produrre sull’economia;

(Long Term Incentive Plan) destinato ad amministratori esecutivi, kay manageN .
risorse chiave della Societd o del Gruppo, con finalitd di incentivazione, nella .
prospettiva di sviluppare all'interno del top management del Gruppo una cultura
fortemente orientata alla creazione di valore e al continuo miglioramento dei
risultati azlendali nonché della performance azionaria della Societd;

o approvazione del'aumento del numero dei componenti del Consiglio  di
Amministrazione da 20 a 11 e nomina del nuovo componente del Conslgli

Amministrazione.
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« Lancio di nuovi accessori Eco-friendly (aprile): allargamento della gamma BECOME con
nuavi caricatori e cavi eco-sostenibili prodotti con materiali biodegradabili & compostabili
che consentono una significativa riduzione della plastica utilizzata.

= Conversione azioni speciali {giugno): il 4 giugno 2021 & decorso il termine previsto

dall'art, 5.6 dello Statuto della Societa per la conversione automatica delle n. 195.000
Azioni Speciali residue in Azioni Ordinarie; le suddette azioni sono state pertanto convertite
nel rapporto di 1 Azione Ordinaria ogni 1 Azione Speciale detenuta, in complessive 195.000
Azioni Ordinarie Cellularline di nuova emissione, senza maodifica alcuna dell’entitd del
capitale sociale.
Le Azioni Ordinarie rivenlenti dalla conversione delle Azioni Speciali seno state assegnate
agli aventi diritto con efficacia dal 9 giugno 2021. Alt'esito di tale conversione, il nuovo
capitale sociale della Societa & composto da complessive n. 21,868,189 azioni ordinarie,
prive di valore nominale.

+ Acquisto di Nicotina S.r.l. (giugno): acquistato il 55% del capitale sociale di Nicotina S.r.l.
(in seguito rinominata "Coverlah"), innovativa £-commerce company e fra | leader italiani

. nel segmento custom degli accessori per smartphone.
_\Eondata nel 2018 e con sede a Rimini (ltalia), Covetlab-attraverso il sito proprietatio

o www.shopcouerlab.com commercializza accessori custom per smartphone, altamente

i

personalizzabili attraverso applicativi sviluppati internamente utilizzando software

L

-proprietari che rendono particolarmente efficiente ed efficace I'acquisio onfine e |a
customer experience.

Attraverso questa operazione Cellularline potra fare leva sul know-how innovative di
Coverlah e implementare avanzate strategie di promozione e vendita dei suoi prodotti
anche attraverso i canali digitall. Inoltre, aprendosi al segmento custom dell'accessoristica
: _p'ér's_martphone, potrd soddisfare le sofisticate esigenze di una nicchia di mercato premium

‘ed intercettare la domanda delle nuove generazioni.
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- Pagamento del corrispettivo differito concordate con i soci di minoranza di
Worldconnect AG (fuglio):
Cellularline S.p.A. ha versato 1l corrispettivo differito - pari a CHF 5,8 milioni - relativo
allacquisto del'80% di Worldconnect AG, come previsto al momento del closing
dell'operazione.

- ESG Report (settembre): & stato pubblicato il primo ESG Report “/mpact & Evolution

Report", come parte integrante della strategia di lungo periodo del Gruppo Cellularline.
20. Eventi di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Autorizzazione AEQ (Authorized Economic Operator) conferita dall’Agenzia delle Dogane e
dei Monopoli: Cellularline ha ottenuto l'autorizzazione con il massimo grado di affidabilita (AAY
sia nell'ambito della semplificazione doganale (AEOC), che in quella della sicurezza (AEOS), a
dimostrazione dell'elevato livello di compliance raggiunto all'interno della catena di
approwigionamento. Tale autorizzazione, in quanto valida in tutta I'Unione Europea, ma
riconosaiuta anche In importanti paesi terzi tra cui Stati Unitl, Cina, Giappone e Svizzera,
I'autorizzazione, assicurera a Cellularline uno standing ancora pil elevato a livello globale,
consolidando la leadership raggiunta dal Gruppo nell'area EMEA e facilitanda I'espansione su e

(‘5"—\_

altri mercat] internazionali.

Dimissioni di un Consigliere non Esecutive e nomina per cooptazione di un Consigﬁeré\{‘--‘ 4
Nel mese di febbraio 2022 il Consigliere d’Amministrazione non esecutivo di Cellularline S.p,;:\“'"
- dott. Stefano Cerrato - ha rassegnato le dimissioni, A seguito di tali dimissioni, nel mese di
febbraio 2022, & stalo nominato per cooptazione come Consigliere di Amministrazione non

esecutivo il dott. Davide Danieli - attuale Group Chief Corporate & Financfal Office
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Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dal 21 aprile

2021.

21. Evoluzione prevedibile della gestione
Alfemergenza sanitaria - scoppiata nel prima trimestre 2020 e non ancora risolta del tutto a
livello globale - si & aggiunta |'incertezza geopolitica derivante dello scoppio della guerra in

Ueraina con conseguente aumento dellimprevedibility sulle future potenziali ricadute sia

sull'economia globale,

Tenuio conto dell'attuale contesto in centinua evaluzione, fe principali direttive strategiche di
sviluppo per il 2022 sulle quali gli Amministratori sono pienamente focalizzati possono essere
riconducibili alle seguenti aree:
+  (Core business: conferma della leadership nel mercato domestico attraverso il
rafforzamento delle partnership econ | principalt retailers ed espansione nei mercaii
internazionali attraverso |'acquisizione di nuovi clienti e accordi con i distributori locali
strategici;

"+ Brand e prodotti: innovazione e allargamento gamma prodotti, elemento distintivo del

’ DNA del Gruppo, al fine di soddisfare le esigenze del consumatore finale interpretando i

__fr;ﬁd di mercato;

E-commerce: attu-azione del piano strategico definito nel corso del 2021 che prevede
sia Il'implementazione del business to consumer - attraverso i siti proprietari del Gruppo e i
market place - sia del business to business con il rafforzamento della partnership con i siti

_ online dei principali players del settore.
| J lnCanaIe Travel progressivo recupero dell'Airport Travel Retail, atteso a regime a partire

. qal 2ﬁ2_3, principale canale di riferimento della societd Worldconnect AG.
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+ Linea Blue: grazie all’effetto unbundling degli accessori anche da parte di Samsung, di

cui il Gruppo é distributore principale per gl accessori in Italia.

+  M&A: scouting per potenziali operazioni in canali, prodotti e mercati ritenutf strategici.

In questo contesto e con riferimenta ai soli primi due mesi dell'anno in corso, si segnala che la
Societd ha registrato una crescita a doppia cifra rispetto alle stesso periode dell'anno
precedente, sia grazie alla ripresa della domanda sia per l'effetto delle numerose azioni
strategiche messe in atto dagli Amministratori nel corso del 2021

Per quanto riguarda la tendenza per i restanti mesi del 2022 questa sara, con ogni probabilita e
come premesso in precedenza, influenzata dall'evolversi della pandemia e dagli effetti che la
guerra in Ucraina potrd avere sulPeconomia globale; al netto di eventi straordinari il
management si prospetta un 2022 in crescita sia in termini di ricavi che di marginalitéd con un

ulteriore graduale riduzione del livello di indebitamento finanzigrio netto.

Reggio Emilia, Il 17 marzo 2022

il Presidente del Consiglio di

Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2021

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

Di cul partl Di cui
{Euro migiiais) Note 31/12/2021 corelate  31/12/2020 parti
correlate
ATTIVO
Attive non corrente
Attlvitd immateriali 31 51.355 74.940
Awiamento 3.2 108.773 106.408
Immobili, iImpianti e macchinari 13 487 7.924
Fartecipazioni 58 -
Dirlitto d'uso 3.4 1.774 1749
Imposte differite attive 3.5 4748 1.782
Crediti Rnanziari 36 - 5ES 555
Totale attivo non corrente 184.195 193.358
Attivo correntes
Rimanenze 37 30.518 32,963
Creditl commerciali 38 52.117 4.702 2704 h.244
Crediti per impeste correnti 3.9 1.214 L5728
Attivita finanziarie 310 60 108
Altre attivitd 311 4,948 4.780
Disponiblilita liguide e mezzi equivalenti 312 8138 8.629
Totale attivo corrente 96.595 100.711
“ TQTALE ATTIVO 281.150 294,069
PATRIMONIO NETTO E PASSIVQ
Pal:r"_iﬁ:cnio netto
Capitale saciale 313 21,343 21,343
", - Alife Riserve 313 169.174 157.761
© Utilif{perdite} a nuovo da consclidat 313 28,688 15.451
_ Riéu_ltato economico d'esercizio del Gruppo (3.846) 13,000
‘Patrimonio netto di Gruppa 205,359 208.455
Patrimonio nette di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 205.359 208.455
PASSIVO
Passivo non corrente
- “Debiti versa banche e altri finanziatori 3.14 25642 1h.027
Imposte diffarite passive 3.5 2.349 2.562
Benefig] ai dipendenti 3.15 T2 720
“Fondi rischi ed aner 3.8 1616 1.697
* Altre passivits fnanzarle - 4,20 7.404 5.961
Totale passive non corrente - 37.873 45.957
.~ +  Passivo corrente
“Debiti verso banche e altri finanzlatori 114 10122 10.03%
" Debiti commerciall 3.7 19.825 15.485
Debiti per impaste carrentl 3.18 1.230 1.869
Fondi rischi ed oneri 316 - 65
Altre passivita 3.19 4439 5531
60
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Altre passlvita finanziatle .20 2.285 .668
Totale passive corrents 37.958 39.657
TOTALE PASSIVO 75.831 Bh.614
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 281.190 294.068
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2021
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Not Di cui Di cui

(Eure migliaia) 31/12/2021  parti  31/12/2020 parti

¢ carrela cotrelat

te ]
Ricavi delle Vendite £.1 1106575 4,238 104.540 4,510
Costo del vendute 4.2 (62.363) {59.615)
Margine Operativo Lordo 48.212 44.925
Costl df vendits e distribozione 4.3 (26.334) (22.823)
Costi penerali @ amministiativi 4.4 (30.407) {11} (26.099) (122)
Altrl costi/(ricavi) non operativi 45 1372 591 {112)
Risultate operativo (3.157) (3.405)
Provanti finanziard 46 2 2.706
Oneri finanziari 4.6 (2.126) (2.449)
Utile/{Perdita) su cambi 47 603 407
Fraventi/{oner) da partecipazioni [%:] 127 345
Risultato prims delle imposte (6.556) (2.398)
Impaste comrenti e differite 449 2110 16.2497
Risultato economico d'esercizia prima della quota df minoranza (3.8486) 13.900
Risultalo desercizio di pertinenza della minoranza - -
Risultato economico d'esercizio del Gruppo (3.816) 13.900
4.10

Utile per azione base (Eure per azione) {0,190) 0,694
o 4.10
l_.lﬂie per azigne diluite (Euro per azione) {0,190) 0,694

A

" . CONTOECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

o Not 31/12/20
(Euro migliaia) e  3t/12/2021 20
Risultdto economico d'esercizio del Gruppo {3.846) 13,900
. Altre co_i"npanén ti del risultato complessiva che non saranno
" ticlassificate a Canto Econemice
Uil {perdite) attuariali su piani e baneficl definiti 2 3
Utili (perdite}. attuariall su Fondi rischi 18 (67}
Utfie'fpet_dite) derivanti da conversiona dei bilanci di imprase estere 691 17
in‘iposle sul reddito sulle altre componenti del risultato complesshva (3] 1R
" Totale altre compenanti del risultato econamico complessiva
dell'ssarcizio 705 (29)
Totale risultato economico complessive dell’esercizio (3.141) 13.871
62
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2021
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(Euro migliaia) ":t 31/12/2021  31/12/2000
Utile/ (perdita) dell'esercizio (3.8456) 13.900
Ammortarmenti ed Impatiment 18.988 14.884
Svalutazioni e accantonamenti netti 124 a71
{Froventi}/oneri ga partecipazionl (122) {345)
(Proventi)/oneri finanziari maturati 2124 (257)
Imposte correnti e differite (2.710) (16,297)
Altri movimenti non monetari 59 -
14.617 12,757
{incrementoj/decremento rimanenze 2,563 {6.592)
(Incrementa)/decremento creditl commerciall 521 8.9%6
Incremento/{decremento) debiti commerciali 4,340 {4.731)
Ineremento/{decremenio) altre attivitd e passivita 87 5.766
Liquidazione di benefici a dipandenti e variazione fondl (186) (253)
Flusso generato (assarbito) dalla gestione operativa 22,348 15,942
Interessi pagati (925) (931}
Imposte sul reddito pagate € compensate (2.352) (3.704)
Flusso netto generato (assorbite} dalla gestione operativa 13.072 11.387
Acquisto di societa controllata, al netto della liquiditd acquisita {2.365) (13.813)
(Acquisto) /cessione di immabill, impianti & macchinarl e attivitd immateriali {4.997) (10.171})
. 'Fllis'so-g.enemtn (assorbitc) netto dall'attivita di investimento {7.362) (23.984)
(Dividend| distriburtl) - (6.612)
Altre passivit:‘:i e attivita finanziarie {3.447) 8.492
Altre movimentazioni dl patrimonie netto - (1.351)
Incrementof{Decremento) debitj verso banche e altri finanziatorl (2.997) (11.035)
FPagamente di costi di transazione relativi @ passivith finanzizrie 151 (277)
Flussa generato (assorbita) netto dall'attivita di finanziamento (12.893) (10.783)
Incremanto/(decrementn) delle disponibilita liguide (1.183) (23.460)
Effatto delle variazioni dei tassi di cambio 692 -
Flusso monetaric complessive | .. {491) (23.460}
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti a inizio esercizio 4,11 08,629 3z.089
Disponibilita liquide e mezzi eqm'ugie'ﬁti a fine esercizio 411 8.138 8.629
64
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
utiliy R Tatal
i 8
- . (perdite serve e
(Euro niigiiaia) Capitale . Risultato [:] Patrimonio
Altre Riserve )
MNote Soclale d'esercizio risultato Netto
portate
di tarzi
a nuovo
Saldo al 31 dicembre 2019 21.343 156.076 6,801 18.209 - 202.519
Destinazione risultato d'esercizio pracedente - 1820 16389  (18.209) - -
Distribuzione dividendi - - (6612) - - (6.612)
Utile netto di periode complessivo - {20) “ - - (29)
Altre varlazioni - (106)  (1.217) - - {1.323)
Risultato econamico comaleasiva d’asercizio - - - 13.900 - 13.900
Saldo al 31 dicembre 2020 21.343 167761 15.451 13.900 - 208.465
Destinaziens risultata d'esercizio precedente - 663  13.238  (13.900 - -
Pistribuzione dividendi - - - - - -
tHile nette di perioda complessiva - 705 - - - 705
Altre varlazioni - 45 - - - 45
Risultato economico d'ssercizio - - - (3.846) - (3.846)
Saldo al 31 dicembre 2021
313 21.343 163,174 28,688  (3.846) - 205.369
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1. Premessa

Il Gruppo Cellularline (di seguito anche “Gruppo” o il “Gruppo Cellularling”) & uno dei principali
operatori nel settore degli accessori per smariphone e tablet nell'area EMEA, nonché Jeader di
mereato in Italia; inoltre, il Gruppo si posiziona, per volumi, tra i principali operatori in Spagna,
Svizzera, Belgio, Clanda, Germania e Austria e vanta un buon posizionamento competitivo negli
altri Paesi europel.

Il bilancio consolidato & sottoposto all’approvazione dell'Assemblea degli azionistl convocata
per il giorno 27 aprile 2022, in linea con il calendario finanziario approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 15 dicembre 2021,

Dal 22 luglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al segmento STAR della Borsa di
Milano.
Alla data del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021, gli azionisti dI Cellularline che
detengono una partecipazione superiore al 5% del capitale sociale con diritto di voto scno |
seguenti:

= Christian Aleotti 8,483%

»  First Capital S.p.A. 5,235%

- Quaero Capital S,A. 5,049%

del Gruppo, misure adottate, rischi ed aree di incertezza
il Gruppo, operando in diversi mereati internazionali, risente delle variazioni delle condizioni

macroeconomiche dei mercati interessati & in particolare dell'emergenza sanitaria da Covid-

19.

L'esarcizio 2021 & stato, infatti, ancora caratterizzato della pandemia da Covid-19, i cui effetti

socioeconamici a livello globale sono senza precedenti.
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L'adozione delle misure restrittive implementate dalle diverse autoritd governative per
contrastare la diffusicne dei Covid-19 hanno determinato una rilevante contrazione dei
consumi (soprattutto nel retailers fisici), incidende significativamente sugli indicatori
economico-finanziari del Gruppo, soprattutto nella seconda parte quarto trimestre 2021
trimestre che & il periodo di alta stagione caratterizzato dalle vendite natalizie.

In tale contesto il Gruppo, sin dall'inizio dell'emergenza sanitaria, ha attuato le misure
necessarie per ridurre al minimo i rischi di contagio e per salvaguardare la sicurezza delle
proprie risorse, garantendo al tempo stesso la continuitd operativa per tutto il periodo, in piena
osservanza delle disposizioni di legge straordinarie imposte nelle diverse giurisdizioni e
adottando tempestivamente un articolato piano che ha coinvolto trasversalmente tutte le
funzioni aziendali, volto a mitigare |'fmpatto della crisi sui risultati economici patrimoniali e

finanziari del Gruppo.

In termini econcmici I'evente pandemico ha comportato, oltre al suddetto calo dei volumi di

vendita, (i) costi non ricorrenti pari a Euro 1.600 migliaia a seguito del ritiro merce invenduta

: dai cl'ié"nti__e alla maggiore obsolescenza per effetto delle mancate vendite registrati, (ii) costi
“nop;ticarrenti sostenuti dal Gruppo per "acquisto di materiali e la compliance alle norme pari a
o .EILI!'U.45- migliaia, parzialmente compensati da praventi relativi al contributo Hartefall per Euro

2097 migliaia ricevuto dalla controllata Wordconnect, di cui Furo 1.623 migliaia non ricorrenti.

[

inoltre, il Gruppo ha attuato azioni per mitigare gli impatti dell'evento pandemico attraverso
una attents razionalizzazione dei costi operativi che ha generato: (i) minori costi commetrciali
per I'annullamento di fiere ed eventi e la temporanea riduzione dei costi di marketing, (ii)

minoti costi del personale per l'utilizzo degli ammortizzatori sociall per alcune societd del

- Gruppeo sia in Italia, che ali'estero per Euro 354 migliaia;

Dal punto di vista finanziario, al netto degli effetti economici sopra citati, non si rilevanc

parti.colari impatti, anche a seguito dell'operazione di re-financing, tinalizzata dal Gruppe nel

it
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mese di ottobre 2020, Segnaliamo infine che la controllata Worldeconnect AG ha in essere due

finanziamenti per complessivi Euro 968 migliaia in relazicne all'evento pandemico.

It Gruppo, considerando gli effetti del Covid-19 come un pessibile fatiore di perdita di valore, ai
sensi dello IAS 36 — "Riduzione di valore delle attivitd", ha assoggettato ad impairment test
(supportato da perizia di Esperto Contabile Indipendente) Goodwill, e Customer Relationship,
al fine di accertare |a recuperabilita di tali immobilizzazioni immateriali. Il risultato di tale
valutazione ha rilevato la necessita di registrare una svalutazione della Customer Relationship
per Euro 7.174 migliaia, come amplamente descritto nel paragrafo 3.1.1. “Attivitd Immateriali®

delle note illustrative.

Alla data della presente Relazione Finanziarla non & ancora possibile prevedere la durata della
pandemia, delle misure restittive volie a conteneme ['ultetiore diffusione ed i tempi e
I'efficacia dei piani vaccinali in corse di implementazione nei diversi Paesi e, pertanto, non é
possibile prevedere gli ulteriori effetti negativi che il protrarsi della pandemia determinera sulle

attivith economiche a livello globale e domestica, nanché sul business del Gruppo.

i

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consoclidato e sintesi déi :

contabili

valutazione adottati nella predisposizione e redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2021. Tali principi e criteri sono stati applicatl in modo coerente per tutti gli esercizi presentati

nel prasente documento, tenuto conto di quanto precisato alla nota 2.5.1 "Cambiamenti dei

principi contabili”.

2.1 Base di preparazione del Bilancio Consolidato
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I bilancio al 31 dicembre 2021 & stato redatto in confarmita al Principl Contablli Internazionali

(“IFRS") emessi dail'iniernational Accounting Standards Board {“IASB") ed adottati dal’Unione

Euraopea.

Per IFRS si intendono anche tutti ghi “International Financial Reporting Standards" ("IFRS"),
tutti gli "fnternational Accounting Standards” (“IAS"), tutte le interpretazioni delllnternational
Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), precedentemente denominate
Standing Interpretation Committee ("SIC"), adottati dall'Unione Europea alla data di
approvazione del presente bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

e contenuti nei relativi regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

2.2 Criteri di redazione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contahili
| prospetti contabili consclidati sono stati preparati sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2021

* approvati e predisposti dalle singole societ incluse nell'area di cansolidamento di Cellularline

"S.-p.A..-.('-'-Ia_Sncfeté', e insieme alle sue Sacieta Controllate e Collegate "il Gruppo").

- b_il:.a_nt:i_e le situazioni contabili delle societd incluse nell’area di consolidamento sono stati
l;é%'tificalti, ove necessario, ai fini dj allinearll ai principi contabili ed ai criteri di classificazione
I‘ cielia Capogruppo conformi agll IFRS. |} Gruppao applica gli IFRS per fa redazione del bilancio
consolidato a partire dal bilancio con chiusura al 31 dicembre 2018 con data di transizions 1°
febbraio 2017.

[l Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021 include il bilancio della Capogruppo Cellularline

S.p.A. e delle societd sulle guali la stessa ha il diritte di esercitare, direttamente o

indirettamente, il controlio.
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Le note illustrative hanno la funzione di esplicitare i principi di redazione adottati, fornire le
informazioni richieste dai principi contabili IAS/IFRS e non contenute in altre parti del bilancio,
oltre che di fornire ulteriore informativa non esposta nei prospetti di bilancio ma necessaria ai
fini di una rappresentazione attendibile del'attivitd del Gruppo.

Il bilancio al 31 dicembre 2021 & stato redatto in applicazione al presupposto della continuita
aziendale, n quanto gli amministratori hanno verificato I'insussistenza di indicatoti di carattere
reddituale, finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita circa la
capacitd del Gruppo di far fronte alle proprie ebbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare
nei prossimi 12 mesi; inoltre, gli Amministratori hanno considerato le recenti e positive
performance reddituali del Gruppo, unitamente ai positivi flussi di cassa generati dalla
gestione operativa.

Il bilancio & espressao in Euro, moneta funzionale del Gruppo e della Capogruppo, e tutti gli
importi sono arrotondati alle migliaia di Euro. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle
tabelle sono state inoltre amesse le voci obbligatorie ai sensi deilo {AS 1 che evidenziano

saldi a zero in entrambi i periodi comparati.

\ |
distinta tra attivitd correnti e non correnti e le passivitd correnti e non correnti cbqu_e;é'

descrizione nelle note, per ciascuna voce di attivitd e passivita, degli importi che ci si
aspetta di regolare o recuperare entro o oftre i 12 mesi dalla data di riferimente det
Bilancic Censolidato.

* Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costli nel conte

econamico consolidato & basata sulla loro funzione, evidenziando i risultati intermedi

relativi al risultato operative lordo, al risultato operativo netto ed al risultato prfma/@e_l&m
TS N

impaste.

T
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+ Prospetto di conto economico complessivo consolidato: tale prospetto include
l'utile/(perdita) del periodo nonché gli oneri e proventi rilevati direittamente a
patrimonio netto per operazioni diverse da guelle poste in essere con i soci.

+ Rendiconto finanziario consolidato: il rendiconto finanziario consolidato presenta i
flussi finanziari dell'attivitd operativa, di investimento e di finanziamento. | flussi
dell'attivita operativa sono rappresentati aitraverso il metodo indiretto, per mezzo del
quale il risuftata dei periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non
monetaria, da qualsiasi differimento ¢ accantenamento di precedenti o fuiuri incassi o
pagamenti operativi, e da elementi di ricavi connessi con | flussi finanziari derivanti
dall’attivita di investimento o di finanziamento.

* Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato: tale prospetto include,
oltre al risultato del prospetto sintetico di conto economico complessivo consolidato,
anche le operazioni avvenute direttamente con i soci che hanno agito in tale veste ed il
dettaglio di ogni singela componente, Ove applicabile nel prospetto sono anche inclusi
gli effetti, per clascuna voce di patrimenio netto, derivanti da cambiamenti di principi

- contabili.

"+ 'Note illustrative al bilancic consolidate.

- |l Bilancio Consolidato & esposto in foarma comparativa.

Il presente Bilancio Consolidato & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di

Amministrazione del 17 marzo 2022,

E

2.3 Principi di consolidamento e area di consolidamento

Criteri di consolidamento
Il bilancio consolidato comprende i bilanci o le situazioni contabili delle societd controllats

incluse nell'area di consolidamento, redatti al 31 dicembre di agni anno. Si ha il controllo di
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un'entita oggetto di investimento quando l'investitare & esposto, o ha diritto, ai ritorni variabili
dell’entita oggetto delllinvestimento e ha la possibilita di influenzare tali ritarni attraverso
I'asarcizio del potere sull'entita. Un investitore ha potere sut un’entitd oggetto di investimento
quando detiene validi diritti che gli confetiscono la capacita attuale di dirigere le attivita
rilevanti, ossia le attivita che Incldono in maniera significativa sui rendimenti dell’entita oggetto
di investimento,

| risultati economici delle imprese centrollate acquisite, anche per il tramite di operazioni di
fusione, o cedute nel corso dell’esercizio sono inclusi nel conto economico consolidato
dall'effettiva data di acquisizione fine all'effettiva data di cessione.

Quando necessario, sono state effettuate rettifiche ai bilanci delle societd controllate per
allineare i criteri contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo e conformi agli IFRS.

Tutte te operazioni intercorse fra le imprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminati In sede
di censolidamento.

La quota di interessenza degll azionisti di minoranza nelle attivitd nette delle controllate

caonsolidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale

coprire le perdite.

Aggregazioni di imprese
L'acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell'acquisizior

costo dell'acquisizione & determinato dalla sommatoria dei valori correnti alla data di
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oltenimento del controllo delle aitivita date, delle passivitd sostenute o assunte e degli
strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa acquisita.
L'eventuale avviamento derivante dall'acquisizione & unicamente determinato nella fase di
acquisizione, iscritto come attivita e rappresentato dall’eccedenza del costo dell'acquisizione
rispetto alla quota di Gruppo nei valori carrenti delle attivita, passivitd e passivita potenziali
identificabili iscritti,

L'interessenza degli azionistl di minoranza nell'impresa acquisita & inizialmente valutata in
misura parf alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali
iscritti.

Le attivitd, le passivith e le passivita potenziali identificabili dell'impresa acquisita che
rispettano le condizioni per 'iscrizione secondo I'IFRS 3 sono iscritte ai loro valori correnti alla
data di acquisizione, ad eccezione delie attivita non correnti (o gruppi in dismissione) che sono
classificate come detenute per la vendita in accordo con I'IFRS b, le quali seno iscritte e

ST -valutate a valori correntl meno i costi di vendita.

.. =L’avviamento derivante dall'acquisizione del controllo di una partecipazione o di un ramo

:,_&‘E{'zié'nda rappresenta I'eccedenza tra il costo di acquisizione (inteso come somma dei

.--cc::;__r'ispétt'wi trasferiti nell'aggregazione aziendale), aumentato del fajir value dell'eventuate
pariecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita, rispetto al fair value di-
attivith, passivitd e passivith potenziali identificabill dell’'entitd acquisita alla data di
acquisizione.

) ".tn'ica.so di acquisto di guote di contrallo non totalitarie, 'avviamento pud essere determinato
: a.ilé data di acquisizione sia rispetio alla percentuale di controllo acquisita sia valutando al fair
| vah_;é-le quote del patrimonio netto di terzi (cd. Fulf goodwill).

La scelta del metodo di valutazione é effettuabile di valta in volta per ciascuna transazione.
Ai fini della determinazione dell'avviamento, 1l corrispettivo trasferito in.un‘aggregazione

aziendale & calcolate come somma del fair value delle attivita trasferite e della passivita
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assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi in cambio del
controllo dell’entita acquisita, includendo anche il fair value di eventuali corrispettivi sottoposti
a condizione previsti dal contratto di acquisizione,

Eventuali rettifiche d;ell’awiamento possona essere rilevate nel periodo di misurazione (che
non pud superare un anno dalla data di acquisizione) per effetto o di variazioni successive del
fair value dei coitispettivi sottoposti a condizione o della determinazione del valore corrente di
attivitd e passivitd acquisite, se rilevate solo provvisoriamente alla data di acquisizione e
qualora iaii variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di maggiori informazioni su
fatti e circostanze esistenti alla data dell'aggregazione. In caso di cessione di gquote di
partecipazioni controllate, Pammontare residuo dell’avviamento ad esse attribuibile & incluso
nella determinazione della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

Nel corso del primo semestre 2021 la Capogruppo ha perfezionato [l'acquisto del 55% di

Coverlab S.r.l. Le Societa & consolidata al 100% da Cellularline a partire dal 30 glugno 2021.

Area di consolidamento

Cellularline S.p.A. (Capogruppo) e delle societd operative di cui la Capogruppo possiede,
direttamente o indirettamente, piti del 50% del Capitale Sociale, oppure ne detiene il controlle

secondo | criteri definiti dallo IFRS 10.

Il metade utilizzato per il consolidamento & quello dell'integrazione globale per le/

societa:

Capital :
Societa Sede Valuta apl. le % passesso \x
Sociale
Diretta Indiretta

Cellularline S.p.A. Italla {Reggio Emilia) EURD 21.343.189 - -
Cellular Spaln S.L.U. Spagna (Madrid) ELROD 3006 100% -
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Cellular Immokiliare Helvetics 5.4, Svizzera (Luganao) CHF 100.000 100%

Callular Inmotiliaria 5.4.U, Spagna (Madrid) EURC 3.010 100% -
Pegaso 51l talia (Reggia Emilia) EURD 70.000 5% -
Systema S.rl. Italia (Reggio Emilia) EURQ 100.000 - 75%
Worldconnect AG Svizzera (Dlepoldsau) GHF 100.000 H0%

Goverlab Sl Italia {Rimini} EURQ 68.890 55%

Si speclfica che le societd Pegaso S.r.l., Systema S.rl, Worldcennect Sl e Coverlab Sl
sono consolidate al 100% in virth di contratti Put/Call e gli eccordi definiti dalla Capogruppo,
che regolano 'acquisto delle rimanenti quote delie societd controllate Come precedentemente
descritto nel corso del 2021 il Gruppo ha acquisito la societa Coverlab S.r.l., tale societa é stata

consolidata a partire dal 30 giugna 2021,

E invece consolidata con il metodo del patrimonio netto la societa collegata Cellular Swiss

S.A., come da prospetto sotto riportato:

i Capitale
Societd Sede Valuta ? % possesso
Saciale
RN Diratta Indiretta
S Tellulor Swiss S.A. Svizzera (Algle) CHF 100.000 50% -

- 2.4 Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio Consolidato
‘Nellambito della redazione del Bilancio Consolidato, la Direzione aziendale ha dovuto
formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano 'applicaziene dei principi contabili e gli
importi delle atlivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva
che, trattandos! di stime, non necessarismente i risultati ottenuti saranno gli stessi qui
rappresentati; tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente.

Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nell'appiicazione dei principl

contablli del Gruppo e le principali fonti di incerfezza delle stime sono di segulto elencate.

Valutazione del fair value

76

fle:fiC:Usersiutented bgm/AppDatalLocalTemp/3Temp 1_2.Cellularline S.p.A.-Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021 {forma... 76/265



26/04/22, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

cellularline

Nella valutazione del fair value di un'attivitd e di una passivita, il Gruppo si awale per quanto
possibile di dati di mercato osservabili.
| fair value sona distinti in vari livelli gerarchici In base al dati di input utilizzati nelle tacniche di

valutazione, come illustrato di seguito:

« Livello 1 sono prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita
identiche a cui il Gruppo pud accedere slla data di valutazione;
+  Livello 2 sono variabili diverse dal prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili
direttamente o indirettamente per le attivita o per le passivita;
+  Livello 3 sono variabili non osservabili per le attivitd o per le passivita.
Se i dati di input utilizzati per valutare il fair value di un’attivitd o di una passivita possono
essere classificati nei diversi livelli della gerarchia di fair value, I'intera valutazione & inserita

nello stesso livello di gerarchia dell'input di livello pili basso che & significativo per l'intera

valutazione.

impairment test Awiamento e Customer Relationship

Avviamento

tramite I'impairment test, |'eventuale perdita di valore dell'avviamento. Ai fini di tale verifica, il
valore recuperabile generato dalla unité generatrice di flussi finanziarl ¢ stalo determinate
come valore d'use tramite il metodo del discounted cash flow. Nell'applicare tale metodo il
Gruppo utilizza varie assunzioni, Inclusa la stima dei futuri inc.rementi nelle vendite, dei costi
operativi, del tasso di crescita del valorl terminali, degli investimenti, delle variazioni nel
capitale di funzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto).

Al variare delle principali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e

quindi del test di impairment, potrebbe modificarsi il valore d'uso ed il risultato

_

effettivamente verrd raggiunto ¢irca il valore di realizzo delle attivita iscritte.

7
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Il Gruppe, anche con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente, ha formalizzato un
impairment test, i cui criteri sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo in data 9 marzo 2022 ed i risultati sono stati appr.cwati in data 17 marzo 2022, al
fine di identificare eventuali perdite per riduzioni di valore determinate dall'eccedenza del
valore contabile della CGU, inclusivo dell’avviaments, rispetto al valore recuperabile della
stessa, Tale valore recuperablle & basato sul valore d'uso, determinato mediante il metoda
dell'attualizzazione dei flussi di cassa operativi attesi ("Discounted Cash Flow") stimati sulla
base sia di un arco temporale esplicito sia di un terminal value.

in data 9 marzo 2022, il Consiglio d'Amministrazione della Societd ha approvato il Business
Plan 2022-2025, che contiene le linee guida di indirizzo strategico e gli obiettivi di medio-lunga
periodo del Gruppo, che risultano declinati in: (i) Marchi e Prodotti; (i} Mercato Italiano; (i
Priorita del mercato internazionale; (iv) Travel Retail e ottimizzazione alirl canali distributiv;

f,;"i'l@i@)ﬁ-commeme; (vi) Organizzazione, Processi e Digitalizzazione; {vi)) ESG; (viii) M&A.
[ Tl Sty

+,

= o

DR e M s . . f

v Celdvstifa dei flussi di cassa operativi attesi, basata sul Business Plan 2022-2025, & stata
B

utilizzata ai fini dell'impairment test. Gli Amministratori hanno ritenuto opportuno ampliare

- T'orizzonte temporale di Piano a quattra anni, anche considerando le raccomandazieni di

Lo-:-s.vél_.gfmento dell'impairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
o déﬂé_ inéertezze insite in qualsiasi atlivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:
. deE flussi di cassa operativi attesi, che per la loro determinazione devono tener conto
dell'andamento economicoe generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambin)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli
esercizi passati,
* dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.
Gli Amministratori hanno effettuato analisi di sensitivith, che evidenriano una copertura

sufficiente del capitale investito netto e dell'avviamento del Gruppo.
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Customer Relationship

Come illustrato in dettaglio nella relazione sulla gestione, anche l'esercizio 2021 & stato
influenzato dall'epidemia e dalla diffusione globale di Covtd-19 con un impatto significativo sul
busfness della Societa.

Gli Amministratori hanno eseguito un'analisi per verificare 'eventuale necessita di sottoporre a
impairment test tali intangible assets a vita utile definita, considerando - come previsto dallo
IAS 36 - l'eventuale presenza di indicatori interni ed esterni all'organizzazione. La societa ha
identificato quale indicatore di impairment la svalutazione di circa Euro 4 milioni di relativi alla
Customer Relationship di Cellularline - derivante dalla business combination del 2018 -
effettuata al 31 dicembre 2020,

Il Gruppo ha quindi verificato anche al 31 dicembre 2021, tramite |'impairment test, 'eventuale
perdita di valore della Customer Refationship iscritta come un asset a vita utile definita. Si e
utilizzata la configurazione di valore al fair value, in continuitd metodologica con quanto

effettuate in sede di Purchase Price Aflocation, attraverso l'aggiornamento del parametri

valutativi alla data di riferimento del 31 dicembre 2021.

i

il

per riduzioni di valore determinate dall’eccedenza del valore contabile a vita utile definita della
Customer Relantionship rispetto al valore recuperabile della stessa. Tale valore recuperabils &
basato sul valore d'uso, determinato mediante il metodo Multi Period Excess Earnings Method
(MEEM), nell'assunto che il reddito di pertinenza dell'asset identificato come asset strategico

dominante possa essere determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la

remunerazione normale di tutti ghi altri assel.
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Il fair value dell'asset dominante & ottenuto attualizzando 1 redditi residui attesi per gli anni di
vita residua dell'asset.
Lo svolgimento dell'impairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
dalfe incertezze insite in qualsiasi attivita previsionale, con particotare riferimento alla stima:
« dei redditi residui attesi, che per la loro determinazione devono tener conto
deil'andamento economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotti dalla Cusiomer
Relationship negli esercizi passali;
* dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.
! Gruppo non ha identificato indicator] di impairment relativi alla Customer relationship
emersa in sede di Purchace Price ailocation di Worldconnect, considerando: (i) la costanza dei
parametri finanziari alla base del calcolo utilizzato in PPA effettuata nel 2020; (i) la
sostanziale consistenza del Churn rate utilizzato per il calcolo della Customer Relationship in
égdp-di PPA; i principali indicatori economico-finanziari relativi alla societa che sono stati
._i'hsié'riti nel piano predisposto dagli Amministratori.
-\.I_I_II'-Gr"uppb non ha identificato indicatori di impairment relativi allaccordo commerciale emersi in
.'-.sédé\d]i Purchace Price Allocation di Systema considerando che: (i) il rapporto commerciale
con il principale cliente & ancera in essere; (i} i principall indicatori economico-finanziari

relativi a tale tipologiza di vendita sono in crescita nell'arco di piano.

Valutazione dei Marchi

Gli Amministratori a2 seguito della farmalizzazione di analisi interne, non hanno identificato
indicatori specifici di impairment relativi a tali assets, considerando: (i) I'ampia headroom
risultante dai precedenti test di impairment effettuati al 30 giugno 2021 ed al 31 dicembre

2020, (ii) la costanza dei parametri finanziari e non finanziari alla base del calcolo; (i) la
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costanza del royalty rate in linea con il parametro utilizzato in sede di PPA (i) | principali

indicatori economico finanziari del piano predisposto dagli Amministratori.

Valutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima degli Amministratori circa le perdite relative al
portafoglio crediti verso la clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese da parte
del Gruppo, in considerazione dell'aspettativa futura circa la determinazione del merito
creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle pgrdite e degli incassl, del
monitoraggio della qualita del credito € delle proiezioni circa le condizion! economiche e di
mercato. || Gruppa si & dotato di una specifica procedura per la valutaziene del credito e la

determinazione del fonda,

Nonostante la pandemia globale relativa al Covid-19, il Gruppo, aparando principalmente con

controparti di elevato standing creditizio, non ha sofferto e non sta riscontrando un

valore manifesie o attese delle rimanenze di magazzino, determinate in funzione
dell'asperienza passata, dell’'andamento storico e atteso delle vendite. Il fondo svalutazione : ' ]
magazzino tiene conto dell'obsolescenza commerciale per ciascuna classe di prodotti in
funzione di indici di rotazione, valori di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate
all'evoluzione tecnologica. Nell'esercizio 2021 la valutazione delle rimanenze & stala
influenzata dagli effetti derivanti dail'evento pandemico, comportande svalutazione

straordinarie e rottamazioni non ricarrenti per complessivi Euro 1.600 migliaia.

Valutazione del piano di Stock Grant
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La valorizzazions del piano di Stock Grant, assegnato nel corso del 2021, & stata effettuata in

base alle indicazioni contenute nell'international Financial Reporting Standard 2 (IFRS 2) —

“Pagamenti basati su azioni”.

Recuperabilita delle attivita per imposte differite
MNel bilancio consolidato del Gruppo sono iscritte attivité per imposte differite. Tall imposte
differite sono state contabilizzate tenendo in considerazione la recuperabilita delle stesse,

sulla base delle aspettative reddituali future delle societa del Gruppo.

Fondi rischi

Il Gruppo - operanda a livello globale - & soggetto a rischi legali e fiscali che derivano dallo
svolgimento delle normali attivita. La rilevazione e valutazione delle passivitd potenziali da
parte del Gruppo & effettuata in base ad ipotesi principalmente relative alia probabilita ed alla

misura dell’'esborso finanziario.

Y

2.5 Principi contabili rilevanti utilizzati nella redazione del Bilancio Consolidato
il E]Iancio consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale e di presentazione della
-Cap'S:gfuppo.

Le 'E::plér‘a:z"i-:\ni in valuta estera sono converiite nelia valuta funzionale di ciascuna entitd del
I'Gr_g':mpb al- tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Gli elementi manetari in valuta estera alla data di chiusura dell'esercizio sono convertiti nella
valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari
che sonho valutati al fair value in una valuta estera sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando 1 tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value & stato determinata. Gli
el;ementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono converfiti

" utilizzando il tasso di cambie alla medesima data delloperazione. Le differenze di cambio
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derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente nell’utile/(perdita) delf’esercizio tra gli

oneri finanziari.

| cambi applicati nella conversione in Eure del bilancio al 31 dicembre 2021 delle societa

Waorldconnect e Immobiliare Helvetica sono stati | seguenti:

Fine Periodo al 31 Fine Petlndo al 31
Valuta Medio 2021 Media 2020
dicembre 2021 dicembre 2020
Euro JCHF 3,081 1,033 1,070 1,082

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte fra le attivita, secando
guanto disposto dallo 1AS 38, quando & probabile che l'uso dell'attivitd generera benefici
economici futurl e quando il costo della stessa pubd essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto
degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.

Tali attivita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata, intesa come la

stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa.

|
s

Le aliguote di ammortamente utilizzate sono di seguito riepilogate, per c.ategor,a.jr;‘:ii";',‘'l

immobilizzazioni immateriali:
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Catlegoria Aligquota dl ammortaimento

Coati di sviluppo
_ Chrtsomer Relationship Cellulaslicze 7%
Coatl Syptsars 3%
' Lisenze dvie 3130%
Alarchio Cellualine 3.5%n
104
14%
10%%

S0%

Masciio Tnterpitone

~ Accorde conamerdile Sritema
Maccliée Skeats
Merchio (2P ower
Cartonper Edfariomstid Worldeonnect 7
Brevetti Woridoonpest

Alree

Qualora le licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di fornitura di servizi, soho
ammortizzate secondo la durata del contratto di riferimento.

Di seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo

| costi per i progetti di sviluppo di prodotti sono riconosciuti come immobilizzazioni immateriali
quando si ritiena che il progetto avra successo, considerando le opportunita commerciali dello
stesso, purché i costi siano misurabili in maniera affidabile e purché opportune analisi
d_imosirino che genareranno benefici econamici futurl. Per il Gruppo [attivitd di sviluppo &
sempre 'stata assimilata ad una "normale” attivitd di applicazione dei risultati della ricerca per
un Cuntinl:ip e costante miglioramento, conseguentemente tale attivitd & presente in modo
-costante pér tutta |a durata dell'esercizio, ad eccezione di specifici limitati progetti di sviluppo

" che hanno condotto alla realizzazione di innovative tecnologie.

I;é"'spese di pubblicitd, non presentando | requisiti stabiliti dallo IAS 38, sono sempre imputate

‘a conto economice nell’esercizic di riferimento.

Customer Relationship

24
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Il processo di Purchase Price Allocation ha visto la valorizzazione della Customer Relationship
del Gruppo, come sommatoria delle Customer Relationship relative alle linee di prodotto Red,
Blue e Black, oltre alla Customer Relationship detivante dalla acquisizione di Worldconnect,
“avvenuta nell'esercizio 2020.

Segnaliamo che la Customer Relationship @ riconducibile ai contratti in essere stipulati con i
clienti di riferimento, avendo il Gruppo la possibilita di limitare I'accesso da parte di terzi in
virtl di una consolidata relazione con la clientela. Il fair value pud essere misurato in maniera
attendibile data la possibilita di identificare i benefici economici attribuibili all'attivita in
oggetto monitorande | ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La vita
utile residua, anche in considerazione del tasso di abbandono owvero della percentuale di
clienti che storicamente interrompone i rapportl commerciali con la Societd in un dato
momento, & stimabile-in 13 anni.

Il Gruppo ha verificato tramite I'impairment test I'eventuale perdita di valore della Customer
Relationship di Cellularline emersa in sede di Business Combination nel 2018 - iscritta come
un asset a vita utile definita. Si & utilizzata la configurazione di valore al fair value, in continuita
metodologica con quanto effetiuato in sede di Purchase Price Allocation attraverso
Paggiornamento dei parametri valutativi alla data di riferimento del 31 dicembre 2021.

Il Gruppo si & awvalso, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile

Indipendente.

Segnaliamo infine che la vita utile originaria della della Customer Relationship derivafi

dall'acquisizione di Worldeonnect & stimabile in 14 anni.

Costi soffware, licenze e marchi

Tale voce include principalmente leffetto del processo di Purchase Price Allacation in
relazione al fair value dei marchi Cellvjarline ed Interphone, oltre ai marchi derivanti dalla

recente acquisizione di Worldconnect, avvenuta nel 2020.
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Ai fini della stima del fair value si & considerato un tasso di royalty desunto dall'analisi di
transazionl di mercato ritenute comparabili, applicate al flussi economici attribuibili all’attivita
in oggetto; tali flussi sono stati espressi al netto dei costi di marketing finalizzat! al
mantanimento dell'intangibile nelle condizioni in cui é alla data della valutazione e dei relativi
carichi fiscali. |l valore dell'asset & rappresentatp dalla somma dei valori attuali dei flussi
reddituali.

I marchi in oggetto possono essere separatl dalla Societad e trasferiti, venduti o dati n licenza
d'uso ad un terzo e la Societa ha la possibilita di limitare "accesse da parte di terzi in quanto
trattas! di marchi registrati. Inoltre, Ia Societd ha la possibilitd di usufruire dei benefici
economici ad essi attribuibili, riflessi nei ricavi detla linea di prodotto Red per il marchio
Cellularline, riconasciuto a livello europeo per gli accessori d1 smartphone e tablet da oltre 25
anni, e della divisior-'ne Black per il marchio /nterphone. La vita utile stimata di tali marchi &
rispettivamente 18 e 10 anni.

Il marchio Skross - acquisito nel 2020 a seguito dell'acquisizione della controllata
Woarldconnect - ha una vita utile stimata di 10 anni.

Il Gruppo non ha ritenuto necessario verificare tramite I'impairment testll'eventuale perdita di
valore dei marchi iscritti come un assef a vita utile definita, considerando che hon sono stati

" rilevati indicatori di impairment sui specifici assets ed i risultati dei precedenti impairment test

. "da cul emergeva una cover significativo.

| Costi software, comprensivi degli oneri accessori, sono relativi a software acquisiti ai fini

d'uso aziendale. Le licenze d'uso si riferiscono a licenze per software dedicate a specifici

contratti di fornitura di servizi.

Brevetti

86

file:HfC:/Users/utented.bgm/AppDatallocalTemp/3/Temp1_2.Cellularine 5.p.A.-Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021 (forma. ..

861265



20U, Tl LAILAr Line roup 2u2y uer

0

gulkaling

Tale voce include principalmente l'effetto del processo di Purchase Price Allocation in
relazione al fair value dei brevetti acquisiti nella recente acquisizione di Worldeonnect,
avvenuta nel 2020.

Per la valutazione in sede di prima iscrizione dei Brevetti era stato utilizzato il Dual Excess
Earnings Model (DEEM). La vita utile & pari a dieci anni su stima del posizionamento
competitive cui i prodotti coperti da brevetto fanno riferimento. Il fattore di obsolescenza
considerato & di tipo "lineare®, In linea con quanto utilizzato nella prassi e coerente con la vita
utile identificata dagli Amministratori. La vita ulile originaria stimata di tali brevetti & di 10
anni.

Il Gruppo non ha ritenute necessatio verificare tramite I'impairment test I'eventuale perdita di

valore dei suddetti brevetti iscritti come un asset a vita utile definita, considerando che non

sono stati rilevati indicatori di impairment.

Accordo commerciale

Il processo di Purchase Price Allocation, effettuato a seguito dell'operazione di acquisizione
della societd Systema 3.rl., ha visto la valorizzazione di un accorde commerciale con un

primario operatore telefonico internazionale. Nel 2006 la societé Systema S.r.l. ha awviato la

facolta di recesso da ambe le partl; il rapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alia

data della Business Combination avwenuta il 3 aprile 2019;

+ le vendite sono regolate a condizioni tali da garantire, oltre che una remunerazione, -——

normale del capitale investite, anche un extra-reddito.
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L'accordo commereisle soddisfa i requisiti individuati dallIFRS 3 (Business Combination) e |AS
38 (Intangible Assets) ai fini della Tdentificazione e valorizzazicne di un'attivita intangibile.

Per la valutazione dell'accordo commerciale é stato utilizzato il Muflti Period Fxcess Earnings
Methad (MEEM); tale metodologia nell'assunte che il reddito di pertinenza dell'asset,
identificato come asset strategico dominante (Primary Income-Generating Assesl), possa
essere determinate pet differenza, detraendo dal reddito complessiva la remunerazione
normale di tutti gli altri asset (tangibili & intangibili). || fair value dell'asset dominante &
ottenute attualizzando i redditi residui (excess earnings) attest per gli anni di vita residua
dell'asset (multi-period).

[l Gruppo non ha ritenuto necessario verificare tramite I'impairment test ['eventuale perdita di
valore del suddetto accordo commerciale iscritto come un asset a vita utile definita in quanto

non sono stati identificati indicatori di /mpairment.

Avviamento

L'avviamento, derivante da aggregazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e

‘rappresenta |'eccedenza del costo d'acquisto rispetto afla quota di pertinenza del fair value
':'rifer_i"[o ai valori identificabili delle attivita, delle passivitd e delle passivita potenziali delle
sﬁgiﬁ:’césacquisite. ['eventuale differanza negativa, “avviamento negativa”, & invece rilevata a

CoA .
“conto economico al momento dell'acquisizione.

Nel caso di acquisizioni per fasi di societd controllate, le singole attivita e passivitd della
controllata non vengono valutate al fair vafue in ogni acquisizione successiva e l'avviamento
viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione,

Dopo liniziale iscrizione, l'avviamento viene ridotto delle eventuali perdite di valore

_accumulate, determinate con le modalita descritte nel seguitc.

Alla data di acquisizione I'eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle

- unitd generatrici di flussi finanziari che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici
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derivanti dall'acquisizione. L'eventuale perdita di valore & identificata attraverse valutazioni
che prendono a riferimento la capacita di ciascuna unith di produrre flussl finanziari atti a
recuperare |2 parte di avviamento a essa allocata, con le modalitd indicate nella sezione
relativa alle attivith materiali. Nel caso in cui il valore recuperabile da parte dell'unita
generatrice di flussi sfa inferiore al velore di carico attribuito, si rileva la relativa perdita di
valore. Tale perdita di valore non & ripristinata nel caso in cul vengano meno i motivi che
'hanno genarata.

Al momente della cessione di una parte o dell'intera impresa precedentemente acquisita e
dalla cui acquisizione era emerso un awiamento, nella determinazione della plusvalenza o

della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore residuo

dell'avviamento.

Perdite di valore (“/mpairment test’)
In base alle precedenti considerazioni, il Gruppo verifica, almenc una volta all'anno per

'awiamento la recuperabilita del valore contabile delle attivitd immateriali, materiali e

finanziarle - laddove slano stati identificati indicatori di impairment - al fine di determinare se

valare a livello di singola societa, che rappresenta la pili piccola unita generatrice di fluasi
finanziari indipendenti cui il bene appartiene.
Il valore recuperabile di un’attivita & il maggliore tra il fair value al netto del costi di vendita ed il

suo valore d'uso {che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futurl di denaro derivanti

P T

dall'attivita in esame, considerati i rischi specifici dell'attivita).
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Se I'ammontare recuperablle & stimato essere Inferiore al valore contabile, esso & ridotto al
minor valore recuperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivitd diverse
dall'avviamento viene menc o si riduce, il valore contabile dell'attivita o dell'unita generatrice di
flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per
riduzione di valore, Il ripristine di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto
aconomico.

Il Gruppo si & awwalso, al fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile

Indipendente.

Immabili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti, macchinari e attrezzature industriali utilizzati per la produzione o la
fornitura di beni e servizi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammaortamenti accumulati
e delle eventuali svalutazioni per perdite di valore; il costo include inoltre ogni onere

direttamente sostenuto per predisporre le attivita al loro utilizzo.

- Gli interessi passivi sastenuti con riferimento a finanziamenti ottenuti per P'acquisizione o
" costruzione di immobilizzazioni materfali sono imputati ad incremente delle stesse solo nel

"1 S0 in'cui si tratti di immobilizzazioni che rispecchiano 1 requisiti per essere contabilizzate

"-'_co'r'n,’e tali, ovvero richiedano un significativo periodo di tempo per essere pronte all'uso o

" vendibili.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente
imputati al conto economico nell'esercizio in cul sono sostenutl, mentre | costi di
manutenziona aventi natura incrementativa del valore sono atiribuili ai cespiti cut si riferiscono

ed ammortizzati contestualmente al cespite di riferimento in funzione della residua possibilita

- di utilizzo.
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Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iseritti nell'attivo sulla base del costo
sostenuto e/o dell’an_licho erogato, comprensivo delle spese direttamente Imputabili.

L'ammortamento vieﬁe determinato a quote costant! sul costo dei beni, al netto dei relativi
valori residui (quando ragionevolmente stimablli), in funzione della loro vita utile stimata

applicando le seguenti aliquote percentuali (principali categorie):

Altquora smm.ia

Categorla
Fahbridad 3%

_ Tmpianti & macehinae 12-50%
Attrezzatoee industdali e commerciah L3%%
Adtd hend 12-15-20-23%

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratti d
fornitura di servizi, che sono ammortizzate secondo la durata del contratto di riferimento.
L'ammortamento decorre da quando le attivit sono pronte per 'uso e, nell'esercizio di entrata
in funzione, viené calcofato con mezza aliguota, ad eccezione delle immobilizzazioni destinate
all'uso strumentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate secondo
la durata dei giorni residui dalia data di efficacia del contratto di servizio.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come

differenza fra il ricavo di vendita e il valare netto contabile dell’attivita e sono imputati al c

economico dell'esercizio.

E

Diritto d’'uso \N ; '. 3

L'IFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazlone dei leasing nel bilancio de'lh

—_— -
N

locatari secondo cui it Gruppao, In qualita di locatarlo, rileva un'attivita che rappresenta il diritto
di utilizzo del bene sottostante € una passivita che riflatte I'obbligazione per il pagamento dei

canoni di locazione. Le madalitd di contabilizzazione per il locatore invece restano simili a

quelle previste dal principlo precedentemente in vigore.
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il Gruppo si é awalso della facolta di adottare I''FRS 16 con il metodo retrospetiico modificato,
che prevedeva la possibilita di rilevare al 1° gennaio 2019 il diritto d'uso per un imperto pari

alla passivita finanziaria residua a tale data, senza rideterminare i dati dell'esercizio

precedente.

Definizione di feasing

in conformita all'lFRS 16, il Gruppo valuta se il contratto € un /easing o lo contiene sulla base
della nuova definiziona di leasing. Secondo 'IFRS 16, il contratto &, o contiene un Jeasing se, In
cambio di un corrispettive, trasferisce il diritto df controllare 'utilizze di un'attivitd identificata
per un periodo di tempo.

Alla data di applicazione iniziale dell'lFRS 16, il Gruppo ha deciso di adottare la modalita
operativa che consente di non riesaminare guali operazioni costituiscono un leasing. L'IFRS 16
& stato applicato solo ai contratti che erano stati individuati in precedenza come feasing. |
contratti che non erano stati identificati come leasing applicando o IAS 17 e I'IFRIC 4 nhon sono
stati valutati nuovamente al fine di stabilire se fossero un leasing. Pertanto, la definizione di
leasing contenuta nell'|FRS 16 & stata applicata solo ai contratti sottoscritti o modificati 11 1°

- gennaio 2019 o in data successiva.

. l‘;‘!;)_,d_elld‘,contabile_ per il locatario
. A "G-r\up;m detiene in /easing beni quali fabbricati e autovetture. In qualitd di locatario, in
| .pr.ecédenza it Gruppo classificava | leasing come operativi o finanziari valutando se il feasing
trasferiva sostanzialmente tutti i rischi e i benefici connessi alla proprieta. Secondo I'IFRS 16, il

Gruppo rileva nella situazione patrimoniale-finanziaria le attivita per il diritto di utilizzo e le

passivita del leasing per i leasing.

Tuttavia, il Gruppo ha deciso di non rilevare le attivith per il diritto di utilizzo & le passivita

relative al leasing di attivitd di modesto valore (inferiore 5.000 USD). Pertanto, il Gruppo rileva
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i pagamenti dovuti per il Jeasing relativi ai predetti /easing came costo, con un criterio a quate
costanti lungo la durata del feasing.

[I Gruppo espone le attivitd per il diritto di utilizzo che non soddisfano la definizione di
investimenti immobiliari nella voce "“Diritto d'uso”, la stessa voce utilizzata per esporre le
attivita sottostanti di pati natura che detiene. Le attivita per il diritto di utilizzo che soddisfana
la definizione di investimenti immabiliari sono presentate nell'omonima voce.

Il Gruppo espone le passivita del leasing nella voce Altre passivita finanziarie' nel prospetto
sintetico della situazione patrimoniale-finanziaria.

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva I'attivitd per il diritto di utilizzo e la
passivitd del leasing. L'attivitd per il diritto di ulilizzo viene inizialmente valutata al costo,
successivamente al costo al netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore
cumulati, e rettificata al fine di riflettere le rivalutazion! della passivita del leasing. L'atlivita per
il diritto di utilizzo che soddisfa la definizione di investimento immobiliare & esposta
nell'omonima voce e viene inizialmente valutata al costo e successivamente al fair value, in
conformita ai principl contabilf del Gruppo.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per i leasing non

versati alla data di decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse Implicito del

detta passivita e diminuita dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati ed é rivalutata in caso

di modifica del futuri pagamenti dovuti per Il leasing derivanti da una variazione dell'indice o

tasso, in caso di modifica dell'imparto che il Gruppo prevede di dover pagare a titolo di

all'esercizio 0 meno di un'opzione di acquista, di proroga o risoluzione.
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Il Gruppo ha stimato la durata del feasing di alcuni contratti nei quali agisce da locatario e che
prevedono opzioni di rinnovo. La valutazione del Gruppe circa l'esistenza o meno della
ragionevole certezza di esercitare l'opzione influenza la stima della durata del leasing,
impattando in maniera significativa I'importo delle passivita del feasing e delle attivita per il
diritta di utilizzo rilevate.
Ii Gruppe ha utilizzato le seguenti modalitd pratiche per applicare I'IlFRS 16 ai /easing
classificati in precedenza come operativi secondo lo IAS 17:
+ ha applicato I'esenzione dalla rilevazione delle attivita per il diritto di utilizzo e delle
passivita del leasing ai feasing la cui durata & inferiore a 12 masi;
+  ha escluso i costi diretti iniziali dalla valutazione dell'attivita per il diritto di utilizzo alla
data dell'applicazione iniziale;
+ si & basato sulle esperienze acguisite nel determinare la durata del /easing contenente

opzioni di prerega o di risoluzione del feasing.

Partecipazioni in imprese collegate
Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio

_ retto. Una collegata & una societa su cui il Gruppo esercita un‘influenza notevole e che non &

‘classificabile come controllata o una pattecipazione a controllo congiunto (joint venture).
- (
B Pértanto. la partecipazione in una societa collegata & iscritta nello stato patrimoniale ai costo,

i-ﬁcrementato dalle variazioni successive all'acquisizione nella quota di patrimonie di
pertinenza del Gruppo. L'avwiamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile
della partecipazione e non & soggetto ad ammortamento. Dopo 'applicazione del metodo del
patrimonio netto, | Gruppo determina se & necessario rilevare eventuali perdite di valore
aggiuntive con_riferimento alla partecipazione netta del Gruppo nella collegata. Il conto
e(-:o'norpif;o_- riflette la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio deila societa
" c;:lilegat.élh.l ‘

wey
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| 'avviamento afferente alla collegata € incluse nel valore contabile della partecipazione e non
& soggetto ad ammoertamenta. Dopo I'applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo
determina se & necessario rilevare eventuali perdite di valore aggiuntive con riferimento alla
pattecipazione netta del Gruppo nella collegata. Il conto economico riflette la quota di
pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della societd collegata, Nel caso in cui una
societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la

sua quota di pertinenza & ne da reppresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle

variazioni nel patrimonio netto.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre societd non consalidate e non collegate sono valutate con il metodo

del costo, inclusivo degli oneri accessori.

Attivita e passivita finanziarie

Le Attivita e passivita finanziarie sono contabilizzate e valutate in applicazione dell'IFRS 8.

il principio introduce un nuovo modelio di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti

previsti dall’attuale 1AS 39. Le principali novita del documente riguardana:

le modifiche al test di echacla mediante la sostituzione delle attuali modalita b 38‘

_,-

sul parametro dell'80-125% con il principio della "relazione economica” tra \\cuc%@
coperta e strumento di copertura, inoltre, non sard pil richiesta una valutazior‘;é\x -
dell'efficacia retrospsttica della relazione di copertura;

Iincrements delle tipologie di transazioni eleggiblli per I'hedge accounting, includendo

anche i rischi di attivith/passivita non finanziarie eleggibili per essere gestiti In hedge

accounting,
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- il cambiamento della madalitd di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni
quando inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita del

conto economico.

Rilevazione e valutazione

| erediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono
originati, Tutte le altre attivith e passivitad finanziarie seno rilevate inizialmente alla data di
negoziazione, cioé quando il Gruppe diventa una parte contrattuale dello strumento
finanziario.

fFatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di
finanziamentg, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pili o mene - nel
caso di attivita o passivitd finanziarie non valutate al Fair Valve Through Profit or Loss
(FVTPL) - i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione
dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non

hanno una significativa componente di finanziamento sono valuisti al loro prezzo

“

" dell'operazione.

IC'Iéss.'rﬁcazione e valutazione successiva

Al mbr;nentn della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base al coste
ammortizzato o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) deli'esercizio (FVTPL).

Le attivita finanzlarie non sona riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salvo che il Gruppo modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tal caso, tutte le attivitd finanziarie interessate sono riclassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

- Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se non & designata al

J:‘ FVTPLe 'sc'}é; 1soﬁdisfatte entrambe le seguenti condizionl:
‘: o T L, ? N

. y‘.-l'.fr. h r
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I'attivita finanziaria & posseduta neil'ambito di un modello di business il cul ohtettivo &
il possesso delle attivita finanziarie finalizzato alla raccolta def relativi flussi finanziari
contrattuali; e

| termini contrattuall dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
sull'importo del capitale da restituire.

Tutte le attivitd finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzate o al Fair
Value Through Other Comprehensive Income (FVOCI), come indicato in precedenza, sono
valutate al FVTPL. Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppo pud designare
irrevocabilmente l'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita)
d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che

altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al

FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Attlvita finanziarie valutate al FVTPL; queste aitivita sono valutate successivamente & 1
fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono
rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: queste attivits sono valutate
successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio dell'interesse effettivo,
Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzicne di valore. Gli interessi

attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
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nell'utile/{perdita) dell'esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazicne

contabile,

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al coste ammortizzato utilizzando il

criterio dell'interesse effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/(perdite) su cambi sone rilevati

nell'utile/{perdita) dell'esercizio, cosi come gli eventuali ulili o perdite derivanti

dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile

Di seguito riportiamo | principali requisiti relativi alle eliminazioni contabili delle poste iscritte

in bilancio:

- Altivitd finanziarie: le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancie quando i diritii
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i diritli
contrattuali a ricevere i flussi finanziari nell'ambito di un’eperazione in cui

sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria

sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce né mantiene sostanzialments tutti i

rischi e benefici derivanti dalla proprietz dell'attivitd finanziaria e non mantiene il

o o controlle dell'attivita finanziaria.

- Passivitad finanziarie: il Gruppo procede all’eliminrazione contabile di una passivita
finanziaria quando l'obbligazione specificata nel contratto & stata adempiuta o
cancellata oppure & scaduta. Il Gruppo elimina contabilmente una passivita finanziaria
anche in caso di variazione dei relativi termini contrattuali e 1 flussi finanziari della
passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una nuova

~ passivita finanzlaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati. La

. differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo

i

\
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versato (comprese le attivitd non rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le

passivita assunte) & rilevata nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e ['importo derivante dalla
compensazione viene presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e
solo se, il Gruppo ha correntemente 1l diritto legale di compensare tali importi e intende
regolare il saldo su basi nette o realizzare lattivith e regolare la passivita

contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore

Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratto

IF Gruppo valuta i fondi svalutazione per un importo pari alle perdite atlese lungo tutta la vita
del credito. | fondi svalutazione dei creditl commetrclali e delle attivita derivanti da contratto
sono sempre valutati per un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivitd finanziaria & aumentato in misurg-

le possibili inadempienze lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.
Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su creditl derivanti da possibill
inadempienze nell'arco di dodici mesi dalla data di chivsura dell'esercizio {0 entro un periodo

piil breve se |a vita attesa di uno strumento finanziario & infetiore a 12 mesl).

99

file:iiC:/Usersiutentad hgm/AppDatalLocaliTemp/3/Temp1_2 Cellufariine S.p.A.-Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021 (forma... 99/265




26/04/22, 15,28 Cellular Line Group 2021 DEF

caflua dling

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su
creditl & il periodo contrattuale massimo durante il quale il Gruppo & esposto al tischio di

credito.

Attivita finanziarie deteriorate
Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, il Gruppo valuta se le attivitd finanziarie valutate al
costo ammortizzato sono deterforate. Un'attivitd finanziaria & 'deteriorata’ quando si sono
verificati uno o pil eventl che hanno un impatto negative sul futuri flussi finanziari stimati
dall'attivita finanziaria.
Costituiscono prove che ['attivita finanziaria & deteriorata 1 dati osservabili relativi ai seguenti
eventi;
- significative difficolta finanziarie del Gruppo o del debitore;
- una violazione del contratio, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata
da piu di 90 giomi;
- la ristrutturazione di un debito o un anticipo da parte del Gruppo a condizioni che il
Gruppo non avrebbe altrimenti preso in considerazione;
- sussistenza della probabilita che il debitore dichiari fallimento o altre procedure di
ristrutturazione finanziaria;
- la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivitd finanziaria dovuta a difficolta

. finanziarie.

-~ Svalutazione
|l valore contabile lordo di unattivita finanziaria viene svalutato (in parte o interamente) nella

misura in cui non vi siano prospettive reali di recupero. La poficy del Gruppo prevede la

4

svalutazipne del valore contabile lordo quando l'attivité finanziaria & scaduta da piir di 90

.
“base dell'esperienza storica in materia di recupeto di attivitd simili. Le attivita
LY

) '\
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finanziarie svalutate potrebbero essere ancora oggetto di esecuzions forzata al fine di
rispettare le procedure di recupero dei crediti previste dal Gruppo.

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di
riduzione di valore con riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, degli
investimenti immobiliari, delfe rimanenze e delle attivitsd per Imposte differite; se, sulla base di
tale verifica, dovesse emergera che le attivita hanno effettivamente subite una riduzione di

valore, it Gruppo stima il foro valore recuperabile. Il valore recuperabile dell'avwiamento viene,

invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di praduzione, determinato
in base ad un metodo che approssima il Costa Medio Ponderato, comprensivo degli oneri

accessori, dei costi diretti ed Indiretti per la quota ragionevalmente imputabile alle stesse ed il
valare di presunto realizzo desumibile dall'andamento del mercato. Nel caso in cui il valore
netto di realizzo sia Inferiore al costo, le imanenze sono svalutate per la differenza riscontrata
sulla base di una valutazione eseguita bene per bene. La svalutazione viene determinata a

seguito di una specifica analis| di recuperabilith e la stessa viene sliminata negli esercizi

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

e
P e

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalent! comprendono i saldiin contantiei depositiali

aventi scadenza pari o inferiore a tre masi o meno dalia data originaria di acquisizicne, che

la gesticne degli impegn] 8 breve termine.
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Benefici ai dipendenti

La contabilizzazione del trattamento di fine rapporto & stata effettuata applicando quanto
previsto dallo IAS 19,

Il trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato
un piano a benefici definiti; la disciplina di tale fondo & siata modificata dalla legge
27/12/2006 n. 296, Tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per la quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (& non ancora
liguidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad un
piano a contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto maturate
succéssivamente al 1° pgennaio 2007 vengono versate all'apposito “"Fondo di Tesoreria”
istituito presso I'INPS (o forme previdenziali equivalenti), in ottemperanza alle disposizioni del
predetto provvedimento normativo. In ragione del contesto normative, della composizione
dell'organico societarfo e della relativa anzianita gli effetti derivanti dall'utilizzo delle tecniche
attuariali e di attualizzazione delle passivita future alla data di bilancio sono ritenuti Irrilevanti,

considerando il valore norninale di iscrizione una attendibile approssimazione del fair value di

presumibile estinzione.

' FOI’IdI risch'i ed oneri

o E}Iflla'ccah;conamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte
ad un'obbligazione attuale {legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un
ashorso finanziario per far fronie a tale obbligazione ed & possibile effettuare una stima
affidabile del suo ammeontare. Quando il Gruppo ritiene che un accantonamento al fondo rischi
e oner| sara in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi coperti da polizze
:‘a_shsiqu_-r;ét__f'a_éé‘,_ I'indennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell'attivo se e solo se esso

S T
« .risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell'eventuale
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relativo accantonamento, al netio dell'ammantare rilevato per lindennizzo. Se I'effetto di
attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconta ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle
passivita. Quando viene effettuaia |'attualizzazione, lincremente dell’accantonamento dovuto
al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Il Fondo Indennita Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la
corresponsione delle indennita a fronte della cessazione di rapporti di agenzia.

Infatti, in base alla disciplina italiana (art. 1751 c.c.), all'atto dello scioglimente del contratto di
agenzia per fatto non imputablle all'agente, il mandante deve carrispondere un'indennita
suppletiva di clientela, da calcolarsi sullammontare globale delle provvigioni per le quali, nel
corsa del rapporte, & sorte in capo all’agente il diritto di pagamento, ancorché esse non siano
state interamente corrisposte al momento della cessazione del rapporto.

Nell'ottica dei principi contabili Internazionali, e rispetto alle indicazioni fornite
nellInternational Accounting Standard Board (IASB) e dall’international Financial Reporting
Interpretation Commitee (IFRIC), 1l FISC & stato considerato come un post employment benefit

del tipo defined-benefit plan, owero a prestazione definita, per it quale & previsto ar/ﬂ'n‘r_”:-i“:.,\!

IAS 19. Tale metadologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle
obbligazioni pensionistiche maturate in base al servizio che I'agente di commercio ha prastato
fino all'epoca in cui la valutazione stessa & realizzata proiettando, pero, le provvigioni

dell'agente fino alla data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con l'azienda

mandante.

Conversione dei valari espressi in valuta estera
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La valuta funzionale e di presentazione adottata del Gruppo & |'Eura.

Le attivita e le passivith, ad eccezione delle immobilizzazioni materiali, immateriali e
finanziarie, originariamente espresse in valute dei Paesi non aderenti all'Unione Europea, sono
convertiti in Euro al cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio ed i relativi utili e/o
perdite su cambi sono imputati a conto ecenomico. | ricavi ed i proventi, | costi e gli oneri

relativi ad operazioni in valuta sono isctittl al cambio corrente alla data nella quale [a relativa

operazione & compiuta.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati in base al trasferimento del controllo di beni o servizi al cliente e nella
misura in cul & probabile che | benefici economicl slano conseguiti dal Gruppa e il relativo
importo possa essere delerminato in modo affidabile. Inoltre, gli stessi sono iscritti al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

Interessi e proventi finanziari

-__[__p'roventi e gli oneri finanziati sono rilevati per competenza utilizzande il tasso di interesse

- B} _éffettivo ed includono gli utili e le perdite su cambi e gli utili e le perdite su strumenti finanziari

Pl -derivali imputati a conto economico.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati guando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno
ricevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono
correlati a componenti di costo, sono rilevati come ricavi, ma sono ripartiti sistematicamente

sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che Intendono compensare.
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Oneri finanziari

Gli oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Gli oneri
finanziari sono capitalizzati quando si riferiscono ad una attivitd immobilizzata che richieda un

periodo di tempo rilevante per essere pronta per I'uso previsto o per la vendita.

Imposte sul reddito

Imposte Correnti

Le imposte correnti attlve & passive per l'esercizio corrente e precedenti sono valutate sulla
base dell'importo che ¢i si attende di recuperare o corrispondere alle auterita fiscali. Le
aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate ed in

essere alla data di chiusura di bilancio.

Imposte Differite

Le imposte differite sono calcelate usando il cosiddetto lability method sulle differenze
temparanee tisultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimenta per le attivita e

passivita e i valori ripartati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee

ad accezione:

che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sul'utile dell'esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate
e foint venfure. nel caso in cui il rigira delle differenze temporanee possa essere

controllato ed & prababile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.
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Le imposte differite atiive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e
per le attivitd e passivita fiscall portate & nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di
adeguati utili fiscali futuri che possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze
temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate a nuovo, eccetto il case in cui
I'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un'attivita o passivita in una transazione che non & un'aggregazione aziendale e che,
al tempo della transazione stessa, non influisce hé sullutile dell'esercizio calcolato a finl di
hilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati & fini fiscali.
Con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno nell'immediato futuro e che
vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei guali le differenze temporanee possano essere
utilizzate. |l valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a
clascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cuf non risulti pitr probabile che
sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da permettere 2 tutto ¢ parte di tale
- creuto di essere utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con
{ 3 . ;fgrmdmlta annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui &
_dwentato probal:u]e che l'utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte diffarite
_‘._I_é’_f,tive possano essere recuperate,

- - -Leimposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquole fiscali che ci si attende

i

vengano applicate all'esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono,

" considerando le aliquote in vigore e quelle emanate alla data di bilancio.
Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate

" direttamente a patrimonio netto e non a conto economico,
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Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte carrenti con le passivith per imposte correnti e le imposte

differite facciano riferimento alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Utile per azione

['utile per azione base e diluito viene indicato in calce allo schema di conto econamico. Lutile
base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo Cellularline per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni
proprie. A fini del celcclo dell'utile dilutto per azione, la media ponderata delle azioni in

circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto

diluitivo.

Rischi, impegni, garanzie
Sono indicati gli impegni e le garanzie al lora valore contrattuale, nonché i rischi per 1 quali la

manifestazione di una passivita & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi

rischi.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note

rischi di natura remota.

2.5.1 Cambiamenti dei principi contabili

| nuovi principi eontabili, gli emendamenti & le interpretazioni, in vigore dal 1% gennaio 20

ed omologati dalla Commissione Europea, sono di seguito riportati:

+ in data 18 maggio 2017, lo IASB ha pubblicato il nuovo standard IFRS 17 Ins
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realizzati e di garantire una elevata comparabilitad del risultati, introducendo un singolo
principio di rilevazione dei ricavi che riflatte | servizi forniti,

Cen il Regolamento {UE) n. 2020/2097 del 15 dicembre 2020, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale dell'Unione Europea del 16 dicembre 2020, & stato adottato il documento IASE
“Estensione dell'esenzione temporanea dall'applicazione dell'lFRS 9 (modifiche all'lFRS
4 Contratti assfcurativi)”.Le entitd che svolgono in modo prevalente un'attivita
assicurativa hanno la facolta di continuare ad applicare le disposizioni delle [AS 39
Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione per la classificazione e valutazione deghi
strumenti finanziari fino all’entrata in vigore del principio IFRS 17 Contratti assicurativi,
che sostituird l'attuale IFRS 4.l'esenzione temporanea dall’applicazione dell'lFRS 9
Strumenti finanziari & prevista onde evitare |a volatilita dell’utiie/(perdita) dell'esercizio
originatasi dall’asimmetria tra i criteri di valutazione previsti dal’'lFRS 9 per le attivita
finanziarie e i criteri di valutazione dell'lFRS 4 per le passivita legate all'attivita
assicurativa,

Dato che lo IASB Board nel giugno 2020 ha deciso di pasticipare "entrata in vigore del
principio IFRS 17 dal 1° gennaio 2021 al 1° gennalo 2023, & stato coersntemente
esteso di due anni anche il termine di applicazione dell'esenzione temporanea per
I'applicazione del principic IFRS 9.

Sebbene il decumento pubblicato dallo JASB non includa una specifica data di entrata

in vigore, nel regolamento europea di omalogazione & indicato che le modifiche ail'lFRS

" 4 devono essere applicate a decorrere dal 1°  gennaio 2021 per gl esercizi finanziari

" aventiInizio il 1° gennaio 2021 o in data successiva.

L.'introduzione del nuovo standard non ha comporiatoe effett! significativi sulla relazione

finanziaria al 31 dicambre 2021;
- |n data 14 gennaio 2021 & stato pubblicato il Regolamento (UE) 2021/25 della

;Qéﬁ]ﬁissione del 13 gennaio 2021 che modifica il regolamenta (CE} n. 1126/2008 che
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attua 2 livello europeo le modifiche adottate il 27 agosto 2020 dall'International
Accounting Standards Board di «Riforma degli indici di riferimento dei tassi di interesse
— fase 2 — Modifiche all'lFRS 8, allo IAS 39, all'lFRS 7, all'lFRS 4 e all'IFRS 16», che
tengono conto delle conseguenze dell’effettiva sostituzione di indici riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse esistenti con tassi di riferimento alternativi. Tali
modifiche prevedono un trattamento contabile specifico per ripartire nel tempo le
variazioni di valore degli strumenti finanziari o dei contratti di leasing dovute alla
sostituzione dell’indice di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse,
evitando cosi ripercussioni immediate sull'utile (perdita) d’esercizio e Tnutili cessazioni
delle relazioni di copertura a seguito della sostituzione dell'indice di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse.

Tali modifiche al Regolamente non hanno comportato effetti significativi sulla relazione
finanziaria al 31 dicembre 2021;

+ con il Regolamento (UE) n. 2021/1421 del 30 agosto 2021, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale delfUnione Europea del 31 agosto 2021, & stato adottato il documento
“Concessioni sui canoni connesse alla Covid-19 depo il 30 giugno 2021 (modifica
all’'lFRS 16 Leasing)”, approvato dalloe IASB Board il 31 marzo 2021 e che ha ampliato
'ambito di applicazione dell’espediente pratico per la contabilizzazione delle "rent

concession” ottenute dai locatarl come diretta conseguenza della pandemia da Covid-

19. Con la Modifica 2021, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'lFRS 1

ticonosciuto un pagamento inferiore.
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Per lo IASB, la Modifica 2021 & applicabile dai bilanci degli esercizi che iniziano a
partire dal 1° aprile 2021, ma & comunque consentita I'applicazione anticipata a
bilanci di esercizi precedenti la cui pubblicazione non & ancora stata autorizzata alla
data del 31 marzo 2021, Dato che il regalamento comunitario di omaologazione & stato
pubblicato successivamente alla data di entrata in vigore del documento IASB, la
Commissione Europea ha ritenuto oppertuno far applicare le disposizioni del
regolamento di omologazione con effetto retroattivo. In particolare, l'articolo 2 del
regolamento comunitario dispone che “le imprese applicano [la modifica all'IFRS 16] a
partire dal 1° aprile 2021 per gli esercizi finanziari che hanno inizio al pil tardi il 1°
gennalo 2021 o successivamente”.

Le disposizioni si applicano con effetto retroattivo e prevedono la rilevazione degli
effetti cumulati nel patrimonio netto di apertura del prime bitancio annuale in cui

applica la modifica afl'lFRS 16,

Si riporta di seguito la lista dei documenti applicabili a partire dai bilancl degli esercizi che

iniziano il 1° gennaioc 2021 sepra descritti:

. Regolamento UE
] . Data di entrata in Data di )
Titolo documento Data emissione e data di
vigore omologazione
pubblicaziona
Madifiche ai riferimenti al Quadro marzo 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 {LIE) 2019/2075
cance ttuale nagll IFRS 6 dicembre 20019
Definizione di rilevante (Modifiche ottobre 2018 1" gannaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2014
alla IAS 1 e allo IAS B) 10 dicembre 201%
Riforma degli indici di riferimento settembre 2019 1" gernain 2020 15 gennaia 2020 (UE) 2020/34
p'ar:Fa determinazione dei tassi di 16 gennalo 2020
E interesse (Modifiche all'IFRS 8, allo
T IAS 39 & all tFRS 7)
A * (" Documento JASB Board: entrala In vigore a partire daghi esercizi che hanno inizio da a dopo It 1° aprile 2021; ¢ consentits

: .;'arpp.‘fc:azfane anticipata anche per i bilancl non autorizzatl alla pubblicazione eniro it 31 marzo 2021 (data di pubblicezione della

modifica al'fFRS 16)
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Omologazione UE: le disposizioni del regolamento di omologazione UE hanno effetto
retroattivo e, pertanto, la modifica all'tfFRS 16 deve essere applicata al pill tardi dal 17 aprile
2021 per gli esercizi finanziari che niziano da o dopo il 1°  gennaie 2021.

Fatta eccezione per quanto riportato sopra, |a presente Relazione Finanziaria annuale & stata
redatta utilizzando i medesimi principi contabili applicati dal Gruppo per la redazione del

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020,

2.6 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione

Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata

dalla Societa al 31 dicembre 2021

Di seguita sono indicati i nuovl principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli
esercizi che hanno inizio dopo il 1°  gennala 2022, |a cui applicazione anticipata & consentita.
La Societd ha decise di non adottarli anticipatamente per la preparazione del presente
bilancio.

Con il Regolamento (UE) n. 2021/1080 del 28 giugno 2021, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
dell'Unione Europea del 2 luglio 2021, sono stati adottati i seguenti documenti pubblicati dallo

|IASB Board il 14 maggio 2020:

modifiche all'lFRS 3 - Reference to the Coneeptual Framework: le modifiche aggiornano

il riferimento presente ne!l'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, sé'{nz_g:f,_-;_,_-_

- F & -‘r‘
che cid comporti madifiche alle disposizieni dello standard. Con la modifica allJFRS:3,,
T

per identificare le attivitd e le passivita dell’acquisita sl dovra fare riferimen\t\

nuove definizioni di attivita e passivitd del nuove Coneeptual Framework pUbbiiCﬁM‘ “
marzo 2018, con la sala eccezione delle passivitd assunte nell’acquisita, che dopo la
data di acquisizione sono contabilizzate in accordo allo 1AS 37 Accantonament,

passivita e passivith potenziali o all'lFRIC 21 Tributi;
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- modifiche allo 1AS 16 - Property, plant and equipment: proceeds before intended use: lo
IASB Board ha chiarito che | proventi derivanti dalla vendita di beni prodotti da un
cespite durante il periodo antecedente alla data in cui il cespite & nel luogo e nelle
condizioni necessarie per it suo funzionamento nel modo inteso dalla direzione
aziendale devono essere rilevatl nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Per effetto della
suddetta modifica, non sara pilt consentito rilevare a diretta riduzione del costo del
cespite i proventi derivanti dalla vendita di beni prodotti prima che il cespite sia
disponibile per il suo utilizzo, ad esempio, provenienti dalla vendita di campioni prodotti
durante la fase di testing del corretto funzienamento del cespite;

- modifiche allo |AS 37 - Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract; la IASB Board
ha chiarito che i costi necessari all'adempimento di un contratto comprendono tutti i
costi direttamente correlati al contratto e quindi includano:

- i costi incrementali, cioé i costi che non sarebbero stati sostenuti in assenza del
contratto {ad esempio, materie prime, costi per manodopera diretta, ecc.)

- una quota degli altri costi che, sebbene non incrementali, siano direttamente coirelati al

contratto {ad esempio, quota di ammortamento dei cespiti utilizzati per I'adempimento
del contratta).
Lo JASB Board, inoltre, ha confermato che, prima di rilevare un accantonamento per
contratto oneroso, 'entitd deve rilevare eventuali perdite per riduzione di valore delle
attivith non correnti e ha chiarito che le perdite di valore devone essere determinate
con riferimento non solo alle attivita dedicate interamente al contratto, ma anche alle
altre attivita che sono parziaimente utilizzate per 'adempimente del contratto stesso;

- miglioramenti agli IFRS — ciclo 2018-2020 (Modifiche all'lFRS 1, IFRS 9 e IAS 41): i
Miglioramenti agli IFRS Standards sono il risultato del processo annuale di

- pﬂigliqramento valto a risalvere questioni non urgenti relative a incoerenze o

EE

. -"__!:‘-e[ri'ninologl'e non chiare identificate neil Principi Contabili Internazionali. Si segnala che
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it documento “Miglioramenti agli IFRS ~ ciclo 2018-2020" include anche una modifica
all'lFRS 16 che non & soggetta a omologazione da parte dell'Unione Europea in quanto

si riferisce a un esempio illustrativa che non & parte integrante dell'lFRS 16.

Tali modifiche, omologate dall'Unione Europea in data 28 glugno 2021 (regolamento UE n®
2021/1080), si applicheranno a partire dagli esercizi che iniziano al 1°  gennaio 2022 e non si
prevede avranno effetti significativi sul bilancio della Societa. E' consentita I'applicazione
anticipata.

Si riporta di seguite la lista dei documenti applicahili a partire dai bilanci degli esercizi che

iniziano il 1°  gennaio 2022 sopra descritti:

Data Regolamento
Data di entrata in
Titolo del dacumento Data di emlssione ) omolagazione UE e
vigore
¢ data pubblicazione
28 giu 2021
Immobili, implanti @ macchinari - Proventi prima
14 mag 2020 1" gen 2022 (UE) 2021/1080
dell'uso previsto (Modifiche alle 1AS 16)
2 lug 2021
Contrattl enerasl - Costi ari all'adempimento 28 giu 2021
di un contratto (Modifiche 14 mag 2020 1* gen 2022 (UE) 2021/1080
aillo IAS 37) 2 lug 2021
28 giw 2021
Riferimenio al Quadro Concelluale
14 mag 2020 1* gen 2022 (UE) 2021/1080
(Modifiche all'|FRS 1)
2 lug 2021
Miglioramenti aghi IFRS $tandards (elcla 2018-2020) 28 giu 2021
[Modifiche all'tFRS 1, sl'IFRS 8, all'tFRS 16 () e 14 mag 2020 1° gen 2022 (LE) 2021/1080 1 r
aiio IAS 411 2 lug 2021/'(, i

{’ ’*} La madifica al’'IFRS 16 non & siata oggetto di omologazione da parte dell'Unione Eurapea perché la modifica sl rlfer'iEce{ i

esempio illustrativa che nen & parte integrante dello Standard. \,-/. Ny

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC non omologati dall'Unicne

Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla

S

Societa al 31 dicembre 2021

113

Te:lICUsers/utented.bgmiAppDataiLocaliTempl3Memp1_2 Cellularline S.p.A-Relazione finanziaria consalidata al 31 dicembre 2021 (form... 113/265




26104122, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

0

celhularling

Di seguito sone indicati 1 principi contahili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a
esistenti principi contabili e interpretazioni, avvero specifiche previsioni contenute nei principi
e nelle interpretazioni approvati dallo IASB che non sono ancora state omologate per
I'adozione in Europa alla data del 31 dicemhre 2021,

Si segnala che tali documenti saranno applicabili sole dopo I'avwenuta omologazione da parte

dell'UE:
Data Regolamento
Data di entrata In
Titalo del documentn Data di amissiana ' omologazioha UE e
vigore
data pubblicazicha
19 nov 2021
[FRS 17 Contrati asslcurativi {incluse modifiche 18 mag 2017
. 1° gen 2023 (UE) 2021/2036
pubblicate 11 25 giugne 2020} 25 gl 2020
23 nov 2021
Classification of liabillties as cuerent or non-current 23 gen 2020
1* gen 2023 TBD
(amendments to 145 1) + Deferral effective date (*) 15 lug 2020
Disclosure of accounting policies (Amendments to [AS 1
12 feh 2021 1" pen 2023 TBD
and IFRS Practice Statement 2}
Definition of accounting estimates (Amendments Lo IAS
, 12 feb 2021 1% gen 2023 TBD
8
Deferred tax related to assets and liabilities arising fram
7 mag 2021 1* gen 2023 THD
a single transaction (Amendmeants to 1AS 12)
Inltial applicatlon of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative
9 dic 2021 1" pen 2023 TBD

information (Amendment to IFRS 17}

e in corso un progetio da parte dello (ASE Board per modificare | requirements del docomento pubblicate nel 2020 & per
pos';rcr'pare la sua entrata in vigore al 1" gennaio 2024. L 'Exposure Draft é stato pubblicate I 19 novembre 2021,

Lista documenti non oggetto di omologazione da parte dell'UE:

. . Data di entrata in 3
Titelo del documento Data di emissione i Omalogazione UE
vigore

IFRS 14 - Regulatory deferral accounts 30 gen 2014 1° gen 2018 {¥) Mon pianificata

Sale or Cantribution of Assets between an | nvestor 11 et 2014
se
and its Associate or Joint Venture {Amendments o Indefinita (**) Non pianificata

17 die 2015
IFRS 10 qnd IAS 28)
(*} L'1FRS 14 & enlralo in vigore & partire dal 1* gennaio 2016, ma la Commissione Europes ha declso di sospendere il processo df

omolagaziona in attesa del nuove principio cantabile sui "rata-regulated activities".
(**) .ﬁgj dicembre 2015 Io ASE Board ha pubblicato i doctirmente "Effective date of smendments o IFRS 10 and I1AS 28" con cul

'haré.?r}%rgai‘o Ia dats di entrata in vigore obbiigatoria (che era prevista per il 1° gennaio 2016) in attesa che venga completato it

“

_;;b ’ -praé‘etta .;_M‘_'equiry method.

EN
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Con riferimento ai principi e alle interpretazioni sopra dettagliati, non si prevede che 'adozione

comporti impatti materiali nella valutazione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi

del Gruppo.

2.7 Informazioni sui settori operativi

Il settore operativo identificato dal Gruppo, all'interno del quale confluiscono tutti i servizi e
prodotti forniti alla clientela, & unico e coincide con [lintera Gruppo. La visione dell'azienda da

parte del Gruppo come un unico business fa si che lo stesso abbia identificato in'unica

Strategic Business Unit ("SBU").

Le attivita del Gruppo si sviluppano attraversa un unice settore operativo e sono suddivisibili in

tre principali linee di prodotto:

- Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali);
+  Linea di prodotto Black (accessor! per il monda della moto e delle bici);

« Linea di prodotto Blue (prodotti di terzi commercializzati su concessione in

distribuzione).

3. Note illustrativa della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

si riportana i commenti alle principall vocl delle attivita e passivita del Bilancio Consolidato.

ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE

3.1 Attivitd immateriali
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Fer la voce in oggetto & stato predispasto un apposito prospetto di mavimentaziane, riportato
di seguito, che indica per ciascuna voce | costi storici, | precedenti ammortamenti, i movimenti
intercorsi nel periodo e i saldi finali. Gli ammortamenti sone statl calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residua possibifith di utilizzo delle relative
immobilizzazioni immateriali.

Si riporta di seguito il saldo della voce Altivitd immateriali, suddiviso per categoria, al 31

dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Valare netis {Decrameant| Valare nattn
(in mighaia ¢t Furo) 31 dicembre | U Acquisiionl  (Ammtl  fSvalutadlonl  Riclassifiche  Y92%  potiacamBl 30 dlesmbre
2020 ) Fonde 2021
Costi di svilzppo 1.100 1231 28 (1.298) - 3 - 15 1080
Dirlttl di brevetto
Industrlale & 4[
utiflzzaziane delle
opere dellingegna 5.030 1.105 - {1.795) (3) 38 2 149 4526
Concessioni,
licenze, marchi e
dirithi simili 20.381 16 54 (1.500) - - - 134 19.085
Customer
relationship 48,373 - - (5.111) (7.174) - - 138 36,233
Immabilizzazienl in
corso e acconti 49 423 - - - {41) - - 4
Altre 1 - - - {1} - - - -
. Totale lmm.
+ immateriall 74.940 2.175 B2 (9,704) (7.178) D 2 433 61.355

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Attivitd immateriali per il periodo dal 31

dicembrea 2020 al 31 dicembre 2021:

(In migliaia di Eura)

Salda al 31 dicembre 2020 74.940
Incrementi . . . 2,175
 Acquisizion soceli 82

W
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Utilizzo fendo
Delta cambi
(Ammartamenti e svalutazioni)

Impairment test

438
(9.704}
(7.174)

Saldo al 31 dicembre 2021

51.355

prodotto e brand.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconduciblli a:

investimenti nel’ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi

'ammeortamento dei costi capitalizzati, che avviene di norma in due anni;

ed efficienti a supporte della struttura organizzativa.

di Coverlab S.r.l..

117

Con riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021, si rileva che il Gruppo ha effettuato
investimenti per Eure 2.775 migliaia, sostenuti principalmente per I'implementazione del

sistemni informatici per lo sviluppo della piattaforma F-Commerce e per attivita di R&D di
«  costl di sviluppo, pari a circa Eure 1.231 migliaia; la voce include gli oneti sostenuti per
ritenuti di utilita pluriennale, in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i

cui prodotti sono chiaramente identificati, presentano un mercalo dalla cui

commercializzazione sano previsti margini di utile sufficienti a coprire anche

«  dirittl di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari ad

Euro 1.105 migliaia; ia voce include principalmente i software, owvero gli oneri sostenuti

Si rimanda alla sezione IFRS 3 per il dettaglio degli assets acquisiti in relazione all'acquisizione

50Nn0

<
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In occasione della redazione del Piano Strategico 2022 - 2025 sano state effettuate analisi
approfondite al fine di individuare eventuall indicatori di impairment degli asset intangibili a
vita utile definita.

Da tali analisi & emerso un potenziale indicatore di impairment limitatamente alla Customer
Relationship di Cellularline, & pertanto, & stato ritenuto indispensabile effettuare una verifica di
recuperabilitd del velore contabile esclusivamente per tale asset mediante la formalizzazione
di un impairment test.

Gli esiti dell'impairment test hanno determinata che il fair value della Customer Relationship di
Cellularline risulta inferiore al suo valore netto contabile, dando luogo ad una riduzicne di

valore di Euro 7.174 migliaia.

3.1.1 Impairment test Customer Relationship

Al 31 dicembre 2021 la Custemer Relationship a vita utile definita di Cellularline iscritta nel

bilancio conselidato ammonta s Euro 36.233 migliaia, al netto di ammortamenti e svalutazioni

cumulate.

Come previsto dai principi contabili di riferimento (IAS 36), ai fini della verifica di una

aventuale perdita di valore al 31 dicembre 2021 della Customer Relationship iscritta in bilancio,
.- ."gli Amrﬁinistratori hanno provveduto ad effettuare un apposito test di impairment avvalendosi
' anchedl uh Esperto Contahile Indipendante.

‘ v ; Terkg - - : H R
v+ llvalorg recuperabile di un'attivita & 1l maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il

R O

gl.m‘ valore d'uso (che tiene conto dell'attualizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti
dall'attivith in esame, considerati i rischi specifici dell'attivitd). Tale valare recuperabile &
basato sul valore d'use, determinato mediante il metodo Multi Period Excess Earnings Method
(M EEM), nell'assunto che il reddito di pertinenza dell’asset identificato come asset strategico
daminante p_osisa essere determinato per differenza detteendo dal reddito complessivo la

remunerazione normale di tutti gli altri asset.

118
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Il fafr value dell’asset dominante & ottenuto attualizzando i redditi residui attesi per gli anni di
vita residua dell'asset.
Lo svolgimento dell’impairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizig, oltre che

dalle incertezze insiie in qualsiasi atlivita previsionale, ¢on particolare riferimento alla stima:

« dei redditi residui attesi che per la loro determinazione devono tener conto
dell‘andamento- economico generale (inclusi tassi di inflezione attesi e tassi di cambia)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussl di cassa prodotli dalla Customer
Relationship négli esercizi passali;
«  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.
Il risultato ottenuto dall'impairment test ha comportato la necessita di registrare un

impairment di Euro 7.174 migliaia del valore della Customer Relationship.

3.2 Avviamento

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

2020:
{in miglisia di Eura) Situazione al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Auviamanto 108,773 106.

108.773 bﬁ-ﬁf .

Totale Avviamento

]
Si riporta di seguito la movimentazione della voce Avviamento per il periodo dal 31 d e

2020 al 31 dicembre 2021:

{in migliaia of Euro) Avviamento
Saldo al 31 dicembre 2020 106.408
Acquisizionl 1.848
Delta cambi 517
Inerementi -
{Svalutazioni) -

108.773

Saldo al 31 dicembre 2021
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Il valore dell'avviamento al 31 dicembre 2021, pari ad Euro 108.773 migliaia, si incrementa
trispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ptincipalmente per Il plusvalore di Eurc 1.848
migliaia, emerso dall'applicazione dellIFRS 3 {(di seguito esplicitato} a seguito degli assets

netti acquisisti da Coverlab.

IFRS 3

In data 11 giugno 2021 Cellularline S.p.A. ha perfezionato I'acquisizione del 55% del capitale

sociale di Nicotina Group S.r.l. (oggi Coverlab S.r.l), innovativa E-commerce company e fra i

leader italiani nel segmento custom degli aceessori per smartphone.

Il corrispettivo per l'acquisizione del 55% nei capitale sociale di Coverlab & pari a Euro 295

migliaia.

Ai sensi dell'accordo di investimente, Cellularline e gli azionisti di mineranza di Coverlab S.r.l.

avranno il potere di esercitare, in pill franches, le opzioni put/call sulle restanti quota di

minoranza, rispettivamente del 15% {entro Papprovazione dei Bilancio d'esercizi del 31

dicembre 2024) e del 30% (entro I'approvazione del Bilancio d'esercizi del 31 dicembre 2026),

del capitale soclale di Coverlab,

'Ailla l'd_ata di chiusura del periodo la valorizzazione del debito, per l'acquisto di ciascuna

francha risulta pari a Euro 1,700 migliaia. Il corrispettive per l'acquisto delle quote di
mmoranza potrd essere pagato, in tutto o in parte, con azieni Cellularline.

Cqm}g-f"previsto dall'lFRS 3, la differenza tra il prezzo pagato ed il fair value prowvisorio
(corrispondente al valore contabile) delle attivitd nette acquisite & stata attribuita in via

preliminare per Euro 1,848 migliaia ad avviamento.

Riporiiamo di seguito It fair value delle attivita nette acquisite:
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{tn migliaia di Eura) 30,06.2021
Immaobill, impiantl 8 macchinari 9
Altivita immateriali 50
Rimanenze 9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 109
Totale atiivith acquisite 197
Diehiti verae banche e alkrd finanziakari {2)
Altre passivith {8)
Debiti commerclali {43)
Totale passivity acquisite (50)
Totale Patrimonio netto acquisito 147
Avdamento 1.848

1.995

Prazzo ricanoselute

Effetti contabili della Business Combination

passivith potenziali assunte. Se eventuali nuove informazioni ottenute nell’arco di un annc
dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data di acquisizione,
porteranno a delle retfiﬁche agli importi indicati o a qualsiasi ulteriore fondo in essere alla date
di acquisizione, la contabilizzazione dell'acquisizione sara rivista. Il principio contabile di
riferimento per le aggfegazicni azlendali & ''FRS 3; quest'ultimo richieda che tutte le Business

Combination siano contabilizzate tramite I'applicazione dell' " Acquisition Methg
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L'avwiamento derivante dall'acquisizione & stato rilevato come illustrato nella tahella seguente:

(in mighiaia i Euro} . 11 giugno 2021
Totale corrispettivo trasferite 19495
Fair value delle attlvits nette identificabili (147)

1.848

Avviatmenta

3.2.1 Impairment test dell’ avwviamento

Al 31 dicembre 2021 V'avviamento iscritto nel bilancie consolidato del Gruppo & pari a Euro
108.773 migliaia, ed & allocato all'unica unitad generatrice dei flussi finanziari (di seguito anche
"CGU™), coincidente con [lintero Gruppo Cellularline.

Ai fini dell'impairment test gli Amministratori hanno ritenuto opportuno mantenere una singola
CGU, anche a seguito dell’acquisizione di Coverlab avvenuta nel 2021. Tale approccio &
coerente con guanto effettuato in sede di prima definizione della CGU del Gruppo, avvenuta
nel 2018, e a seguito della precedente acquisizione di Systema e Worldconnect avvenute nei
precedenti esercizi. | principali fattori considerati dagli Amministratori per tale valutazione
sono stati (i) la identificazione di un univoce “Decision making process”, integrato a livello di
Gruppo e fortemente centralizzato sulla base dei piani di sviluppo del gruppo stesso, anche in
.ambito di pianificazione finanziaria (i) fe sinergie attuali e/prospettiche tra le attivita di
éﬁpmwig’ionamento. grazie anche all'attuale catena di fornitura specializzata in Far East; (jii}
_ﬁﬂ_.ﬁ]orkl.i.toraggiu delle performance aziendali uniferme alle logiche attuali di Gruppo {Linee
‘Red, Black, Blug).

Il Gruppo verifica annualmente e ogni volta in presenza di un indicatore di perdita di valore,
tramite impairment test, la recuperabilita del valore contabile delle attivitd immateriali,
materiali e finanziarie, al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita

possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occorre stimare |l

valore recuperabile dell'attivita per determinare I'entita dell'eventuale perdita di valore.
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Il valore recuperabile di un’attivita & Il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita edil
suo valore d'uso (che tiene conto dell'attualizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti
dall'attivita in esame, considerati | rischi specifici dell'attivita).

Se I'ammontare recuperabile @ stimato essere inferiore &l valore contabile, esso & ridotto al
minor valore recuperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse
dall'avviamento viene meno o si riduce, il valore contabile dell'attivita o dell'unita generatrice di
flussl finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non puo
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fasse stata rilevata alcuna perdita per
riduzione di valore.

Il ripristine di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto aconomico.

Come previsto dal principi contabili di riferimento (JAS 36), ai fini della verifica di una
eventuale perdita di valore al 31 dicembre 2021 dell'awiamento iscritto in bilancio, gl
Amministratori hanno provveduto ad effettuare un apposito test di impairment avvalendosl

anche di un Esperto Contabile Indipendente.

In particolare, il test di impairment & stato condotio con tiferimento all'intero Gruppo, che
rappresenta la cash generating unit cui Pavviamento ¢ stato allocato, sulla base delle

prevision! economice-finanziarie contenute nel Business Plan approvato dagli Amministratori

cash flow.

Questo criterio si ispira al concetto generale che il valore di un'azienda {Enterpris

pari al valore attualizzato del due seguenti elementi:
+  flussi di cassa che essa sara in grado di generare entra l'orizzonte di previsiane;

« valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale derivante dal periodo al di

12 dell'orizzonte di previsione.
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Quale tasso di sconto & stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (" Weighted
Average Cost of Capital’ o "WACC") pari a circa al 7,7% ed un tasso di erescita sostenibile in
perpetua ("g") stimato pari al 1,39%. Il WACC & la media del costo del capitale proprio e del
costo del capitale di debito ponderata in base alla struttura finanziaria di societd comparabili.
E opportunc precisare che ie stime ed i dati relativi alle previsioni econemico-finanziarie cui
sono applicati 7 parametri prima indicati sono determinati dagli Amministratori sulla base
dell'esperienza passata e delle attese circa gli svilupp! dei mercati in cui il Gruppo opera.
il risultato ottenuto dall'impairment test ha confermato la piena recuperabilitd del valore
dell’avviamento iscritto.
e analisi effetluate hanno condotio & una stima del valore recuperabile, nella forma
dell’Enferprise Value di circa Euro 287,0 miliani; tale valore risulta superiore al Carryng Amount
alla data di riferimento, non dando luogo & impairment losses.
Lo svolgimento dell'impairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, eltre che
dalle incertezze insite in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:
- dei flussi di cassa operativi attasi, che per la laro determinazione devono tener conto
dell'andamento economico generale (inclusi tass! di inflazlone attesi e tassi di cambio)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli
esercizi passatl,
.". de| parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.

‘Inoltre, sono state effettuate delle analisi di sensitivity che considerano contestualmente una

variazione del:
+ WACC e del tasso di crescita (g-rate) al fine di verificare I'impatto generata dalle
variaziont di tall parametri sull’Enterprise Value e, di conseguenza, sulla differenza tra

“ . quest'ultimo e il Carryng Amount considerato, e sull'Equity Value, inteso come

- differenza tra il valore d'uso e la posizione finanziaria netta alla data di riferimento dal

e ol \
e Y

PP “.presente bitancio (valori in Eure milioni).
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- WACC e dell'EBITDA di Business Plan e di Terminal Value di al fine di verificare
l'impatte generato dalle variazieni di tali parametri sull'Enterprise Value e, di
conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e il Carryng Amount considerato, e
sull' Equity Value, inteso come differenza tra il valore d'uso e la posizione finanziaria

netta (PFN) alla data di riferimento del presente bilancio (valori in Euro milioni).

|._l.1|il’slllmllulli‘.ﬂne:fﬂmgmlltwcwnmumllﬂ

ETT) R 0% 2,0%
2.55)
Ridentona BRTBA 15,0%)
{7.5%]
{10,05%)

[t afs Y setnaie Walus « WACC od EBITDA |C millonl]

12,54}

Riduato ne ERIINA ;n;%

Le analisi di sensitivita sopra riportate hanno evidenziato potenziali perdite di velore

solamente in caso di peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate,

3.3 Immobili, impianti e macchinari

125

AW

file:fiiC:/Usershutented.bgm/AppDatallocal/ Tempf3/Temp1_2.Gellularline S.p.A-Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021 (form... 125/265




26/04/22, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

@

sebdarine
Per la voce in oggetlo € stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato
di seguite, che Indica per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammartamenti, i movimenti
intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
residua possibilitad di utilizzo delle relative immabilizzazioni immateriall.

Si riporta di seguito il saldo della voce Immohili, impianti @ macchinari, suddiviso per categoria,

al 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020:

Yalors neito L

{in rmigilaia df I Acq (Decremently Rlclessifich  Utilizzo  Volare neltao 31
Eura) o po i (o3 D e Fdo  dicambre 2021

Terreni e
Fabbrfeat| 5163 1z (174) 50 051
Impianti &
macehinari 458 i3 {185) {13) 2 13 it}
Altrezzature
Industriali e
commerciali 2133 G1d 10 (908) (718) kL a1 201 1989
Immehilizzaziont
in corso & acconti 189 91 {g1) 169
Totale Imm.
immaterialf 7924 750 10 (1.267) (229) 85 - 214 7487

“Si riporta di seguito la mevimentazione della voce Immobili, impianti e macchinari per if

U periode-dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:

N i i o)

" Saldo al 31 dicembre 2020 7.924
Incrementi 150
Acquisizioni di rami di azienda 10
(Decrementi) {229)

rlamentie
::m:::z:ni;/;::@alumiuni (1267)
Delta cambi ", 86
Decrementi Forido Amm.to 214
. Saldo 2l 31 dicefbre 2021 7.487

5
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Al 31 dicembre 2021 la voce & composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi
operative delle societd del Gruppe per Furo 5.051 migliala e atirezzature industriali e
commerciali per Furo 1.859 migliaia (principalmente mobili, arredi, macchine d'ufficic e
stampi).

Il Gruppo ha effettuato investimenti per Euro 750 migliaia, prevalentemente correlati alle

attrezzature industriali e commerclall.

3.4 Diritto d'usao

La voce, pati ad Euro 1.774 migliaia (Euro 1.749 migliaia al 31 dicembre 20209, sl riferisce
esclusivamente alla contabilizzazione del “diritto d'use” a seguito dell'applicazicne del
principio contabile IFRS 16 - Lease Accounting.

LLa movimentazione dell'esercizio & stata la seguente:

{In migliala di Eura) Diritte d’uso
Saldo al 31 dicembre 2020 1.749
Incrementi 979
Delta cambi 12
(Decrement) {70)
(Ammortamenti) (898)

Saldo al 31 dicemhbre 2021

Gli incrementi registrati nell'esercizio, pari ad Eurc 979 migliaia, si riferiscono principz & 3

alla stipula di nuovi contratti per il noleggio di autoveicoli e veicoli commerciali,

3.5 Imposte differite attive e passive

Si riportano di seguito le movimentazioni della voce Attivita per imposte differite e della voce

Passivita per imposte differite per il periodo dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021.

Imposte differite attive
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{In mighafa di Eurn)

Saldo al 31 dicembre 2020 1,782
Accantonamenti/{Ritasci) 2 Conto Economica 2.967
Accantenamenti/(Rilasci) a Conte Ecanomico @
eomplessivo

Saldo al 31 dicembre 2021 4.748

Il saldo al 31 dicembre 2021, pari ad Furo 4.748 migliala, & compasto, quanto ad Euro 2.967
migliafa, da imposte differite attive originates! nella Capogruppo principalmente dagli
accantonamenti a fondi tassati, da ammortamenti e svalutazioni temporaneamente
indeducibili, dali'impatto delle scritture rilevate ai sensi dei Principi Cantabili Internazionali, ma
non aventi riconescimento fiscale.

La voce comprende, alires, le imposte differite attive rilevate dalla controlata Cellular Spain
principalmente su costi temporaneamente indeducibili, per complessivi Euro 252 migliaia.
Rispettc all'esercizio precedente, la Capogruppe ha provveduto all'iscrizione di imposts
differite attive Ires e lrap calcolate sul’lammaortamento della Custemer Refationship e dei
marchi Ceflularline e Interphone per Euro 1.265 migliaia e sulla svalutazione derivante dall'
Impairment test sulla Customer Relationship per Euro 2.002 migliaia.

La Legege di Bilancle 2022 (nh. 2?34/2071, art. 1, commi 622-624) ha, infattl, modificato
retroattivamente il regime di rivalutazioni e riallineamenti di marchi e avwiamenti effettuati in

base all'articolo 110 del D.L. n. 104/2020, portando I'arco temporale delle deduzioni da 18 a 50

“anni (2% annuo a partire dal 2021).

' . Lanorma ha altresi previsto le seguenti due ulteriori alternative:

1. mantenimento della deduzione in 18 anni a fronte del pagamento dell'ardinaria imposta
sostitutiva sugli affrancamenti delle operazionl straordinarie (12%, 14% e 16% per
rivalutazioni rispettivamente fino a 5 milioni, tra 5 milioni & 10 milioni e oltre 10 milioni),

in 2 rate di pari importo nel 2022 e 2023, da cul scomputare imposta sostitutiva gia

_ assolta);
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2. revoca dellintervenuto riallineamento ai fini fiscali, con restituzione o diritto alla

%

compensazione dell'imposta sostitutiva gia versata, secondo modalita da definire con

futuro provvedimento.

Considerato che:

. la diluizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal
secondo al settimo anno, mantenende comungue rilevante il risparmio d'imposta
complessivo,

. J'esborsa per I'imposta sostitutiva «ordinaria», necessaria per mantenere la deducibilita
in 18 anni, risulta molto onetoso & ravvicinate nel tempo, riducendo notevolmente il
vantaggio dell'operazione;

« la revoca del riallineamento comporterebbe |a cancellazione del provento da rilascio del
fondo imposte diffetite, con inevitabile impatto sul patrimonio netto della socletd;

si & ritenuto ragionevole mantenere il riallineamento effettuato con la deduzione in 50 anni ed
iscrivere le imposte differite attive sugli ammortamenti e sulla svalutazione temporaneamenie
indeducihill, con monitoraggio annuale della ragionevole certezza di recupero delle stesse.

Nel caleolo delle attivita per imposte differite attive sono stati presi in considerazione gii
aspetti seguenti:

« le normative fiscali del paese in cui il Gruppo cpera ed il relativo impatto sulle

differenze temporanee, e gli eventuali benefici fiscali derivanti dall'utitizzo di pe

orizzonte temporale di tre esercizi;

+ la previsione degli utili del Gruppe ne! medio € lungo termine.

certezza le attivitd per imposte differite attive rilevate.

impaste differite passive

129

file:lfC:fUsersiutented. bom/AppDatalLocal/Temp/3/Temp1_2 Cellularline S.p.A-Relazione finanziaria consolidala al 31 dicembre 2021 (form...

120/265




26f04{22, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

elarlice

{tn migliaia of Evro)

Saldo al 31 dicembre 2020 2.552
Accantonameanti/(Rilasci) a Conto Economico (191)
Accantonameanti/ (Rilasci) a Conto Fconomlco complessivo (12}
Saldo al 31 dicembre 2021 2.349

Le passivitd per imposte differite al 31 dicembre 2021 sono principalmente attribuibili alla
fiscalita differita sul fair value del warrant e sulla PPA di Worldconnect e Systema; tali debiti
sono riferiti a differenze che si stima saranno riassorbite nel medio e lungo periodo.

La variazione dell’esercizio, pari ad Euro 203 migliaia, & principalmente imputabile al rilascio
delle imposte differite sulla quota di ammortamento della PPA di competenza dell'esercizio,

pari ad Euro 160 migliaia.

3.6 Crediti finanziari

Alla data del 31 dicembre 2021 non risultano crediti finanziari (Eure 555 migliala al 31
dicembre 2020), in quanto I Gruppo ha ricevu{o nel corso del seconde semestre 2021 il
rimborso del credito finanziaric vantato verso la societa collegata Cellular Swiss (consolidata
con il metodo de! patrimonio netio). Tale credito era stato erogato in data 12 giugno 2019,
contestualmente all'approvazione del bilancio 2018 della societd collegata, attraverso la

_pdstergazrone di parte dsl credite vantato dalla Capogruppo verso tale societd, per un

" ammoéntare di CHF 600 migliaia.
ATTIVO CORRENTE

. :3.'1; - Rimanenze

* Le rimanenze di magazzine ammontano al 31 dicembre 2021 ad Euro 30.518 migliaia, al netto

“* di an’fondo svalutazione pari ad Euro 1.442 mighala. Le glacenze iscritte in bilancio includono

. *
[
Lo

130

file:NC:/Usersiutented. bgm/AppDatalLocaliTermp/3Temp1_2.Cellulaiine S.p.A.-Relazione finanziarla consolidata al 31 dicembre 2021 (form...  130/266



FATITV A Ny P RN LGHLUC LG ONUUpg AU | per

0

la timanenze pressa i magazzini del Gruppo e le merci in viaggio, per le quali il Gruppo ha gia
acquisito i! titolo di proprietd, per Euro 3.493 migliaia (Euro 2.417 migliaia al 31 dicembre
2020).

Le rimanenze di magazzino sono cosl composta:

{in migliaia df Euro) Situazione al
31 dicembre 2021 31 dicemhbre 2020
Prodett finiti e merci 26.715 31.049
Merei In viaggio 3.493 2417
Accant 1,752 lo2e
Magazzino lordn 31.960 34.494
{Fondo obsalescenza magazzine) (1.442) {1.531)
30.518 32.563

Taotale Rimanenze

Il decremento del magazzino lordo, pari a Euro 2,534 migliaia rispetto al 31 dicembre 2020, &

principalmente riconducibile ai seguenti fattori:
- decremento di Euro 4.334 migliaia riconducibifi al progressiva riassorhimenta dello
stock per effetto di una efficiente gestione degli approwigionamenti, nonostante la

recrudescenza della guarta ondata Covid-19 abbia rallentato le vendite nella seconda

parte del quarto trimestre 2021;

* incremento delle merci in viaggio ed acconti per Euro 1.800 migliaia per effetto della

dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:

{in migliaia di Evro)
Saldo al 31 dicembre 2020
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neo (n‘migitata dif Euro) Fando svalutazione crediti

ceiularlves

{Accantonamenti) (1.200)

Delta cambi {11}

Acquisizicne -

Utilizzi 1.300
(1.442)

Saldo al 31 dicembre 2021

Gli accantonamenti sono relativi alle analis] dei prodotti slow moving a fronte di problematiche
(tipiche del settore) legate all’absolescenza/lento rigiro delle giacenze dl magazzino, al fine di
allinearne il valore al presumibile valore di realizzo.

L'utilizzo del fonde per Euro 1.300 migliaia fa riferimento ad una parte delle rottamazioni di

materiale ohsoleto effettuate nel corso del 2021.

3.8 Crediti commerciali

Al 31 dicembre 2021 la voce ammonta ad Euro 52.117 migliala, al netto di un fando
svalutazione crediti pari ad Furo 3.436 migliaia, (Euro 52.704 migliaia al 31 dicembre 2020).

Di seguito si tiporta il dettaglio della voce Crediti commaerciali al 31 dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020:

(In migitaia & Euro) Situaziona al
. 31 dicembre 31 dicembre
. 2021 2020
- Crediti commerciali verso terzi 50.557 50.837
' Cr_editi commerciali verso parti correlate (Nota 5) 4.996 5.244
Crediti commerciali lordi 56,653 56.081
. (Fondo Svalutazione creditf) (3.436) (3.377)
52117 52.704

Totale Crediti commerciali

.|l valote def crediti commerciali lordi & sostanzialmente in linea con il precedente esercizio, a
conferma della migliorata gestione degli incassi e della solvibilita dei clienti del Gruppo.

| Sl }ipor‘ta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2021:

v

Saldo al 31 dicembre 2020 (3.3171
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cebulailine

(Accantonamenti) (216)

Rilasc| a conto economico .

Utilizal 157
{3.436)

Saldo al 31 dicembre 2021

| erediti svalutatl si riferiscone principalmente a crediti in contenzioso o a client! assoggettali a
procedure concorsuali. Gli utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie per le quali gli elementi
di certezza e precisione, ovvero |a presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo
stralcio della posizione stessa. Come evidenziato nelle tabelle sopra esposte, il fondo
svalutazione crediti ammonta a Euro 3.436 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 3.377 migliaia al
31 dicembre 2020).

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione al rischio di potenziall perdite derivanti dal
mancate adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte. |l Gruppo si & dotato di
processi di controllo del credito che prevedono analisi di affidabilitd del clienti e il controllo
dell'esposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi di incassa.
La variazione del fondo & I'esito della valutazione analitica dei crediti in sofferenza e dei crediti

la cui incerta esigibilita si & gia manifestata, nonché da una valutazione generica basata sulla

rilevanti che possano essere ascrivibili alle conseguenze dell'effetto pandemico.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

3.9 Crediti per imposte correnti
Di seguito si riporta il dettaglio della voce

31 dicembre 2020:

Situazione a!
31 dicembre 2021

(in migliaia di Euro)

Credita per imposte esersizl precedenti

Cradito verso érario per impasta correnti 1,214
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Cradita per ritenute su interassi attivi - 24
Totale Creditt per Imposte correnti 1.214 1.528

[ crediti per imposte correnti comprendone principalmente le seguenti voci iscritte nel bilancio
della Capogruppo: (1) il credito verso erario per consolidato fiscale, pari a Euro 760 migliaia; (i)
il credito d'imposta per maggiori acconti versati rispetto all'importo dovute per I'anno 2021,
pari ad Euro 217 migliaia, (i) 1l credito per imposte chieste a rimberso, pari ad Euro 115

migliaia e (v} il credito per ricerca, sviluppg, innovazione e design per Euro 104 migliaia.

3.10 Attivitd Finanziarie

Le attivitd finanziarie ammontano a Euro 60 migliaia (108 migliaia al 31 dicembre 2020) e si
riferiscono principalmente a depositi cauzionali. [l decremento rispetto al precedente esercizio
& riferito alle variazioni dei contratti derivati Vanilla Option su acquisti di USD a copertura del
rischio cambio per acquisti da fornitor! del Far East, regolati come da prassi dell'industria di

riferimento in USD. Le variazioni di fair value del suddetti derivati sono state rilevate nel conto

economico dell’esercizio.

311 Altre attivita

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre Attivita correnti al 31 dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020:

{In migliaia of Euro} Situazione al
' 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Rlscont] attivi a7 4,244
- Crediti verso altri 977 536
Totale Altre attivitd correnit 4.948 4.780
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La voce include principalmente i risconti attivi per il pagamento anticipato dI contributi a client
a seguito del contratti commerciall pluriennali.

La voce Crediti verso altri & aumentata rispetto al precedente periodo principalmente per

effetta dei crediti verso erario per 'IVA di periodo Iscritti dalla Capogruppo.

3.12 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti comprendono i saldi in contantie i depositi a vista,
avent] scadenza parl o inferiore a tre mesi o meno dalla data originaria di acquisizione, che
sono soggetti a un rischio irrilevante di variazione del fair value e sono utilizzati dalla Societd
per la gestione degli impegni a breve termine.

Di seguito si riporta Il dettaglio della voce Disponibilita liguide e mezzi equivalenti al 31

dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020;

{in migliaia o Euro) Situazione al
31 dicembre 2021 31 dicembra 2020
Canti bancar 8112 B.616
Cassa contantl 26 13
8.138 B.629

Tatale Disponibility Hquide & mezzi equivalenti

/

em
i’

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti ammeontano a Furo 8.138 migliaia al 31 di

2021 {(Euro 8.629 migliaia al 31 dicembre 2020). La voce & costituita da denaro in cas a;,i _
i

\3@*&

8]

e depositi a vista o a breve termine presso banche effettivamente disponibili e pronta

positiva genetazione di cassa dell'esercizio per effetta dei seguenti fattori:
+ il pagamento delle rate del finanziamento bancario in essere per Euro 10.000 migliaia,
parzialmente compensato dall'incremento dell'indebitamento bancario & seguito dei

finanziamenti ricevuti da Worldcannect per Euro 484 migliala.
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+ l'esborso di circa Euro 5.325 migliaia relativi il pagamento della seconda tranche per
I"'acquisto del 80% delia societd Worldconnect.
= I'eshorso di circa Euro 295 migliaia per I'acquisto del 55% della societa controllata
Coverlab Sr.l.
Per ulteriori dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato |le Disponibilita liquide e

mezzi equivalenti i rinvia al Rendiconto Finanziario ed alla Relazione sulla Gestione.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

3.13 Patrimonio netto

Il Patrimanio Netto, pari a Euro 205.359 migliaia (Euro 208.455 migliaia al 31 dicembre 2020),
si & decrementato principalmente per la perdita d'esercizia,

Mel corso del periodo chiuso al 31 dicembre 2021 non sono presenti patrimoni destinati a

specifici affari,

Capitale scciale
Il Capitale sociale al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 21.343 migliaia ed & suddiviso in .
- 21.868.189 azioni ordinarie.

Nel mese di giugno 2021 la Societd ha provveduto, come previsto da disposizioni statularie,
-'éllal conversione automatica di n. 195.000 azioni speciali in azioni ordinari. Ai sensi della
-.rnenzionata disposizione statutaria, le 195.000 azioni speciali sono state convertite nel
rapparto di una azione ordinaria ogni azlone speciale detenuta e, pertanto, in complessive
‘195.900 Azioni ordinarie di Cellularline di nuova emissione, senza modifica alcuna dell'entita

.~ del Capitate Sociale. All'esito di tale conversione, il Capitale Sociale della Societa risulta
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cotularline.
composto da complessive n. 21.868.189 azioni ordinarie (al 31 dicembre 2020 erano pari a n.
21.673.189), prive di valore nominale.

Sono inoltre in circolazione n. 6.130.854 warrant.

In data 22 luglio 2019 Rorsa ltaliana S.p.A. ha disposto l'inizio delle negoziazioni delle azioni

ordinarie e del warrant della Capogruppo sul Mercato Telematico Azionario (MTAY,

attribuendole la qualifica STAR.

Altre Riserve

Al 31 dicembre 2021 le altre riserve ammontano ad Euro 159.174 migliala (Eure 157.761
migliaia al 31 dicembre 2020) e sono principalmente suddivise in:

«  Riserva sovrapprezzo azioni, che ammonta ad Eure 139.997 migliaia, di cui Euro 59.253
migliaia in sospensione d'imposta a seguito dell'intervenuto riallineamento dei marchi e
della Customer Relationship.

+  Altre Riserve per Euro 34.445 migliaia che si originano principalmente a seguito degli
effetti derivanti dalle scritture [FRS, oltre che per la Business Combination avvenuta nel
2018;

+  Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio per Euro 15.189 migliaia; nel corso del

2021 non si sono registrati movimenti né in acquiste, né in vendita, lasciando inalterati i

saldi di inizio esercizio.

Utili/(perdite) a nuovo da consolidato \> %‘.; o

Risultato economico dell’esercizio del Gruppo

L'esercizio 2021 si & concluse con un risultato economico negative di Euro 3.846 migliaia. e
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Accordi di pagamento basato su azioni

Nel corso del 2021 il Gruppo ha approvate un piano di Stock Grant che prevede |'assegnazione
del diritti ad alcuni dipendenti con responsabilita rilevanti di ricevere gratuitamente delle azioni
deila Societa.

L'assegnazione gratuita di tali diritti a ricevere azieni rientra nellambito del “piano di
incentivazione 2021-2023 di Cellularline S.p.A.", sottoposto all'approvazione dell'assemblea
ardinaria degli azionisti in data 28 aprile 2021,

Si riporta di seguitc una tabella riassuntiva delle principali condizioni del programma di Stack

Option:
Data di assegnazione Numero massimo di Caondizioni par la Duraia contrattusle della
strumenti matutazione del diritto opzoni
9 giugno 2021 50,000 * 30% Relative Total Triennsle

Shareholder Return
0% EBITDA Adjusted
Corsaolidato

(1) 1l numero di strementi riportate si dferisce alla prima tranche di assegnazione del ciclo triennale, di cul assegnatt agll

amministratori delegati ed ai dirigenti con responsabilits strateglche n, 55.000
T Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficiar (202'1,
‘é022 & 2023), ciascuna dei quali con un periado di performance triennale, nonché un fock-up
Ibiéﬁnale sulle azioni attribuite in forza dei diritti assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle
hcuri_tlizioni, nonché secondo le modalith e 1 terminl previsti dal Piano e dal relativa
Regolamento. | diritti assegnati ai beneficiari maturano, dando quindi diritto ai relativi titolari di
ricevere azioni della Societd, in ragione del livello di raggiungimento degli obiettivi di
performance pluriennali, predeterminati dalla Socletd e misurabili. Tali abiettivi di performance
contribuiscono con un diverso peso percentuale alla maturazicne dei diritti e all'attribuzione
_delllle azioni, il tutto secondo quanto indicato:

"
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(i) il Relative Total Shareholder Return o Relative TSR & Pobiettivo di performance azionaria e
contribuisce alla remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria)
con un pesc percentuale del 70%,

(i) I'EBITDA Adjusted Consolidato Triennale & T'Obiettivo di Performance aziendale e

contribuisce alla remunarazione variabile incentivante prevista del Piano (in forma azionatia}

con un peso percentuale del 30%.

La valutazione alla data del 30 giugno 2021, secondo il principio contabile IFRS 2, ha

tiguardato il fair value totale del piano approvato.

La componente “market based” (Relative Total Shareholder Return) & stata stimata utilizzando
la simulazione stocastica con il Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha

consentito di definire un consistente numero di scenati alternativi nell'arco temporale

considerato,

La componente “non market based" & stata valutata alla “reporting date" per tenere conto

delle aspettative relative al numero di diritti che potranno maturare.

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato dell’esercizio della Capogruppo con

il patrimonio netto e risultato consolidato.

Capogruppo al 31 dicembre 2021 e guelli riportati nel bilancio consolidato alla medes[mafl £

{in migliaia di Euro).

RICONCILIAZIONE PN CAPOGRUPPO CON Patrimenio Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio
PN CONSOLIDATO Netto al 2020 Metto al 2021 Netto al
31f12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Cellularline S.p.A. 203615 13.180 208.935 (4.862) 204,125
Effetti IFRS (2.368) 1.381 10,652 (511) 10.695
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el ine

Differenze tra | patrimoni netti rettificati defle

partecipazionl consolidate ed d loro valore nal 2,279 (765) (10.428) 1.113 {8.230)
bllancio della Capogruppo

Valutazione ad Equity Cellular Swiss (443) 346 (97) 122 25
Elisione margini infragruppo (294) (252) (546) 292 {256)
Gruppo Cellularline 202,519 13.900 208.455 (3.846) 206.359

3.14 Dehiti verso banche e altre passivita finanziarie (correnti e non correnti)

Di seguito si riporta il dettaglio della vace Passivita finanziatie (correnti e non correnti) al 31

dicembre 2021;
(In migiiala di Curo) Situazione al

2-die-21 31-dic-20
Dabitl versa banche e altri finanziatori correnti 10.129 10.03%
Debiti verse banche e allri finanziatori non correnti 25,642 35.027
Totale Debiti verso banche e altri finanziatort 35,771 45,066
Altre passivita finanziatle corranti 2.285 6,668
Altre passivity finanziarie non carrenti 7.493 5.951
Totale Altre passivitd finanzatle 9,778 12.629
Totale Passivith finanzlatie 45,549 57.695

0,8%.

140

re-financing per Euro 35.000 migliaia, al netto del costo ammortizzata.

migliaia (Euro 45,066 migliaia al 31 dicembre 2020) ed includono principalmente:

| Debiti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2021 ammontane ad Euro 35.771

-+ il finanziamento bancario della Capogruppo, stipulato in ottobre 2020 nell'operazione di

il finanziamento stipulato dalla controllata Worldconnect, in relazione all'emergenza
Covid-19 per (CHF 500 migliaia) pari a Euro 484 migliaia, privo di interessi.
* il finanziamento stipulato dalla controllata Worldeconnecet, in relazione all'emergenza

Covid-19 per (CHF 500 migliaia) pari a Euro 484 migliaia, che matura interessi pari a

Il finanziamento bancario della Capogruppo, al lordo delle fees bancarie, & di seguito illustrato:
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el
Imparto
fin migliala di Evra} Accensio origlnad Situazione al 31 dicembre 2021
ne Scadenza Q
di cui
) di eui ul
Debito ta guota
uo’
residuo 4 non
corrente
corrente
26/10/202  20/05/20
Baneo BPM S.p.A. 1] 25 25.000 17.500 5000 12,500
26/10/202  20/06/20
Intesa Sanpanin S.p.A. 0 25 25.000 17.500 RO00 12500
Dabiti versa banche ¢ altri finanziator! © 50.000 35,000 10.000  25.000

Il debito per il finanziamento bancario verso | suddetti istitut ¢ soggetto a covenant di natura
economico-finanziaria. Tali covenant risultano essere ampiamente rispettati al 31 dicembre
2021,

L'accordo prevede Inoltre una linea di credito per operazioni M&A, pari a Euro 20 milioni,
finalizzata a sostenere la strategia di crescita per linee esterne. Tale linea non & attualmente
utilizzata dal Gruppo.

| finanziamenti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle disp
dell'lFRS 9 e pertanto il loro valore, pari a Furo 34.771 migliaia al 31 dicembre 2 Qj{
45.066 migliaia al 31 dicembre 2020) & ridotio dagli oneri accessori sui finanziamenti. \"%
Per dettagli in merito alla voce Altre passivita finanziarie (correnti e nan correnti) si rima
alla Nota 3.20.

Di seguito riportiamo la riconciliazione dell'lndebitamento finanziario netto (anche Adjusied) al

31 dicembre 2021, pari a Euro 37.351 migliaia, e al 31 dicembre 2020, pari a Euro 48.958

141
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migliaia, in base allo schema previsto dall'Crientamento ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021

e Indicato nel Richiamo di attenzione Consob 5/21 del 29 aprile 2021:

Situazione al Variazioni

{in mighiaia df Eure) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020 A %
(&) DIsponibilita liquide B.L38 8,629 (491) -5,7%
(8) Mezzi equivalenti a dispenibilita liguride - - - 0%
(C) Altre attivité finanziarie carrenti 60 108 (ag) -04.4%
(D) Ligquidita (A)+(B)+(C) B.198 8737 (539)  -6,2%
(F) Dehito finanziario corrente 2.285 6.668 (4.383) -657%
{F) Parte: corrente def debito finanziazio non corrente 10.129 10.039 90 0,9%
(&) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 12.414 16.707 (4.293) 257%
- oV eud garantito - - - 0,0%
- di cui non garantito 12414 16.707 (4293) -257%
(H) Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) 4.215 7.970 (3.755) 471%
(1} Debito finanzlario non cerrente 33.135 40,988 (7.853) -19,2%
(J) Strumenti di debito - - - 00%
: (I:Q Debitl commerciali e altri debiti correnti - - - 00%
' (U Indebitamenta finanziario non corrente (1)+(1)+(K) 33.136 40.988 (7.853) 19,2%
L el garantito - - - 00%

. - .I.‘ \:\.

© = di cwil non garantito 33135 40,988 (7.853) -18,2%
(1) INUE_BIT;RMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + (L) 37.351 48958 (11.607) -23,7%
Altri.debitifinanziarl — Warran! (1.226) (653) (573}  87,1%
Indebitamento finanziare nette Adfusfed 36,125 48,303 (12.178) 25.2%

Si riporta di seguito il dettaglio delle Passivita finanziarie in base alle scadenze:

{in migliafa di Euro) Situazions al
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Entro 1 anno 12.639 16.707
Daiabaani - 32.845 40,783
142

- s

fite:/HG Usersfutented bgri/AppDatalLocali Tempi3MTemp1_2.Cellularline S.p.A.-Relazione finanziarla consolidata al 31 dicembre 2021 (form...  142/285



A2, 10028 Lalular Line Sroup 2027 UeEr

cethderline
Oltre 5 annl it 206
Totala 45.549 57.695

3.15 Benefici a dipendenti
Al 31 dicembre 2021 la voce ammonta ad Euro 772 migliaia (Euro 720 migliala al 31 dicembre
2020) e deriva dalle valutazioni attuariali del trattamento di fine rapparto (TFR) delie Societa
italiane. Tali valutazioni sono state realizzate in base alla metodologia dei benefici maturati
mediante il criterio “Project Unit Credit” came previsto dallo |1AS 19.
[l modello attuariale sibasa sul:
«  tasso di attualizzazione del 0,98%, che & stato desunto dall'indice /boxx Corporate AA
con duration 10+,
+  tasso annuo di inflazione del 1,75%;
s tasso annuo incremento TFR del 2,813%, che & pari al 75% dell'inflazione pil 1,5 punti
percentuali.
Inoltre, sono state effettuate analisi di sensitivith per ciascuna ipotesi attuariale, considerando
gli effetti che ci sargbbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali

ragionevolmente possibili alla data di bilancio; i risultati di tali analisi non danno origine ad.

effetti significativi,

3.16 Fondi per rischi ed oneri

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Fondi per rischi e oneri per il periodo dal 31

dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:

igliaia di Ei F

(i miglieia di Euro) ondo copertura Fondo indennita suppletiva di
perdite Tatale

clientsla

parteclpate

Salde al 31 dicemhre 2020 65 1.697 1.762
- di ol quota corrente 143 65
- di ewi quota nan corrente 1697 1637

Accantonamenti 94

LHilizzi/Ritasei (65) (175}

Saldo al 31 dicemhre 2021 0 1616
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- df cwi quota corrente .

- di cuf guota non corrente - 16186 1618

(| fondo indennita suppletiva di clientela si riferisce alla valutazione dell'indennita suppletiva di
clientela de.lla societd Capogruppo e di Systema per quanto sara cortisposta agli agenti per lo
scioglimento del rapporto di agenzia per fatti non imputabili all'agenzia. La valutazione
attuariale, coerente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando i futuri pagamenti tramite la
proiezione delle indennita maturate alla data di bilancio dagli agenti operanti fino al
presumibile momento (aleatorio) di interruzione del rapporto contrattuale. Per le valutazioni
attuariali sono state adottate Ipotesi demografiche ed economico-finanziarie; nello specifico,
relativamente al tasso di attualizzazione, si & fissato 1o stesso con riferimento all'indice 1Boxx
Furozone AA in relazione alla duration del collettivo pari allo 0,88%,

Il Fondo copertura perdite partecipate & stato azrzerato a seguito dai risultati positivi ottenuti ‘

dalla collegata Cellular Swiss, in applicazione del metodo di consolidamente del patrimonio

netto.

3\]\7 Debiti commetciali

B I:.;ééuito si riporta il dettaglio della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020;

{tn migliaia di Euro} Siluazione al
. i 31 dicemnbre 2021 31 dicembre 2020
' . IS’EI)i ti commereiali verso terzi 19.531 14,555
: ng.b_iti commercizll versa parli correlate 294 950
19.825 15.485

Tatale Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2021 i debiti commerciali ammontano ad Euro 19.825 migliaia e risultano in
aumento del 28% rispetto al 31 dicembre 2020, derivante prevalentemente dal diverso fiming

" degli approwigionamenti di merct attuate al fine di mitigare i possibili ritardi negii
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approvvigionamenti dal Far Fast Tali debiti sono relativi ad operazioni di carattere

commetciale nei normali termini di pagamento (tutti con scadenza entro 'anno).

3.18 Debiti per imposte correnti

La voce, pari a Furo 1.230 migliala, comprende principalmente: (i) il debito residuo per
limposta sostitutiva sul riallineamento dei valori civili e fiscali del marchi Cellulariine e
Interphone e della Customer relationship di Cellularline, pari ad Euro 1,833 migliala, da versare
in due rate di parl importo, a giugno 2022 e 2023 e (ii) il saldo a debito delle Imposte sui redditi

dovute in Francia sul reddito imponibile generato dalla stabile organizzazione ivi localizzata.

3.19 Altre passivita

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

2020:
{In migliaia di Euro) Situazione al
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Dehiti per il persanale 1849 1.684
Dehiti tributari 1.031 1.183
Debiti per istitut] di previdenza e di slcurezza socia le a49 969
Altei debiti 660 1495
4,489 5.531

Totale Altre Passivith

Al 31 dicembre 2021 la voce ammonta ad Furo 4.489 migliaia (Euro 5.531 migliaia al 31
e a

dicemnbre 2020) ed & composta principalmente da:

- Furo 1.849 migliaia per i debiti verso il personale dipendente per compefe

liquidare e per bonus;

«  Furo 1.031 migliaia per debiti tributari (ritenute d'acconto e IVA a debito);

. Euro 949 migliaia verso gli istituti di previdenza e di sicurezza soclale per contributi da

liquidare.

3.20 Altre passivita finanziarie (correnti e hoh corranti)
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Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 e al

31 dicembre 2020:;

(I migiiaia di Euto) Sltuazione al

31-die-21 31-dic-20
Altre passivita flnanzlaria corrent( 2.28h 6,668
Alte passsivitd finanziarie non correnti 7.494 5.961
Totale Altre passivita finanziarie 9.179 12,629

Le Altre passivita finanziarl al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 9.779 migliaia (Euro

12.629 migliaia al 31 dicembre 2020) ed includono principalmente:

le passivita finanziarie relative alle opzioni pui/call ed agli accordi siglati per I'acquisto
delle rimanenti quote delle societa controllate par Euro 6.103 migliaia, di cui Euro 4.403
migliaia relativi @ Worldconnect, Euro 1,700 migliaia relativi a Coverlab ed Euro 610
migliaia relativi a Systema;

la passivita finanziaria relativa ai warrant per Euro 1.226 migliala {riclassificato negli

altrl debiti finanziari correnti) emessi dalla societd Capogruppo, espresso alle

- _quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2021, Sulla base del parametr

r;'.recedentemente menzionati e mediante l'applicazione del Mark fo Market, oltre al

debito in essere al 31 dicembre 2021, a livello economico e stata contabilizzata la
variazione del fair value per Euro 573 migliaia come onere finanziario.
if debito per feasing derivante dall'applicazione dell'iFRS 16 per Euro 1.839 migliaia

EEUTO 1.140 al 31 dicemhre 2020).

Segnaliamo che nel mese di luglio 2021 la Capogruppo ha pagato il debito riferito alla tranche
per I'acﬁ]uisto dell'80% della controllata Worldconnect pari ad Euro 5.325 migliaia, come

previsto da contratto di acquisizione siglato nel 2020.
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4. Note illustrative alle principali voci del Conta Economico Consolidate
Si riportano i commenti alle principali voci del Conto Economico Censolidato con riferimenta

agli esercizi in chiusura 2l 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020.

4.1 Ricavi delle vendite
| ricavi delle vendite al 31 dicembre 2021 ammontano a Euro 110.575 migliaia (Euro 104.540
migliaia al 31 dicembre 2020).
Come gla menzionato, |e attivita de! Gruppo si sviluppano attraverso un unico settore operativo
e sono suddivisiblli in tre principali linee di prodotto:

< Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali);

- Linea di prodotto Black (accessori per il mondo della moto e delle bici);

+ Linea di prodotto Biue (prodotti di terzi commercializzati su concessione in

distribuzione).

Le seglienti tabelle mostrano i ricavi, suddivisi per linea di prodotto ed area geografica,

Ricavi delle Vendite per linea dl prodotto

(In migiiaia di Euro) Esercizic chiuso al
31/12/2021 % sul 31/12/2020 sl A
ricavi -ricavi
Red — Italiz 46.023 41,6% 45.006 43,1% 1.016
Red — fnternational 43.132 39,0% 42.021 10,2%
Ricavi delle Vendite = Red 89.155 80,6% 87.027 #3,3% 2127
Black = ltalia 4970 3,6% 3,080 2,0%
Black — International 4,154 3.8% 4.056 3,0%
Ricavi delle Vendite -- Black 8.174 1,3% 1.106 6,8% 1.018
Biue — Italia 2086 8,2% 71.867 T.5% 1.219
Biuve — International 3752 34% 2,292 22%
Ricavi delle Vendite — Blue 12.438 11,6% 10.160 9,7% 2.679
Altri — Italia 458 0,4% 247 0,2%
Totale Ricavi delle Vendite 110.575 100,0% 104.540 100,0% £.035
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alcuni hub internazionali.

alla buona performance del canale Online.

[ .

T

Ricavi delle Vendite per area geografica

dalla performance negativa del canale Telco internazionale in Benelux, mercato in cui le

" misure restrittive, come precedentemente detto, sono state in essere per pill tempo.

La Linea di prodotto Red, che rappresenta circa I'80,6% dei ricavi consolidati del Gruppo, &
quetla che ha registrato la crescita del +2,4%, pari ad Euro 2.127 migliala ne| 2021, con un
contributo pasitivo sia del mercato domestico, che dei mercati internazionali, entrambi trainati
dalla progressiva normalizzazione della situazione socio-economica. La performance dei
mercati esteri risulta ancora influenzata sla dalle restrizioni Covid-19 in alcuni paesi (Germania
e Benelux in primis), sia dalle difficaltd incontrate nell'implementazione della nuova route-to-
market per il mercato tedesco e solo parzialmenie compensata dal positive contributo
incrementale di Worldconnect (Euro 2,6 milioni} che ha iniziato a beneficiare solo nel guarto

trimestre dei primi segnali di ripresa nel canale Airpart Trave! Retajl | grazis alla riapertura di
La Linea di prodotto Black ha registrato un incremento del 14,3% rispetto al 2020, grazie anche

-la c\{e_écita della Linea di prodotto Blue (+26,4% rispetto al 2020) & trainata principalmente

.'ﬂéllé'ﬂqr\ﬁanda dei prodotti a marchio Samsung distribuiti in ltalia, mentre & stata penalizzata

(in migliaia df Eura} Esercizio chiuso al Variazione
31/12/2021 “S 1122020 % sui ricavi A %
ricavi
Italia 59.537 53,8% 56.171 53,7% 3.366 6,0%
Spapgna/Partogailo 11003 10,0% 7.205 6,9% 3.798 52,7%
Est Europa 8.298 7.5% 5.638 54% 2,660 47,2%
DACH 8.207 7.4% 11.094 10,6% (2.886) -26,0%
Benelux 6.954 6.3% 9511 9.1% {2.557) -26,9%
Francia 6,092 5,5% 6,846 6.5% (754) -11,0%
Mord Eurapa £.354 4,8% 4,033 3.9% 1371 32.7%
Medio Oriente 1.536 14% 922 0,%% 614 66,0%
Altri 3.594 3,2% 3.120 3,0% AT4 15,2%
Totale Ricavi delle Vendite 110.575 100% 104,540 100,0% 6.035 5,8%
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La crescita del mercato italiano, pari al 6,0% {Euro 3.366 migliaia), & trainata dalla ripresa de!
mercato domestico s seguito della progressiva normalizzazione della situazione economica.

Per quanto attiene ai mercati internazionali, si segnala un andamento positivo in Spagna, Est
Furopa, Nord Europa e Medlo Oriente ed un decremento dell'area DACH sia per effetto delle
restrizioni che hanno colpito tale area, sia per gli effetli temporanei derivanti dal cambio della

route-to-market 11 Germania, oltre a un decremento in Benelux ed in Francia per effetto delle

maggiori restrizioni derivanti dall'evento pandemico.

42 Costo del venduto

Il costo del venduto ammonta a Furo 62.363 migliaia al 31 dicembre 2021 {Euro 59.615 migliaia
al 31 dicembre 2020) e comprende principalmente i costi di acquisto e lavorazione delle
materie prime (Euro 57.727 migliaia), costi del personale (Euro 2.367 migliaia), costi di

logistica (Euro 1.632 migliaia) e costi accessori (Fure 637 migliaia).

4.3 Costi di vendita e distribuzione

La tabella seguente mostra il dettaglio dei Costi di vendita e distribuzione:

{In mighiaia di Euro) Esarcizio chiusa al
31/12/2021 % sui ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
10.688 9,7% 9.4%

Casta dal parsenale per vendita e distribuzione

Prowvigioni ad agenti 5.405 4,9% 4,6%
Trasporti di vendita 7.370 5.7% 5,5%
Costi di viaggio 656 0,6% 439 0,5%
Spese di pubblicith e consulenze commarciall 1.561 1.4% 1,5%
Altri costi di vendita e distribuzions 654 0,6% 0,3%
Tatale costi di vendita e distribuziane . 2A.334 238% 22.823 21,8%

Nel 2021 i costi di vendita e distribuzione sono pari ad Euro 26.334 migliaia, rispetto ad Euro

22.823 migliaia del 2020,
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La voce presenta un'incidenza sul ricavi superiore del 2,0% rispetto ai valeri dell’esercizio
precedente, principalmente a seguito: (i) dellaumento dei costi di trasporto registrata
soprattutto nel quarto trimestre, (i) dellaumento dei costi del personale derivante sia
dall'acquisizione di Worldcennect, sia dal fatto che nell’'esercizio 2020 furono poste in essere
dalle azioni di razionalizzazione costi per mitigare 'impatto legato alla prima ondata di Covid-
19 (tra i quali CIGD, riduzione stipendi del top management, etc.) che nel 2021 non si sono
attuate; {fii) dellaumente delle provvigioni ad agenti derivanti da un incremento del mix del

fatturato.

4.4 Costi generali e amministrativi

La tabeila seguente mostra il dettaglio degli altri costi generali e amministrativi:

Esercizio chiuso al
31-dic-21 % suiricavi 31-dic-20 % sui ricavi

(in migliala oi Furo)

N "-._.' Amm ti.immobilizzazioni immateriali 9.917 0,0% 9114 87%
. Amm.li iminobilizzazioni materiall 1.897 1,7% 1707 1,6%
Impalrment Custarmer Relationshiz T1474 6,5% 4,013 3.9%
Accantonamenti su Fischl e svalutazioni 216 0,2% 139 1%

Costo del personale amministrativo h.074 4.6% 4,691 4,5%
Consulenze amministrative, legali, e gestianali 2,360 21% 26591 2,6%
Commissioni 114 0,1% 137 0,1%

Compensi CdA e Collegio Sindacale 947 0,9% B68 0,8%

Altrf costl generali & amiministrativi 2.699 Z4% 2,439 2,6%

Totale costi generali e amministrativi 30.407 271.5% 26.099 25,0%

Nel 2021 i costi generali ed amministrativo sono pari ad Euro 30.407 migliaia, rispetto ad Euro
26.099 mipliaia del 2020.
| costi generali ed amministrativi incrementano rispetto al periodo precedente per |'effetto

combinato: (i) dell’ impairment della Customer Relationship per Euro 7.174 migliaia (Euro 4.013
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migliaia nel precedente esercizio); (i} dell'aumento degli ammortamenti delle immabilizzazioni
immateriali, di cui Euro 6.432 derivanti dalle Purchase Price Allocation (Euro 6.203 migliala nel
precedente esercizio): (iii) dell'aumento dei costi de! personale derivante sia dall'acquisizione
di Worldeonnect, sia dalle azioni di razionalizzazione costl poste in essere dagli Amministratari
nel carso del 2020 per mitigare 'impatio economico finanziario legato al Covid-19 {tra i quali

CIGD, riduzione stipendi del top management, etc.) che nel 2021 non si sono attuate,

45 Altri costi e ricavi non operativi

La tabella seguente mostra il dettaglio degli Altri costi e ricavi non operativi.

(In migliaia df Euro) Esercizio chiuso al
31/12/2021 % sui ricavi 31/12/2020 % sul ricavi
Recupedi diritti SIAE 475 0.4% 10 0,7%
Sopravvenisnze attive (passive) (68) -0,1% {162) -0,2%
(Contribut SIAE & CONAI) (883) -0,6% {866) -0,8%
3628 31.3% 879

Altri (costi}/ricavi non operativi

Totale altri {costi}/ricavi nan operativi 3.372 3,0% 591

Cli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2021 ammontanc a Euro 3.372; m/gt

(saldo positiva) e si riferiscono principalmente a: \»\ /

= i recuperi dei diritti SIAE per Eurc 475 migliaia, a compensazione dei relativi cost
pari importo classificatl nella voce contributi SIAE;

« soprawvenienze attive e passive per Euro 68 migliaia,
« altri (costi}/ricavi non operativi pari ad Euro 3,628 migliaia, principalments composti

dal contributo Hartefall per Euro 2.267 migliaia e per gli incrementi per lavori interni di

sviluppo per Eurc 913 migliaia.

La voce sl incrementa rispetto al 2020 di Euro 2.781 migtiaia; I'incremento & principalmente

dovute all'Hértefalimassnahmen fir Unternehmen in Zusammenhang mit der Covid-19-
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Epfdemie ("Hartefall”). L'Hartefall & un contributo che il Dipartimento degli Affari Economici
del Cantone di San Gallo ha erogato alla WorldConnect AG nel mese di maggio 2021, E' un
supporto governativo fornito alle aziende che hanno maggiormente sofferto del calo di
fatturato dovuto alla pandemia Covid-19 ed ha lo scopo di coprire i costi di struttura. La
controllata svizzera WorldCennect AG, operando nel settore Airport Trave! Retail, ha avuto una
drastica riduzione del fatturato e tale contributo, pati @ CHF 2.267 migliaia (Euro 2.097
migliaia), ha permesso alla societa di compensare 1 costi di struttura non coperti dai flussi di
cassa operativi del 2020 e del primi mesi del 2021, permettendole di attraversare questo

periodo di difficolts di business limitando le tensioni finanziarie.

4.6 Proventi e oneri finanziari
[ proventi e oneri finanziari netti presentano un saldo netto negative di Euro 2.124 migliaia
{Euro 257 migliaia positivi al 31 dicembre 2020),

N La_‘-‘._tab\ella seguente mostra il dettaglio del proventi finanziari:

(tn migliaia di Euro) Esercizio ehiuso al

31/12/2021 % sul ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
" Interessi attivi e altri proventi finanziari 2 0,0% 163 0,2%
S " Provento da variaziene fair vafue
* put/Call - - 1.747 17%
- Provénte da variazione fair value
 isrrant - - 796 0,8%
Totale Proventi finanziari 2 0,0% 2.706 2,6%

La tabella seguente mostra il dettaglio degli oneri finanziari:

{in mighiaia di Eura) Esercizio chiuso al
% sul
- 31/12/2021 ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
Interéssi passivi finanziamenti m/| termine (1.091) -1,0% (1.713) -1,6%
Commissionl bancarle e altre oneri finanziari
da falrvalue (349) -0,9% (664) -0,6%
Altr |nt'éresst_ba&'§w1 (86) -0,1% (72) -0.1%
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Totale Oneri finanziari (2.126) -1,9% (2.449) -2,3%

Gli eneri finanziari per Furo 2.126 migliaia sono principalmente riferibili a:

- Furo 1.091 migliaia per interessi verso banche, relativi al finanziamento a medio/lungo
termine stipulato nel mese di ottobre 2020 per originari Euro 50.000 migliaia {debito
residuo al 31 dicembre 2021 pari ad Eure 35.000 migliaia).

= Furo 573 migliaia relativi alla variazione, rispetto all'esercizio precedente, del fair value
del warrantemessi dal Gruppo (n*  6.130.954 al 31 dicembre 2021).

< Furo 465 migliaia principalmente per oneri derivanti da operazionl su camblo
Euro/dollare ed oneri per oneri relativi al mancato utilizzo delle linee di credito,

= Euro 86 migliaia per interessi relativi ai feasing

4,7 Utili e perdite su cambi

Gli Utili su cambi presentano un saldo di Euro 603 migliaia (Euro 407 migliaia al 31

dicemhbre 2020).

{in migtiata df Euro) Esetcizio chiusa al

31/12/2021 % sui ricavi 31/12/2020 % sul ricav]
Utile/{Perdita)} su cambi commerciali 387 0,3% 329 o
Utile/(Perdita) su cambl finanziari 216 0,.2% 18
Totale wtili e (perdite) su cambi 603 0,5% 407

5 .
La voce utili/(Perdite) su cambi commerciali sl riferisce all'adeguamento delle\ Posted
e

SV I

commerciall espresse in valuta alla data di chiusura de! pericdo e all'effetto rilevato tra=i
componenti finanziari di conto ecenomico, riconduclli ad operazioni commerciali in USD.

La voce utili/(Perdite) su cambi finanziari si riferisce all'adeguamento delle poste di natura

finanziaria.

4.8 Proventi e Oneri da partecipazioni
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| proventi da partecipazioni risultano pari ad Euro 122 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 345
migliaia nell'esercizio precedente) e sono riferibili esclusivamente alla rivalutazione della
partecipazione della societd collegata Cellular Swiss, consolidata con il metodo del patrimonio

neatto.

4.9 Imposte

Di seguito si riporta il dettaglio della voce impaoste per i periodi chiusi al 31 dicembre 2021 e al

31 dicembre 2020:

{In migfiata di Euro) Esarcizio chiuso al
31/12/2021 31,/13/2020
Imposte carrent! dell'esarcizio (769) (1.726)
Impasta sostitutiva sul riallineamento - (1.833)
Imposte corrent] degli esercizl precedenti 267 kil
Impaeste differite attive/(passive) 3.211 19,826
Totale Imposte 2,710 16.297

La voce comprende l'onere per le imposte correnti di competenza dell’'esercizio, parl ad Euro
769 migliaia, e il provento per le imposte relative ad esercizi precedenti, pari ad Euro 267
migliaia.
: Le. ,_|'_rr:i|l:;§ste differite, pari ad Euro 3.211 migliaia, sono principalmente composte da:
. ..'prlc.mento per iscrizicne delle imposte differite attive delfa Capogruppe pari a Euro 1.265
"r;ii:igliaia sull'ammortamento della Customar Relationship e deil marchi Cellulariine e
Interphone e sulla svalutazione derivante dall’ impairment test sulla Customer
Relationship per Euro 2.001 migliaia, come gid dettagliato nel paragrafo delle Imposte
differite attive;
+ proventa per utilizzo di imposte differite passive derivanti dalla variazione del fair value
. .._'ldEI warrant, pari a circa Furo 137 migliaia;
. I‘:'qneri per utilizzo di imposte anticipate di Cellular Spain per Euro 105 migliaia;

+ . Altre variazioni minari per Euro 87 migliaia.
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4.10 Risultato base e diluito per azione

[l risultato base per azione & stato calcolato dividendo il risultato del periodo cansolidato per il

numero medio di azloni ordinarie. Si riporta, nella tabella di seguito, il dettaglio del calecolo:

{Euro migliaia) Esercizio chiuso Esercizio chiuso
al 31 dicembre al 31 dicembte
2024 2020

Risuitato netta attribuihile agll azionist! detls
CaApOETuppo (3.846) 13.900
Numera media di azioni erdinarle 20,232 20,037
{0,190) 0,694

Utile bage per aziane

Esercizin chiuso

{Eura migiiaia) Esercizio chiusa
al 31 dicemhre al 31 dicembre
2001 2020
RisuMtato d'esercizio attribuibile al Gruppo: (3.846) 13,900
Numera medlo di azion| in circolazione 20.232 20,037
Numero di azloni avent] effetto dilultivo e -
Numere medio di azionl par caleola Utile dilulto 20,232 20,037
Utile diluita per aziane {0,190) 0,694
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4.11 Rendiconto finanziario

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato 'andamento dei flussi

di cassa nej periodi in esame,

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

~{in ?nﬂg!;‘s'fa di Euro)

Situaziane al

31 dicembre 2021

31 dicembre 2020

Flussi "f[ﬁa nziari derivanti dall*attivitd operativa

Utiles (pérdira) del perlado {3.846) 13.500
U Rethifiche per;

- Ammortamenti & impalrment 18.984 14,884
-~ Svalutazioni e accantonamentl netti 124 a7l

- {Proventi}/Oneri da partecipazioni {122) (345)

- (Proventi)/Onerl finanziarl maturat! 2.124 (257)

- Imposte sul reddito (2.710) (16.297)
-Altrf movimenti non monstari 59 -
14,617 12.757

Variaziond di:

- {Incremento)/Decremento rimanenze 2.563 (G6.ha7)

- (Incremento)/Decremento craditi commerciali 82T £8.996

- Increm-entof(ll:lec:{emanto} debili commerciali 4.340 {4.731)

- Increrrrlenlal-(l.jpuremento} altre attivith e passivita 487 5.766

"~ Liquidazione di benefici a dipendenti e varlazione fondi (186) (253}
22.349 15,942

“ . Flusso génerato/(assorhito) dalla gestione operativa
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Interess pagatl {925) ' (331}
trmposte sl reddito pagate (2.362) (3.704)
Flusso di cassa generato/{assorbito) dalla gestione operativa 10,072 11307
Oneri netti derivanti M&4 e alti costi non risorrenti 1902 3.297
Flusso di cassa hetto genarata/(assorbito) dalla gestione operativa
Adjustad 20,974 14,604
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento
Situazione al

(In migliaia di Euro)

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimente
Acquisto di Societd controllata {2,365) {13.813)
{Acquisti)/Cessione di immablll, Implanti & macchinari ed attivita
immateriali {4.997) (10.171)
Flusso di eassa generate/(assorbito) dall'attivita di investimento (7.362) (23.984)

Flusso dicassa generato/(assorbito) dall’attivita di finanziamento

Situazione al

{in migliata df Euro)
11 dicembre 2021

Flussi finanziat darfvant dall'attivita df finanziamento
Altrl moviment! di patrimonio netle

Altrl erediti f(debiti) finanzian {3.447)

Incremento/{Decrementa) dabltl versa banche e altri finanziator| {9.597)

{Distribuzione dividend?) - (6.612)

Pagamanto df costl di transazione relativia passivita finanziarle 1581 (277}

Flusse netto genarato/ (assorbito) dall'sttivita di finanziamento (12.893) {10.783)
157
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5, Rapporti con parli correlate

Le operazioni intervenute con fe parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né
come inusuali, rientrando invece nell'ardinario corso degli affari delle societad del Gruppo. Tali
rapporti riguardano in prevalenza (i) la fornitura di prodotti e accessori per la telefonia mobile,
(i) la fornitura di servizi funzionali allo svolgimento dell’atiivita e (jii) l'erogazione di

finanziamenti nei confronti delle suddette parti correlate.

Le Operazioni con Parti Correlate, come definite dallo IAS 24 e disciplinate dall'art. 4 del
Regolamento Consab 17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in essere dal
Gruppo fino al 31 dicembre 2021 riguardano rapporti in prevalenza di natura commerciale
relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi.

Si riperta di seguito I'elenco delle parti considerate correlate con le quali sono intervenute

transazioni nel corso dell’anno 2021 indicando la tipologia di correlazione:

Parti correlate TTpologia e principale rapporto di correlazione
Societa collegata partacipata da Cellularline S.p.A. al 50% (consolidata con il metada del
Cellular Swiss 5.A. patrimanio nette); i restantl socl sono: Maria Lulsa Ursa (25%) e Antonia Miscioscia (25%)
Christian Aleotti Azionista di Cellularline S.p.A.
m,,

La_.tabella che segue illustra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in

essere da Cellularline per I'anno 2021:

N Crediti commaerciali Altri Crediti §
(in migliaia of Eura) rediti commere {Debitl commerciali)
correnti non correnti
Cellular Swiss S.A. 4.702 - -
Totale 4.702 - -
dngidenza sufa voce di bilancio 9,2% - -

L iy

" commerciali.

"

Si segnala che i crediti commerciali sono esposti nel bilancio al netto dei relativi debit

5
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essere da Cellularline per I'anno 2021:

| a tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in

o Ricavi delle {Costl di venditae  {Costi generalie Altrl costi (Ricavi)
{In migliaia di Euro} _—
vendite distribuzlone) amministrativi) non operativi
Cellular Swiss S.A. A.238 - (2)
Christian Alectti - - (9)
Totale 4.238 - {11)
Incidenza sulla voca dl bifancio 38% - 0,0%

politiche commerciali del Gruppo;

6. Altre informazioni

Passivita potenziali

Rischi

intratienuti da Cellularline per I'anno 2021 sono i seguenti:

la corretta rappresentazione dell'informazione finanziaria.

159

conduttore, stipulati in data 1° settembre 2017 e 16 attobre 2017.

Si precisa inolire che il Gruppo & esposto al rischi di varia natura gia illustrati nel Pg

Si segnala che | principali rapporti creditori/debitori ed economici con Parti Correlate
« Cellular Swiss S.A.: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni
destinati alla vendita da parte di Cellularline a Cellular Swiss S.A,, con riaddebito da

parte di quest’ultima di quota-parte dei contributi di natura commerciale sostenuti per

I'acquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella esistente, in linea con le

«  Christian Aleotti: due contratti di locazione di cui Cellularline & parte, in qualita di

Sulla base delle informazioni ad oggi dispenibili, gli Amministratort della Societa ritengono che,
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della Relazione sulla Gestione.

Garanzie concesse a favore di terzi

Non sono in essere fidejussioni passive a favore di terzi,

Numero dipendenti

Il numero medio del dipendenti del Gruppo, ripartito per categoria, & stato il seguente:

NUMERO MEDIG DIPENDENTI
Medi Medi
ORGANICO eda a

2021 2020

Dirigent] 17| 15
Quadri 44 38
Impiegali 165 | 175
|operai 2 2
Apprendisti impiegati 10| 13
[ToTaLe : 238| 243

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratoti Delegati ed ai Dirigenti con

responsabilita strategiche

Si tiportano nella seguente tabella i compensi:

Categoria 2021 2020
{tn migliaia di Fura)
Amministratori Delegati 1.068 1.000
Altri dléi gé’nli con responsabliity strategiche 152 204
Totale cbmi;'_.ensi 1221 1.204

- '
A

. I”'-'CCEDF_I.'IFJE‘.‘I'ISO degli Amministratori Delegati comprende sia ["'emolumento per tale carica che la

~- " retribuzione come dirigenti.
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Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
Il compenso ai Consiglierl di Amministrazione per I'anno 2021 ammonta a circa Euro 317
migliaia.

Il compenso del Colleglo sindacale per I'anno 2021é pari circa ad Euro 77 migliaia.

Ammontare dei compensi spettanti alla Societa di Revisione legale

La Capogruppe, soggetta alla redazione del bilancio consolidata, con delibera dell'Assemblea
dei Soci del 16 aprile 2019 ha nominato revisore legale la societa KPMG S.p.A., a cui & affidate
il controllo contabile fino alla approvazicne del bilancio relativo all'esercizio 2027. | compensi
per il controllo contabile del bilancio civilistico e consolidate (anche semestrale) ammaontano

complessivamente a circa Furo 164 migliaia, oltre ad Euro 4 migliaia per altri servizi contabili

come mostra la seguente tabellat

{in mighiaia i Eura)

Tipologia di servizi Destinatario 2021
A} incarichi dI revisione Capogruppo 118
B) Incarichi finalizzati all'emlssione di un'attestazione Capagruppoe 13
C) Altri servizi Capogruppo 3
Tatale Capogrunpo 135
A) Ingarichi dl revisione Controllate 29
B) Incarichi finalizzati all'emissione di un'atlestazione Controllate -
C) Altri servizi Controllate 4

33

Totale Controllate
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EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELLESERCIZIO

Au'to_rizza;ione AEQ (Authorized Economic Operator) conferita dall’Agenzia delle Dogane e

dei Monop;Jli: Celtularline ha ottenuto I'autorizzazione con il massimo grado di affidabilita (AA)

sia He“':.al‘.l;lib'l.tl;’.) delia semplificazione doganale (AEQC), che in quello della sicurezza (AEOS), a.
dimostréz-'i'.p-ﬁ;: dell’elevato livello di compliance raggiunto allinterno della catena di
approwiéionamento. Tale autorizzazione, in quanto valida in tutta I'Unione Europea, ma

T rig‘o.'r-1.ost:iuta_ anche in importanti paesi terzi tra cui Stati Uniti, Cina, Giappone e Svizzera,
| 'I'E:u_fO(_f.zzazione. assicurerd a Cellulardine uno standing ancora pit elevato a livello globale,

_ cans’;élidando la leadership raggiunta dal Gruppo neli’area EMEA e facilitando I'espansione su

altri mercati internazionali.

__ __Ql'hmissioni di un Conslgliere non Esecutivo e homina per cooptazione di un Consigliere
. Neqli;a}e\ di febbraio 2022 il Consigliere d’Amministrazione non esecutivo di Cellularline S.p.A.
-'_-';_dl.c_)tt. S-{t:.ﬁano Cerrato - ha rassegnato le dimissioni. A seguito di tali dimissioni, nel mese di
E I"'féBl:‘iraib 2?]22, & stato nominato per cooptazione come Consigliere di Amministrazione non

162
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esecutive il dott. Davide Danieli - attuale Group Chief Corporate & Financial Officer, Investor

Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dal 21 aprile

2021,

Reggio Emlilia, It 17 marzo 2022

Il Presidente del Consiglio di

Amministrazione

Antonio Luigl Tazartes
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2021 Al
SENS! DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999

E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | soltoscritti Christian Aleotti e Marco Cagnetta, in qualith di Amministratori Delegati, e
Davide Danieli, in qualita di Dirigente preposto alla redezione dei documenti contabili e
societar] del Gruppo Cellularline, attestane, tenuto conto anche di quanto previsto dall'art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto |egislativo 24 febbraio 1998, n. 58;
» l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;
+  |'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio Consolidato annuale per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspetti di rilieva.
3. Si attesta inoltre che:
3.1 il Bilancio Consolidato annuale per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 del Gruppo
Cellularline:
.- ) - ¢ redatto in conformita ai principi contablli internazionali applicabili riconosciuti nella
. f-f"(;.t__c__:mun'lté Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
- . -.e del Consiglio del 19 luglio 2002;
. . -éarrlsponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili:
¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale econamica e finanziaria dell’'emitiente e dell'insieme delle imprese incluse
nel consolidamento.
3:2_. la relaziane sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato
- :déll.ar-ges'tione nonché delia situazione deli'amittente e deil'insieme delle imprese incluse nel

« .~ consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposte.

164

file:/f{C:/Users/utented bam/AppDatall_ocal/Temp/3/Teme 1 2.Celiularline S.p.A.-Relazione finanziaria consalidata al 31 dlcembre 2021 (form...  164f265



26/04/22, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

)

calibiling

Reggio Emilia, 17 marzo 2022

Christian Aleotii Marco Cagnetta

Amministratore Delegato Amministratore Delegato

Davide Danieli

Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili e societari

165

fileiC:{Userslutentad.bgmiAppDatalLocal Tempf3/Temp1_2.Cellularline S.p.A-Relazione finanziaria consalidata al 31 dicembre 2021 {form... 165/265




26/04/22, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

&

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL

31 DICEMBRE 2021

167

file:iiC:\Usersfutented hgamfAppDatalLocal/Te amp/3/Tempi_2.Cellularllne 8.p.A.-Relazione finanziaria consalidata al 31 dicembre 2021 (form... 167/265




26/04/22, 15:28

Cellular Line Group 2021 DEF

celulirling
PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIQ D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
Di euf parti Di aul parti
(Euvro migliala) Nots  31/12/2021 31/12/2020
correlate correlate
ATTIVO
Attive non corrente
Altivita immateriali 6.1 50.907 63.824
Avviamento 6.2 93.857 93.857
Immabill, implantl @ macchinarl 6.3 5102 412
Partecipazioni in imprase controllate e collegale 6.4 19.317 19.022
Diritto d'uso 6.5 1.108 o972
Impaste differite attive 6.6 4.327 1.065
Credili finanzradi 6.7 6.103 6.103 6458 6.468
Totale attivo non corrente 180.722 190,620
Attive corrente
Rimanenze 6.8 26,451 27.780
Crediti commerciali 6.9 51.018 16.166 53.286 14,715
Crediti per imposte correnti 6.10 1.200 1.525
Crediti inanziari 37 86
Altre attivita 6.11 3.541 3.580
Dizponibilits Hgulde & mezzi equivalenti 6.12 3,827 6.135
Totale attivo corrente B6.123 92,391
TOTALE ATTIVO 266,845 283.011
F:&TRIMDI\IIIO NETTO E PASSIVO
Patiironio netto
. Cap;tale éqn_iale 6.13 21.343 21.343
- Altre Riserve 6.13 157.767 157.056
- Ut (perdite) a nuove d'esercizia 6.13 29.877 17.346
. I?i_;uitatu Ecor:ulnic:u- d'esercizio {4.862) 13.190
" TOTALE PATRIMONIO NETTO 200.125 208.935
PASSIVO
Passive non corrente
Deblti verzo banche e alti finanziatord 6.14 24714 34.564
Imposte differite pazsive 6,6 1152 1240
Beneficl al dipendent 6.15 323 324
Fandi rischi ed oneri 6.16 1.495 1.488
Altre passivita finanziarie 6.20 713 458
_ Totale'passiva non corrente 28.397 38.074
Pa ssivo. tI::h_rrentel
. ' Debitl varsh banche @ alri fnanzlatari 6.14 10088 10039
Debiti commerciali 617 17,965 122 13.944 49
168
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Dehiti per imposte correnti 6.18 1.231 1.BRY
Fondi rischi ed aneri 6.16 - -
Altre passivita f.19 3372 as 3671
Altre passivitd flnanziarie 6,20 1.667 6.558
Tolale passivo correnta 34323 36.002
TOTALE PASSIVO 62.720 74,076
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSNO 266,845 283.011
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
(Eura mighiala) Mata /a2 Dicui parti H/aar20z Di cui parti
! carrelate 0 correlate

Ricavi delle Vendita 11 97.947 17.298 96.647 11.950
Costo del venduto 7.2 (57.054) (1.206) (56.117) (473
Margine Operativo Lorde 40.893 40.530
Costi di vendita e distribuzione 7.3 (21.580) (19.639)
Costi ganarali e ammin/strativi 74 [26.652) (11} (23.338) (122
Altri (casti)/ricavi non operativi .15 a50 27 437 (112)
Risultato operativae (6.389}) (1.955)
Proventi finanziar 7.6 96 g4 976 37
Oneri finanziari 7.6 (2.080) (2.392)
Utite/(Perdita) su cambi 7.7 662 403
Proventi/{oneri) da partecipazinni - -
Risultato prima delle imposte (1.711) (2.868)
lmposte correnti e differite 7.8 2.849 16.158
Risultato economico d'esercizio (4.862) 13.190

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(Ettro migliais) Note  31/12/2021 31/12/2020

Risultato ec_m"lhmil:o d’esarcizio {4.862) ©13.190
Alire camponen!feldaf risuftato complessivo che non sarenno
riclassificate .&=C!J=1f0 Fromomico

" Uil (pordite) attuarial su piani & bensfici dafiniti %) 6
5770 (perdite) atydarial su Fondt rischi 17 (62)
N & U_ﬁ]e (|:_|_e rdite) éerivanti da conversione dai bilanci di imprese estere - -
) _Ir.r-||':_nl_§_t'e.-sﬁ| reddito sulle altre componenti del risultato complessivo {3) 16

. Totale altre componenti del risultato economico complassive
dell'esercizio 7 (40)
Totale risultato economico complessive dell'esercizio (4.855) 13.150
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PROSPETT] CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021
RENDICONTO FINANZIARIO

(Euro mighiaia) N:t 31/12/2021  31/12/2020
Utile/(pardita) dell'esercizio (4.862) 13.190
Ammortamantl ed Impairment 17.182 13.767
Sualutazioni e accantonamenti netu 47 523
(Proventi)/oner finanziari maturati 1.984 1.416
Altrl movimenti non monetard 52 -
[mposte corranti (2.249) {16.158)

11.554 12,738
(Incrementa}/decremento rimanenze 1.429 (6.019)
(incrementa)/decremento creditl commerclall 2.220 8.585
Incremento/(decremento) debitl commerciali 4.021 (5.423)
Incremento/(decremento) altre attivita e passivita 1.289 5,443
Liquidazions di benafici a dipendenti e variazione fondi (93} (239)
Flusso generato (assorbito) dalla gestiene operativa 20.420 14.584
Interessi pagatl {925) (901}
Impaste sul teddita pagate e compensate (2.334) (3.401)
Flusse netto ganerato (aasorﬁltn} dalla gestione operativa 17.161 10.282
Acquista di societa controllata, al netéo dalla liquidita acqulsita (248) (10.000)
(Acuuisto}/cessione di immeobili, implanti & macchinari e attivits Immatertali (4.093) (3.303)
Flusso generato (assorhito) netto dall'attlvita di investimento (4.288) {13.303)
Altre attivith e passivits finanziarfe (5.232) (5.789)
(Dividendi/riserva distribuiti) - (6.61.2)
Altre movimentazieni del patrimonia netto - {1.257)
Incremantod(Decrementa) debitt varse banche e altrl finanziatorl {10.000) {6.873)
Pagamente di costl di transazione relztivi a passivith finanziarie 151
Flusso genarato {assorbito) netto dall'attivita di finanziamento {15.081)
Incremente/(dacrementa) delle disponibllita liquide (2.308)
Dispanibilith liquide e mezzi equivalenti a inizio esercizio 6.12 6.135 f
Disponibilita liquide e mezzl eguivalenti a fine esercizio 6.12 3.827 [\
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

utili/ Risery Tatale
Capital  Altre (perdit Risultate ee  Patrimonl
(Euro migliaia) Note a Riserv ¢ d'esercizi risultat o
Sociale e portate 0 odi Motto
’ terzt
nuove
155.66
Saldo al 31 dicembre 2019 21,343 0 8691 17.920 - 203.614
Destinazlone risultalo d'esercizic precedente - 1436 15484 {17.920) - -
Distribuzione dividendi - - (6.612) - - (6.612)
Utile netto di periedo complessive - (40) - - - (40}
Altre variszioni - - (L217) - - (1.217)
Rizultato economico d'eserclzlo - - 13.180 - 13.190
157.05
Saldo al 31 dicembre 2020 21.343 6 17346 13.150 - 208,935
Destinazione risuitato d'esercizio precedente - 659 12531 (13.190) - -
Distribuzione dividendi - - - - -
Utile netto di periodo complassivo - 7 - - - 7
Altre variazioni - 45 - ) - - 45
Rizultato economico d'esercizio - - - (4.8672) - (4.862)
157.76
Salda al 31 dicambra 2021 6.13 21.343 T 29.877 (4.862) - 204,125
172
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL

31 DICEMBRE 2021
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1. Premessa
Cellularline S.p.A. (di seguite anche “Celluiarline” o la "Socleta"), societa di diritto Ttaliano con
sede a Reggio Emilia in Via G. Lambrakis 1/a, & uno dei principali operatori nel settore degli
accessori per smartphone e tablet nell’area EMEA, nonché leader di mercato In Italia; inaltre,
la Societd si posiziona, per volumi, tra i principali operatori in Svizzera, Spagna, Belgio, Olanda,
Germania e Austria e vanta un buon pesizionamento competitivo negli altri Paesi eurapei.
Il bilancio separato & sottoposto all'approvazione dell'Assemblea degli azionisti convocata per
it giorno 27 aprile 2022, in linea con il calendario finanziario approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 dicembre 2021,
Dal 22 luglio 2018 le azioni Cellularline sono quotate al segmenta STAR della Borsa di Milano.
Alla data del 31 dicembre 2021, gli azionlsti di Cellularline che detengono una partecipazione
superiore al 5% del capitale sociale con diritto di voto sono i seguenti:

+ Christian Alectti 8,483%

= First Capital 5.p.A. 5,235%

«  {Quaero Capital 5.A. 5,043%

2. Cri{eri adottati per [a predisposizione del Bilancio d'esercizio e sintesi dei

. principi contabili

N D: s:"e'g_l.'lito sono riportati i criterl di redazione, i principalf principi contabill e i criteri di
* :yalu_tézion'e adottati nella predisposizione e redazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre
2021. Tali principi ¢ criteri sono stati applicati in modo coerente per tutti gii esercizi

precedenii.

s

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le
informazioni richieste dai principi contabill IAS/IFRS e non cantenute in altre parti del bilancio,

oltre che di fornire ulteriore informativa non esposta nei prospeiti di bilancio, ma necessaria ai

_I ﬁhi""’di._ur_la rappresentazione attendibile dell’attivita della Societa.
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21  Criteri di redazione del bilancio d'esercizio e sintesi dei principi contabili

I bilancio al 31 dicembre 2021 & stato redatto in applicazione al presupposto della continuita
aziendale.

I bilancio @ espressa in Euro, che rappresenta la valuta funzionale della societa. Per chiarezza
di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le voci obbligatorie ai sensi
dallo 1AS 1 che evidenziana saldi a zera in entrambi i periodi comparati,

Nella redazione del presente bilancio si & scelto di utilizzare i seguenti schemi:

* Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria: la presentazione della
situazione patrimoniale e finanzilaria consolidata awviene attraverso I'esposizione
distinta tra attivitd correnti & non correnti e le passivitd correnti e non correnti con la
descrizione nelle note, per ciascuna voce di atlivita e passivita, degll imparti che ¢l si
aspetta di regalare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data d-i riferimento del
Bilancio d'Esercizio.

« Prospetta di conto economico! la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla loro funzione, evidenziando i risultati intermedi relativi al
risultato operativo lordo, al risultato operativo netto ed al risultato prima delle imposte.

e

+  Prospetto di conto ecanomico complessivo: tale prospetto include i’uti!e/(perdi?‘)
i

./

periodo nonché gli oneri e proventi rilevati direttamente a patrimonio n?ét

operazioni diverse da quelle poste in essere con | soci.

operativa, di investimento e di finanziamento. | flussi dell'attivitd operativa sono
rappresentati attraverso Il metodo indiretto, per mezze del quale il risultato del periodo
& retiificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi

differimento o accantonamento di precedenti o futurf incassi o pagamenti ope F_' i
Surts
%\
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da elementi di ricavi connessi con i flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
o di finanziamenta.

» Prospetto delle variazioni di patrimonio netto: tale prospetto include, oltre al risultato
del prospetto sintetico di conto economica complessivo, anche le operazioni avenute
direttamente con 1 soci che hanno agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola
componente, Ove applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effetti, per ciascuna
voce di patrimonio netto, derivanti da cambiamenti di principi contabili.

» Note illustrative al bilancio d’esercizio.

Sirileva che lo schema di conto economico adottato evidenzia i seguenti risultati, in guanto la
Direzione ritiene che gli stessi costituiscano un'informazione significativa ai fini della
comprensione dei risultati economici della Societa:
- Margine Operativo Lordo: & costituito dalla differenza tra i ricavi delle vendite e
prestazioni ed il costo del venduto;
- Risultato Operativo: & costituito dal risultato nettoe dell'esercizio al lordo del
compenenti finanziati e delle imposte.
_ Tali risultati operativi non sono Identificabili come una misura contabile nell'ambito degli IFRS
e, pertanto, non devono essere considerati una misura sostitutiva per la valutazicne
- :clell"at]dqmento del risultato. Si segnala, inoltre, che il criterio di determinazione di tali risultati
uperatw; potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da sltre Societd e, pertanto, che
£ t§||dat| potrebbero non essere comparabili,
| III Rendiconto Finanziario & redatto con I'applicaziane del metodo indiretto ed evidenzia i flussi
finanziari avvenuti nell’esercizio, classificandoli tra attivith operativa, d'investimento e di

finanziamento.

ed

)
R
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Con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di
bilancio, si precisa che I prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale-
finanziaria includono evidenza dei rapporii Intervenuti con parti correlate.

Nelllambita della redazione del bilancio la Direzione aziendale ha dovuto formulare valutazioni,
stime e ipotesi che influenzano I'applicazione dei principi contabill e gli impaorti delle attivita,
delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva che, trattandosi di
stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi qui rappresentati; tali stime e

ipotesl sano riviste regolarmente.

2.2  Usc di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio d'esercizio

Nell'ambito della redazione de! Bilancio d’esercizio, |a Direzione aziendale ha dovuto formulare
valutazioni, stime e ipotesi che influenzanao I'applicazione dei principi contabili e gli importi
delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva che,
trattandosi di stime, non necessariamente | risultati ottenuti saranno gli stessi qui
rappresentati; tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente.
Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nell'applicazione dei principi

contabili e le principall fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate,

Valutazione del fair value

Nella valutazione del fair value di un'attivita e di una passivita, la Societd si avvale per quanto

passibile di dati di mercato osservabili.

valutazione, come illustrato di seguito:

7
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» Livello 1 sono prezzi guotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita
identiche a cui la Societd pud accedere alla data di valutazione;
+ Livello 2 sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili
direttamente o indirettamente per le attivitd o per le passivitd;
« Livello 3 sono variabili non osservabili per le attivitd o per le passivita.
Se i dati di input utilizzati per valutare il fair valve di un’attivitd o di una passivita possono
essere classificati nei diversi livelli della gerarchia di fafr value, 'intera valutazione & inserita
nello stesso livello di gerarchia dell'/nput di livello pil basso che & significativo per [intera

valutazione.

Recuperabhilita dell'avwviamento e della Customer Relationship

Avviamento
La Societa verifica annualmente e ogni volta in presenza di un indicatore di berdita di valore,
tramite 'impafrment test, I'eventuale perdita di valore dell'avviamento. Ai fini di tale verifica, il
valore recuperahbile generato dalle unita generatrici di flussi finanziari & stato determinato
come valore d’uso tramite il metodo del discounted cash flow. Nell'applicare tale metodo la
SE:I:.:'!eté utilizza varie assunzioni, inclusa la stima dei futuri incrementi nelle vendite, dei costi
) u.::p-_i:é'rat.]vi‘ del tasso di crescita dei valori terminali, degli investiment], delle variazioni nel
'c_.e;pita-le di funzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto).
“AI ;.rarigre delle principali stime ed assunzioni effettuate neila predispesizione del piano, e
-
quinﬁi del test di impairment, potrebbe modificarsi il valere d'uso ed 1l iisultate che
effettivamente verra raggiunto circa il valore di realizzo delle attivitd iscritte.
. ILa Societd, anche con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente, ha formalizzata un

e -fmbairment ftest, i cui criterl sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 9

St

marib‘ 2022 ed i risultati sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo
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2022, al fine di identificare eventuali perdite per riduzioni di valore determinate dall'eccedenza
del valore contabile della CGU, inclusive dell'avviamento, rispetto al valore recuperabile della
stessa. Tale valore r;:cuperabile & basato sul valore d'uso, determinato mediante il metedo
dell'attualizzazione dei flussi di cassa operativi attesi (“Discounted Cash Flow") stimati sulla
base sia di un arco temporale esplicito sia di un terminal value.

In data 9 marzo 2022, il Consiglio d’Amministrazione della Societa ha approvato il Business
Plan 2022-2025, che contiene le linee guida di indirizzo strategico e gli obiettivi di medio-lungo
petiodo del Gruppo, che risultanc declinati in: (i) Marchi e Prodotti; (ii) Mercato ltalianc: (if)
Priorith del mercato internazionale; (i) Travel Retail e ottimizzaziene altri canali distributivi;
(v) F-commerce; (vi) Organizzazione, Processi e Digitalizzazione; (vii) ESG; (viil) ME&A.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi, basata sul Business Plan 2022-2025, & siata
utilizzata ai fini dellimpairment test. Gli Amministrator] hanno ritenuto opportune ampliare
I'orizzonte temporale di Pizno a quattro anni, anche considerando le raccomandazioni di
ESMA.

Lo svolgimento dell'impairment lest & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
dalle incertezze insite in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:

« dei flussi di cassa operativi attesi, che per la loro determinazione devono tener conte

Gli Amministratori hanno effettuato analisi di _sensitiuité, che evidenziano una copertura

sufficiente del capitale investito netto e deil'avviamento della Societa.

Customer Relationship
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Come illustrato in dettaglio nella relazicne sulla gestione, anche 'esercizio 2021 & stato
influenzato dall'epidemia e dalla diffusione globale di Covid-19 con un impatto signiticativo sul
business della Societ.
Gli Amministratori hanno eseguito un’analisi per verificare I'eventuale necessita di sottoporre a
impairment test tali intangible assets a vita utile definita, considerando - come previsto dallo
IAS 36 - I'eventuale presenza di indicator! interni ed esterni all'organizzazione. La societa ha
identificato quale indicatore di impairmeni la svalutazione di circa Euro 4 milioni di tale assets
effettuata al 31 dicembre 2020.
La Societd ha quindi verificato tramite ["impairment test Peventuale perdita di valore della
Customer Relationship iscritta come un asset a vita utile definita. Si & utilizzata la
configurazione di valore al fair value, in continuitd metodologica con quanto effettuato in sede
di Purchase Frice Allocation, attraverso I'aggiornamento dei parametri valutativi alla data di
riferimento del 31 dicembre 2021,
La. stima dei flussi di cassa operativi attesi, desunta dal Business Plan 2022-2025 di
Cellularline, che riflette anche I'impatto atteso del Covid-19 sull'andamento della Societa, &
. gtata utilizzata ai fini dell'impairment test
" L'impairment test sopra richiamato & stato svolto anche al fine di identificare eventuali perdite
per r'idu_.zioni di valore determinate dall'eccedenza del valore contabile a vita utile definita deila
. Cif}fbmer Relantionship rispetto al valore recuperabile della stessa. Tale valore recuperabile &

lt:te;:sa:r;o'_slijl valore d'uso, determinato mediante il metodo Multi Period Excess Earnings Method

(MEEﬂU. nell'assunto che il reddito di pertinenza dell'asset identificato come assel strategico
dominante possa essere determinato per differanza detraendo dal reddito complessivo la
remunerazione normale di tutti gli altri asset.
IIlfa;'r value dell’asset dominante & ottenuta attualizzando i redditi residui attesi per gli anni di

- vita residua dell'asset.
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m
Lo svolgimenta dellimpairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
dalle incertezze Insite in qualsiasi attivita previsionale, can particolare riferimento alla stima:
« dei redditi residui attesi, che per la loro determinazione devono tener conto
dell’andamento economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di casse prodotll dalla Customer

Relationship negli esercizi passati;

+ dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Valutazione dei Marchi

Gli Amministratori a seguito della formalizzazione di analisi interne, non hanno identificato
indicatori specifici di impairment relativi a tali assets, considerando: (i) I'ampia headroom
risultante dai precedenti test di impairment effettuati al 30 giugno 2021 ed al 31 dicembre
2020, (i) la costanza dei parametri finanziari e non finanziari alla hase del calcolo; (ili) Ia
costanza del royalty rate in linea con Il parametro utilizzato in sede di PPA (1ii) 1 principali

indicatori economico finanziari del piano predisposto dagli Amministratori.

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima degli Amministratori circa le perdite reﬁ- '
¥

.
o

portafoglio crediti verso la clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese

della Socicta, in considerazione dell'aspettativa futura circa la determinazione de
creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi,
monitoraggio della gualita del credito e delle proiezioni circa le candizionl economiche e di

mercato. La Societa si & dotata di una specifica procedura per la valutazione del credito e la

determinazione del fondo.

Valutazione delle rimanenze

181
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Il fondo obsolescenza magazzino riflette la stima della Societa circa le perdite di valore
manifeste‘ o attese delle rimanenze di magazzino, determinate in funzione dell’esperienza
passata, dell'andamento storico e atteso delie vendite. || fondo svalutazione magazzino tiene
conto dell'obsolescenza commerciale per ciascuna classe di prodotti in funziene di indici di

rotazione, valori di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate all'evoluzione tecnologica.

Valutazione del piano di Stock Grant

La valorizzazione del piano di Stock Grant, assegnato nel corso del 2021, & stata effettuata in
base alle indicazioni contenute nell'International Financial Reporting Standard 2 (IFRS 2) —

“Pagamenti basati su azioni".

Recuperabilita delle attivita per imposte differite
Nel bilancio della Societd sono iscritte attivitd per imposte differite. Tali imposte differite sono

state contabilizzate tenendo in considerazione la recuperabilita delle stesse, sulla base delle

aspettative reddituali future della Societa.

Fondi
. . La'Societa - operando a livello glabale - & soggetta a rischi legali e fiscali che derivano dallo
"~ svolgimento delle normali attivita, La rilevazione e valutazione delle passivita potenziali da

parte della ISocieté & effettuata in base ad ipotesi principalmente relative alla probabilita ed

alla misura dell'esborso finanziario.

2.3 Principi contabili rilevanti utilizzat] nella Redazione del Bilancio d'esercizio

‘Le-operazioni In valuts estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita af
“tassa di cambio in vigare alla data dell'operazione.
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Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura deli'esercizio sonc convertiti nelia
valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari
che sono valutati al fair value in una valuta estera sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando | tassi di cambio in vigore alla data in cul 1l fair value & stato detsrminato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data dell'operazione, Le differenze di cambio

derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente neifutite/(perdita) dell'esercizio tra gli

oneri finanziari.

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono isctitte fra le attivita, secondo
quanto disposte dallo |AS 38, quando & probabile che I'uso dell'attivita generera benefici
economici futurl e quando il costo della stessa puo essere determinato in modo attendibile.

Le attivith immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto
degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.

Tali attivita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata, intesa come la

stima del periada in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa.

immobilizzazioni immateriali:

Lategoddi

Casti i svifuppe
Costi Safamre
Licenzz diuso

" Magchio Calludarfue
Marchio. Intagphone
Aftre
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Qualora le licenze d'uso sianc destinate a specifici contratti di fornitura di servizi, sono
ammortizzate secondo la durata del contratte di riferimento.

Di segulto st forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo

| costi per i progetti di sviluppo di prodotti sono riconasciutt come immobilizzazioni immateriali
quando si ritiene che il progetto avra successo, considerando le opportunita commerciali delle
stesso, purché | costi siano misurabili in maniera affidabile e purché opportune analisi
dimostrino che genereranno benefici econemici futuri, Per la Societa I'attivita di sviluppa &
sempre stata assimifata ad una "normale” attivita di applicazione del risultati della ricerca per
un continuo e costante miglioramento; conseguentemente tale attivitd & presente in modo
costante per tutta la durata dell’esercizio, ad eccezione di specifici limitati progetti di sviluppo
che hannc condotto alla realizzazione di innovative tecnologie. Le spese di pubblicita, non
presentando i requisiti stabiliti dalle IAS 38, sono sempre imputate a conto economico

nell'esercizio di riferimento.

: Cqstomer Relationship

_ IIIIIII:I!_:rE(;‘eS'SU di Purchase Price Allocation ha visto la valorizzazione della Customer Relationship
d_'e.lll'a -Sp.t::ieté, come sommatoria delle Customer Relationship relative alle linee di prodotto Red,

‘ -_.Ep‘.fue ¢ Biack

Segnaliamo che la Customer Relationship & riconducibile ai contratti in essere stipulati con i
clienti di riferimento, avendo la Societh la possibilitd di limitare I'accesso da parte di terzi in
virtll di una consolidata relazione con la clienteta. || fair value pud essere misurato in manfera
attendibile data la possibilitd di identificare i benefici economici attribuibili all’attivitd in
oggetta manitorando i ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La vita

*utile residua, anche in considerazione del tasso di abbandono owvero della percentuale di
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slienti che storicamente interrompaono i rapporti commerciali con la Societd h un dato
momento, & stimabile in 13 annt.

La Socletd ha verificato tramite impairment test 'eventuale perdita di valore della Customer
Relationship iscritta come un asset a vita utile definita. Si & utilizzata la configurazione di
valore al fair value, in continuith metodologica con quanto effettuato in ;ede di Purchase Price
Allocation attraverso l'aggiornamento dei parametri valutativi alla data di riferimento del 31

dicembre 2021.

La Societa si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile

Indipendente.

Costi software, licenze e marchi

Tale voce include principalmente |'effetto del processo di Purchase Price Allocation in
relazione al fair value dei marchi Cellulariine ed Interphone.

Ai fini della stima del fair value si & considerato un tasso di royalty desunto dall'analisi di

transazioni di mercato ritenute comparabhili, applicato ai flussi economici attribulbili all'attivita

in oggetto; tali flussi sono stati espressi al netto dei costi di marketing finalizzati al

7
. " 2 . . . . X
carichi fiscali. Il valore dell'asset & rappresentato dalla somma dei valori attuali d(h.@g

reddituali. -

I marchi in oggetto possono essere separati dalla Societa e trasferiti, venduti o dati in
d'uso ad un terzo e la Societa ha la possibilita di limitare I'accesso da parte di terzi in quanto
trattasi di marchi registrati. Inoltre, la Societd ha la possibilitda di usufruire dei benefici
cconomici ad essi attribulblli, riflessi nei ricavi della linea di prodotto Red per il marchio

Cellularline, riconosciuta a livello europeo per gli accessori di smarfphone e tablet da oltre 25

anni, e della divisione Black per il marchio /nterphone. La vita utile stimata di tali mar
) |A‘b?_’\.—-i‘. &

rispettivamente 18 e 10 anni.
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La Societd non ha ritenuto necessario verificare tramite |'impairment test I'eventuale perdita di
valore dei marchi isctitli come un asset a vita utile definita, considerando che non sono siati
rilevati indicatori di impafrment sul specifici assets ed i risultati dei precedenti impairment test
da cui emergeva una headroom significativa.

| costi software, comprensivi degli oneri accessori, sono relativi a soflware acquisiti ai fini
d'L;SD aziendale. Le licenze d'uso si tiferiscono a licenze per software dedicato a specifici

contratti di fornitura di servizi,

Avviamento
L'awviamento, derivante da aggregazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e
rapptesenta I'eccedenza del costo d'acquisto rispetto alla quota di pertinenza del fair value
riferito ai valori identificabili delle attivita, delle passivita e delfe passivitd potenziali delle
societd acquisite. L'eventuale differenza negativa, "awiamento negative”, & invece rilevaia a
conto economico al momento dell'acqulsizione.
Nel caso di acguisizioni per fasi di societd controllate, le singole attivith e passivita della
contrallata non vengono valutate al fair value in ogni acquisizione successiva e I'avvlamento
viene unicamente determinato nella prima fase di acquisizione.

_ btopo liniziale iscrizione, l'avviamenio viene ridotto delle eventuali perdite di valore

accumulate, determinate con le modalita descritte nel seguito.

‘J'"Allla dat:a di acqulsizione I'eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle
unitd generatrici di flussi finanziari che ci si attende beneficerannc degli effetti sinergici
derivanti dallacquisizione. L'eventuale perdita di valore & identificata attraverso valutazioni
che prendeono a riferimento la capacita di ciascuna unlta di produrre flussl finanziari atti a
recuperare la parte di awiamento a essa allocata, con le modalitd indicate nella sezione
relativa alle afttivitd materiali. Nel caso in cuf il valore recuperabile da parte dell'unita

- oogeneratrice di flussi sia inferiore al valore di carico atiribuito, si rileva la relativa perdita di
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valore. Tale perdita di valore non é ripristinata nel caso in cui vengano meno i motivi che
I'hanno generata.
Al momenio della cessione di una parte o dell'intera impresa precedentemente acquisita e
dalla cui acquisizione era emerso un awviamento, nella determinazione della plusvalenza o
della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore residuo
dell'avviamento,

L'avwiamento non & sottoposto ad ammaortamento.

Perdite di valore (“/mpairment fest”)

In base alle precedenti considerazioni, la Societd verifica, almeno una volta all'anno per
I'syviamento, la recuperabilita del valore contabile delle attivita immateriall, materiali e
finanziarie, al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tall attivitd possano aver
subito una perdita di valore. Se esiste una lale indicazione, occorre stimare il valore
recuperabile dell'attivita per determinare I'entitd dell'eventuale perdita di valore.

Quando non sia possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societd stima

tale valore a livello di singola societa, che rappresenta la pits piccola unita generatrice di flussi

finanziari indipendenti cui il bene appartiene.

dallattivita in esame,. considerati | rischi specifici dell'attivita).
Se Pammontare recuperabile & stimato essere Inferiore al valore contabile, esso & ridotto al
minor valore recuperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse
dall'awiamento viene meno o si riduce, il valore contabile dell'attivita o dell'unita generatrice di

flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile & non pud

eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fesse stata rilevata alcuna perditapsz
“wniRlo |

187

fileslHC Usersiutented .bgm/AppDatafLocal Terp/3/Temp1_2.Cellularkne S.p.A-Relazione finanzlaria consolidata al 31 dicembre 2021 (forim... 187/265




26004122, 15:28 Cellular Line Group 2021 DEF

@

oslulariine

tiduzione di valore. It ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto

economico.

La Societd si & avvalsa, al fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile

Indipendente.

Immobili, impianti @ macchinari

Gli immeohili, impianti, macchinari e attrezzature industriali (compresi quelli in feasing
finanziario) utilizzati par la produzione o la fornitura di beni & servizi sono iscritti al costo
storico, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni per perdite di
valore; il costo include inoltre ogni onere direttamente sostenuto per predisporre la attivita al
loro utilizzo.

Gli interessi passivi sostenuti con riferimento a finanziament! ottenut! per I'acquisizione o
costruzione di immohilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel
caso in cul si tratti di immobilizzazioni che rispecchiano 1 requisiti per essere contabilizzate
come tali, ovwero richiedano un significativo periodo di tempo per essere pronte all'uso o
vendibili.

Gli oneri_ sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente
imputati al conto economico nell'esercizio in cut sono sostenuti, mentre | costi di

' .i'-nanu'tenzione aventi natura incrementativa del valore sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono

- ed ammortizzati contestualmente al cespite di riferimento in funzione della residua possibilita
dj utilizzo.

'Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscrittl nell'attivo sulla base del costo
sostenuto e/o dell'anticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputahbili.
L'ammortamento viene determinato a quote costanti sul costo dei beni, al netto dei relativi
valori residul (quando ragionevolmente stimabili}, in funzione della loro vita utile stimata

_ applicando le seguent! aliquote percentuali (principali categorie):
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Fanno ecceziane le Immobilizzazioni destinate al’use strumentale su specifici contratti di
fornitura di serviéi, che seno ammortizzate secondo la durata del contratto di riferimento.
LU'aminortamento decorre da quando le attivitd seno pronte perl'uso g, ne]l'-esercizw di entrata
in funzione, viene calcolato con mezza aliquota, ad eccezione delle immobilizzazioni destinate
all'uso strumentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate secondo
la durata dei giothi residul dalla data di efficacia del contratto di servizio.

Gl utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come

differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dell'attivitd e sono imputati af conto

eccnomico dell'esercizio,

Partecipazioni in imprese controllate
Cellularline controlla una societd quando, nell'esercizio del potere che ha sulla stessa, &
esposta e ha diritto ai suol rendimenti variabili, per il tramite del suo coinvolgimento nella

gestione, e contestualmente ha la possibilita di incidere sui ritorni della partecipata. Le

partecipazioni di centrolle sono valutate al costo, dope l'iniziale iscrizione a fair value,

rettificato da eventuali perdite durevoli di valore emergenti negli esercizi successivi.

Partecipazioni in imprese collegate

netto. Una collegata & una societd su cui la Societa esercita un'influenza notevale & che non &
classificabile come controllata o una partecipazione a controllo congiunto (foint venture),
Pertanto, la partecipazione in una societa collegata & iscritta nello stato patrimoniale al costo,

incrementato dalle varlazioni successive all'acquisizione nella quota di
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pertinenza della Societa. L'avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile
della partecipazione e nan & soggetto ad ammortamento. Dopo 'applicazione del metodo del
pairimonio netto, la Societa determina se & necessario rilevare eventuali perdite di valore
aggiuntive con riferimento alla partecipazione netta della Societa nella collegata. Il conto
economico riflette la quota di pertinenza della Societd del risultato d'esercizio della societa
collegata.

L'awiamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non
& soggetto ad ammaortamenio. Dopo I'applicazione del metodo del patrimonio netto, la Societa
determina se & necasgario rilevare eventuali perdite di valore aggiuntivo con riferimento alla
partecipazione netta della Societd nella collegata. |l conto economico riflette la quota di
pertinenza della Societd del risultato d'esercizio della societa collegata. Nel caso in cul una
societd coliegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, la Sociata rileva
[a sua quota di pertinenza e ne di rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle

variazioni nel patrimonio natto.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre socletad non consolidate e non collegate sono valutate con il metado
.q'_'dl-el costo, inclusivo degli oneri accessori.

Attivita e ;faassivité finanziarie

I-_'appllcglilone dell'!FRS 9 non ha avuto un impatto significativo sul valore defle attivithd e

passf\}ifé finanziarie.

Il principio introduce un nuovo modello di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti

previsti dall'attuale 1AS 39. Le principali novita del documento riguardana:
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le modifiche al test di efficacia mediante la sostituziene delle attuali modalita hasate
sul parametro dell’80-1256% con 1l principio della “relazione economica” tra voce coperta
a strumento di copertura: inaltre, non sara pid richiesta una valutazione dell'efficacia

retrospettica della relazione di copertura;

I'incremento delle tipalogie di transazioni eleggibili per I'hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivita/passivith non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge
accounting,

il cambiamento della modalitd di contabilizzazione dei contralti forward e delle opziohi

quando inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilitd del

conto economicao.

Rilevazione e valutazione

| crediti commerciall e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono
originati. Tutle le altre attivita e passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di

negoziazione, ciod quando la Societa diventa una parte cantrattuale dello strumento

finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa companente Vﬁ\

T

dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti commerclali che non

hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al loro prezzo

dell'operazione.

Classificazione e valutazione successiva

191
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Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base al costo
ammartizzato o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).
Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salvo che la Societd modifichi il propric modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. |n tal caso, tutte le attivitd finanziarie interessate sone riclassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.
Un'attivitd finanziaria deve essere valulata al costo ammortizzato se non & designata al
FVTPL e sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:
- |'attivitéd finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettive &
il possesso delle attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari
contrattuali; e
- i termini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedonc a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse

sull'importo del capitale da restituire.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al Fair
Value Through Other Comprehensive Income (FVOCH), come indicato in precedenza, sono
valutate al FVTPL. Al momento della tilevazione iniziale, la Societd pud designare
irrevocabilmente |'attivitd finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita)
‘d;eserpizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che

~ altrimenti risulterebbe dalla valutazicne dell'attivity finanziaria al costo ammortizzato o al

- Pvocl,

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite
- Attivitd finanziarie valutate al FVTPL: queste attivita sono valutate successivamente al
. fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli Interessi ricevuti, sono

rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio,

o ' 192
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Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite
Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il
criterio dellinteresse effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/{perdite) su cambi sono rilevati

nell'utile/(perdita)  dell'esercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti

dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile

Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: gueste attivita sono valutaie
successivamente al costo ammartizzato in confermita al criterio deli'interesse effettivo.
Il costo ammartizzato viene diminuite delle perdite per riduzione di valore. Gli interessl
attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevatl

nell'utile/(pardita) dell'esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione

contabile.

Attivits finanziarie: le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando [ diritti

contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quande 1 diritti

contrattuali a ricevere | flussi finanziari nell'ambito di un'operazione in cui

rischi e henefici derivanti dalla proprieta dell'attivita finanziaria e non manti i
[ ;
controllo dell'attivita finanziaria. \ C Y
™~
Passivitz finanziarie: la Societd procede all’eliminazione contabile di una passivita
finanziaria guando |'obbligazione specificata nel contratto & stata adempiuia o
cancellata oppure & scaduta. La Societd elimina contabilmente una passivita
finanziaria anche in caso di variazione dei relativi termin contratiuali & 1 flussi

finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In tal casg
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una nuova passivitd finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali
modificati. La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il
coirispettive versato {comprese le attivith non rappresentate da disponibilitd liquide

trasferite o |e passivita assunte) é rilevata nell'utile/{perdita) dell’esercizio.

Compensazione

Le attivitd e le passivita finanziarie possono essere compensate e Pimporto derivante dalla
compensazione viene presentato nel prospette della situazione patrimonizale-finanziaria se, e
solo se, la Societd ha correntemente it diritio legale di compensare tali importi e intende
regolare il saldo su basi nette o realizzare Tlattivita e regolare la passivita

contemporaneamente,
Perdite per riduzione di valore

Strumenti finanziari e attivitd derivanti da contratto
La Societa valuta i fondi svalutazione per un imparte pari alle perdite attese lungo tutta la vita
.del credito. | fondi svalutazione dei crediti commerciali e delle attivitd derivanti da contratto

;sunb sempre valutati per un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

L _h Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivitsd finanziarla & aumentata in misura
significativa dope la rilevazione iniziale, a! fine di stimare le perdite attese su crediti, la
Societd considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano pertinenti e disponibili.
Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi, basate sull'esperienza
;’;m;ica.della Societa, sulia valutaziane del credito nonché sulle informazioni indicative degli

5"’&:1|Up_p_|’ attesi.
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Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte
le possibili inadempienze lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili
inadempietize nell'arco di dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizic (0 entro un perioda
pitl breve se la vita attesa di uno strumento finanziario & inferiore a 12 mesi).

I| periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su

crediti & il periodo contratiuale massimo durante il quale la Societd & esposto al rischio di

credito.

Attivita finanziarie deteriorate

Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, la Societa valuta se le attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato sono deteriorate. Un'atlivita finanziaria & ‘detericrata’ quando si sona
verificati uno o pil eventi che hanno un impatto negativo sui futuri flussi finanziati stimati

dell'attivitd finanziaria.

Castituiscono prove che |'attivita finanziaria & deteriorata i dati osservabili relativi ai seguentt
p

eventi:

- significative difficclta finanziarie della Societa o del debitore;

- una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non fiSpettat‘a//:—"_“'»\
A " . _-;p o NG |
da piu di 90 giorni; P s

la ristrutturazione di un debito o un anticipo da parte della Societa a condizioni

Societa non avrebbe altrimenti prese In considerazione;

sussistenza della probability che il debitore dichiari fallimento o altre procedure di

ristrutturazione finanziaria;

la scomparsa di un mercato attivo di quellattivita finanziaria dovuta a difficolta

finanziarie.
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Svalutazione

Il valore contabile lorda di un'attivita finanziaria viene svalutato (in parte o interamente) nella
misura in cui non vl siano prospettive reali di recupero. La policy della Societa prevede la
svalutazione del valore contabile lordo quando I'attivita finanziaria & scaduta da pi0 di 90
giorni, sulta base dell'esperienza storica in materia di recupero di attivitd simili. Le attivita
finanziarie svalutate potrebbero essere ancora oggettc di esecuzione forzata al fine di

rispettare le procedure di recupero dei crediti previste dal Societa.

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, la Societd verifica se vi siano obisttive evidenze di
riduzione di valore con riferimento ai valori contabili delle proprie attivith nan finanziarie, degli
investimenti immobiliar, delle rimanenze e delle attivitd per imposte differite; se, sulla base di
tale verifica, dovesse emergere che |e attivith hanno effettivamente subito una riduzione di
valore, la Societd stima Il loro valore recuperabile. I valare recuperabile dell’avviamento viene,

invece, stimato annualmente,

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minor valore fra il costo di acquisto o di preduzione, determinato
'iln_base ad un metodo che approssima il Costo Medio Ponderato, comprensive degli oneri
-‘-g'ccesgori, dei costi dirett! ed indiretti per |a quota ragionevolmente imputabile zlle siesse ed il
- vé[o;é di presunto realizzo desumibile dall’andamento del mercato.
Mel caso in cui 1l valore netto di realizza sia inferiore al costo, le rimanenze sono svalutate per
la differenza riscantrata sulla base di una valutazione eseguita bene per bene. La svalutazione
viene determinata a seguito di una specifica analisi di recuperabilitd e la stessa viene

aliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i motivi, ripristinando il valore
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originario. Le metrci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del costo di

acquisto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e | mezzi equivatenti comprendonao i saldi In contanti e i depositi a vista,
aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi o meno dalla data originaria di acquisizione, che

sono soggetti a un rischio irrilevante di variazione del fair value e sono utilizzati dalla Societa

per la gestione degli impegni a breve termine.

Benefici ai dipendenti

La contabilizzazione del trattamento di fine rapporto & stata effetfuata applicando quanto
previste dallo 1AS 18.

I trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato
un piano a benefici definitl, la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge
97/12/2006 n. ?96. Tale istitutc & ora da considerarsi un piano a bencfici definiti
asclusivamente per la quote maturate anteriormente al 1° pgennaio 2007 (e non ancora
liguidate alia data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad un
piano a contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto maturate

successivamente al 1°  gennaio 2007 vengono versate all'apposito "Fondo di Tesoreria®

presumibile estinzione.
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Fondi rischi ed onetri
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando ta Societd deve far fronte
ad un'obbligazione attuale {legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un
eshorso finanziario per far fronte a tale obbligazione ed & possibile effettuare una stima
affidabile del suo ammontare. Quando la Societa ritiene che un accantonamento al fondo rischi
e anerf sard in parte o del tutto rimborsate, per esempio nel caso di rischi coperti da polizze
assicurative, 'indennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell'attivo se e solo se esso
tisulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell’eventuale
relativo accantonamento, al netto dellammontare rilevato per lindennizzo. Se l'effetto di
attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sone attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle
passivita. Quando viene effettuata |'attualizzazione, l'incremento dell’accantonamento dovuto
_al trascorrere del tempo é rilevato come onere finanziario.
|I Fondo Indennitd Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la
éérresponsione delle indennita a fronte della cessazione di rapporti di agenzia.
Il';fatt], in base alla disciplina italiana (art. 1751 c.c.), all'atto dello scioglimento del contratto di
ééenzi.:a per fatto non imputabile all'agente, il mandante deve corrispondere un'indennita
suppletiva di clientela, da calcolarsi sull'ammontare globale delle provvigioni per le quali, nel
corso del rapporto, & sarto in capo all'agente il diritto di pagamento, ancorché esse nan sianc
state inté;amente corrisposte al momento della cessazione del rapporto.
f\lell‘oltif;i}:a'J dei principi  contabili internazionali, e rispetto alle indicazioni fornite
|
hg!lfi-nternational Accounting Standard Board (IASB) e dall'International Financial Reporting

Interpretation Commitee (IFRIC), il FISC & stato considerato come un post employment benefit
del tipo defined-benefit plan, cvvero a prestazione definita, per il quale & previsto ai fini
contabili che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La

- ':- 'f:a-;'ly}azroﬁé\. attuariale del FISC & stata realizzata in base alla metodologia dei "benefici
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maturati” mediante il *Projected Unit Credit Method” (PUM) come previsto all'art. 64-66 dello
IAS 19. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle
obbligazioni pensionistiche maturate in base al servizio che I'agante di commercia ha prestato
fino all'epeca in cul ia valutazione stessa & realizzata projettando, perd, le prowigioni

dell'agente fino alla data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con ['azienda

mandante.

Conversione dei valori espressi in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa & I'Euro.

Le attivith ¢ le passivits, ad eccezione delle immobilizzazioni materiali, immateriali e
finanziarie, originarlamente espresse in valute dei Paesi non aderenti all'lUnione Europea, sono
convertiti In Euro al cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio ed i relativi utili e/o
perdite su cambi sono imputali a conto economico. | ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri

relativi ad operazion! in valuta sono iscrittl al cambio carrente alla data nella quale la relativ

operazione & compiuta.

Rilevazione dei ricavi

& probabile che i benefici ecanomici siano conseguiti dalla Secieta e il relativo importo possa

assare determinato in modo affidabile. [noltre, sono iscritti al netto dei resi, sconti, abbuoni a

premi.

Interessi e proventi finanziari

| proventi e gli interessi finanziari sono rilevati per competenza utilizzando il tasso di interesse
effettivo ed includono gli utili e le perdite su cambi e gli utili e le perdite su strumenti finanziari

derivati imputatl a conto economica.
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Contributi pubblici

I contributi pubblici sano rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno
ricevuii e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono
correlati a componenti di costo, sono rilevati come ricavi, ma sono ripartiti sistematicamente

sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che intendono compensare.

Oneri finanziari
GIf oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cul sono sostenuti. Gli onerl
finanziari sono capitalizzati quando si riferiscono ad una attivith immobilizzata che richieda un

periodo di tempo rilevante per essere pronta per I'uso previsto o per la vendita.

Dividendi

| proventi per dividendi sono riconosciuti quando sorge il diritto all'incasso che normalmente
awien.e:nell'esercizio in cui si tiene I'assemblea della partecipata che delibera la distribuzione
di utili o__.:riserue.

La_di_s:t;ibuzione dei dividendi sulle azioni ordinarie della Societa & rilevata come passivita nal

bilancio di esercizio in cul la distribuzione & approvata dall'assemblea.

Imposte sul reddito

: Iﬁiposte GCorrenti
Le impo.ste corrent! attive e passive per I'esercizlo corrente e precedenti sono valutate sulla
hase dell'importo che ¢f si attende di recuperare o corrispondere alle autorita fiscali. Le

aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono guelle emanate ed in

essare alla data di chiusura di bilancio.

IR V. 200
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Imposte Differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto liability method sulle differenze
temparanee risultanti alla data di bilancio fra i valoti fiscali presi a riferimenta per le attivita e
passivita e i valori ripartati a bilancio.
Le imposte differite passive sona rilevate a fronte di tutte le differenze temporanae tassabili,
ad eccezione:
- di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell'avviamento
o di un’attivitd o passivitd in una transazione che non e una aggregazione aziendale e
che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull'utile dell’esercizio
calcalato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioniin controllate, collegate
e joint venture, nel caso in cul il rigiro delle differenze femporanee possa essere
controllato ed & prababile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.
Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e
per le atlivith e passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile |'esistenza di
adeguati utili fiscali futuri che possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze

temporanee deducibili e delle attivitd e passivita fiscali partate a nuove, eccetto il caso in cul

I'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione

collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia

probabile che le differenze temporanee deducibill si riverseranno nell'immediato futuro e che
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vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate. Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene tiesaminato a
ciascuna data di chiusura del bilancie e ridotto nella misura in cui non risulti pit: probabiie che
sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da permettere a tutto o parte di tale
credito di essere utilizzate. Le impaste differite attive non riconosciute seno riesaminate con
periodicitd annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura In cui &
diventato probabile che I'utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite
attive possano essere recuperata.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivitd si estinguono,
considerando le aliguote in vigore e quelle emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate
direttamente a patrimonic netto e non a conto aconomica,

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte corrent! con le passivith per imposte correnti € le imposte

differite facciano riferimento alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

o Rischi, impegni, garanzie
" Sono indicall gli impegni e le garanzie al lore valore contrattuale, noncheé i rischi per 1 quali la
manifestazione di una passivitd & solo possibile, senza procadere allo stanziamento di faondi
i
rischi.
| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descrittl nelle note
illustrative ed accantonati, secondo criteri di congruita, nei fondi rischi. Non si tiene conto dei

rischi di.natura remota,

c. SR 202
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Diritto d'uso

La Societa ha adotiato '"FRS 16 (Leasing) dal 1° gennaic 2019. | principi IFRIC 23, IAS 28 @

IAS 19, entrati in vigore dal 1°  gennaio 2019.

L'IFRS 16 ha intredotto un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei
locatart secondo cul la Societd, in quality di locatario, rileva un‘attivita che rappresenta il
diritto di utilizzo de! bene sottostante e una passivitd che riflette I'obbligazione per il
pagamento dei canoni di locazione. Le modalita di contabilizzazione per il locatore invece
restano simili a quelle previste dal principlo precedentemente in vigore.

la Societa si & avwalsa della facolta di adottare I''FRS 16 con if metodo retrospettico modificato
che prevedeva la possibilita di rilevare al 1°  gennaio 2019 il diritto d'uso per un importo pari

alla passivita finanziaria residua a tale data, senza rideterminare i dati dell'esercizio

precedente.

Definiziene di feasing

In conformita all'lFRS 16, la Societa valuta se il contratto & un /easing o lo contiene sulla base
della nuova definiziene di feasing. Secondo I'lFRS 186, if contratto &, o contiene un feasing se, in

cambio di un corrispettivo, trasferisce il divitto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata

per un periodo di tempo.

s

Alla data di applicazione iniziale dell'lFRS 16, la Sccietd ha deciso di adottare la modali{{al‘ &

i
operativa che consenta di non riesaminare quali operazioni costituiscono un leasing. L'IFRS S_.\
r !
& stato applicato solo al contratti che arano stati individuali in precedenza come feasing. :
contratti che nen erano stati identificati come leasing applicando lo 1AS 17 ¢ I'IFRIC 4 non sono

atati valutati nuovamente al fine di stabilire se fossero un leasing. Pertanto, la definizione di

gennaio 2019 o in data successiva.
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Modello contabile per il locatario

La detiene in feasing beni quali fabbricati e autovetture. In qualité di locataric, in precedenza

la Societa classificava | leasing come operativi o finanziarl valutando se 1l /easing trasferiva
sostanzialmente tutti i rischi e | benefici connessi alla proprieta, Secondo PIFRS 18, la Societa
rileva nella situazione patrimoniale-finanziaria le attivitd per il diritto di utilizzo e le passivita
del leasing per i feasing.

Tuttavia, la Societd ha deciso di non rilevare le attivitd per il diritto di utilizzo e le passivita
relative ai leasing di attivita di modesto valore {(inferiore 5.000 USD). Pertanto, ia Societa rileva
i pagamenti dovuti per il feasing relativi ai predetti leasing come costo, con uh criterio a quote
costanti lungo la durata del leasing.

la Societd espone le attivitd per il diritto di utilizzo che non soddisfano la definizione di
investimenti immokiliari nella voce ‘Immobiii, impianti e macchinari’, la stessa voce utilizzata
per esparre le attivith sottostanti di pari natura che detiene. Le attivitad per il diritte di utiiizzo
che soddisfano la definizione di investimenti immobiliari sono presentate nell'emonima voce,

la Societd espone le passivith del feasing nella vace 'Altre passivita finanziarie’ nel prospetto
sintetico della situazione patrimoniale-finanziaria,

Alla data di decorranza del leasing, la Societad rileva |'attivita per il diritte di utilizzo ¢ la
" passivita del /easing. L'attivitd per il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo,

- successivamente ai costo al netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore

: curﬁulati, a rettificata al fine di riftettere le rivalutazioni della passivita del leasing. I'attivita per
-_iF‘.l-"diritto di utilizzo che soddisfa la definizione di Investimento immobiliare & esposta
nelllomonima voce e viene inizialmente velutata al costo e successivamente al fafr value, in
conformita ai principi contabili della Societa.

La Societa valuta la passivita del feasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per i feasing

non versati alla data di decorrenza, attuslizzandali utilizzando il tasso di interesse implicito del
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leasing. | addove non & possibile determinare tale tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso
di finanziamento marginale. Generalmente, la Societd utilizza il fasso di finanziamento
marginale quale tasso di sconto.

La passivita del leasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturanc su
detta passivith e diminuita dei pagamenti dovut! per il feasing effettuati ed & rivalutata in casc
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o
tasso, in caso di modifica dell'importo che la Societa prevede di dover pagare a titolo di
garanzia sul valore residuo o guando la Societd modifica la sua valutazione con riferimento
all'esercizio o meno di un‘opzione di acquisto, di proroga o tisoluzione.

la Societs ha stimato la durata del leasing di alcuni cantratti nel quali agisce da locatario e che
prevedono opzioni di rinnovo. La valutazione la Societa circa esistenza o meno della
ragionevole certezza di esercitare l'opzione influenza la stima della durata del fleasing,

fmpattando in maniera significativa I'importo delle passivita del feasing e delle attivita per il

diritto di utilizzo rilevate.

3 Cambiamenti.dei principi contabili

| nuovi principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2021

ed omologati dalla Commissione Europea, seno di seguito riportati:

[\

- in data 18 maggio 2017, lo 1ASB ha pubblicato | nuove standard IFRS 17 Insurang

Contracts, che sostituisce I'attuale IFRS 4. Il nuove standard sui contratt] ass}o%&'__ :
P 2f w ik
ha I'obiettivo di aumentare la trasparenza sulle fonti di profitto e sulla qualita ﬁé‘;li:h
1 T \ LR |

N

F
realizzati e di garantire una elevata comparabilita dei risultati, introducendo un\s g
principio di rilevazione def ricavi che riflette i servizi forniti,
Con il Regolamento (UE) n. 2020/2097 del 16 dicembre 2020, pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale dell'Unione Europea del 16 dicembre 2020, & stato adottato il documento IASB

"Estensione dell'esenzionhe temporanea dall’applicazione dell'lFRS 9 (modifigl
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4 Contratti assicurativi)".Le entitd che svolgono in modo prevalente un'attivita
assicurativa hanno la facoltd di continuare ad applicare le disposizieni dello 1AS 39
Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione per la classificazione e valutazione deglhi
strumentt finanziari fina all'entrata in vigore del principio IFRS 17 Contratti assicurativi,
che sostituira l'attuale IFRS 4.L'ssenzione temporanea dall’applicazione dell'lFRS 9
Strumenti finanziari & prevista onde evitare la volatilita dell’'utile/(perdita) dell'esercizio
originatasi dall’asimmetria tra i criteri di valutazione previsti dall"lFRS 9 per le attivitd
finanziarie e i criteri di valutazione dell'lFRS 4 per le passivita legate alfattivita
asslourativa,
Dato che lo IASE Board nel giugno 2020 ha deciso di pesticipare V'entrata in vigore del
principio IFRS 17 dal 1° gennaio 2021 al 1° gennaio 2023, & stato coerentemente
esteso di due anni anche il termine di applicazione dell'esenzione temporanea per
I'applicazione del principio IFRS 9.
Sebbene il documento pubhlicate dallo 1ASB non includa una specifica data di entrata
in vigore, nel regolamento europeo di omologazione e indicato che le madifiche all'lFRS
4 devono essere applicate a decorrere dal 1°  gennaio 2021 per gli eserclzl finanziari
aventi inizio il 1° gennaio 2021 o in data successiva.
|introduzione del nuovo standard non ha comportato effetti significativi sulla relazione
finanziaria al 31 dicembre 2021;

"« in data 14 gennaio 2021 & stato pubblicato il Regolamento (UE) 2021/25 della
Commissione del 13 gennaio 2021 che modifica it regolamento (CE) n. 1126/2008 che

g attua a livello eurcpeo le modifiche adottate il 27 agosto 2020 dalf’International

Accounting Standards Board di «Riforma deghi indici di riferimento dei tassi di interesse
— fase 2 — Modifiche allIFRS 9, allo 1AS 39, all'iFRS 7, all'lFRS 4 e all'lFRS 16», che
tengano conto delle conseguenze dell'effettiva sostituzione di indici riferimento per la

determinazione dei tassi di interesse esistenti con tassi di riferimento alternativi. Tali
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modifiche prevedono un trattamento centabile specifico per ripartire nel tempo le
variazioni di valore degli strumenti finanziari o dei contratti di leasing dovute alla
sostituzione dell'indice di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse,
evitando cosi ripercussioni immediate sull'utile (perdita) d'esercizio e inutili cessazioni
delle relazioni di copertura a seguito della sostituzione dell'indice di riferimento per la
determinazione del tassi di interesse.

Tali modifiche al Regolamento non hanno comportato effetti significativi sulla relazione
finanziaria al 31 dicembre 2021;

+  con Il Regolamento (UE) n. 2021/1421 del 30 agosto 2021, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale dell'Uniene Furopea del 31 agosto 2021, & stato adottate il documento
"Concessioni sul canoni connesse alla Covid-19 dopo il 30 giugne 2021 (modifica
all'lFRS 16 Leasing)”, approvato dallo JASB Board il 31 marzo 2021 e che ha ampliato
I'ambito di applicazione dell'espediente pratico per la contabilizzazione delle “rent
concession™ ottenute dai Iocatari come diretta conseguenza della pandemia da Covid-
19. Con la Medifica 2021, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'lFRS 16 che
spostano dal 30 giugno 2021 al 30 giugno 2022 la data ultima per poter usufruire

dell'espediente pratica per la valutazione dei contratii di leasing, nel caso in cui @

sepuito del Covid-19 siano stati rinegoziatl i canoni. Il locatario pud scegliere di_ f‘\

At .
N
\
5

contabilizzare la concessione come un canona variabile nel periodo in cui vi r];?/' !

riconosciuto un pagamento inferiore. \'y‘\ e 4
l‘ o

partire dal 1° aprile 2021, ma & comunque consentita I'applicazione anticipata ai
hilanci di esercizi precedenti la cui pubblicazione non é ancora stata autorizzata alla
data del 31 marzo 2021. Dato che il regolamento comunitario di omologazione & stato

pubblicato successivamente alla data di entrata in vigore del documento |ASB, la
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regolamento di omologazione con effetto retroattivo. In particolare, articolo 2 del

regolamento comunitario dispene che "le imprese applicano [la madifica all'lFRS 16] a

partire dal 1°

gennaio 2021 o successivamente”.

aprile 2021 per gli esercizi finanziari che hanno inizio al pil tardi il 1°

Le disposizioni si applicano con effetto retroattivo e prevedono la rilevazione degli

effetti cumulati nel patrimonio netto di apertura del primo bilancio annuale in cui

applica la modifica all'lFRS 16.

iniziano il 1°

gennaio 2021 sopra deseritti:

Si riporta di seguito la lista dei documenti applicabili a partire dai bilanci degli esercizi che

Titolo documento

[Crata emissione

Data di entrata in
vigore

Data di
omalogazione

Regolamento UE
e data di

pubblicazione

per la daterminazione del tassi di
interesse (Madifiche all'/FRS 9, alla
. ['1AS 39 eall'lFRS 7)

Wadifiche ai riferimenti al Quadra marzo 2018 1" gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2018/2075
concattuale negli IFRS 6 dicembre 2019
Definizione di rilevante (Modifiche oltobre 2018 1 gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2014
alle IAS 1 & allo 1AS 8) 10 dicembra 2019
Riforma degli indict di riferimento settembre 2019 17 gennaio 2020 15 gennafa 2020 (UF) 2020/34

16 gennaio 2020

v

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

‘entro il 31 marzo 2021 (data di pubblicazione deifa modifica all'lFRS 16}
: 1

208

2021 per gli esercizi finanziari che iniziano da o dopo il 1* gennaio 2021,

- (*) Documento IASB Board: enirata in vigore a partire dagli asercizi che hanno inizio da o dopo if 1°

‘aprile 2021, é consentita l'applicazione anticipata anche per I bilanci non aviorizzati alla pubblicazione

. Omologazione UE: le disposizioni dal regolamento di omologazione UE hanno effetto

retroattiva e, pertanto, la modifica ali'IFRS 16 deve essere applicata al pil tardi dal 1°  aprile

Fatta ecceziona per quanto riportato sopra, la presente Relazione Finanziaria annuale & stata

redatta utilizzando i medesimi principi contabili applicati dal Gruppo per la redazione del
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4  Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabill e non
adottati in via anticipata dalla Societa
Di seguito sono Indicat! i nuovi principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli
esercizi che hanno inizio dopo il 1°  gennaio 2022, la cui applicazione anticipata & consentita.
La Societd ha declso di non adottarli anticipalamente per la preparazione del presente
bilancio.
Con il Regolamento (UE) n. 2021/1080 del 28 giugno 2021, pubblicato neila Gazzetta Ufficiale
dell'Unione Europea de! 2 luglic 2021, sono stati adottati | seguenti documenti pubblicati dallo
IASE Roard il 14 maggio 2020:
modifiche all'IFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework: le modifiche aggiornano
il riferimento presente nell'lFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza
che cid comportt modifiche alle disposizioni deflo standard. Con la maodifica all'lFRS 3,
per identificare le attivitd e le passivitd dell'acquisita si dovra fare riferimento alle
nuove definizioni di attivita e passivita del nuovo Conceplual Framework pubblicato nel

marzo 2018, con la sola eccezione delle passivita assunte nell’acquisita, che dopo la

passivita e passivita potenziali o allIFRIC 21 Tributi; ;

modifiche allo IAS 16 - Property, plant and equipment: proceeds before iniendgé:'usg;
cespite durante il periodo antecedente alla data in cu il cespite & nel luogo e nelle
condizioni necessarie per il suo funzionamento nel modo Iinteso dalla direzione
sziendale devono essers rilavati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Per effetto della
suddetta modifica, hon sard pill consentite rilevare a diretta riduzione del costo del
cespite | proventi derivanti dalla vendita di beni prodotti prima che il cespite sia
disponibile per il suo utilizzo, ad esemplo, provenienti dalla vendita di campioni prodatti

durante la fase di testing del corretto funzionamento del cespite;
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- modifiche allo IAS 37 - Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract: lo IASB Board
ha chiarito che | costi necessari alladempimento di un contratto comprendono tutti i
costi direttamente correlati al contratto e quindi includono:

- i cost incrementali, cioé i costi che non sarehbero stati sostenuti in assenza ded
contratto (ad esempio, materie prime, costi per manodopera diretta, ecc.)

- una quota degli altri costi che, sebbene nan incrementali, siano direttamente correlati al

contratio (ad esempio, quota di ammortamento dei cespiti utilizzati per I'adempimento
del contratto).
Lo IASB Board, inoltre, ha confermato che, prima di rilevare un accantonamento per
cantratte onerose, I'entita deve rilevare eventuali perdite per riduzione di valore delle
attivitd non correnti e ha chiarito che le perdite di valore devono essere determinate
con riferimento non salo alle attivitd dedicate interamente al contratto, ma anche alle
altre attivitd che sono parzialmente utilizzate per 'adempimento del contratto stesso;

- miglioramenti agli IFRS — ciclo 2018-2020 {Modifiche all'lFRS 1, IFRS 9 e IAS 41): i
Miglioramenti agli IFRS Standards sono il risultato del processo annuale di
mighoramento volto a risolvere questioni non urgenti_ relative a incoerenze ©
terminologie non chiare identificate nei Principi Contabill Internazionali. Si segnala che

_ il documento “Miglioramenti agli IFFIES — ciclo 2018-2020" include anche una modifica
\ , I_'.a'll:'iF'R_S 16 che non & soggetta a omologazione da parte dell'Unione Europea in quanto

si riferisce a un esempio itlustrativo che non & parte integrante dell'lFRS 16.

Tali modifiche, omologate dzll’Unione Furopea in data 28 giugno 2021 (regolamento UE n°
2021/1080), si applicheranno a partire dagli esercizi che iniziano al 1°  gennalo 2022 e non si
prevede avranno effetti significativi sul bilancio della Societd, E' consentita I'applicazione

anficipata.

‘ C R N 210

file*liCUsersiuterited.bgm/AppDatalLocallTemp/3/Temp1_2.Cellularine S.p.A.-Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021 (form... 2107265



26/04/22, 15:28 . Celular Ling Group 2U21 Uk

celitaline
Si riporta di seguito Ia lista dei documenti applicabili a partire dai bilanci degli esercizi che

iniziano il 1°  gennalo 2022 sopra descrilti:

Data Regolamento
Data di entrata in
Titelo del documento Data di emisslone . omalogazione UE e
vigore
¢ data pubblicazione
28 giu 2021
Jmmabili, impiantl & macchinasi - Proventi prima
i 14 mag 2020 1" gen 2022 {UE) 2021/1080
dell'usa previste (Modifiche allo |AS 16}
2ug 2021
Contratti anerosi - Costi necessari al'adempimento 28 giv 2021
di un contratta (Modfiche 14 mag 2020 1* gen 2022 (UE) 202171080
alla 1AS 37) 2 lug 2021
78 giu 2021
Riferimento al Quadro Concettuale
14 mag 2020 1° pgen 2022 {UE) 2021/1080
(Modifiche all'lFRS 3)
2 log 2021
Miglioramenti agli IFRS Standards (ciclo 2018-2020) 28 giu 2021
{Modifiche atl'tFiRS 1, all'tFRS 9, all'fFRS 16 e 14 mag 2020 1* gen 2022 (UE) 2021/1080
allo 1AS 411 2 lug 2021

("] Lz modifica allIFRS 16 non & stata oggetto oi amologazione da parte dalUnione Furopea perché la modifica si fiferisce ad un

esempio iMlustrative che non & parte integrante dello Standard.

Societa al 31 dicembre 2021

Di seguito sono indicati 1 principl contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche
esistent] principi contabili e interpretazioni, owvero specifiche previsioni contenute nei principi
e nelle interpretazionl approvati dallo IASB che non sono ancora state omologate per

f'adozione in Europa alla data del 31 dicembre 2021.
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Si segnala che tali documenti saranno applicabili solo dopo 'avvenuta emelogazione da parte

dell'UE:

Data Regolamento
Data di entrata in
Titelo del documento Data di emissione omologazione UE e
vigore
data pubblicazicne
19 nov 2021
IFRS 17 Contratti assicurativi {incluse modiffche 18 mag 2017 ( /
1" gen 2023 UE) 2021/2036
pubblicate il 25 giugne 2020) 25 glu 2020 & )
23 nov 2021
Classification of liabilities as curent or non-current 23 gen 2020
) 1* gen 2023 TBD
{amendments to IAS 1) + Deferral effective date (*) 15 |ug 2020
Disclosure of accounting poficles (Amendments to 1AS 1
12 feb 2021 1" gen 2023 TBD
and IFRS Practice Statement 2)
Definition of aceaunting estimatas (Amendments to 1AS
9 12 feb 2021 1* gen 2023 TBOD
Deaferred tax related to assets and liabilities arising from
. 7 mag 2021 1° gen 2023 TBD
a single transaction {(Amendments to IAS 12)
Initial application of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative
9 dic 2021 1° gen 2023 TED
infermation (Amendment to IFRS 17)

{*) £ in corso un progetio da parte delio IASB Board per modificare i requirements del documento pubblicsto nel 2020 e per
posticipare Iz sua entrala in vigore al 1° genanafo 2024. L'Exposure Draft & state pubblicate il 19 novembra 2021,

Lista documenti non oggetto di omologazione da parte dell’UE:

|

Titolo del documento

Data di emissione

Data di entrata in
vigore

Omologazione UE

IFRS 14 - Regulatery deferral accounts 30 gen 2004 1° gen 2016 (*) Mon pianificata
Sale or Contribution of Assets batween an Invastor
11 set 2014
and It Associate o Joint Venture (Amendments to Indefinita (™) Non pianificata
17 dic 2015

IFRS 10 and 1AS 28}

" ninologazione in sttesa del nuove principio contabile sui "rate-regulated activitias”.

; ) LYFRS 14 é entrato in vigore a partire dal1°  gennaie 2016, ma la Commissions Europes ha deciso di sospendere if procasse di

.:"., .'?_“) Nef dicernbre 2015 la IASE Board ha pubblicato if documento "Effective date of amendments to IFRS 18 and A5 28" cen cui

ha eliminato la data di entrata in vigore obbligatoria (che era prevista per il 1°  gennaio 2016) in attesa che venga complatato i

progetto scll'equity meathod,
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Con riferimento al principi e alle interpretazioni sopra dettagliati, non si prevede che I'adozione

comporti impatti materiali nella valutazione delle attivita, delle passivita, del costi e dei ricavi

della Societa.

& Informazioni sui settori operativi

Il settore operativo identificato dal Sacieta, all'interno del quale confluiscono tutti i servizi e

pradotti forniti alla clientela, & unico.

Le attivita della Societa si sviluppano attraverso un unico settore operative e sono suddivisibili

in tre principali linee di prodetto:
~+  Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimediali);
+  Linea di prodotto Black (accessori per il mondo della moto e delle bici);

« Linea di prodotto Blue (prodotti di terzi commercializzati su concessione in

distribuzione)

6 Note illustrative della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

Con riferimento all’ esercizio in chiusura al 31 dicembre 2021 di seguito si riportano i commenti

alle principali voci delle attivita e passivitd del bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A.

ATTIVO

ATTIVO NON CORRENTE

6.1  Attivitd immateriali

Per la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazicne, riportato
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intercorsi nel periodo e i saldi finali. Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di
aliguote ritenute rappresentative defla residua possibilita di utilizzo delle relative
immobilizzazioni immateriali.

Di seguito il dettaglio delle Attivitd immateriali alla data del 31 dicembre 2021 e del 31

dicembre 2020,

Valare netto Increment (Decrementi/ """’:3:"“"

{irr mighiaia of Furo) 31 dicembre ; Acqulsizionl  {(Amm.ti) Svalutazion) Riclassifiche  Utillzza Fudo dicembre
2020 2071

Costi di sviluppo 760 1.191 - {1.210) . 3 - 753
Diritti di bravetto
industriale e di
utilizzazione delle
apere dellingegna 1.729 1.062 - (1.447) {3) 38 2 1,381
Concessioni,
licenze, marchi e
dirikti simili 17.448 13 - {1.180) - - - 16.281
Customer
refationship 43829 - (4.503) (7.174) - - 32.062
Immabillizzaziond in
corso e accontl 49 422 - - (41} - 430
Totale
Immohbilizzazioni
immateriali 63.824 2.688 - (B.430) {1.177) 0 2 50.907

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Attivita immateriali per il periode dal 31

d]cer_nbre 2020 ed al 31 dicembre 2021;

{in mf’g‘f;’afa i Eura)

Saldo al 31 dicembre 2020 £3.824

Incrementii 2.688
. " {Decrementi} (777

{Ammaortament & svalutazioni)/rivalutazioni (8.430)

{Decrement]) Fonda Ammortamenta 2

Saldo al 31 dicemhbre 2021 50.907
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Con riferimento al 31 dicembre 2021, si rileva che la Societa ha effettuato investimenti per
Euro 2.688 migliaia.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconducibili a:

- costi di sviluppo, pari a circa Euro 1,191 migliaia; la voce include gli oneri sostenutl per
investimenti nell'ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono
ritenuti di utilita pluriennale, in quanto sono relativi 2 progett in fase di realizzazione, |
cui prodatti sono chiaramente identificali, presentano un mercato dalla cui
commercializzazione sono previsti margini di utile sufficienti a coprire anche
I'ammortamen’r—o dei costi capitalizzati, che avviene di norma in due annj;

. diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari ad
Furo 1.062 migliala; la voce include prineipalmente i software, ovvero gli oneri sostenuti
per l'implementazione e lo sviluppo del programma gestionale principale e di altri
applicativi specifici, che vengono ammortizzati di norma in 3 anni. Gli investimenti sono
correlat! principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed a ulteriori innovazioni e
progetti IT, finalizzati ad avere strumenti informativi sempre pill efficaci ed efficienti a
supporto della struttura organizzative. In occasione della redazione del piano strategico
2027 - 2025 sono state effettuate analisi approfondite al fine di individuare eventuali

indicatori di impairment degli assetintangibili a vita utile definita.
Relationship di Cellularline, e pertanto, & stato ritenuto indispensabile effettuare una v r};f|1
recuperabilita del valore contabile esclusivamente per tale asset.

risulta inferiore al suo valore netto contabile, dando luogo ad una riduzione di valore di Euro

7.174 migliaia.

215
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6.1.2 Impairment test Customer Relationship
Al 31 Dicembre 2021 la Cusiomer Relationship a vita utile definita iscritta nel bilancic
d’esercizio ammonta a Euro 32.062 migliaia, al netto del fondo ammortamento e delle
svalutazioni cumulate.
Come gid descritto, la Societd ha verificate tramite I'impairment test 'eventuale perdita di
valore della Customer Relationship di Cellularline iscritta come un asset a vita utile definita.
L'impairment test & siato svolto con il supporto di un Esperto Contabile indipendente.
suo valore d'use (che tiene conto dell'attualizzazione dei flussi futuri di denaro derivant]
dall'attivita in esame, considerat! i rischi specifici dell'attivita).
Tale valore recuperabile & basato sul valore d'uso, determinate mediante il metodo Multi
Period Excess Earnings Methad (MEEM), nell'assunto che Il reddito di pertinenza dell'asset
identificato come asset strategico dominante possa essere determinato per differenza
detraendo dal reddito complessivo [a remunerazione normale di tutti glhi altri asset.
Il fair value dell’asset dominante & ottenuto attualizzando i redditi residui attesi per gli anni di
vita residua dell'assel.
Lo svolgimento dell'impairment test & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
da_lle incertezze insite in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:
del redditi residui attesi che per la loro determinazione devono tener conto
dell'andamento economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambia)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotii dalla Customer
Relationship negli esercizi passatli;
» dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati,

Il risultato ottenuto dall'jrpairment test ha comportate la necessitad di registrate un

impairment di Euro 7.174 migliaia del valore della Customer Relationship.

SRR 216
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6.2  Awviamento

Si riperta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

2020:
{tn migiiaia di Euro) Situazione al

31 dicemthre 2021 a1 dicembrae 2020
Awviamento 93.857 03,857
Totale Avviamento 93.857 43.857

Si riporta di seguito ta movimentazione della voce Avviamento per il periodo dal 31 dicembre

2021 al 31 dicembre 2020:

{In miglizia of Euro) Auviamenta
Saldo al 31 dieembre 2020 93.857
Acquisiziont B
Incrementi -
(Swalutazioni) -

63.857

Saldo al 31 dicembre 2021

6.2.1 Impairment test avviamento

Al 31 dicembre 2021 I'avviamento iscritto nel bilancio d'esereizio & pari a Euro 93.857 migliaia

ed & allocato allunica unitd generatrice dei flussi finanziari (di seguito anche “CcGuM),

caincidente con la stessa Cellularline S.p.A.

recuperabile dell'attivits per determinare l'entita dell'eventuale perdita di valore.
Quando non sia possibile stimare il valore recuperahile di un singolo bene, la Societd stima

tale valore a livello di singola societa, che rappresenta la pil piccola unita generatrice di flussi

finanziari indipendenti cui il bene appartiene.
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Il valare recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d'uso (che tiene conto dell'attualizzazione dei flussi futusi di denaro derivanti
dall’attivita in esame, considerati i rischi specifici dell'atiivita).

Se I'ammontare recuperabile & stimato essere Inferiore al valore contabile, esso e ridotto al
minor valore recuperabile. Quando, successivamente, una perdita su atlivitd diverse
dall'avviamento viene meno o si riduce, il valare contabile dell'attivita o deli’'unitd generatrice di
flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se nen fosse stata rilevala alcuna perdita per
riduziene di valore.

I ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico.

Come previsto dal ptincipi contabili di riferimento (IAS 36), ai fini della verifica di una
eventuale perdita di valore al 31 dicemnbre 2021 dell’awiamento iscritto in bilancio, gli

Amministratori hanno provveduto ad effettuare un apposito test di impairment avvalendosi

anche di un Esperto Contabile Indipendente.

In particolare, il test di impairment & stato condotto sulla base delle previsioni ecanomico-
finanziarie contenute nel Business Plan appravato dagli Amministratori in data 9 marzo 2027
(per 1l periodo 2022-2025) ed utilizzando la metodologia del discounted cash flow.
Questo criterio si ispira al concetto generale che il valore di un‘azienda (Enterprise Value) &
pa_r_i al W_z\lure attualizzato dei due seguenti elementi:

Z-_. flussi di cassa che essa sara in grado di generare entro I'orizzonte di previsione;
~wi» valore residuo, ciod il valore del complesso aziendale derivante dal periado al di I2

dell'orizzonte di previsione.

Quale tasso di sconto & stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (*Weighted
Average Cost of Capital’ o “WACC") pari a circa all'7,7% ed un tasso di crescita soestenibile in

"';-Je_'grpe-tuo ("g") stimato pari all'1,39%. || WACC é la media del costo del capitale proprio e del
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costo del capitale di deblto panderata in base alla struttura finanziaria di societd comparabili.
£ opportuno precisare che le stime ed | dati relativi alle previsioni econamico-finanziarie cui
sono applicati | parametri prima indicati sono determinati daghi Amministratori sulla base
dell’esperienza passata e delle attese circa gli sviluppi dei mercati in cui la Societa opera.
L'impairment test & stato svolto con il supporte di un Esperto Contabile Indipendente.
Il risultato ottenuto dallimpairment test ha confermato la piena recuperabilita del valore
dell’avviamento iscritto.
Le analisi effettuate hanno condotio a una stima del valore recuperabile che risulta superiore
al Carryng Amount alla data di riferimento, non dando luogo a impairment losses.
Lo svolgimento dell'impairment fest & caratlerizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che
dalle incertezze insite in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:
«  dej flussi di cassa operativi attesi, che per la loro determinazione devono tener conto
dell’andamento economico generale (inclusi tessi di inflazione attesi e tassi di cambio)
e del settore di appartenenza, nonché dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli
esercizi passati;
«  del parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussl sopra indicati.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di sensitivily che considerano contestualmente una

varlazione del:

.

. WACC e del tasso di crescita (g-rate) al fine di verificare I'impatto geneZ_t B

variazioni di tali parametri sull' Enterprise Value e, di conseguenza, sulla diff §
questultime e il Carryng Amount considerato, e sull Equity  Value, inte

differenza tra il valore d'uso e la posizione finanziaria netta alia data di riferimento

presente bilancio (valori in Eure milioni).
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* WACC e delEBITDA di Business Plan e di Terminal Value di al fine di verificare
I'impatto generato dalle variezioni di tali parametri sull'Enterprise Value e, di
conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e it Carryng Amouwnt considerato, e
sull'Equity Value, inteso come differenza tra il valore d'uso e la posizione finanziaria

nettz alla data di riferimento del presente bilancio (valor! in Euro milioni).

Le analisi di sensitivitda hanno evidenziato potenziali perdite di valore solamente in caso di

peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate.

6.3  Immobili, impianti e macchinari

Per la vace in oggetto & stato predisposte un apposito prospetto di movimentezicne, riportato
di seguito, che indica per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, | movimenti
intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
residua possibilita di utilizzo delle relative immabilizzazioni immateriall.

Si riporta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti e macchinari, suddiviso per categoria,

fal 31 dicambrea 2021 ed al 31 dicambra 2020:

. I . _ Valore netto . Valore
(i r:f:ja,d’ 1 d;:-:he '“"’Im“t Acquisidon (Ammt) i:.:fﬁﬁ:.::; Riclassifiche U;f::“ ;::::l
) 2021
" Terreni &
. Fabbricali 3.555 11 - (122) - - - 3444
Implanti a
macchinari 404 3 - (164) (13) - 13 278
Attrezzature
Industriali &
commerciali 1.343 509 - {652) {216) 22 200 1211
Immabilizzazioni
In corsa e acconti 160 91 - - - (22) - 169
- Totale '
.i,‘ " Immobilizzazioni

7 immaterali - 5.412 G44 - {038) {229) - 213 5.102

. I.". !'
AR !
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Si riporta di seguito la movimentazione della voce Immobili, impianti ¢ macchinari per il

periodo dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:

{in mighisia di Euro}

5.412

Saldo al 31 dicembre 2020

Incrementl 644

(Dacrementi) (229)

{Ammortamenti

svalutazieni)frivalutazionl (938}

Decremanti Fondo Amm.to 213
5.102

Saldo al 31 dicembre 2021

Al 31 dicembre 2021 la voce & composta principatmente da fabbricati relativl alla sede
operativa della Seciets per Euro 3.444 migliala e attrezzature industriali e commerciali per Euro
1.211 migliaia (principalmente mobili, arredi, macchine d'ufficio e stampi).

Con riferimento al 31 dicembre 2021 |a Societa ha effettuato investimenti netti per Euro 644

migliaia, principalmente correlati alle attrezzature industriali e commerciali.

6.0 Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Di seguito il dettaglio della movimentazione della voce dal 31 dicembre 2020 al 31

2021:

£
(In mighaia di Eura) dicembre  Increment] rivalutazione decrement!  dicembre

2020 2021

Partecipazioni In imprese controllate 18.945 295 - - 19,284
Partecipazioni in Imprese collegate 13 - - - 13
Totale Partecipazioni 19.022 295 -
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L'incremento registrato nell’esercizio & correlato all'acquisto, in data 11 giugno 2021 del 55%

del capitale sociale di Nicotina S.r.l. {in seguito rinominata Coverlab S.r.l.) per Euro 295

migliaia.

Di seguito si riparta I'elenco delle partecipazioni in valuta (in migliaia).

Risultaty Valore di
Capitale Palrimanio Tino di d IT' I: o Quaota a O,e
ipo di ellultime carico
PARTECIPAZIONI Sede | (in Netto v "M partecipazion ;
|uta) (||'| valut,a} POsSSesso e5ercizio a (rﬂ
val
(in valuta) Eura/00()
IMPRESE
CONTROLLATE
~Celiular Spafn LU, ES 3 776 Diretto 3 100% 1.103
- Cellular Inmobiliaria Itaiiana
LY. ES 3 81 Diretto Li] 100% 3
- Cellular Immobiliare
Hetvetica S.A. CH 100 254 Diretto 1 100% 71
- Pegeso S.rl IT i 1280 Dilretto 6 5% 1065
- _Sys[:errla Sl IT 100 2.317 Indiretto {3 T5% n.a.
| ety
'—Ilg_‘l:llrldcfbr_lheal AG CH 100 3173 Diretto 1.152 80% 14,157
. ]
: Ooﬁférlahjs,ril. IT 69 191 Diretio 43 55% 295
F :
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TOTALE IMPRESE
CONTROLLATE 19.284

{MPRESE COLLEGATE

- Cellular Swiss S.A. (%) CH 100 159 Diretto T34 0% 33

TOTALE IMPRESE
COLLEGATE 33

Per quanto riguarda i rapporti con le societa correlate si rimanda alla sezione "operazioni con

parti correlate” del presente bilancio.

Cellular Spain S.L.U.

La Societd ha chiuso I'esercizio 2021 con un fatturato pari ad Eura 9.787 migliaia (Euro 6.360
migliaia nell'esercizio 2020).

La societad ha incrementato it fatturato nel 2021, nonestante il perdurare degli effetti del Covid-
19, in virtl dei contratti siglati con primari players locall e dell'ampliamento delia gamma
prodotti. Il risultato operativo della controllata si & confermato sostanzialmente in linea rispetto
all'esercizie 2020, pur essendo Influenzato da una crescente incidenza dei costl commerciali,
correlati alPacquisizione di nuavi clienti.

Si ritiene pertanto che, a fronte delle azioni delle potenzialita di espansione sul mercato locale,

sussistano | presupposti per considerare il differenziale tra valore di carico della

indicatori relativi a perdite durevoli di valore,
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Pegaso S.r.l. - Systema S.r.l.

La Societa controllata Pegaso S.tl. & una holding di partecipazioni che detiene il 100% delle
quote di Systema S.r.i. La societa Systema S.r.l. ha chiuso 'esercizio 2021 con un fatturato pari
ad Euro 8.983 migliaia, in linea con il precedente esercizio, nonostanie il perdurare degli effett
del Covid-19 nei principali paesi esteri in cui opera, in virtll dei contratti siglati con primari

players locali.

Worldconnect AG

Il risultate economico dell'esercizio risulta positivo per Euro 1.066 migliaia. | risultati operativi
dell'esercizio 2021 sono stati fortemente impattati dagli effetti della pandemia Covid-19, in
quanto la controllata opera nel settore travel-aereoportuale, canale temporaneamente
impattato  dalle restrizioni derivanti dall’evente pandemico. Tali risultati sono stati
completamente compensati dal contribute governativoe Hartfall ricevuto nel corse del 2021. Si
ritiene pertanto che, essendo temporanel gli effettl delle restrizi;nnf che hanno impattato |
risultati operativi della contrallata, sussistano i presupposti per considerare il differenziale tra
valore di carico della partecipazione e la valutazione ad equity della stessa come un evento
non strutturale e pertanto non tale da originare la necessitd di una svalutazione per perdita

durevole di valore.

h -C(s\;erlab S.r.l
La societa, acquisita nel mese di giugno 2021, & una innovativa e-commerce company in fase
di start-up ed opera nel segmento custom degli accessori. Si ritiene pertanto che i risultati
negativi registrati nell'esercizio 2021 siano da considerare temporanei, cansiderando il
'-prcs_p'ettato piano di crescita per | prossimi esercizi; conseguentemente si rittene che

“wsissistano | presupposti per considerare il differenziale tra valore di carico della
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partecipazione e la valutazione ad equity della stessa come un evento non strutturale e

pertanto non tale da originare la necessitd di una svalutazione per perdita durevole di valore,

Cellular Swiss S.A.

Nel corso delPssercizio 2021 ia societd collegata Cellular Swiss ha proseguito nella strategia di
sviluppo della clientela preesistente - operante soprattutio nel canale della Consumer
Electronics - e di ricerca di nuova clientela, anche in differenti canali (ad esempio, nei canali

Telco, Travel Retail e Mass Merchandise).

6.5  Diritto d'uso

La voce, pari ad Euro 1.109 migliaia (Euro 972 mighaia al 31 dicembre 2020).- si riferisce
esclusivamente alla contabilizzazione del “diritto d'uso” a seguifo dell'applicazione del
principio contabile IFRS 16 — Lease Accounting.

Tale voce viene trattata come un'immobilizzazione immateriale ed ammortizzata secondo la

durata del contratto di noleggio o affitto sottostante. In nessun caso & contrattualmante

prevista una facolta di riscatto del bene alla scadenza.

(1n miglhiaia af Euro)

Galdo al 31 dieambra 2020

Incrementi

Decremantf
{Ammortamenti)

Saldo al 31 dicembre 2021

ali incrementi dell'esercizio, parl ad Euro 844 migliaia, riguardano principalmenja

contratti per autoveicoli e veicoli commerciali.
225 K\
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6.6 Imposte differite attive e passive
Si riportano di seguite le movimentazioni delle Imposte differite attive e passive dal 31

dicembre 2020 al 31 dicembre 2021.

Imposte differite attive

{in mighiala di Eura}

Saldo al 31 dicembre

2020 1.065
Accantonamenti/(Rilasci) 2 Cento Economico 3.260
Accantonamenti/{Rilasci) 2 Conto Economica complessive 2
Saldo al 31 dicembre

2021 4.327

Il saldo al 31 dicembre 2021, pari ad Euro 4.327 migliaia, € composto da imposte differite attive
ariginatesi principalmente  dagli accantonamenti a fondi tassati, da ammortamenti
temporaneamente indeducibili e dall'impatte delle scritture rilevate ai sensi dei Principi
Contabili Internazionali, ma non aventi riconoscimento fiscale.
La variazione rispetto ail’asercizio precedante, pari a Euro 3.262 migliaia, & imputabile per Euro
1.265 migliaia, allte imposte differite attive Ires e lrap calcolate sulllammortamento della
_Cystom&r Relationship e dei marchi Celfularline e Inferphone e sulla svalutazione derivante
' déll’ !mpafrment tesrsufla Custaomer Relationship per Euro 2.001 migliaia.
. La I_eggé‘ di Bilancio 2022 (n. 234/2021, art. 1, commi 622-624) ha, infatti, modificato
5 -f:ret:ré:f;tti\ramente il regime di rivalutazioni e riallineamenti di marchi e awiamenti effettuati in
base afl'articolo 110 del D.L. n. 104/2020, portando Parco temporale delle deduzioni da 18 a 50
anni (2% annuo a partire dal 2021).
La norma ha altresi previsto le seguenti due ulteriori alternative:
*  mantenimento della deduzione in 18 anni a fronte del pagamento dell'ordinaria imposta

“sostitutiva sugli affrancamenti delle operazioni straordinarie (12%, 14% e 16% per
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rivalutazioni rispettivamente fino a 5 milioni, tra 5 milioni & 10 milioni e oftre 10 miliani),
in 2 rate di pari importo nel 2022 e 2023, da cui scomputare I'imposta sostitutiva gia
assolta);

»  revoca dellintervenuto riallineamento ai fini fiscali, con restituzione o diritto alla
compensazione dellimposta sostitutiva gia versata, secondo modalita da definire can
future provvedimente.

‘Considerato che:

« la diluizione del beneficio in 50 anni sposta il punto di pareggio oneri-benefici dal
seconde al settimo anno, mantenendo comunque tilevante il risparmio d'imposta
complessivo;

« |'eshorso per I'imposta sostitutiva «ordinaria», necessaria per mantenere la deducibilita
in 18 annl, risulta molto oneroso e rawicinato nel tempo, riducendo notevolmente il
vahtaggio dell'operazione;

« la revoca del rlallineamento comporterebbe la cancellazione del provento da rilascia del
fando imposte differite, con inevitabile impatto sul patrimonio netto della societa;

si & ritenuto ragionevole mantenere it riallineamento effettuato con la deduzione in 50 anni ed
iscrivere le imposte differite attive sugli ammortamenti temporaneamente indeducibili, con

monitoraggio annuale della ragionevole certezza di recupero delle stesse.

N
eventuali beneficl fiscali derivanti dall'utilizze di perdite fiscali, ove esistenti, portate a

nuovo considerando la possibile recuperabilits delle stesse in un orizzonte temporale di

tre esercizi;

« la previsione degll utili defla Societa nel medio e lungo termine.
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Sulla base di quanto sopra esposto, la Societd ritiene di poter recuperare con ragionevole

certezza le attivitd per imposte differite attive rilevate,

Impaoste differite passive

fin mighais of Euro)

Saldo al 31 dicembre 2020 1.240
Aceantonamenti/{Rilasci) a Canto Econemico (a3)
Accantonameanti/(Rilascl) a Canto Eeonomica eomplassiva 5
Saldo al 31 dicembre 2021 1.162

Le passivitd per imposte differite al 31 dicembre 2021 sono principalmente attribuibili alla
fiscalita differita sul fair value del warrant, tali debiti sone riferiti a differenze che si stima

saranno riassorbite nel medio e lungo periedo.

6.7  Crediti finanziari

Si riporta di seguito la movimentazione dei Crediti finanziari non ricorrenti tra il 31 dicembre

2020 e il 31 dicembre 2021.

{in migliaia df Euro) Crediti finanziari
Saldo ai 31 dicembre 2020 6.468
Increment] -

* (Decrementi} (365)

- . Saldo al 31 dicembre 2021 6.103

La voce, pari ad Eurc 6.103 migliaia, & composta dal crediti verso le imprese controllate relativi
_ a finanziamenti, Tale voce include i finanziamenti verso Worldconnect per Euro 4.840 migliaia
(corrispondenti a CHF 5.000 migliaia), Cellular Immobiliare Helvetica S.A. per Euro 918 migliaia

(corrispondenti a CHF 949 migliaia} e verso Cellular Inmobiliaria Haliana S5.L.U. per Euro 345

migliaia.
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| dacrementi netti riguardano principalmente i rimborsi effettuati dalle societa contrallate nel
corso del 20?21, rispettivamente pari a CHF 55 migliaia (Furo 41 migliaia) da Cellular
Immobitiare Helvetica, Euro 10 migliaia da Cellular Inmobiliatia Italiana ed CHF 600 migliaia

(Eura 540 migliaia) da Cellular Swiss che ha completamente estinte it finanziamento.

ATTIVO CORRENTE

6.8 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino seno cosi composte:

{in miglisia of Eiiro) Situazione al
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

Prodatti finlti & merci 22.415 25,635
Kerel In viaggio 3493 2417
Acconti 1.743 1.028
Magazzino lordo 21.651 29,080
(Fondo obsalescenza magazzing) (1.200) (1.300)
Totale Rimanenze 26,451 21.780

Il valare delle rimanenze lorde include i prodotti finiti presso | magazzini della Sacieta, alire alle
merci in viaggio per le quali la Societa ha gia acquisito il titolo di preprieta per Euro 3.493
migliaia (Euro 2.417 migliaia al 31 dicembre 2020). La voce acconti comprende gli anticipl per

acquisti di prodotti finiti. <
2

o

Il decremento del magazzine lordo per Eurc 1.429 migliaia rispetto al 31 dicembr{

15..
;
{

principalmente dovuto al progressivo riassorbimento nel 2021 dell'incremento telhp:qr
R

delle rimanenze che era stato registrato nel 2020 a seguito cel Covid-19.

Il valore delle rimanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie la

svalutazione delle merci soggette a possibili fenomeni di ohsolescenza.

dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:
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(ta migliaia di Fura)

Fondo obsalescenza magazzino

Saldo al 31 dicembre 2020 (1,300)
[Accantenamentl) (1.200)
Rilasci 2 conto economice _
Utilizzi 1.300
Saldo al 31 dicembre 2021 (1.200)

presumibite vaiore di realizzo,

effettuate nel corso del 2021,

6.9  Crediti commerciali

dicembre 2021:

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2020 e af 31

Nel corso del periode la Societd, a seguito di un'analisi di prodotti slow moving, ha provveduto
ad accantonare Euro 1.200 migliaia a fronte di problematiche {tipiche del settore) legate

all'obsolescenza/lento rigire delle giacenze di magazzino, al fine di allinearne 1l valore al

L'utilizzo del fonda per Eure 1.300 migliaia fa riferimento ad una parte delle rottamazioni

(irs migliaia o Euro) Siuazions al
11 dicembra 31 dicembre
2021 2020

Crediti commerciali verso tarzi 38.177 41.849

Creditl commerciali verso parti correlate (Nota 8) 16.166 14.715

Crediti commerclali lordi 54,343 56.564
" (Fondo Svalutezione crediti) (3.325) (3.278)

Totale Crediti commerciali 51.018 53.286

31 dicembre 2021:

R

migliorata gestione degli incassi e della solvibilitd dei clienti della Socleta.

230

Il valore dei crediti lordi verso terzi & diminuito di Furo 2.221 migliaia a conferma detla

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2020 al
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In migliaia oi Furo,

(In migliaia di ) Fondao svalutazione craditi

Saldo al 31 dicembre 2020 {3.278)

{Accantonamenti) (200)

Rilasci a conta economico -

Utilizzi 153
(3.325)

Saldo al 31 dicembre 2021

| crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in cantenziose o a clienti assoggettati a
procedure concorsuali, GIi utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie per le quali gli elementi
di certezza e precisione, ovvero la presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo

stralcio della posizione stessa.

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione al rischio di potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte, La Societa si & dotata di
processi di controllo del credito che prevedono analisi di affidabilita dei clienti e il controllo
dell'esposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e del tempi medi di incasso.
L a variazione del fondo, a seguito dell’accantonamento effettuato nel periodo, & l'esito della
valutazione analitica dei crediti in sofferenza e dei crediti la cui incerta esigibilita si & gia
manifestata, nonché da una valutazione generica basata sulla storicita di deterloramento del
credito.

Siritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

6,10 Crediti per imposte correnti

Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti per imposte correnti al 31 dicemhre 2020 é@(—%‘ :
SR /

dicembre 2021:

{tn rnigiliala di Fure) Situazfone al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Credito per imposte esarcizi precedent ' - 1.501
Credito verse ersrio per impaste correnti 1.209 -
Credita per ritenute su interessi attivi -
Tatale Crediti per imposte correnti 1.209
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| Crediti verso erario per imposte correnti comprendano principalmente: () 1l credito verso
erario per consolidato fiscale con Systema pari a Euro 760 migliaia; (i) il credito d'imposta per
maggiori acconti versati rispetto all'importo dovuto per I'anno 2021, pari ad Euro 217 migliaia,
(7ify 1 credito per imposte chieste a rimborso, pari ad Euro 115 migliaia e (/) il credito per

ricerca, sviluppo, innovazione e design per Euro 104 migliaia.

6.11 Alire atfivita

DI sepuito si riporta il dettaglio della voce Altre Attivita correnti al 31 dicembra 2020 e ai 31

dicembre 2021:

(tn migltaia di Eura) Situazione al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Risconti abtivi 2874 3.510
Crediti verso erario per lva 685 -
Crediti verso altrl 22 70
Totale Altre atlivita 3.581 3.580

La voce include principalmente i risconti attivi per il pagamento anticipato di contributi 2 clienti
a seguito della stipula di contratti commerciali che produrranno benefici economici anche nei

periodi futuri e il credito versa eraric par I'lva di perioda.

6.12 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
D_i.-j'.':se'gurto si riporta il dettaglio della wvoce Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti al 31

dicembre 2020 e al 31 dicembre 2021:

(tn migiiale di Evra) Situazions al
31l dicembre 2021 31 dicembre 2020
Conti bancari 3871 6.124
Cassa contant] 2] 11
Totale Disponibilita lTquide e mez2i equivalenti 3,827 6.13%
232

fHe:HIC: MUsersfutente4,bgm/AppData/Local/ Temp/3/Temp1_2.Cellilarline S.p.A.-Relazione finanziaria consolidala al 31 dicembre 2021 (form... 232265



26/0422, 15:28 Cellular Line Graup 2021 DEF

celledarking

Le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti ammontano 2 Euro 3.827 migliaia al 31 dicembre
2021 (Euro 6.135 migliaia al 31 dicembre 2020). La voce & costituita da denaro in cassa, valori
e depositi a vista o a breve termine presso banche effetiivamente disponibili e prontamente
utilizzabili.

Il decremento netto di Euro 2.308 migliaia, oltre al flusso di cassa generato dalla gestione

corrente deriva principalmente da:

+  eshorso di circa Euro 5.325 migliaia per il pagamento della seconda Tranche relativa

all'acquisto dell' 80% della societd Worldconnect, come previsto dal contratic di

acquisizione siglato ne! mese di luglio 2020.

- pagamento delle rate del finanziamento bancario in essere per Furo 10.000 migliaia;

Per ulteriori dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liguide &

mezzi equivalenti si rinvia al Rendiconto Finanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

6.13 Patrimenio netto

si incrementa principalmente per la perdita d'esercizio.

specifici affari,

Di seguito forniamo I'analisi defle voci di patrimonio netto in relazione aila loro origing

possibilita di utilizzazlone e distribuibilitd {in migliaia di Euro):

Nel corso del periodo chiuse al 31 dicembre 2021 non sono presenti patrireoni destihali;
T

VALORE AL Possibilita Quota Riepilage delle utilizzazioni

dell'asercizio & dei tre

31122021 di utilizze disponibile
precedenti

PATRIMONIO NETTO

della risarve
*)

delle riserve Copertura
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perdite Dividendi/Riser
ve
| Capitale sociale 21.343
1] Riserva da sovrapprezzo azioni 139.918 A B 139918
v Riserva Legale 1.954 B 1.954
Y Riserve stalutarie 579
Wi} Altre risarve 31.084 B 579
VIl | Rigerva per riporto utile 3 nuovo 29.877 ABC 21.583 1.055 13.263
IX Utile (perdit) dell'aserclzio (4.862)
Riserva negativa per azioni propria
X In portefoglio (15.189) Nessuna
Totale Patrimonlo Netto 204.12% 164.034 1.055 13.263

(*) Legenda / Noter
A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite

O = per distribuzione ai soei

‘:Cap-ita!e sociale

21.868.189 azioni ordinarie,

e
v

cd

234

imposta in misura pati ad Euro 59.253.118,18 alla Riserva Sovrapprezzo Azioni,

A fronte del riallineamento del valore fiscale al valore civilistico dei marchi Cellularline e
Interphone e della Customer Relationship, come previsto dallarticolo 110, commi 8 e 8-his,
D.L. n. 104/2020, convertito nella L. 126/2020, come modificato dalla L. 178/2020, il Consiglio

di Amministrazione propone all'Assemblea del soci di apporre il vincolo della saspensione di

It ‘Capitale sociale al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 21.343 migliaia ed & suddiviso in n.

Nel mese di givgno 2021 la Societd ha provveduto, come previsto da disposizioni statutarie,
alla conversicne automatica di n, 195.000 azioni speciali in azioni ordinari. Ai sens! della
menzionata disposizione statutaria, le 195.000 azioni speciall sonc state convertite nel
_.‘fapp_qrto di una azione ordinaria ogni azione speciale detenuta e, pertanto, in complessive
1:95..6‘00 -Az.ioni ordinarie di Cellularline di nuova emissione, senza maodifica alcuna dell’entita

del Cai:ri:tale Sociale. Ail'esito di tale conversione, il Capitale Sociale della Societd risuita
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composto da complessive n. 21.868.189 azioni ordinarie (2l 31 dicembre 2020 erano pari a n.

21.673.189), prive di valore nominale.

Sono inoltre in circolazione n. 6.130.954 warrant.

Altre Riserve
Al 31 dicembre 2021 le altre riserve ammontano ad Euro 157,767 migliala {Euro 157.056
migliaia al 31 dicembre 2020) e sono principalmente cosi suddivise:
- Riserva sovrapprezzo azioni, che ammonta ad Eurc 139.918 migliaia, di cui Euro 59.253
migliaia in sospensione d'imposta a seguito dell'intervenute riallineamenta dei marchi
e della Customer Relationship.
- Altre Riserve per Euro 33.038 migliaia che si originano a seguito degli effetti derivanti
dalle scritture IFRS, oltre che per la Business Combination avvenuta nel 2018;

«  Riserva negativa per azioni proprie in portatoglio per Euro 15.189 migliaia.

Utili (perdite) portati a nuove degli esercizi precedenti

La voce ammanta ad Euro 20.877 migliaia (Euro 17.346 migliaia al 31 dicembre 2020) e

principalmente includa per:

+  Furo 21.584 migliaia agli utili a nuovo dell’esercizic precedente.

transizione al principi contabili Intemazionali (IFRS);

«  Euro 3.248 migliaia agli effetti derivanti dalla contabilizzazione dei warrant e dei costi

di quotaziane;

Risultato economico dell’esercizio
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A seguito delfa perdita conseguita nell'esercizio 2021, pari ad Euro 4.862.141,76, propeniamo di

coprire integralmente la perdita mediante Vutilizzo della Riserva Utile a Nuova per l'intero

importo.

Accordi di pagamento basato su azion)

Nel corso del 2021 il Gruppo ha approvato un piano di Stock Grant che prevede |'assegnazione
dei diritti ad alcuni dirigenti con responsabilith rilevanti di ricevere gratuitamente delle azioni
della Societa.

L'assegnazione gratuita di tali diritti a ricevere azioni rientra nellambito del “piano di
incentivazione 2021-2023 di Cellularline S.p.A”, sottoposto all’approvazione dell'assemblea
ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2021.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock

Option:
Data di assegnazione Numero massime di Condizion! per la Durata contrattuale delle
strumenti maturazicna del diritto opzlonf
9 glugno 2021 90.000 * 30% Relative Total Trlannale

Sharsholder Return
70% EBITDA Adjusted

Consolidato

(*) |I' numero di strumenti riportato si riferisce alla prima tranche di assegnazione del ciclo kriennale, di cui assegnati aglh

amministeator delegati ed ai dirgenti con responsabilitd strategiche n. 55.000

_i-l Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale del Diritti in favore dei Beneficiari (2021,

2022 e 2023), ciascuno dei quali con un periodo di performance triennale, nonché un lock-up

biennale sulle azioni attribuite in forza dei diritti assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle

condizioni, nonché secondo le modalita e i termini previsti dal Piano e dal relative

'_R__egolamé@to. | diritti assegnati ai beneficiari maturano, dando quindi diritto ai relativi titolari di

ticevere azionl della Societs, in ragione del livello di raggiungimento degli ablettivi di

performance pluriennali, predeterminati dalla Societa e misurabili. Tali obiettivi di performance
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contribuiscono con un diverso peso percentuale alla maturazione dei diritti e all'attribuzione

delle azioni, il tutto secondo quanto indicato:

{i) 1| Relative Total Shareholder Return o Relative TSR & l'obiettivo di performance azionaria &
contribuisce alla remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria)
con unh peso percentuale del 70%,

(i) I'EBITDA Adjusted Consolidate Triennale & ['Obiattivo di Performance aziendale e

contribuisce alla remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria)

con un pesc percentuale del 30%.

La valutazione alla data del 30 giugno 2021, secondo il principio contabile IFRS 2, ha

riguardato il fair value totale del piano approvato.
La componente “market based" {Relative Total Shareholder Return) & stata stimata utilizzando
la simulazione stocastica con it Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha

consentito di definire un consistente numero di scenari alternativi neli'arce temporale

considerato.

La componente “non market based" & stata valutata alla "reporting date” per tenere conto

delle aspettative relative al numero di diritti che potranno maturare.

6.14 Debhiti verso banche ed altri finanziatori (cotrenti e non correnti)

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti varso banche e altri debiti finanziari coé

non correnti at 31 dicembre 2021:
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(¥n mighiala di Eura} Situazione al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Debit? verso banche e altri finanziatori correnti 10.088 10.039
Debiti verso banche e albri finanziatori non correnti 24.714 34.564
Totale Debiti verso banche e altri finanzlator 34.803 44,603
Altre passivita finanziarie carrentl 1.667 6.558
AMltre passivith finanziarie non eorrenti T3 458
Totale Altra passivitd finanziarie 2,380 7.016
Totale Passivita finanziarie 37.183 51.618

Al 31 dicembre 2021 | debiti verso banche, pari ad Euro 34.803 migliaia (al netto de} costo
ammaortizzato), si riferiscono al debito per il finanziamento bancario stipulato in data 26 ottobre
2020, nell'operazione di re-financing, da Cellulatline con Baneo BPM S.p.A., in qualita di banca
agenie e banca finanziatrice e Intesa Sanpaole S.p.A. in qualith di banca finanziatrice.
L'importo capitale complessive massimo del finanziamento & pari a Euro 50 milioni, con
obbligo di rimborso semestrale mediante versamento di rate da Euro 5.000 migliala clascuna, a
scadenza al 20 giugno 2025. || finanziamento prevede un vincolo finanziatio (leverage ratic)
che & stato ampiamente rispettato alla data di chiusura dell'esercizio. Gli Intaressi sul
finanziamento stipulato sono a tasso variabile, calcolati considerando I'Euribor maggiorato di
uno spread previsto contrattualmente (attualmente pari al 2,05%).

L'gccordo prevede inoltre una linea di credito per operazioni di M&A, pati a Euro 20 milioni,
'_f_iﬁalizzata a sostenere la strategia di crescita per linee esterne, Tale linea non & attualmente

. ..Qtilizzata dalta Societd.

Di seguito si riporta le principali informazioni del debito finanziario in essere al 31 dicembre

corrente non

2021:
I
e Importo
{in migliald-di Etira} Accenslo ariginari Shtuazione al 31 dicembre 2021
. T
o BRI ne Scadenza o
R cul
i Debito U G:: d o
4 ua uod
! fesidiue © a
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26/10/202  20/06/20
Banco BPM S.p.A. [i] 25 25.000 17.500 5000 12,500
26/10/202  20/06/20
Intesa Sanpaofo S.p.A. 0 25 25000 17.500 5.000 12500
Debitf verso banche e altri finanziatori 50.000 35.000 10,000  25.000

| finanziamenti sono valutati con il metodo del cesto ammortizzate sulla base delle disposizioni
dell'lFRS 9 e pertanto il loro valare, pari a Euro 34.803 migliaia al 31 dicembre 2021 {Furo
44.603 migliaia al 31 dicembre 2020), & ridotio dagli oneri accessori sui finanziamenti.

Per dettagli in merito alla voce Altre passivita finanziarie (correnti € non correnti) si rimanda

alla Nota 6.20.

Ii dettaglio delle Passivita finanziarie in base alle scadenze sono di seguito iillustrate:

{in migliaia df Eura} Situazione al e
31 dicembre 2021 31 dicembre 20 ;

Entra 1 anno 11.796 6

Dalabanni 25.343 / 3.

Qlire 5 anni A4 Q;l !

Totale 37.183 oo

Di seguito riportiamo la riconciliazione dell'lndebitamento finanziario netto al 31 dicembre
2021, parl a Euro 33.319 migliaia, e al 31 dicembre 2020, pari a Euro 45.398 migliaia, in base

allo schema previsto dall'Orientamento ESMA 32-382- 1138 del 4 marzo 2021 e Indicato nel

Richiama di attenzione Consab 5/21 del 29 aprile 2021:

{in mighiata df Euro} Situazione al
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dicembre 31 dicembra A %
2021 2020

(A) Dlsponihilita liquide 3827 6.135 {2.308) -37.6%
{B) Mezzl equivalenti & disponibilits liquide - - - -
(C) Altre atbivita finanzlarie carrenti kT 86 (49) -57,0%
(D) Liquidita (A)+(B)+(C) 3.863 6.221 (2.358) -37,9%
(E) Debito finanziario corrente 1.667 f.568 (4.891) =74, 6%
(F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 10.088 10.039 49 0,5%
{G) lndel:li‘l‘amanll;u finanziario corrente (E) + (F) 11.755 16.597 (4.842) -29,2%
- di cui garantito . - - -
- di ¢ non garantito 11.755 16.557 {4.842) =25,2%
(H) Indshitamento finanziaria corrente netto {G) - (D) 7.892 10.376 {2.484)  -239%
(1) Dehita finanziario non corrente 25478 45022 (5.504] -27,4%
(J} Strumenti d1 dehito - - - -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - - - -
(L) Indebitameanto finanziario non corrente (1)+{)+(K) 25.428 35.022 {9.594} 27,45
- df cif garaniito - - - -
- di cui non garantito 75.428 35.022 (9.594) -27,4%
(W) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H) + (L) 33.319 45.398 {12.079) -26,6%

6.15 Benefici ai dipendenti

Al 31 dicembre 2021 la voce ammonta ad Euro 323 migliaia (Furo 32¢ migliaia al 31 dicembre
2020) e deriva dalle valutazioni attuariali del trattamento di fine rapperto (TFR) della Societ;
tali valutazioni sono state realizzate in base alla metodalogia del benefici maturati mediante il
criterio “Profect Unit Credit” coma previsto dallo IAS 19,

”.ﬂ".lD&e”O attuariale si basa sut:

« tasso di attualizzazione del 0,34%, che & stato desunto dall'indice /boxx Corporate AA

con duration 10+;
* tasso annuo di inflazione del 0,8%;

.. % tasso annuo incremento TFR del 2,1%, che & pari al 75% dell'inflazione pit 1,5 punti

N ,
~ péercentuall.

\

Y
1.

|
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Inoltre, sono state effettvate analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attuariale, considerando
gli effetti che cl sarebbero stali a seguito delle variazioni delle ipotesi attuarisli

ragionevolmente possibili alla data di bilancio; i risultatl dT tali analisi non danno origine ad

affetti significativi.

6.16 Fonditischi ed oneri

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Fondi per rischi e oneri per il periodo dal 31

dicembre 2020 al 31 dicembre 2021:

(in migiiaia di £uro) Fando Indennita sﬁnpleﬁvﬁ di
clientela

Saldo al 31 dicembre 2020 1.488
- df cuif quota corrente -
- di eui quata non correnta 1.488
Accantonamenti 138
Utilizzi/Rilasct {131}
Saldo al 31 dicembre 2021 1.4%5
- i cud quots corrente -
1495

- df cui quota non corrante

Il fondo indennita suppletiva di clientela si riferisce alla valutazione dell'indennita suppletiva di

interruzione del rapporta contrattuale. Per le valutazion attuariali sono state adottate ipotes
demografiche ed economico-finanziatie; nello specifico, relativamente al tasso di

attualizzazione, si & fissato lo stesso con riferimento all'indice |1Boxx Eurozone AA in relazione

alla duration del collettivo pari allo 0,88%.
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6.17 Debiti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti commerciali at 31 dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020:

{in migliaia eii Eutra} Situazione al

31 dicembra 2021 31 dicembre 2020

Dehiti commereiali verso terzl 17.783 13.495
Debit! commerciali verso parti correlate (Nota 8) 182 49
Totale Debiti commerclali 17.965 13.044

Al 31 dicembre 202} i debiti commerciali aumentano rispetto al 31 dicembre 2020, per effetto
del diverso timing degli approvvigionamenti. Tali debiti sono relativi ad operazioni di carattere

commerciale nei normali termini di pagamento, tutti con scadenza entro I'anne.

6.18 Debiti per imposte correnti

La voee, pari a Euro 1.231 miglisia (Furo 1.889 migliaia al 31 dicembre 2020) comprende
principalmente il debito residuc per Fimposta sostitutiva sul riallineamento dei valori civili e
fiscali dei marchi Cellufariine e Interphone e della Customer Relationship per Euro 1.231

migliaia, il cui versamento & previsto entro il mese di giugno 2022 e giugno 2023

6.19 Altre passivita

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

Yoo 2020:

{tn migliaia di Euro) Situazions al

31 dicambre 2021 31 dicembre 2020
Debiti per il personale 1.685 1729
Debiti per istitut di pravidenza e d] sicurezza sociale 857 865
Debiti tributari 661 944
Altri debiti 159 33
Totale Altre Passivita 33 3.571
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Al 31 dicembre 2021 la voce ammonta ad Euro 3.372 migliaia (Euro 3.571 migliaia al 31

dicembre 2020} ed & composta principalmente da debiti per:
*  Furo 1.695 migliaia verso il personale dipendente per competenze da liquidare e per
hahus;
- FEuro 857 migliaia verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per contributi da
liquidare;
« Euro 661 migliaia verso I'Erario per ritenute d'acconto su lavoratorl dipendenti,

autonomi, agenti ed IVA,

6.20 Altre passivita finanziarie (correnti e non correnti)

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita finanziarle al 31 dicembre 2021 e al

31 dicembre 2020:

{tn migliaia di Ewra) Situazione al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Altre passivith finanziarie correnti 1.667 6.558
Altre passivita finanziarie non carrenti 713 458
Tatale Altre passivita finanziarie 2.380 7.016

Le Altre passivith finanziarie al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 2.380 miglizia (EL

7.016 migliaia al 31 dicembre 2020) ed includono principalmente: ( éj
*  la passivita finanziaria relativa ai warrant per Euro 1.226 migliaia (riclassificatnlj:h g

altri debiti finanziari correntl} emessi dalla societd Capogruppo, espresscx-ugl o
quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2021. Sulla base dei parametri
precedentemente menzionati e mediante I'applicazione del Mark to Market, oltre al

debito in essere al 31 dicembra 2021, a livello 2conomico & stata contabilizzata la

variazione del fair value per Euro 573 migltaia come onere finanziario.
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« il debito per leasing derivante dal'applicazione dellIFRS 16 per Euro 1.154 migliaia

(Euro 1.031 al 31 dicembre 2020).
Segnaliamo che nel mese di luglio 2021 fa Capogruppo ha pagato il debito riferito alla tranche
per l'acquisto dell'80% della controllata Worldconnect pari ad Euro 5.325 migliaia, come

previsto da contratto di acquisizione siglato nel 2020.

7 Note illustrative alle principali voci del Conto Economico
Con riferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembre 2621 ed al 31 dicembre 2020 di seguito

si riportano i commenti alle principali vaci del Conto Economico.

7.1  Ricavi delle vendite
| ricavi delie vendite al 31 dicembre 2021 ammontano a Furo 97.947 migliaia (Euro 96.647
migliaia nell'esercizio 2020).
La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea ed area geografica, per I'esercizio 2021
le attivita della Societa si sviluppano attraverso un unico settore operative e sono suddivisibili
I‘ln tre principali linee di prodotto:
s+ Linea di prodotto Ked (accessori per dispositivi multimedialt);
- Linea di pradotto Black (accessori per il mando della moto e delle bici);
-  Linea di prodotto Blue (prodotti di terzi commercializzatl su concessione in

distribuzione).

Ricavi delle Vendite per linea di prodotto

in migfiaia df Etiro Esercizio chiuso al Variazione
2021 % sui ricav! 2020 Y% sui ricavi Valore %

Red - Italia 46,587 47,57% 45,082 46,65% 1515 3.4%

Red - International 33.473 3AT% 37.927 39,24% {4.454) -11,7%

Rlcavi delle Vendite — Red B80.070 B1,75% 83.010 85,89% (2.940) -3,5%

Black — Italia 3.970 4,05% 3,060 3,16% 920 30.2%
.. Black — Intermationat 4,154 4,24% #0558 4,20% 99 2.4%

Ricavi delle Vendita — Black 8.124 8,729% 7.105 7,35% 1.019 14,3%
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Blue - ltalia 7.769 7,93% 6.066 5. 27% 1713 28,3%
Blue - International 1471 1,50% Q 0,00% 1471 100,0%
Ricavi delle Vendite — Blue 9.240 9,43% 6.0566 6,27% 3.184 52,6%
Altri - ltalia 514 0,53% 476 0,49% 39 8,2%
Totale Ricavi delle Vendite 97.947 100,00% 96.647 100,00% 1301 1,3%

la Linea di prodotto Red, che rappresenta circa '81,7% dei ricavi ha registrato una lieve
flessione del 3,5%, pari ad Euro 2.939 migtiaia, con un contributo positivo sia del mercato
domestico ed una flessione dei mercati internazionali. La performance dei mercati esteri
visulta ancora influenzata sia dalle restrizioni Covid-19 in alcuni paesi (Germania e Benelux in
primis), sia dalle difficoltad incontrate nell'implementazione della nuova route-to-market per il

mercato tedesco.

la Linea di prodatio Black ha registrato un incremento del 14,3% rispetto al 2020, grazie anche
aila buona performance del canale Online.

La crescita della Linea di prodotto Blue (+52,6% rispetto al 2020} & trainata principalmente
dalla domanda def pradatti a marchio Samsung distribuiti in Italia.

| a seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto ed area geografica.

Ricavi delle Vendite per area geografica

in migliaia df Euro Esercizio chiuso al
2021 % sui ricavi 2020 % sui ricavi

[talla f8.8561 60,1% G4.664 56,6%
Est Europa R.132 B.3% 5060 5.8%
DACH 7.078 7.2% 10,759 11,1%
Spagna/Partogallo £.510 6.7% 5.207 5.4%
Francla LI0n 5,8% 6.846 7.1%
Benelux 3.946 4,0% 5.753 6,0%
Nard Eurapa 3838 3,9% 3.050 4,1%
Altrl minori 3.015 3.1% 2.986 3,1%
Medio Orients B6S 0,9% 22 1,0%
Tatale Ricavi delle Vendite §7.947 100,0% 96.647 100,0%

La crescita del mercato italiano, pari al 8,0% (Euro 4.187 migliaia), & trainata dalla ripresa del

mercato domestico a seguito della progressiva normalizzazione della situazione econom}q& Lo
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Per quanto attiene ai mercati internazionali, si segnala un andamento positivo in Spagna, Est
Europa, Nord Eurapa e Medio Oriente ed un decremento dell’area DACH sia per effetto delle
restrizioni che hanno colpito tale area, sia per gli effetti temporanei deriv‘anti dal cambio della
route-to-market in Germania, oltre a un decremento in Benelux ed in Francia per effetto delle

maggiori restrizioni derivanti dall'evento pandemica.

7.2 Costo del venduto

Il casto del venduto ammonta a Euro 57.054 migliaia (Furo 56.117 migliaia nell'esercizio 2020)
e cotnprende principalmente i costi di acquisto e lavorazione delle materie prime Euro 52.936
migliafa, costi accessori per Fure 620 migliaia, costi del personale per Euro 1.977 migliaia e

cosii di logistica per Euro 1.521 migliaia.

7.3 Costi di vendita e distribuzione
| costi di vendita e distribuzione sono pari a Euro 21.580 migliaia (Euro 19.63% migliaia

nell’esercizio 2020), come illustrato nella tabella seguente.

(In migliaia di Evro) Esercizio chiusa al
; 311272021 % sul ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
' Cn sto del personale per vendita e distribuzione 8.990 9.2% 8173 8.5%
o .-Pmultriglom agent] 3.857 4,0% 3,665 3,8%
Traspoiti di vendita 6489 6,6% 5.159 5,3%
Costi di viaggio 557 6% 489 0,5%
Spese di pubbliciti e consulenze commerciali L1241 1,3% 1571 1,6%
Altri costi di vendita e distribuzione 408 0,4% 592 0,6%
Totale costi di vendita e distribuzione 21.580 22,0% 19.639 20,3%

La voce presenta un’incidenza sui ricavi superiore del 1,7% rispetto ai valori dell'esercizio

precedente, principalmente a seguito: (i) dellaumento del costi di trasporto registrata

Isop';attutto nel quarto trimestre, (i) dell'aumento dei costi del personale in quanto
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nellesercizio 2020 furono poste in essere dalle azioni di razionalizzazione costi per mitigare
l'impatto legato alla prima ondata di Covid-19 (tra i quali CIGD, riduzione stipendi del top
management, etc.) che nel 2021 non si sono attuate; (fii) dell'aumento delle provvigioni ad

agenti derivanti da un incremento del mix del fatturato.

7.4  Costi generali e am ministrativi

| costi generali ed amministrativi sono parl a Euro 26.653 migliaia (Euro 23.338 migliaia

nell’esercizio 2020), come illustrato nella tabella seguente.

{in mightata di Evro) Esercizio chivsa al

31/12/2021 % sui ricavi % sui rieavi

31/12/2020

Amm.to immobilizzazioni immateriali 8.430 8,6% f8.260 8,6%
Amm.to immobilizzezion! materfaii 1.577 1,6% 1.485 1.5%
{mpairment Customer Relationship 1.174 7,3% 4.013 4,2%
Accantamenti su rischi e svalutazionl 200 0,2% 100 0,1%
Casto del personale amministrativo 4272 4.4% 4117 4,3%
Cansulenze amministrative, legali, 2.10% 2.1% 2 486 2,6%
Commissioni 83 0,1% 115 0.1%
Compensi CdA e Collegio Sindacale 457 0,5% 420 0,4%
Altri cost] generall amministrativi 2353 2,4% 2.333 2,4%
Totale costi generali @ amministrativi 26.653 27 2% 23,338

Nel 2021 i costi generali ed amministrativi seno pari ad Euro 26.653 migliaia, rispetto aq

23.338 migliaia del 2020.

combinato: (I} dell'impairment della Customer Relationship per Euro 7.174 migliaia (Euro 4.013

I}

migliaia nel precedente esercizio; (il) dell'aumento dei costi del personale; (ii} dall'atmento

degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali.
7.5  Altri costi e ricavi non operativi
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Gli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2021 ammontano a Euro 950 migliaia (Euro

492 migiiaia nel 2020), come illustrato nellz tabella seguente,

(in migiiaia di Euro) Esercizio chiuso al

31/12/2021 % suf ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
Recuperi diritti SIAE 476 0.5% 739 0.8%
Sopravwenienze attive e {passive) (229) -0,2% (276) -0,3%
{Contributi SIAE & CONAI) (658) -0,7% (861) -0,9%
Altri (costi}/ricavl non operativi 1,358 14% 890 0,9%
Totale altri (costi)/ricavi non operativi 950 1,0% 492 0,5%

7.6 Proventi e oneri finanziari
I proventi ¢ oneri finanziari netti presentano un saldo netto negativo di Euro 1.984 migliala
(Euro 1.416 migliaia nel 2020).

La tabella seguente mostra il dettaglio dei proventi finanziari:

{In migliaia ol Eura) Esercizio chiuso al

31/12/2021 % sul ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
Interessi attivi & altri proventi finanziari 96 0,1% 150 0,2%
Provento da variazione fair value
Warrant - - 796 0,8%
Taotale Proventl finanziari 96 0,1% 976 1,0%

| proventi finanziari per Eurc 96 migliaia sono riferibili principalmente agli interessi attivi

bancari e altri proventi finanziari.

S

o  Latabella seguente mostra il dettaglio degli oneri finanziarm.

T (I migliaies of Euro) Esercizio chiuso al

31/12/2021 % sul ricavi 31/12/2020 % sui ricavi
Interessi passivi verso banche {1.076) -1,1% (1.666) -1,7%
Commissioni bancarie/aneri da falr
value warrant (949) -1,0% (664} -0,7%
|nteressi passivi verso aktri (IFRS 16) {55) -0,1% (62) -0,1%
Totale Oneti finanziati (2.080) -21% {2.392) -2,5%

T

'.G!i_o:neri finanziari per Euro 2.080 migliaia sono principalmenta riferibili a;
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«  Euro 1.076 migliaia per interessi verso banche, relativi al finanziamento a medio-lungo
termine, relativi al finanziamento a media/tungo termine stipulate nel mese di ottobre

2020 per originari Euro 50.000 migliaia (debite residuo al 31 dicembre 2021 pari ad -

Euro 35.000 migliaia).

+  Euro 573 migliaia relativi alla variazione, rispetto all'esercizio precedente, del fair value
dei warrant emessi dal Gruppo (n°  6.130.954 al 31 dicembre 2021).

« FEuro 376 migliaia principalmente per oneri derivanti da operazioni su cambio
Euro/dollaro ed oneri per oneri relativi al mancato utilizzo delle linee di credito.

- Euro 55 migliala per interessi relativi all'applicazione del nuovo principio contabile IFRS

16.

7.7 Utili/(Perdite) su cambi

fIn migliata df Eur) Esercizio chiuso al

31/12/2021 % sui ricavi 31/12/2020 % sul ricavi
Uile/tPerdita) su cambi commerclali 420 0,5% 328 0,3%
Utile/ {Perdita) su eambi finanzlari 242 0,2% 78 0,1%
Totale utili e {perdite) su cambi 662 0,7% 403 0.4%

la voce utili/(Perdite) su cambi commerciali si riferisce alladeguamento delle poste

commerciall espresse in valuta alla data di chiusura del periodo e all'effetto rilevato tréyi’f
G

componenti finanziari di conto economice, riconducili ad operazioni commerciali in USD.

La voce utili/(Perdite} su cambl finanziari si riferisce all'adeguamento delle poste di

finanziaria.

7.8  Imposte correnti e differite

Di seguito si riparta il dettaglio della voce Imposte per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2

al 31 dicembre 2020:

249

file:#C-{Usarshitented bgm/AppDatalLocalTemp/3/Temp1_2.Celluladine S.p.A.-Relazione finanziarla consolidata al 31 dicembre 2021 (form... 248/265




26/04/22, 15:29 Cellular Line Group 2021 DEF

0

colitne,
(in migiiaia di Eurc) Esercizin chiuso al

31/12/2021 31/12/2020
Imposte correnti dell'esarcizio (770) {1.702)
Imposte correnti degli esercizi precedenti 267 3l
Imposta sostitubiva su riallineamanto valori civili e fiscali - (1.833)
Impaste differite 3.352 19.662
Totale 2.849 16.158

La voce comprende 'onere per le imposte correnti di competenza dell'esercizio, pari ad Euro
770 migliala, e il provento per le impaste relative ad esercizi precedenti, pari ad Euro 267
migliaia.

Le imposte differite, pari ad Euro 3.352 migliaia, sono principalmente composte da:

- proventa per iscrizione delle imposte differite attive della Capogruppo pari a Euro 1.265
migliaia sull'ammortamento della Customer Relationship e dei marchi Cellularline e
Interphone e sulla svalutazione derivante dall' /mpairment test sulla Customer
Relationship per Eura 2.001 migliaia, come gia dettagliato nel paragrafo delle Imposte
differite altive;

» costi per effetti minori per complessivi Euro 86 migliaia.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di fiscalita differita

sona indicate nella tabella seguente, unitamente ai relativi effetti {in migliaia Euro):
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Esercizio al 31/12/2021
. . § AMiguota Addehiti a Aliquata | Accrediti a
Importi addehitati/accreditati a C.E. Impanibiii .q ( Imponibiit -q ¢
Fiscale C.E) Fiscale C.E.
- compensi am ministratort non pagali i} 24,0% - 33 24,0% 8
- accantonamento/(utilizzo) Indennita
# e 10 27,9% @) 25 27,9% 7
suppletiva di eliantela
_ svalutazione diretta di magazzino 820 24,0% {197) 848 24,0% 203
- accant nto/(utilizzo) fondo
accaniename "(_ } fon 1.300 24,0% (312) 1.200 24,0% 288
svalutazione magazzino
- perdite su camhi da valutazione su fornitor 5 24 1% (1) 47 24,0% 11
- perdite su cambi da valutazione
perdite s 2 = 35 24,0% ) - 24,0% .
finanziamento vicontrollata
- utili da ascillazione cambi vs. fornitori 2 24.0% (1) - 24,0% -

- utill da osclllazione cambi finanzlamento
w/eollegata e debito per acquista 206 24,0% {49) 59 24.0% 14
partecipaziona Wo.Co.

- ammoriamento e svaluiazione Custamer list - 21,9% - 10.891 27,9% 3038
- ammartamanto marchi - 27,0% - 817 27.9% 228
_ variazioni del falr value su Warrant (1AS 32) - 24,0% - 573 24,0% 138
- differenze di valutazione su TFR (JAS 19} 1 27.9% (3) - 27,9% -
-d . i su fol ita

e T I T I s
Totale imposte differite/anticipate a C.E. 2.428 (584) 14.493
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Di seguito si riperta un prospette di sintesi per la riconciliazione tra I'onere fiscale corrente
I'onere fiscale teorico (IRES, IRAP) e la riconciliazione tra ['aliquota fiscale applicahile e

I'aliquota fiscale media effettiva (in migliaia di Eurc):

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
Risultato prima delle imposte: (1.711)
| Bitrerenze temporanea
Diffe mﬁze temporanes tassabill in esercizi successivi (variazioni in diminuzione sarte )
nell'esercizio):
lef:e r?nze temporanea deducibili in asercizi suscessivi (variazioni in aumento sorte 14.362
+| nelesercizin):
N Riu:elz_rsément’o differenze temporanee da esercizi precedenii tassate nell'esercizio: 173
. Raversaldifferanze temporanee da esercizi precedenti dedotte nell’esarcizio: (2.379)
lefe-emnze permanenii
Impeste indeducibili {escluso IRES, IRAP dell'esarcizio) 27
Spese mezzi di trasporto 131
Ammortamenti non deducibili 242
Spese di rappresentanza eccadenti il limite fiscale 1
Altre spese indeducibili 249
Deduzione Irap su costo del lavore (41)
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Deduzione 10% frap (29)
Beneflcio " Patant Box” -
Superammartamenti (101)
Altre deduzioni permanenti (242)
Deduzione per Aiuta alla Crescits Econcmica (AGE) (2.634)
Imponibile fiscale IRES 2.0587
tmposte corentl larde sul reddite dell’essreizio 494
Detrazlonl per spese di rigualificazione energetica 23
IRES corrente effettiva su risultato ante imposte 471
Determinazione dell'imponibile IRAP

Differenza tra valore e costi della produzlona (6.3R0)
Coshi nen rilevanti ai fin] IRAP 22573
Cuneo fiscale (14.419)
Beneficlo "FPatent Rox" -
Impaonibile fiscale teotica 1.774
Imposta corrente teorica (3,5%) 69
Compens! agli amministratori, collaberatori & onerl co rrelati 380
Ammortamenti indeducibile avwiamento 4,533
Altre variazioni in aumento della base Impanibile 366
Altre variazioni in diminuzione defla base imponibile {243)
Cuneo Fiscale {14.419)
Beneficio "Patent Box" -
Imponihile fiscale IRAP 6.804
IRAF corrente effettiva 265

7.9  Rendiconto finanziario

Sano di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato Fandamento dei fl

di cassa nei periodi in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivitad operativa

Situazione al

{In migliaia ¢ Evro}

31 dicembre 2021 31 dicembye 2020
Flussi finanziari derlvanti dall'attivita operativa
Utile/(perdita) dell'esercizio {4.862) 13.190
Rettifiche per:
- Ammartamenti 17.182
- Syalutazioni e accantonamentl netti 47
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- {Praventi)/Oneri finanziari maturati 1.984 1.416
- Impaste sul reddito {2.849) (16.158)
-Altrl movimentl non monetari 52 -
11.554 12,738

Variazioni di.
- {Incremento)/Decrements rimananze 1,428 (6.0189)
= {Incremento)/Decremente crediti commerciali 2.220 5,585
- Incremento/{Decremanto) debiti commerciali 4,021 {5.023)
- Incremento/(Decremento) altre attivith e passivitd 1.289 5443
- Liguidazione di benefici a dipendenti e variaziona fondi (93) (239)
Flusso generato/{assotbito) dalla gestions operativa 20,420 14,584
Interessi pagati (925) (301)
Imposte sul reddito pagate (2.334) (3.401)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dalia gestione operativa 17.161 10.282
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento
{In migliaia df Eura) Situaziona al

31 dicembre 2021 31 dicambire 2020
Flussi finanziari derivanti dall’atlivith di investimenta
Acquisto di Societd controllata, al natto della liquidits acquisita ed altri
cost) {298) (10.000)
(Acquist)/Cesslone di immablli, Impianti & macchinari ed attivitd
immateriali {4.093) (3.303)
Flusso di cassa generato/{assorhito) dall'attivita di Investimenta (4.388) (13.303)

Flusso di cassa generato/(assotbito) dall'attivita di finanziamento

(in migitaia di Evra)

Situazione al

31 dicembre 2021

31 dicembre 2020
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Flussi finanziat! derivantl dall'attivith di finanzlamento

Altre attivits e passivita flnanzlarie (5.232) {5.789)
(Distribuzione dividendi) - (6.612)
(Arquista)/Vendile nette azioni proprie - -
Altri moviment! del patrimonlo netto - (1.257)
increments/(Decremento) debiti verso banche e altti finanziatar (10.000) (5.873)
Pagamento di costi di transazione relativi a passivita finanziaria 151 {276)
Flusse netio generato/(asserbite) dall'attivits di finanziamenta (15.081) (20.807)

8 Rappotti con parti correlate

Le operazioni intervenute con le parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né
come inusuali, rientrando invece nell'ordinario corse degli affari delle societa. Tali rapporti
ripuardanc in prevalenza (i} la fornitura di prodotti e accessori per ia telefonia maobile, (i} la
fornitura di servizi funzionali allo svolgimento dell'attivita e (iii) "'erogazione di finanziamenti
nei confronti delle suddette parti correlate.

Le Operazioni con Parti Correlate, come definite dallo 1AS 24 e disciplinate dall'art. 4 del
Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in essere fino
al 31 dicembre 2021 riguardano rapporti in prevalenza di hatura commerciale relativi alla
fornitura di beni e alla prestazione di servizi.

Si rlporta di seguito 'elenco delle parti considerate correlate con le guali sona intervenute

transazioni al 31 dicembre 2021 indicando la tipologia di cotrelazione:

Patti correlate Tipologia e principale rapporto d correlaziona i
Cellular Swiss 5.4 Saciets eollegata partecipata da Cellutarline S.p.A. al 50% (consclidata con 1l metodo"ﬁls_i‘/t";-"--- 2,
e patrimonia netta); i restantl soci sono: Maria Luisz Urso {25%) e Antonio Miscioscla 5?)’ "'-‘xé‘,_‘-{ f ”
Cellular Spain S.L.U. Sncleta partecipata al 100% w?‘j 30

:
Pe $.11/Systema 5ol Socletd partecipata al 75% (cansolidata con il metoda integrale) che controlla i 140 i
350 S.11/5¥ o Systema: | restanti socl sono Gianni Pietranera (26,8%) e Piera Uva (13,2%) ’ l\‘ i o
LY
.

B

cellular Inmobiliaria Itatiana S.L.L.  Societa pariecipata a1 100%

Cellular Immabiliare Helvetica S.A.  Sociata partecipata al 100%.

Societs partecipata al 80%, {eonsolidata con il metodo integrale); | restanti soci sono

Worldconnect AG Samuel Gerber (15%) e CAE Invest AG (5%).
Societs pertecipata al 56%; i restanti soci sono Andrea Fabbrl (38%} & Marco Diotallevi
Coverlab S.rl,
(7%).
Christian Aleotti Azionista di Cellulariine S.p.A.
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La tabella che segue illustra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in

essere da Cellularline fino al 31 dicembre 2021:

Credit Crediti finanziari Altra
{in migliaia df Euro} commareiali . (Dehiti commercial)  Attivitd/(passivita)
carrenti non correnti
Cellular Swiss S.A. 4.102 - -
Callular Spain 5L 10.537 - -
Systema S.r.l. ash - (132) (38)
Waordconnect AG 32 4.840 -
Cellular Inmobiliaria Italiana S.L.U. - 345 -
Celluiar Immobiliars Helvetica 5.A. - 918 -
Totale 16.166 6.103 (182) (38}
Incidanza stlla voce di bifancio 31,7% 100% 1L0% 1L,1%

S5i segnela che i crediti commerciali sono esposti

commerciali.

nel bilancio al

netto dei relativi debiti

La tabella che segue illusira | saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in

esSefe:’da Cellularline fino al 31 dicembre 2021:

i

N
s a7 L Proventi
(i miglisi di Foro) Ricavi dalle {Casta del {Costi generali e Altri {costi) ricavi finanziad
vendite vendute) amministrativi) non operativi
Callular Swiss 5.4, 4,238 - (2) - -
Cellular Spain S.L.U. 49.239 - - 39 -
Systama S.rl. 3.818 (1.208) - {20} -
Worideonnect AG. E] - - 7 o4
Christian Aleotti {9) - -
- Totale" 17.298 (1.208) (11) 27 a4
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lneidenza sulla voce di bilansio 17,7% 21% 0.1% 28% 98,8%

Si segnala che 1 principali rapporti creditori/debitorl ed economici con Parti Carrelate
intrattenuti da Cellularline nel periodo chiuse al 31 dicembre 2021 sono | seguenti:

- Cellular Swiss S.A. rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni
destinati alla vendita da parte di Cellularline a Cellular Swiss S.A., con riaddebito da
parte di quest'ultima di quota-parte dei contributi di natura commerciale sostenuti per
I'acquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella esistente;

«  Cellular Spain SLU: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di heni
destinati alla vendita da parte di Cellularline a Cellular Spain S.L.U., con riaddebito da
parte di quest'ultima di quota-parte dei contributi di natura commerciale sostenuti per
I'acquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella esistents;

«  S8ystema S.r.l.: rapporta di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati
alla vendita da parte di Cellularline a Systema S.r.l;

«  Christian Aleotti: due contratti di locaziene di cui Cellularline & parte, in qualita di

conduttore, stipulati in data 1°  settembre 2017 e 16 ottobre 2017.

9 Alfre informazioni

coordinamento

La societa non & sottoposta ad attivita di direzione e coordinamento.

Passivita potenziali
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la corretta rappresentazione dell'informazione finanziaria.

Rischi
S precisa inoltre che la Societa & esposta ai rischi di varia natura gia illustrati nel Paragrafo 13

della Relazione sulla Gestione del consaolidato.

Garanzie concesse a favore di terzi

Naon sono in essere fldejussioni passive a favore di terzi.

Numero dipendenti

[l numero medio dei dipendenti della Societa, ripartito per categoria, & stato il seguente:

NUMERC MED!O DIPENDENTI
Media | Media
ORGANICO

2021 2020
Dirigenti 14 13
Quadri 38 34
Implegati 128 139
Operal 2 2
Apprendisti lmpiegati 10 12
TOTALE : 192 202

. Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Divigenti con

. & . X
-responsabilitd strategiche

Siriportano nellz seguente tabella | compensi:

Categotia 2021 2020
| {in mighiaia df Euro)
" | Aimministrators Delegat| 1.069 1.000
oy LR 258
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Al dirigent] con responsabllité strategiche 152 204
Tatale compensi 1221 1.204

Il compensa degli Amministratori Delegati comprende sia Femolumento per tale carica che la

retribuzione coime dirigenti.

Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
Il compenso al Gonsiglio di Amministrazione per 'anno 2021 ammonta a circa Euro 317
migliaia.

Il compenso del Coliegio sindacale per I'anno 2021e pari circa ad Euro 77 migliaia.

Ammontare dei compensi spettanti alla Socleta di Revisione [egale

La Societs, con delibera dell'Assemblea dei Soci del 16 aprile 2019, ha nominato revisore
legale la societda KPMG S.p.A,, a cul & affidato il controllo contabile finc alla approvazione del
bilancio relativo all'esercizio 2027. | compensi per il controlle contabile del bilancio civilistico e
consolidato {anche semestrale) ammontano complessivamente a Furo 113 migliaia, oltre ad

Euro 16 migliaia per altri servizi contabili come mostra la seguente tabella:

(In migiiaia di Euro)

Tipologia di servizl 2021 2020
A) incarichi di revisione 113 B3
BY lacarichi finalizzati all'emissione dl un'attestaziona 13 8
C) Altri servizi 3

Totale 129
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sia neli'ambito della semplificazione doganale (AEOC), che in quello della sicurezza (AEQS), &
dimostrazione dell'elevato livello di compliance raggiunto all'interno della catena di
approvwvigionamento. Tale autorizzazione, in quanto valida in tutta I'Unione Europea, ma
riconosciuta anche in importanti paesi terzi tra cui Stati Uniti, Cina, Giappone e Svizzera,
I'avtorizzazione, assicwrerda a Cellularline uno standing ancora pil elevato a livello globale,
censolidando la Jeadership raggiunta dal Gruppo nell'area EMEA e facilitando I'espansione su

altri mercati internazionali.

Dimissioni di un Consigliere non Esecutive e nomina per cooptazione di un Consigliere

Nel mese di febbraio 2022 i Consigliere d’Amministrazione non esecutivo di Cellulatline S.p.A.
- dott. Stefano Cerrato - ha rassegnato le dimissioni. A seguito di tali dimissioni, nel mese di
febbraio 2022, & stato nominato per cooptazione come Consigliere di Amministrazione non
esecutivo il dott. Davide Danieli - attuale Group Chief Corporate & Financial Officer, Investor

Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dal 21 aprile

2021,

Reggia Emnilia, It 17 marzo 2022

Il Presidente del Consiglio di

Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO E DELIBERE INERENTI

Signori Azionisti,
nell' invitarVi ad approvare il progetto di bilancio di esercizio della Vostra Societa al 31

dicembre 2021, Vi proponiamo di coprire integralmente la perdita pati a Furo 4.862.141,76,

mediante 'utilizzo della Rizerva Utili a Nuovo.

Vi preponiamo inoltra, di imputare a Riserva Legale I'importo di Euro 2.314.186,32 di cui alla
Riserva LHili a nuovo, cosi da portare la Riserva Legale al limite di un quinio del capitale

sociale, ex art. 2430 de! Codice Civile.

Vi proponiama in ultime, di approvare ta distribuzione di un dividendo in parte in contanti ed in
parte attraverso 'assegnazione di azioni proprie detenute in portafoglio, secondo le modalita di
seguito indicate:
 - _per la parte in contanti: la distribuziene di un importo pari ad Euro 0,05 lordi per ogni
. azione ordinaria in circolazione (escluse le azioni proprie), utilizzando la Riserva Utili a
. Nupv—a; e
Ce bér la parte in azioni: I'assegnazione di azioni proprie in portafeglio nel rapporto di 1
._.gzi-one ogni 32 azioni ordinarie Cellularline S.p.A. (con arrotondamento per difetto
all'unitd), per complessive massime n. 632.240 azioni (corrispondenti al 2,9% del
capitale sociale) interamente prelevabili dalle azioni proprie in portafoglio della Societ,

con conseguente riduzione della relativa Riserva.

262

file:/C:\Userslutented bgm/AppDatallocalTempi3Memp1_2.Cellularling S.p.A.-Relazlone finanzlaria consalidata al 31 dicembre 2021 (form... 262/265



26104122, 15:29 Cellutar Line Group 2021 DEF

cetuledline

A seguito delle delibere sopra descritte la Riserva Utili a Nuovo risultera pari a Euro

21.689.473,44 di cui dispenibili Euro 13.395.189,07.

Il Presidente del Consiglio di

Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021 Al SENSI DELL’ART.

81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE

MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Christian Aleotti e Marco Cagnetta, in qualita di Amministratori Delegati, e

Davide Danieli, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti
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societari del Gruppo Cellularline, attestano, tenuto conto anche di quanto previsto dall'art.
154-bis, commi 3 & 4, del decreto legislativo 24 febbraic 1998, n. 58:

» ladeguatezzain relazione alle caratteristiche dell'impresa;

< |'effettiva applicazione, delle precedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta inoltre che:

3.1 il Bilancio Consolidato annuale per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 della Societa
Cellularline S.p.A.:

« & redatto in conformita ai principi contabili internazienali applicabili riconosciuti nelfla
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio det 19 luglio 2002;

«  corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

» & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della sifuazione
patrimoniale economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse
el consclidamento.

R oo
3.2 Ia'rpl.'al'zione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato
. _ql-ell\lé;égs;tione nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delte imprese incluse nel

" consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e Incertezze cui sono esposte.
Reggio Emilia, 1/ marzo 2022

Christian Aleott Marco Cagnetta
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eeflulagline

Amministratore Delegato Amministratore Delegaio

Davide Danieli

Ditigente preposto alla redazione dei

documenti contahili & societari
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Certifice io sottoseritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Eeggio FEmilia, iscritto presso il Collegio Notarile della stessa
citta, che gquanto riportate & copia conforme al suo originale esibi-
tomi.

la copia si compone di n. 265 {duecentosessantacinque} facciate.
Reggio Emilia, il giorno 2 (due] maggio 2022 (duemilaventidue).







KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Innhocenzo Malvasia, 6

40131 BOLOGNA BO

Telefono +39 051 4392511

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai senst
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento {UE) n. 637 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Celfluiariine S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del hilancio consolidato

Giudizio

Abbiame svolto |a revisione contabile del bilancio consoclidato del Gruppo Cellularline
(nel sequito anche il "Gruppo®), costituito dal prespetti della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021, del conto economico consolidato, del
conto econamico complessive consolidato, del rendiconto finanziario consolidato e
delle variazioni del patrimonio netto consalidato per I'esercizio chiuso 2 tale data e
dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei pid significativi

principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consclidato fornisce una rappresentazione veritiera e P
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31, .+, ‘_' .
2

dicembre 2021, de risultato economico e dei flussi di cassa per ('esercizio chilso™
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards ado "
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art 9'tel

LA

D.Lgs. 38/05. L ¢

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai prineipi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente deseritte nel paragrafo "Responsabilita defla sociela di revisione per la
revisione contabile del bilancio consolidato" della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. (nel seguita anche la “Societa”) in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudigfo
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Aspetti chiave delfla revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspeiti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nel'ambifo della revisione
centabile del bilancio consolidato deli’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi
affrontati nell'ambito della revisione contabile e neila formazione del nostre giudizio
sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

giudizio separato.

Recuperabilita deil'avviamento

Note ilustrative al bilancio consolidalo: nota 2.4 — Uso di stime e valutazioni nella
redazione del Bilancio Consolidato; nota 3.2 = Awiamenio; nota 3.2.7 — Impairment

test avviamenio.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Al 31 dicembre 2021, I'avviamento iscritto
nel bilanclo consalidato del Gruppo
Gellularline & parl a €108,8 milioni, ed &
allacato all'unica unit3 generatrice dei flussi
finanzian (di seguito anche "CGU").

Gli Amministratorl, anche con il supporto di
un esperto conlabile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test, | cui criteri
scno stati approvall dal Consiglic di
Amministraziane della Societd in data 9
marze 2022 (di seguilo "impaiment Test"), al
fine di identificare eventuali perdite per
riduzioni di valore delerminate
dafl'eccedenza del valore contabile della
CGU. inclusiva dell'avviamento, rispetto al
valore recuperahile della stessa. Tale valore
recuperabile & basato sul valore d'uso,
determinato mediante il metado
dell'attualizzazione dei flussi di cassa
operativi attesi (Discounled Cash Flow};
quesio criterio si ispira al concetio generale
cha il valore di un‘azienda (enterprisa vaiue)
& parf al valore atfualizzato dei due seguenti
slementi:

— flussi di cassa cha essa sard in grado di
generare enlro ['orizzonte di previsiona;

— valore residuo, ciog il valore del
complesso aziendale derivante dal
periodo at di [a dell'otizzonte di
previsione,

La stima dei flussi di cassa operativi attesi,
utilizzata dagli Amministratori ai fini

dell impairment Tesi, & basata sul Business
Plan predispaosto per il periodo 2022-2025
del Gruppo Cellularline (di seguito anche
“Piano"), approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 9

Le procedure di revisione svalte, che hanno
previslc anche il coinvolgimento di esperti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con rifarimento a {ale aspetto chiave
includano:

— la comprensione ed analisi del processo
adottato dagl Amministratori nella
predisposizione dell'!mpairment Test e
del Piano, anche alla luce dell'attuale
sitrazione macroeconomica e degli
Impatti riconducibili alla pandemia da
Covid-18;

— lanalisi del processo di riesame svolto
dagli Amministratori con riferimento agli
scastamenti tra i risultati consuntivi per
l'esercizio 2021 e i relativi precedeanti
dati previsionali,

— ['analisi della ragionevolezza ed
adeguatezza i) delle principali
assunzioni utilizzate dagli Amministratori
nella determinazicne dei flussi di cassa
aperativi e ii) dei modelli valutativi
adottati. Le nostre analisi hanna incluso
if confronto delle assunzioni chiave
utilizzate con i dati storici del Gruppo e
con informazioni da fonti esteme, ove
dispaonibili;

— lesame delle analisi di sensitivita
effetfuate dagli Amministratori e descritte
nelle note illustrative con riferimento alle
principali assunzioni utilizzate per lo
svolgimenta dellimpairment Test,

— l'esame dellappropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
llustrative in relazione all'avviamenlo ed
ail'lmpairment Tesf, anche in
considerazione dei maggiori requisiti
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave
marzo 2022, che rifleite anche Fimpatto informativi conseguenti alla pandemia da
attesn della pandemia da Covid-18 Covid-19.

sull'andamento del Gruppo.

Lo svolgimenio delfmpairment Test &
caratterizzato da un elevato grado di
giudizio, oitre che dalle incertezze ingite in
qualsiasi attivita previsionals, con particolare
rifarimento alla stima:

— dei flusai di cassa operativi attesi, che
per la loro determinazione devono lener
conto dell'andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione altesl
e tassi di cambio) e del settore di
appartenenza, nonché dei flussi di cassa
prodotti dalla CGU negli esercizl passati;

— del parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'attualizzazione dei flussi sopra
indicatl.

Il rischia di errare significativo relative alla

stima dei flussi di cassa operativi attesi,

utilizzata dagli Amministratori ai fini

dell fmpairment Tesl, & aumentalo a causa

del maggior grado di incertezza derivante

dalle condizioni economiche attuali e

prospettiche, anche con riferimento anche

all'evoluziane della pandemia da Covid-19.

In considerazione di quanto sopra descritto,

abhiamo cohsiderato la recuperabilita

dell'avviamento un aspetto chiave dell'attivita

di revisione.

redazione def Bilancio Consolidafo; nota 3.1. 1 — Impairment fest customer {
relationship.

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
' all*aspetto chiave

Al 31 dicembre 2021, la customer Le procadure di revisione svolte, che hanno
refationship ed i marohi a vita utile definita previslo anche il coinvolgimento di esperti
(nel seguito *Intangibil"y iscritli nel bilancio del network KPMG in materia di valutazioni,
consolidata del Gruppo Cellularline con riferimento a tale aspatto chiave

ammontano rispeltivamente a €36,2 milionie  jxeludono:
€49,1 milioni al netto di ammartamenti e

riduzioni di valore cumulate rispelivamente  — la comprensione dei processi adottati
pari a €28,7 milionl e €8,1 mllioni. nella predisposizione dell fmpairment

: . ; ; Test della customer relationship e della
Gli Amministratori, anche eon il supporto di stima del reddit residul attesi desunti dal

un esperto contabile indipendente, hanno
formalizzata un impairment tesf della
customer relalionship {nel seguito

Piano, anche alla luce dell'attuale
situazione macroeconomica e degli
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

"frpairment Test della customer
refationship"), i cui criter! sono stati approvati
da parte del Consiglio di Amministrazione
delle Societa del Gruppo in data 8 marze
2022, al fine di identificare eventuali perdite
per riduzioni di valore determinate
dall'sccedenza del valore conlabile della
customer relationship rispetto al valore
recuperabile della stessa. Tale valore
recuperabile & determinato mediante il
metodo deli'attualizzazione dei flussi residui
di reddito {multi— period excess earnings
method) attribuibili al portafoglio clienti
esistente, cosl come previsti dal Piano che si
prevede saranno generati dagli attivi del
Gruppo in un periodo di previsione esplicito e
nei periodi successivi. La stima dei flussi
residui di reddito ha tenuto conto degli
impattt derivanti dalla pandemia da Covid-19.
Il fair value dell'assel dominante & ottenuto
attualizzando i redditi residui attesi per gli
anni di vita residua dell'asset.

Per i marchi a vita utile definita, gli
Amministratori, a seguito della
formalizzazione di analist intarne (nel seguita
"Analisi [ntarne"), non hanno identificato
indicatari specifici di perdita i valore relativi a
tali @ssefs, considerando; (i) 'ampio
headroom risullante dai precedenti test di
impairment effettuati al 30 giugno 2021 ed al
31 dicembre 2020, (i) [a costanza del
paramelri finanziari e non finanziari alla base
del calcolo, (lii) la costanza del royally rafe in
linea con il parametro utilizzato in sede di
Purchase Price Aflocation (i) | principali
Indicatori economico finanziari del Piano
predisposto dagli Amministratori.

Lo svalgimento dell' fmpairment Test della
cuslomer ralationship e le Analisi Interne
sono caratierizzali da un elevato grado di
giudizio, oltre che dalle incertezze insite in
qualsiasi allivitd previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi dei redditi residui atesi, che
per la loro determinazione devono tener
conto delf'andamente economico
generale (Inclusi tassi di inflazione attesi
e 1assi di cambio),

— dei paramelri finanziari da ulilizzare ai
fini dell'atiualizzazione dej flussi sopra
indicati;

impatti riconducibili alla pandemia da
Cavid-19;

— l'analisi della ragionevolezza i) delle

principali assunzioni utilizzate dagli
Amministratorni nell'identificazione degli
Intangibili, nella determinazione dei
relativi flussi di reddifi residui attesi,
nonché dei relativi valoti d'uso ii} dei
madelli valutativi adoltati. Le nostre
analisi hanno incluso il confronto delie
assunzioni chiave utilizzate con | dafi
storici del Gruppo e con inferiazioni da
fonti esterne ove dispanibili;

— l'esame dell'analisi di sensitivita
effettuata dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimento
dell impairment Test della custormer
refationship, anche alla luce deil'attuale
situazione macroeconomica & degli
impattf ricanducibili alla pandemia da
Covid-19,

— l'esama della Analisi Interne formalizzate

dagli Amministratori al fine di verificara
'assenza di indicatori specifici di perdita
di valore dei marchi a vita ulile definita,
anche alla luce dell’attuale situazione
macioeconomica e degli impatti
ricanducibili alla pandemia da Covid-13;

— l'esame dell'appraprialezza

dell'informativa fornita nelle note
illustrative in relaziona agli Intangibili ed
all' impairment Test delia customer
relationship, anche in considerazione dei
maggiori requisiti informativi conseguenti
alla pandemia da Covid-19.
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
allaspetto chiave

— delle assunzioni sottostanti alle Analisi
Interne relative at marchi a vita utile
definita.

Il rischio di errare significative relativo alla

stima dei redditi residul attesi, nonché del

parametri finanziari da utilizzare per
I'attualizzazione dei flussi sapra indicati ai
fini dell’ impairment Test della customer
relationship, & aumentato a causa del
maggior grada di incertezza derivante dalle

condizioni economiche attuali e

prospettiche, anche con riferimento

all'evoluzione della pandemia da Covid-19.

In coneiderazione di quanto sopra descritto,

abbiamo considerato la recuperabilita degli

Intangibili un aspetto chiave dell'aftivita di

ravisione.

Responsabhilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Callularline S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministrator! sona respensabili per |a redazione del bilancio consolidato che
fornisca Una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. ¢ del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti daila legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o event] non intenzionali.

Gili Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
caonsolidato, per l'apptopriatezza deil'utilizza del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilanclo
sonsalidato a meno che abbiana valutata che sussistano le condizioni per la
liquidazione della capogruppe Cellularline S.p.A. o per 'nterruzione dell'attivita o
abhiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla: :
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppo.

Rasponsabilita della societa di revisione per la revisione contahile del
bilancio consoelidato

| nostri obiettivi sono lacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complessa non contenga errari significativi, dovuti a frodic a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa Il nostro giudizie. Per ragionevole sicurezza si intende un Jivello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (SA Italia) individul sempre un errore
significative, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
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comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragianevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insiemae, siano in
grado di Influenzare le decisioni ecanomiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Neil'ambito della revisione contahile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi hon Intenzionall; abbiamo definito e
svalto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisite elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

~— abbiamo acquisito una comprensiona del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del
Gruppo;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nanché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, suil'sventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'atteénzione nella relaziene di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualara tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data deila
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono compartare
che il Gruppe cessi di operare come un’entita in funzicnamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
consolidato nel sue complesso, inclusa 'informativa, e se i bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione,;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delie differenti attivita economiche svolte alfinterno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancic consolidato. Siamo responsabili
della direziane, della supervisione e delle svolgimento dell'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siame gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consalidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governancs, identificati a un
livello appropriato come richiesto dagli SA Italia, tra gli altr aspetti, la portata e la
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fempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventual carenze significative nel controlio interno Identificate nel corsa della
revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di gavernance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di efica e di
indipendenza applicablili nell'ordinamento italiano e ahbiamao comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ave applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di govemance, abbiamo
identificato quelli che sono stati piu rilevanti nellambito della revisione contabile del
bilancio consalidate dell’esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetfi
chiave della revisione. Abhiamo descritto tali aspetii nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

|’Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ¢i ha conferita in data 16 aprile
2019 lincarico di revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non soho stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietafi
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendant! rispetto alla Sacieta neli'esecuzione della revisione legale-

Confermiamo che il giudizia sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicate nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno ¢ la revisione legale,
predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato {UE)
20719/815

Gli Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle~~ TN
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Eurcpe a’jn; : =
materia di norme tecniche di regelamentazione relative alla specificazione del frrpato
elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Form t_f,él P i
bilancio consolidata, da includere nella relazione finanziaria annuale. TR

£ 5
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 700 aJ\‘-g '
di esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio consalidato alle disposiziod] def
Ragolamento Delegato (UE) 2019/815. RN

A nastra giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni de
Regolamento Delegato {UE) 2018/815.
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Giudizio al sensi del’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazione sul govemo societario e gli assett
proprietari del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2021, incluse Ia loro coerenza con il
relativo bilancio consolidato e [a loro conformita alie norme di legge.

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltafia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcuna
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proptietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/38, con il bilancio
consalidato del Gruppa Cellularline al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichlarazione su eventuali errari
_ significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gesticne e alcune specifiche informazioni

~ " ‘contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
"y . richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppao Cellularline al 31

dicembre 2021 e sono redatte in confarmita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revigione, non abbiamao nulla da
riportare.

Balogna, 29 marzo 2022

KPMG S.p.A.

Davide Stabeliini o
Socio v

s
aff':é;éf\ '

]



Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Regqio Emilia, iscritto pressec 1l Collegic MNotarile della stessa
citta, che quanto riportato & copia conforme al suo originale esibi-
romi.

La copia si compone di n. 8 (otte] facciate.
Regglio Zmilia, il giorno 2 (due) maggic 2022 (duemilaventidue).
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisii della
Cellularline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svalto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Cellularfine S.p.A.
{nel seguito anche la *Socleta"), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale
& finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto ecenomica, del conto ecohomico
complessivo, del rendicante finanziario e delle variazioni di patrimonio netfo per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancic che includono anche la
sintesi dei it significativi principi contabili applicati.

A nastro giudizio, il bilancic d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della sifuazione patrimoniale e finanziaria della Cellularline S.p.A. al 31
dicembre 2021, de! risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unlone Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazione dell'art.
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiane alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e 7.
appropriati su cui basare il nostro giudizio. e T

Socleld per azionl

eapllale sachale
Euro 10,415,500, Ly,
Ancona Ba Bergama Regitro (mpresa Miiana Maaza Brianza Lodl
Bologna Bolzans Brascls g Codice Flscals H 00709800153
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Leces Miano hapoli Kovara [Padita VA 007300169
KPME S.ph. & ina sacield per azionl di diflio dalizro e fa parte de] Padova Palamma Parma Perugls WAT numb er [TO07 00600159
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nellambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizie sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Recuperabilitd deil'avviamento

Note iflustrative al bilancio d'esercizio: nota 2.2 — Uso di stime e valutazioni nalla
redazione del Bilancio di esercizio; nota 6.2 — Avviamenfo; nota 6.2.1 = Impairment

fest avviamento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Al 37 dicembra 2021, 'avviamento iscrilto
nel bilancio d’esercizio della Cellulading
S.p.A. & pari a €93,9 milioni, ed & allocato
alfunica unita generatrice dei flussi finanziari
(di seguito anche "CGU"),

Gli Amministratori, anche con il supporto di
un esperto contabile indipendente, hanna
formalizzato un impairment last, i cui criteri
sono stati approvati dal Consigiio di
Amministrazione della Societa in data 9
marzo 2022 (di sequite “impairment Test'), al
fine di identificare eventuali perdite per
riduzioni di valore determinate
daileccedenza del valora contabile della
CGU, inclusive dell'awviamento, rispetio al
valore recuperabile defla stassa, Tale valore
recuperabile & basato sul valore d'uso,
determinato mediante il metado
dell'atiualizzazione dei flussi di cassa
aperalivi attesi (Discounfed Cash Flow);
questo criterio si ispira al concetto generale
che il valore di un‘azienda (enferprise value)
& pari al valore attualizzato dei due seguenti
alementi:

— flussi di cassa che essa sara in grado di
generare entro I'erizzonte di previsione;

— valore residuo, cioé il valore del
complesso aziendale derivante dal
perindo al di la dell'orizzente di
previsione.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi,
ulilizzata dagli Amministratori si fini
dell'tmpafrment Test, & basata sul Business
Plan predisposto per il periodo 2022-2025 di
Cellularline S.p.A. (di seguito anche il
"Piana"), approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Sccieta ih data 9
marzo 2022, che riflette anche Fimpatto

Le procedure di revisione svolte, che hanno
previsto anche il coinvolgimento di esperti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetto chiave
includonao:

— la comprensione ed analisi del processo
adottato dagli Amministratori nella
predisposizione dell impainment Test e
del Piano, anche alla luce dellattuale
situazione macroecanomica e degli
impalti iconducibili alla pandemia da
GCovid-19;

— l'analisi del processc di riesame svolto
dagii Amministratori con riferimentc agli
scostamenti tra i risultati consuntivi per
l'esercizio 2021 e i relativi precedenli
dati previsionali;

— l'analisi della ragionevolezza ed
adeguatezza I) delle principal
assunzionl utilizzate dagli Amministratori
‘nella determinazione dei flussi di cassa
operativi & ii) dei modelli valutativi
adottati. Le nostre analisi hanno inclusa
il confronto delle assunzioni chiave
utilizzate con i dati storici della Sacieta e
con infermazioni da fonti esterne, ove
disponibili;

— l'esame delle analisi di sensitivita
effeliuate dagli Amminisiratori e descritte
nelle note illustrative con riferimento alle
principali assunzioni utilizzate per lo
svolgimento dell'lmpainment Test,

— l'esame dell'appropriatezza
dell'informativa fomita nelle note
illustrative in relazicne all'avviamento ed
all'impairment Test, anche in
considerazione dei maggiori requisiti
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Aspetto chlave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

afleso della pandemia da Cavid-19
sullandamento della Societa.

Lo svolgimento dell’lmpafment Test &
caralterizzato da un elevato grado di
giudizio, oftre che dalle incertezze Insita in
qualsiasi attivita previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi di cassa operativi attesi, che
per la loro determinazione devono tener
conto dell'andamento econemica
generale (inclusi tass! di inflazione attesi
& tassi di cambio) e del settore di
appartenenza, nonché dei ﬂusm di cassa
prodott] dalla CGU negli esercizi passali;

— del parametri finanziari da utilizzare ai
fini deli atiualizzazlone dei flussi sopra
indicati.

Il rischia di errare significativo relativo alla

stima dei flussi di cassa operativi attesi,

utilizzata dagli Amministratori ai fini

dell impairment Test, & aumentato a causa

del maggior grado di incertezza derivante

dalle condizioni ecenomiche atiuali e

praspettiche, anche con riferimento

all'evoluzione della pandemia da Covid-19.

In considerazione di quanto sopra descritta,

abbiamo consfderato la rectperabillita
dell'awiamento un aspetio chiave deil'attivila

di revisione.

infonmativi conseguentl alla pandemia da
Goavid-18.

Recuperabilitd della customer relationship e dei marchi a vita utile deﬂnqé

Nole illustrative al bilancio d'esercizio: nota 2.2 — Use di stime ¢ valutazioni n &’a\
redazione del Bitancio di esercizio; nota 6.1.2 —

ralationship.

Impafrment fest customer

Aspetto chiave

Procedure di revisione In risposta
all’'aspetto chiave

Al 31 dicembre 2021, la cusfomer
refationship ed i marchi a vita utile definita
(nal seguito “Intangibill"} iseritti nel bilancio
d'esercizio della Cellularline S.p.A.
ammontana rispettivamente a €32,1 milioni e
€16,3 miliani al netto di ammertamenti e
riduzioni di valore cumulate rispettivamente
pari a €27,6 milioni e €7,7 milioni.

Gli Amministratori, anche con il supporto di
un esperto contahile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test della
chstomer relstionship (nel seguito
“lmpairment Test della cusfomer

Le procedure di revisione svalte, che hanno
previsto anche il coinvalgimento di esperti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetto chiave
includone:

— - la comprensione dei processi adottati
nella predisposizione dell'impairment
Tast della customer relationship e della
stima dei redditi residui attesi desunti dal
Plana, anche alla luce delfaituale
situazione macreeconomica e degli
impatti ficonducibili alla pandemia da
Covid-18;
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetio chiave

refalionship"}, | cui criteri sono stati approvati

da parte del Consiglio di Amministrazione

della Societa in data 9 marzo 2022, al fine di

identificare eventuali perdite par riduzioni df

valore determinate dall'eccedenza del valare
contabile della cusiomer refationship rispetto
al valore recupsrabile della stessa. Tale

valare recuperabiie & determinato mediante il

metodo dell'attualizzazione dei flussi residui

di reddito (mulfi = period excess eamings

method) altiibuibili al porafoglio client

esistente, cosl come previsti dal Piano che si
prevede saranno generati dagli attivi delle

Sacieta in un periodo di previsione esplicito e

nei periodi successivi. La stima dei flussi

residuj di reddito ha tenuto conto degli
impatti derivanti dalla pandemia da Covid-189.

Il fair value dell’assal dominante & attenuto

attualizzando i redditi residui attesl per gli

anni di vita residua dell'assel.

Per i marchi a vita utile definita, gli

Amministratori, a seguiin della

formalizzazione di analisi interne (nel seguito

“Analisi Interne”), non hanno identificata

Indicatori specifici di perdita di valore relativi

a tali assels, congiderando: {I) I'ampia

headroom risultante dai precedent] test di

impairment effettuati al 30 giugno 2021 ed al

31 dicembre 2020, (1) la costanza dei

parametri finanziari & non finanziari alla base

del calcolo, (iii) la costanza del rayally rate in

linea con il parametro utilizzato in sede di

Purchase Price Alfocation (iil) [ principali

indicatori economico finanziari del Piano

predisposto dagli Amministratori.

Lo svolgimento dell'lmpairment Test della

customer reiationship e le Analisi Inferne

sano caratterizzat! da un elevato grado di

giudizio, oltre che dalle incertezze insite in

qualsiasi ativila previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi dei redditi residui attesi, che
per la loro determinazione devono tener
canto dell'andamento economico
generale (inclusi lassi di inflazione attesi
e tassi di cambia);

— del parametri finanziari da utilizzare al
fini dell'attualizzazione dei flussi sopra
indicati;

— delle assunzioni sottostanti alle Analisi
Interne relative ai marchi a vita utile
definita.

— ['analisi della ragionevolezza i) delle
principall assunzioni ulilizzate dagli
Amministratori nell'identificazione degli
Intangibili, nella determinazione dei
relativl flussi di reddit] residui attesi,
nonche dei relativi valori d'uso 1) dei
modelli valutativi adcttati, Le nostre
analisi hanno incluse il confronte delle
assunzioni chiave utilizzate con i dati
storici della Societa e con informazioni
da fonti esterne ove disponibili;

— lPesame dell'analisi di sensilivita
efiettuata dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimento
dell'fmpairmant Test della customer
refationship, anche alla luce dell'attuale
situazione macroeconomica e degli
impatti riconducibili alla pandemia da
Covid-19;

— I'esame delle Analisi Interne formalizzate
dagli Amministratori al fine di verificare
l'assenza di indicatori specifici di perdita
di valore dei marchi a vita utile definita,
anche alla luce dell'attuale situazione
macroeconomica e degli impatti
riconducibill alla pandemia da Covid-19;

— l'esame dell'appropriatezza
dellinformativa fomita nelle note
illustrative in relazione agli Intangibili ed
all'impairment Test della cusfomer
refationship, anche in considerazione dai
maggiori requisiti informativi conseguenti
alla pandemia da Covid-19.
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Il rischio di errore significativo relativo alla
stima dei redditi attesi, nonché del parametri
finanziari da ufilizzare per l'attualizzazione
dei flussi sopra indicati al fini dell'’mpairment
Test della custorner relationship, &
aumentato a causa del maggior grado di
incertezza derivante dalle condizien]
economiche attuali e prospetliche, anche
con riferimento all'evoluzione della pandemia
da Covid-19.

In considerazione di quants sopra descritts,
abbiamo considerato |a recuperabllita degli
Intangibili un aspefto chiave dell'attivita di
revisione.

Responsabilita degli Amministratari e del Collegio Sindacaie della
Cellularline S.p.A. per il bilancio d'esercizio

Gli Amministrator] sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
farnisca una rappresentaziane veritiera e corretta in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nel termini previsti dalla legge, per
quella parte del controlla interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che nen contenga errorl significativi dovuti a frodio a
comportament] o eventi non intenzionali,

Gli Amministrator] sona responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita

aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzana il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio 2 meno che abblano valutato che sussistono le condizioni per la

liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alterna

realistiche a tali scelte. /
.
I

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti da
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nastri obiettivi sone Pacquisizione di una ragionevole slcurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovutia frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si Intende un livello elevato di
sicurezza che, futtavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
canformita ai principl di revisione internazionali (ISA Italia) individul sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possone derivare da frodl o da
camportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente a nel loro insieme, sianoc in
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grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizic.

Nel’ambito della revisione contahile svolta in conformita al principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizic,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non infenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativoe dovuta a frodi & pill elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;

— abbiamo acguisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del cantroilo interno della

Societa:

— abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragicnevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— slamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizze da parte degli
Amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulta capacita
della Societd di continuare a operare come un'entita in funziohamenta, In
presenza dl un'Incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di biiancio ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sona basate sugll elementi probativi
acquislti fino alla data della presente relazione, Tuitavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cess! di operare come un'entita in

funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuio dal bilancio
d'esercizio nel suo complesso, Inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi softostanti in modo da fornire una corretta
rapprasentazione.

Abbiamo comunicato ai respansabiii delle attivita di governance, identificati a un
fivello appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della
revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato {e norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
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situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra Indipendenza e,
ove applicabile, |e relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspettl comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stali pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dellesercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspett! chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspeiti nella relazione di revisione.,

Alfre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha eenferito in data 16 aprile
2019 I'incarico di revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regalamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipehdenti rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quante indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitate per il contrallo interno e la revisione legale,
predisposta ai sens dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regofamento Delegato (UE)
2019/815

Gli Amministratori della Ceilularline S.p.A. sono responsabili per |'applicazione delle
disposizioni del Regolamento Delegato {UE) 2019/815 della Commissione Europea in
materia di norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato
alettronico unico di comunicazione (ESEF = European Single Electronic Format) al =
hilancio d'esereizio, da includere nella relazione finanziaria annuale. S

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio d revisione (SA Italiz) 7008 Al-f Ke®
di esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposiziohi-de):”
Regolamenta Delegato (UE) 2019/815. o8

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in‘f’, i
conformit2 alle disposizioni del Regolamente Delegato (UE) 2019/815. "

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 35/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e delia relazione sul governo societario e gli assefti
proprietari della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con
il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assett
proprietari indicate nel’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
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d'esercizio della Cellularline S.p.A. al 31 dicembra 2021 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societaria e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A. al 31
dicembre 20271 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs.
39410, rilascizia sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relative contesto acquisite nel corso dell"attivita di revisione, non abbiamo nulla da

riportare.
Bologna, 29 marzo 2022

KPMG S.p.A.

il I

Davide Stabellini
Sacio




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, MNotaio in
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tomi .

La copia si compene di n. 8 (otto) facciate.

Reggio Emilia, il giorno 2 {(due) maggio 2022 (duemilaventidue).
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI

ai sensi dell'art, 153 del d.Jgs. n. 58/1998

Signori Azionisti,

con Ja presente relazione (di seguito anche la “Relazione”) il Collegio Sindacale di Cellularline S.p.A. (di
seguito anche la "Societd"), Vi riferisce sull'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio che si &

chiuso il 31 dicembre 2021 e sui relativi esiti, secondo quanto prescritto dalla legge e dai principi di

riferimento.

1l Collegio ha esaminato la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021, composta dal seguenti
documenti che sono stati predispost] dagli Amministratori e trasmessi al Collegio Sindacale:

- Progetto di Bilancio;

- Relazione sulla gestione consolidata, integrata con le informazioni di carattere non finanziario.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio ha svolto 'attivita di vigilanza prevista dalla normativa vigente

con particolare riferimento all’art. 2403 del Cedice Civile e - per quanto applicabile — all'art. 149 del Df"j“""-
Lgs. 58,98 1° e 2° comma e successive modifiche o integrazion, vigilando, per gli aspetti di comp:tz{ a’f‘@ s
sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazigne; "

sull'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controlla interno e del sistema
amministrativo contahile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente fatti- 4.
di gestione e sulle modalita di concreta attuazione delle regole del governo societario. 1l Collegio h .
quindi svolto la propria attivitd istituzionale in ossequio alie norme e al principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e redige la
presente Relazione tenendo conto anche delle indicazioni fornite dalla Comunicazione Consob n. DEM
1025564 del 6 aprile 2001, e successive integrazioni, in considerazione del fatto che le azioni della

Societd sono quotate sul Mercato Telematico Azionario - Segmento STAR.




1 Attivita del Collegio Sindacale

1.1. Modalita di svolgimento e partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione

e dei comitati endoconsiliari

Il Collegio ha programmato le proprie attivitd alla luce del quadro normativo di riferimente, nonché
dando corso alle verifiche ritenute pill opporiune in relazione alle dimensioni strutturali della Societd e
alla natura e alle modalita di perseguimento dell’'oggetto sociale.

L'esercizio delle attivita di controllo & avvenuto anche attraverso:

- incontr! periodici con i respansabili delle funzioni aziendali, organizzati al fine di acquisire le
informazioni e i dati di volta in volta utili e opportuni;

- la partecipazione alle riunioni dell'Assemblea deglt Azionisti e alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione e dei comitati endoconsiliari; _

- lo scambio informativo periodico con la societd di revisione, anche in ossequio a quanto
previsto dalla normativa;

- lo scambio di informazioni con I'Organismo di Vigilanza e con la Funzione di Internal Audit.

Pitt tn dettaglio, il Collegio Sindacale, nel corsc del 2021, ha:

* partecipato a 11 riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ a 1 Assemblea degli Azionisti
ottenendo, nel rispetto di quante previsto dall'art. 2381, comma 5, del Codice Civile e dallo
Statuto, idanee informazioni sul generale andamente della gesticne e sulla sua prevedibile
evaluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla Societd;

e svolte l'attivit di vigilanza attraverso n, 15 riunioni del Collegio Sindacale (compresa 1'attivita
~ sul bilancio di esercizio);

s partecipato a 9 riunioni del Comitato Controllo e Rischi;

s partecipato a 6 riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione;

. partecipato a 1 riunione del Comitato Parti Correlate,

1l Collegio Sindacale ha svolto le proprie attivitd con un approccio risk-based finalizzato a individuare e
valutare gli eventuali elementi di maggiore criticita con una frequenza di intervento graduato secondo
la rilevanza del rischio percepito.

Antecedentemente alla redazione defla presente Relazione, il Collegio Sindacale ha effettuato
l'autovalutaziene del propric operato, ravvisando in capo ai singoli suoi componenti I'idonejta a

svolgere le fnzioni assegnate in termini di professionalith, competenza, disponibilita di tempo e



indipendenza, nonché dandosi reciprocamente atto dell’assenza in capo agli stessi di prestazione

d’opera retribuita e di altri rapporti patrimoniali in genere, tali da costituire un effettivo rischio per

I'indipendenza.

1.2. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale

effettuate dalla Societ e sulla lore conformita alla legge e all'atto costitutivo

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rillevo economico, finanziario e patrimoniale,
poste in essere dalla Societd, hanno consentito al Collegio di accertarne la conformita alla legge e allo
statuto e la rispondenza all'interesse sociale.

Al riguardo si ritiene che tali operazioni siano state esaurientemente descritte nella Relazione sulla

gestione, Trattasi nello specifico di:

A) approvazione del “Piano di incentivazione 2021 - 2023 del Gruppo Cellularline” (Long Term
Incentive Plan) destinato ad amministratori esecuttvi, key manager e risorse chiave della Societa
o del Gruppo, con finalith di incentivazione, nella prospettiva di sviluppare all'interno del top
management del Gruppe una cultura fortemente orientata alla creazione di valore e al continuo

miglioramento dei risultati aziendali nonché della performance azionaria della Societa;

B) approvazione dell’aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da 10

a 11 e nomina del nuovo componente del Consiglio di Amministrazione;

) lancio di nuovi accessori Eco-Friendly: allargamento della gamma BECOME con nuovi cari 9:1_ i
¢ cavi eco-sostenibili prodotti con materiali biodegradabili e compastabili che consenz Iﬁf na

I
significativa riduzione della plastica utilizzata; o

o

D) conversione azioni speciali: il 4 giugno 2021 & decorso il termine previsto dal]’art.'S.é\d_@
statuto della Societd per la conversione automatica delle n. 195.000 Azicni Speciali residue in
azioni ordinarie; le suddette azioni sono state pertanto convertite nel rapporto di 1 Azione
Ordinaria ogni 1 Azione Speciale detenuta, in complessive 195.000 Azioni Ordinarie Cellularline
di nuova emissione, senza modifica alcuna dell'entitd del capitale sociale. Le Azioni Ordinarie
rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali sone state assegnate agli aventi diritto con

efficacia dal 9 giugno 2021. All'esito di tale conversione, il nuovo capitale sociale della Societa &




E} acquisto di Nicotina S.r.l: acquistato il 55% del capitale Sociale di Nicotina S.r.l, in seguito
rinoiminata “Coverlah”, innovativa E-Commerce company e fra { leader italiani nel segmento

custom degli accessori per smartphone.

F) pagamento del corrispettivo differito concardato con i soci di minoranza di Worldconnect AG:
Cellularline Sp.A. ha versato il corrispettivo differito - pari a CHF 58 milioni - relativo
all'acquisto del'80% di Worldconnect AG, come previsto al momento del closing

dell’aperazione.

G) ESG Report: pubblicato il primo ESG Report “Impact & Evolution Report”, come parte integrante

della strategia di lungo periodo del Gruppo Cellularline.

Si evidenzia, infine, che la Legge di Bilancio 2022 (n.234/2021, art. 1, commi 622-624) ha modificato
retroattivamente il regime di rivalutazioni e riallineamenti di marchi e avviamenti effettuati in base
allarticolo 110 del D.L. n. 104/2020 portando l'arco temporale delle deduzioni da 18 a 50 anni (2%
annuo a partire dal 2021) e prevedendo due alternative:

» mantenimento della deduzione in 18 anni a fronte del pagamento dell'ordinaria imposta
sostitutiva sugli affrancamenti delle operazioni straordinarie (compresa tra il 12%, e il 16% in
funzione dell'ammontare), in 2 rate di pari importo nel 2022 e 2023, dacui scomputare I'imposta
sostitutiva gia assolta;

~...+ revoca dell'intervenuto riallineamento ai fini fiscali, con recupero dell'imposta sostitutiva gia
" versata,

Alla l}.l\q_e_: di tale intervenuta modifica normativa, la Secietd ha comunque ritenute opportuno, per le

ragion_i esposte nella Relazione Finanziaria Annuale, mantenere il riallineamento effettuato optando per

| la _dipzione in 50 anni e liscrizione delle le imposte differite attive sugli ammortamenti

- teiﬁp'oraneamente indeducibili per un importo pari a Euro 1,3 milioni.

1.3,  Operazioni cen parti correlate

11 Collegio ha acquisito apposite informazioni sulle operazioni infragruppo e con parti correlate. Tali
operazioni sono descritte nella Relazione sulla Gestione che rimanda al paragrafo defle note illustrative
al bilancio "Rapporti con parti correlate”.

Si da atto della loro conformitd alla legge e allo statuto, della loro rispondenza all'interesse sociale,

1

-



nonché dell’assenza di situazioni che comportino ulteriori considerazioni e commenti. Le operazioni
con parti correlate, come definite dallo IAS 24 e disciplinate dall'art. 4 del Regolamento Consab 17221
del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in essere fino al 31 dicembre 2021, riguardano

rapporti in prevalenza di natura commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizl

1.4. Adeguatezza delle informazioni rese, nella Relazione sulla Gestione degli Amministratori,
in ordine alle operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo e con parti

correlate

Non ricorre la fattispecie.

1.5. Osservazioni e proposte sui rilievi e i richiami (informativa sui contenuti delia relazione

della societa di revisione)

La societd di revisione KPMG S.p.A. (di seguito anche "KPMG") ha rilasciato, in data odierna, le relazioni
ai sensi dell’art, 14 del dlgs. n. 39/2010 e dell'art. 10 del Regolamento UE n. 537/2014 nelle quali si
attesta che il bilancio separato di Cellularline S.p.A. e il bilancio consolidato del Gruppo Cellularline al
31 dicembre 2021 forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita
agli International Financial Reporting Standards, nonché ai provvedimenti emanati in attazione dell'art.
g del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n.38. Nelle relazioni di revisione, i revisori danno evidenza degli aspetti

chiave della revisione contabile ¢ che viguardano la recuperabilita del'avviamento & la recuperahilita

della Customer Relationship. g
In data odierna, KPMG ha altresi rilasciato la relazione aggiuntiva per il Comitato per il controll ﬁtéﬁﬁ:ﬁ

e la revisione contabile sui risultati defla revisione legale dei conti che include, anche, la did"t&. Z] |
relativa all'indipendenza Idel medesimo revisore legale. ’ B
La societh di revisione ritiene, altres}, che la Relazicne sulla Gestione e le informazioni della Rglgmaﬂ‘g R
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari indicate neli'art. 123-bis, comma 4, del TUF M '
coerenti con il bilancio d'esercizio di Cellularline S.p.A. e con il bilancio consolidato del Gruppo
Cellularline al 31 dicembre 2021,
11 Collegio Sindacale e la societa di revisione hanno mantenuto continui scambi informativi nonostante
le difficoltd operative oggettive che si sono manifestate, a causa della perdurante emergenza sanitaria
Covid-19. La societd di revisione ha riferito al Collegio Sindacale in merito al lavoro di revisione legale
dei conti e al'assenza di situazioni di incertezza o di eventuali limitazioni nelle veriﬂfil‘chqn dntt
SERRAT) N




1.6. Indicazione dell'eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 c.c, delle eventuali

iniziative intraprese e dei relativi esiti

1l Collegio segnala che nel corso dell'esercizio 2021 non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice

Civile.

1.7. Indicazione di eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e

dei relativi esiti

Si da atto che nel corso dell'esercizio 2021 non sona pervenuti al Collegio Sindacale esposti da parte di

alcun soggetto,

1.8. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla societa di revisione e

dei relativi costi

Nel corso del 2021, alla societa di revisione, rispetto all'incarico di revisione legale dei conti del bilancio
di esercizio e consolidato e di verifica sulla regolaré tenuta delle scritture contahili, civilistiche e fiscali,
la Societd ha conferito, previo parere favorevole del Collegio Sindacale:

s Un incarico, per lo svolgimento dell’attivita di revisione contabile ai fini della “certificazione”
delle spese sostenute per attivitd di ricerca e sviluppo, innovazione tecnclogica e design dalla
societd Cellularline S.p.A. (nel seguito anche "Societd™), per usufruire del credito di imposta ai
sensi dell’art. 1, commi da 198 a 208, della Legge n. 160 del] 27 dicembre 2019, come modificata
dalla Legge n. 178 del 30 dicembre 2020, e del Decreto del 26 maggio 2020 emanato dal Ministro
dello Sviluppo Economico {di seguito anche "normativa di riferimento”);

-+ - unincarico, avente ad oggetto lo svolgimento di specifiche procedure di verifica con riferimento

: agli impepni di natura finanziaria (di seguito { "Vincoli Finanziari”) previsti dall'art. 14 “Vincoli

Finanziari” del contratto di finanziamento

1.9. Indicazione dell'eventuale conferimento di incarichi a soggetti legati alla societd di

revisione da rapporti continuativi e dei relativi costi

Nel corso dell'esercizio 2021 e nel periodo trail 1 ® gennaio 2022 e 1a data della presente Relazione, non

risultano conferiti ulteriori incarichi ai soci, agli amministratori, ai componenti degli organi di controllo



e ai dipendenti della societa di revisione stessa e delle societd da essa controllate o ad essa collegate.
11 Collegio Sindacale conferrna quindi che non sone emersi aspetti critici in ordine all'indipendenza della

societa di revisione.

1.10. Indicazione dell'esistenza di pareri, proposte ed osservazioni rilasciati, ai sensi di legge

nel corso dell'esercizio

1 Collegio Sindacale da atto di aver rilasciato, nel corso del 2021, ai sensi della nermativa vigente, la
propria proposta in merito alla determinazione del compenso del Collegio Sindacale stesso
all'’Assemblea chiamata alla nomina, e un parere in ordine alla nomina del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari,

Nel corso del 2022 il Collegio Sindacale ha rilaseiato un parere in ordine alla nomina per cooptazione di

un Consigliere d’Amministrazione esecutivo, oltre ai pareri di cui al precedente punto 1.8.

1.11. Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

1 Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sul rispetto del
fandamentale criterio della prudente gestione della Societ e del pil generale principio di diligenza, il
tutto sulla hase della partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, della
documentazione e delle informazioni direttamente ricevute dai diversi organi gestionali relativamente
alle operazioni poste in essere dal Gruppo e con, ove opportuno, analisi e verifiche specifiche. Le

informazioni acquisite hanno consentito d! riscontrare la conformita alla legge e allo statuto sociale

delle azioni deliberate e poste in essere e di verificare che le stesse non fossero manifestamente —
T

imprudenti o azzardate.
Il Collegio Sindacale ritiene che gli strumenti e gli istituti di governance adottati dalla

costituiscano nel complesso un presidio idoneo al rispetto dei principi di corretta amminis lofre?

'\ ‘:\1{;‘ el

nella prassi operativa. Il Coliegio Sindacale ha vigilato sui procedimenti deliberativi del Consig{io ‘ﬂl«_i\
&

Amministrazione e ha verificato che le scelte di gestione fossero conformi alla disciplina app]jcatb{e".
_

(legittimita sostanziale), adottate neil'interesse della Societd, compatibili con le risorse e il patrimanio

aziendale e adegnatamente supportate da processi di informazione, analisi e verifica, anche con il

ricorso, quando ritenuto necessario, all'attivita co nsultiva dei comitati e a professionisti esterni.

1.12. Osservazioni sull'adeguatezza della struttura organizzativa




propria competenza, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della Societd in relazione alle
dimensioni e alla natura dell’attivita sociale nan avendo, nella fattispecie, rilievi specifici da riferire.

1l Collegio Sindacale evidenzia come il Consiglio di Amministrazione abbia istituito al proprio interno
un Comitato per le Nomine e la Remunerazione, un Comitato Controllo e Rischi e un Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, con funzioni consultive, propositive e istruttorie, secondo le

disposizioni degli articoli 4, 5 e 6 del Codice di Autodisciplina.

1,13. Osservazioni sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e in particolare

sull'attivitd svolta dai preposti al controllo interno,

Ai fini dell'espressione del proprio giudizio sulla complessiva tenuta del sistema di contrelle interne il
Collegio Sindacale ha altresi monitorato le attivita svolte dai principali attori del sistema di controlle
interno e di gestione dei rischi.

1l Collegio Sindacale ha preso atto della valutazione complessiva del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi da parte del Responsabile della Funzione di Internal Audit, le cui conclusioni
vengono di seguito riportate: “In continuitd rispetto a quante evidenziato negli anni precedenti, anche
nel corso del 2021 il sistema di controllo internc e gestione dei rischi di Cellularline ha manifestato un
progressivo rafforzamento. In considerazione di quanto riscontrato dalla Funzione di Internal Audit e
riflesso nella presente relazione, nel corse dell’anno 2021 non sono emersi elementi di criticita tali da
avere un impatto rilevante sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi di Cellularline che,
pertanto, riteniamo adeguato rispetio alle dimensioni e alle caratteristiche dell'aziendo. In ottica di un
sempre auspicabile miglioramento del Sistema nel suo complesso, la funzione di Internal Audit nel corso
dell'esercizio 2022 presterd particolare attenzione al seguenti aspetti: (i} allineamento e progressivo
_raﬂ’o'rzamenta del sistema procedurale rispetto all'evoluzione del profilo di rischio della Societd; (ii)
~ tempestiva risoluzione dei rilievi emersi dagli interventi di Audit; (i) esecuzione degli interventi di audit
o planificat.”

1l Callegic ha preso atto della valutazione complessiva del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi da parte del Comitato per il Controllo e Rischi, le cui conclusioni vengono di seguito evidenziate:
“La valutazione da parte del Comitato é stata effefiuata tenende conto della documentazione ricevita e
discussa, dei report redatti dalla funzione di Internal Audit, della Relazione dell'Organismo di Vigilanza,
delle informazioni ottenute daglhi organi preposti. All’esito della valutazione, il Comitato, preso atto che
il sistema di controllo interno e gestione dei rischi di Cellularline & ancora in fase di progressivo
rafforzamento e che l'attivita di Internal Audit non ha rilevato circostanze tali da far ritenere il sistema

di controllo interng e di gestione dei rischi non idoneo nel suo complesso, ha formulato un giudizio di
AN S

-



sostanziale adeguatezza rispetto alle caratteristiche dell impresa e al profilo di rischio assunto, nonché
alla sua efficacia. I Comitato ha inolire ribadito l'importanza di continuare a rinforzare i presidi
procedurali e di controllo, con particolare riferimento ai vischi strategici e al rischio informatico, anche

in chiave di evoluzione del modello di business verso standard sempre piti elevati di sostenibilita”.

11 Collegio Sindacale, ha valutate, per quanto di propria competenza, 'adeguatezza del sistema di
controllo interno, e sulla base anche di quanto emerso nell'ambito degli scambi di informazione con la
Funzione di Internal Audit e con il Comitato per il Controlla e Rischi, non ha riscontrato, sino ad oggf,
elementi di particolare debaolezza,

1 Cellegio Sindacale ha altresi acquisito informazioni dall'Organismo di Vigilanza nel corse di specifici
incontri, oltre che dall'esame delle relazioni semestrali da questo predisposte. Non sono state rilevate
discrepanze fra quanto rappresentato nei documenti prodotti dal management, dall'Organismo di

Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 e dalla societa incaricata della revisione legale dei conti.

1.14. Osservazioni sull'adeguatezza del sistema amministrativo/contabile e sullaffidabilita di

questo a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Il Collegio Sindacale ha valutato, per ¢uanto di propria competenza, 'affidabilita del sistema
amministrativo e contablle a rilevare e rappresentare correttamente i fatti di gestione tramite
Fottenimento di informazioni direttamente dagll Amministratori, dai responsabili delle diverse

funzioni e dalla societh di revisione nel corso degli incontri avuti per I'esame del piano di lavoro svolte

dalla stessa.
1l Collegio Sindacale ha vigilato altresi sul processo di informativa finanziaria.
11 Collegio ricorda come nel mese di novembre siano state comunicate le dimissioni - con deco

31 dicembre 2020 - da parte del dottor Stefano Cerrato dalle cariche di Chief Corperate & Finanéi;aiﬁ

B s it
Officer, Investor Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari. 11\"\‘
Consiglio Di Amministrazione ha provveduto - con il parere favorevole del Collegic Sindacale - a
nominare ad interim Christian Aleotti, Co-CEO del Gruppo Cellularline, quale Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili e societari. All'inizio del 2021 il dottor Davide Danieli & stato

nominate dal Consiglio di Amministrazione quale Group Chief Corporate & Financial Officer e Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, con decorrenza 21 aprile, ai sensi dell’art.

154-his de! TUF, previo parere favorevole dello scrivente Collegio Sindacale, sussistendo { requisiti

previsti dallo statuto per la carica.
Il Dirigente Preposto ha rilasciato lattestazione che i documenti di bilapgio forniscono una




rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Sacieta e delle partecipate incluse nell'area di consolidamento.

1l Collegio Sindacale ha verificato, attraverso specifici incontri con le parti coinvelte e richieste di
chiarimenti sulle modalitd di applicazione delle metodologie adottate (metodi utilizzati e flussi
previsionali), che il processo di impairment test (approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 17 marzo 2022 ed eseguito con il supporto dl un Esperto Contabile Indipendente] per il
bilancic 2021 sia stato svolto adeguatamente e coerentemente con le prassi adottate.

L'impairment & stato effettuato sia sulla unica CGU di Gruppo, che sui singoli intangibles di Cellulartine
{Customer Relationship ) ed ha comportato la necessita di rilevare un impairment di Euro 7,2 milioni
del valore della Custormer Relationship. _

In merito a quanto previste dall'art. 15, comma 1, lett, ¢, punto ii), del Regolamento Mercati (Condizioni
per la quotazione di azioni di societd controllanti societ costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti all'Unione Europea), il Collegio Sindacale non ha constatato fatti e circostanze
comportanti I'inidoneita del sistema amministrative-contabile delle societa controllate a far pervenire
regolarmente alla direzione e al revisore della societa controllante i dati economici, patrimoniali e

finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.

1.15. Osservazioni sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societa
controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2, del TUF

Nessuna osservazione.

1.16. Osservazioni sugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni tenutesi con

. ' 'lasocieta di revisione ai sensi dell'art. 150, comma 3, del TUF.

! Collegio Sindacale, nel corso del 2021, ha tenuto appositi incontri con la societa di revisione, nel corso
dei quali sono stati scambiati i dati e le informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispetiivi compiti.
11 Collegio Sindacale ha analizzato l'attivita svolta dalla societa di revisione, con particolare riferimento
all'approccio e alla strategia di revisione per I'esercizio 2021, nonché alla definizione del piano di
revisione. Sono state condivise le principali tematiche (le c.d. key audit matters) e i relativi rischi
aziendali, potendo cosi apprezzare 1'adeguatezza della risposta pianificata dal revisore.

11 Collegio Sindacale ha accertato, tramite informazioni assunte presso la societa di revisione KPMG e
il management della Societd, 'osservanza dei principi IAS/IFRS, nonché delle altre disposizioni

legislative e regolamentari inerenti alla formazione e all'impostazione del bilancio separato, del
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bilancio consolidato e della Relazione sulla gestione a corredo degli stessi.
1l Collegio Sindacale ha infine preso atto, come verificato dalla societa di revisione e riportate nella
relativa relazione, che la Societa ha adottato i necessari accergimenti ai fini della redaziane del bilancio

in formate elettronico utilizzando la tecnologia XHTML, secondo quante prescritto dal Regolamento

ESEF.

1.17, Indicazione dell'eventuale adesione della Societd al codice di antadisciplina del Comitato

perla Corporate Governance delle societa quotate

La Societa ha aderito integralmente nel corso dell'esercizio 2020 al Codice di Autodisciplina approvato
dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A, ABJ, ANIA, Assogestioni,
Assonime e Confindustria, come risulta dalla Relazione sul Governo Societario e gli Assett{ Proprietari.
A decorrere dal 1° gennaic 2021, la Sacietd applica il Codice di Corporate Governance e ha reso
informazioni sull'adeguamento allo stesso al mercato nella relazione sul governo societario. La
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari & stata redatta secondo le istruzioni del
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. e descrive dettagliatamente il
sistema di governance adottato dalla Societd e include considerazioni preliminari in ordine alle
modalita di adeguamento, a partire dal 1 gennaio 2021, al Codice di Corporate Governance.

1 Collegio Sindacale ha vigitato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario
in esso contenute. Tale sistema & conforme ed aderente alle regole del modello di governance prescritto

dal Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate e alla best practice internazionale ed i principi

prescritti sono effettivamente e correttamente applicati. / S
delle

La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per l'esercizio 2021 da contoy
conclusioni raggiunte dagli Amministratori in ordine alla conferma dell'adeguatezza e dell'efﬁéag

dell'assetto organfzzativo. amministrativo e contabile della Societd e delle pnnmpah societd contr}ﬂla

quale il Collegio Sindacale esprime una valutazione nel complesso positiva.

1.18. Valutazioni conclusive in ordine all'attivita di vigilanza svolta, nonché in ordine alle

eventuali omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel corso della stessa

1l Collegio da atto che l'attivita di vigilanza si & svolta, nel corso dell'esercizio 2021, con carattere di

normalith e che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richiederne una specifica segnalazione

nella presente Relazione.




1.19. Indicazione di eventuali proposte da rappresentare all’Assemblea ai sensi dellart. 153,

comma 2, del TUF nella materia di pertinenza del Collegio Sindacale

Oltre a quanto riportato al capo seguente, il Collegio Sindacale non ritiene di dover formulare ulteriori

proposte o osservazioni.

2. OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE AL BILANCIO D'ESERCIZIO_ED ALLA SUA
APPROVAZIONE

1l bilancio della Societd, redatto dall'Organo Amministrativo ai sensi di legge, & stato da questo
regolarmente trasmesso e illustrate al Collegio Sindacale unitamente alla Relazione sulla Gestione, in
data 17 marzo 2022 in occasione del Consiglic di Amministrazione tenutosi in tale data.
Per quanto riguarda il controllo della regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione dei fatti
di gestione nelle scritture contabili, nonché le verifiche di corrispondenza tra le informazioni di bilancio
¢ le risultanze delle scritture contabili e di conformita del bilancio d’esercizio alla disciplina di legge, il
Collegio Sindacale ricorda che tali compiti sono demandati alla societd di revisione,
Segnatamente la societa di revisione ha riferito al Collegio Sindacale che, sulla base delle procedure di
revisione svolte in corso d'anno e sul bilancio dell'esercizio e consolidato chiuse al 31 dicembre 2021,
noh soho emerse situazioni di incertezza o limitazioni nelle verifiche condotte e che la relazion;g del
revisore non reca rilievi. '
11 Collegio ha vigilato sull'impostazione generale data al bilancio d'esercizio e precisa che la vigilanza
sul processo di informativa finanziaria, attraverso l'esame del sistema di controllo e dei processi di
produzione di informazioni che hanne per specifico oggetto dati contabili in senso stretto, & stata da
noi condotta avendo riguardo nen al dato informativo ma al processo attraverso Il quale le informazioni
sona prodotte e diffuse.
In particolare, avendo preliminarmente constatato, mediante incontri con iresponsabili delle funzioni
. interessate e con la societa di revisione, 'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile a rilevare
a rappresentare correttamente i fatti di gestione e a tradurli in sistemi affidabili di dati per la
realizzazione dell'informazione esterna, il Collegio Sindacale da atto che:

- ilhilancio d’esercizio & stato redatto, a partire dall'esercizic 2019, in conformita agli IFRS emessi

dall'International Accounting Standards Board;
+  la formazione, I'impostazione e gli schemi del bilancio di esercizio sono conformi alle leggi e ai

provvedimenti regolamentari;
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« il bilancio & coerente con i fatti e le informazioni di cui siamo venuti a conoscenza a segnito della
partecipazione alle riunioni degli Organi Sociali, che hanne permesso di acquisire informativa
circa le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale svolte dalla Societd;

- perquanto a conoscenza del Collegic Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del bilancio,
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma cinque, del Codice Civile;

« il bilancio & stato redatto dal Consiglio di Amministrazione nel presupposto della continuita
aziendale;

+  sono state iscritte in modo corretto, nell'Attivo dello Stato Patrimoniale, i costi di sviluppo, con il
nostro espresso consenso ai sensi e per gli effetti dell'art. 2426, punto 5), del Codice Civile;

« el bilancio dell'esercizio 2021, ai sensi dell’art, 2426 n. 6 t.c, la Societi ha mantenuto iscritto un
avviamento pari ad Euro 93.857 migliaia, emerso, in via residuale, come disavanzo di fusione
nell'operazione di Business Combination (1a fusione per incorporazione di Ginetta S.p.A.e Cellular
Ttalia S.p.A. in Cellularline - gia Crescita S.p.A.) ed iscritto nell’Attivo dello Stato Patrimoniale con
il parere favorevole del Collegio Sindacale. Tale voce & stata assoggettata ad un test di impairment

come opportunamente rappresentato nel bilancio in esame.

11 Collegio ha accertato che:

— la Relazione sulla Gestione risulta conforme alle leggi vigenti, nonché coerente con le
deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e con le informazioni di cui dispone il
Collegio stesso;

—  Tinformativa illustrata nel citato documento risponda alle disposizioni in materia e contenga
una analisi complessiva della situazione della Societd, dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché 'indicazione dei principali rischi ai qualila So cietd & esposta e rechi espressa
evidenza degli elementi che possano incidere sull'evoluzione della gestione.

Con riferimento al bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembra 2021 il Collegio Sindacale non ha =~~~

ulteriori osservazioni ¢ proposte da formulare. o

L'atlivith di vigilanza e controllo svolta nel corso dell'esercizio, cosi come illustrata nella pres&n “’:3 -
b
Relazione, non ha fatto emergere ulteriori fatti da segnalare all' Assemblea degli Azionisti. \ :

Conclusioni

Ad esito dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio 2021 e tenuto conto anche delle
risultanze dell'attivita effettuata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, contenute

nell'apposita relazione accompagnatoria del bilancio, il Collegio Sindacale:




a) da atto dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dall'impresa e del suo concreto funzionamento nonché dell'efficienza e dell’efficacia del
sistema dei controlli interni e di gestione del rischio;

b) esprime, sotto i profili di propria competenza, parere favorevele all'approvazione del
bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e alla proposta formulata dal Consiglio
di Amministrazione di coprire integralmente la perdita di esercizio, pari a Euro
4.862.141,76, attraverso I'utilizzo della Riserva Utili a Nuovo;

c¢) daatto della proposta di imputare a Riserva Legale 'importo di Euro 2.314.186,32 di cui alla

. Riserva Utili a nuovo, cosi da portare la Riserva lLepale al limite di un quinto del capitale

o :‘.,_s'bcial"é',.sex art. 2430 del Codice Civile

déatto dell‘a}'proposta di distribuzione di un dividendo in parte in contanti ed in parte

0.l'assegnazione di azioni proprie in portafoglio in misura pari, per la parte in

cc-:.ijltaph,?'é_i'_ Euro 0,05 lordi per agni azione ordinaria in circolazione (escluse le azioni
" ;ﬁrﬁ_p;ié],’ utilizzando la Riserva Utilia Nuovo e, per la parte in azioni, 'assegnazione di azioni

proﬁrié- in portafoglio nel rapporto di 1 aziene ogni 32 azioni ordinarie Cellularline S.p.A.
(con arrotondamento per difetto all’'unitd}, per complessive massime n. 632.240 azioni
(corrispondenti al 2,9% del capitale sociale) interamente prelevabili dalle azioni proprie in

portafoglio della Societd, con conseguente riduzione della relativa riserva.

Milano, 29 marzo 2022

Il io Sind

_ datt;'CrlstianaP erpio . i
St pond

(s /( } \
e iy (e
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Certifico io sottoscritte DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Reggio Emilia, iscritto presso il Collegio Notarile della stessa
cittd, che gquanto riportato & copia conforme al suo originale esibi-
tomi .

La copia si compone di n. 14 (quattordici) facciate,

Reggio Emilia, il gicrno 2 (due) maggio 2022 {duemilaventidue).
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PREMESSA

La presente relazione sulla politica in maretia di remunetazione e sui compensi cortispostl (“Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione™) & stata predisposta ai sensi dell’agticole 123~ del D). Lgs. 24 febbraio 1998,
n 58 (“TUF"), quale da nltimo novellato dal D. Lgs. 6. 49 del 10 maggio 2019 — di attuazione delia Direttiva (UE)
2017/828 del Patlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 (c.d. Sharzholders’ Right Directize 11), che
modifica la Ditettiva 2007/36/CE telativa all'esctcizio di aleuni diritti degli azionisti di socictd quotate per quuanto
fguarda Pincotaggiamento dellimpegno a lungo termine deghi azionisti (di seguito, il testo consolidato della
Ditettiva 2007/36/CE, la “Direttiva” o “SHRID”) e dell’att. 84-guater del Regolamento Emittenti, notiché redatta
in conformitd alPAllegato 3A, Schema 7-bis ¢ Schema 7-f2r del Regolamento Emittent, come da ultimo modificati.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti seziont:

- la Sezone T, in conformita con ghi articoli 123-fer TUF e 9-4ir della Direttiva, illustea la politica di Cellnlarline

Sp.A. (“Cellulatline”, la “Societd” o anche PEmittente”) in matetia di remunerazione dei compotenti
dellorgano di amministtazione, degli altri dirigenti con responsabilith strategiche e, fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 cc, dei componenti del Collegio Sindacale della Societa (2 “Politica di
Remunerazione”), nonché le ptocedute utilizzate per I'adozione, la revisione e Pattuazione di tale Politica,

comprese le misure volte a evitate o a gestire eventuali conflitti dinteresse;

- la Sezione I, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministraton e ai Sindaci e in forma apgregata

per i compensi attribuiti agli alid Ditigenti con Responsabiliti Stratepiche (come infra definiti) di Cellularline!:

e fornisce una rappresentazione adeguatz, chiara e corprensibile di clascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi 1 trattarnent previsti in caso di cessazione dalla catica o di srisoluzione del
rapporio di lavoro, evidenziandone la conformiti con la Politica di Remunerazione di riferimento e le

modaliti con cui la temunerazione contribuisce ai risultati di lungo tetmine della Societs;
s illustra analiticamente i compensi cottispostl nell’esercizio di riferimento a gqualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societd e da societi controllate o collepate, sepnalando le eventuali componenti dei suddetti
* compensi che sono tiferibili ad attivit svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando,
o ’ zltmsi, icompensi da cortispondete in uno o pii esetcizi successivi a fronte dell’attiviti svolra nell’esercizio
o dinfpni:mnl:ﬂ, cventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente

- ,;_‘_c_]\:_tii:lliiﬂcabi]i nellesercizio di tiferinento.

" Inoltre, nella Sezione TI sono: (7) indicate — con i ctiteri stabiliti nelPAllegato 3A, Schema 7-r, del Regolamento
Emittenti —le partecipaziopi detenute, nellEmittente ¢ nefle societd controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione e CO];&OH(-]; nonché dai coniugi ton legalmente sepatati e dai figli minot, ditettamente o per il

tramite di societd controllate, di societa fiduciatie o pet interposta persona, ai sensi di quanto previsto dall’articolo

1 In conformita all’Allegato 3A, Schema 7-£ir del Regolamento Emittenti, Cellularline, essendo qualificabile come societi “di
mwinori dimensioni’ ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Parti Correlate (come infiw definito) fornisce: (i) le
informaziont sui compensi percepiti dagli aleei dirigenti con responsabilitd strategiche (diversi dal direttore generale, ove
presente), in forma aggregata; & (i) eventuali informazioni sugli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento
anticipato del rappozte solo con nferimento agl Amministratod esceutivi ¢ al Presidente del Consiglio di Amministrazions.
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84-guater el Regolamento Rmittenti; e (i) riportati i dati relativi agli strumenti finanziari assegnati in atraazione
dei piand apptovati ai sensi dellazt, 114-bis del TUF in conformita a quanto tichiesto dall'att. 84-bis, comma 5, del

Regolamento Emittenti.




SEZIONE I

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societh ¢ iliustrata nella presente Sezione della Relazione definisce i
principi e le linee guida ai quali si attiene Cellwlatline nella determinazione della prassi retributiva deghi
Amministratori, degli alttt Ditigenti con Responsabilita Strategiche (come énfra definiti) e, fermo restando quanto
previsto dall’azt. 2402 c.c., dei component! def Collegio Sindacale, nonché nel monitotaggio dellapplicazione deila
medesima.

La Politica di Remunerazione € stata approvata dal Consighio di Amministrazione della Societd in data 17 marzo
2022, su proposta del Comirato per le Nomine e la Remunerazione (il “Comitato™). Al rignarde si precisa che le
azioni ordinarie e i warrant della Societi sono ammessi alle negoziaziond su Euronext Milan organizzato e gestito
da Borsa Ttaliana S.p.A. (“Euronext Milan™), segmento STAR, a fat data dal 22 luglio 2019. Pertanto, pet
completezza, si ticorda che la Politica di Remnunerazione della Societd & stata predisposta per la pritna volta, con

durata annuale, nel corso del'esercizio 2020 e approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2020.

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delle taccomandazioniindicate nel Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corperate Governance, edizione del 2020 e in vigore alla data della presente
Relazione, (il “Codice di Corporate Governance™) e tiene conio anche di quanto previsto dall’articolo 2.2.3 del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Botsa Italiana S.p.A. (i “Regolamento di Borsa™) e dalle relative
Istruzioni per pli emittenti avent qualifica STAR,

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di opetazioni con parti correlate
come successivamente modificaro (il “Regolamento Patti Cotrelate™), cosi come recepito nella proceduta intetha
adottata dalla Societd (la “Procedura OPC”), disponibile sul sito aermes www.celluladinegroup.com nella sezione
“sosernance”, approvazione della Politica di Remunetazione da patie dell’Assemblea degli Azionisti esonera la
Societa dalPapplicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di
remunerazione degli Amministrator e degli altd Dirigenti con Responsabilita Steategiche quando:

{  laSocieta abbia adottato una Politica di Retmunerazione approvata dzll’Assemblea;

{i)  nella definizione della Politica di Remunerasione sia stato coinvolto un cotnitato costtuito esclusivamente

% da amministratori o consiplieri non esecutivi in magpioranza indipendenti;

k ngi_m:;n-etaziane assegnata sia individuata in conformiti con tale politica e quantificata sulla hase di criteri

cfchnon comportino valutazioni discrezionali?,
Inc;]ttc,.a.i sensi dc].l’art'l;olq 1_3, comma 1, de] Regolatnento Parti Correlate, la Procedura OPC nion si applica alle
deliberazioni af.sﬁrg:mblea‘ti di cui alParticolo 2389, comma 1, c.c., relative at compensi spettantl ai membti del

Consiglio di-Aamﬁﬁsuﬁﬂone ¢ del comitato esecutivo, né alle deliberaziond in matesia di remunerazione degli

2 Per completezza si segnala che, con delibera Consob n, 21624 del 10 dicembre 2020, sono state apporiate talune modifiche
al Regolamento OPC clie entreranno in vigore in dara luglio 2021, cui gl emittent doveanno adegparsi entro il 30 glugno
2021. Si segnala che tali modifiche non incidono sulle previsioni rlevand ai fini della Politica di Remunerazione ¢ sopra
indicate.



Amministratot] investiti di particolati cariche rientranti nellimpotto complessivo preventivamente determinato
dalPAssemblea at sensi defi’articolo 2389, comma 3, secondo periodo, c.c.

Per “Ditigenti con Responsabiliti Strategiche” si intendono i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivith della Soctetd, cosi
come previsto dallarticoln 65, comtra 1-guaier, del Regolamento Emittenti, il quale rinvia alf Appendice del
Regolamento Parti Cortelate. Si precisa che tali soggetti cottispondono 2l Top Managenmant ai sensi del Codice di

Corporate Governance.

Alla data della presente. Relagione, all'interno dell'organigramma azicndale del'Emittente & stato individuato n. 1
Dirigente con Responsabilita Strategiche (ulteriore rispetto aghi Amministratod Delegati).




a)

Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, apptovazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni, specificando i rispettivi rucli, nonché gli organi o i soggetti

tesponsahili della cottetta attuazione di fale politica

T ptincipali soggetti e organt coitwolt hella predisposizione, apptovazione ed eventuale tevisione della Politica di

Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunetazioni, I’ Assemblea dei soci

ed il Collegio Sindacale.

Consiplio di Amministrazione

11 Consiglio di Amministrazione:

costituisce al proptio intetno un comitato avente competenze in matetia di remunerazione (“Comitata™);

determina, in coerenza con la Politica di Remuncrazione, la remunerazione degli Amministratori investit di
patticolart cariche, previo parere del Collegio Sindacale e su propostz del Comitato pet le Nomine e la
Remunetazione, eventualmente nell'ambito del compenso complessivo detetminato dall’Assemblea ai seisi

delPatticolo 2389, cotnmna 3, c.c. e dell’ardeolo 16 dello Statuto sociale;
definisce, con l'ausilio del Comitato, 1a Politica di Remunerazione;

predispone la Relazione sulla Remunerazione, al sensi degli atticoli 123-r del TUF e Bd-guater del
Regolamento Emittenti, Ia sotiopone allapprovazione dell’Assemblea def socd ai sensi dell'articolo 123-%r,

comma 3-&, del TUF e ne cura P'attuazione;
predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altd strumenti finanziari destinati ad
Amministrator, dipendent ¢ collaborato, ivi inclusi gl altd Ditdgentt con Responsabilith Strategiche, It

sottopone all'approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e ne cuta Pattuazione.

C amfr_s to

1 Co;j:itato, costituito all’interno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dal Codice di

- Cotporate Governance e dal Regolamento di Borsa, ¢ composto da Amministratoti non esecutivi e in magpioranza

indipendent, con Presidente scelto tta gl indipendenti.

It materia di remunerazione f Comitato:

_ coadiuva il Consiglio di Amtninistrazione nelPelaborazione della Politica di Remunerazione,

valuta periodicamente 'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la retnunerazione degli

© amministtatort e del Tep Management. In particolare, presenta proposte ¢ esprime pareri al Consiglio di

{\Iﬁlﬁinistmzéone sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che
“ticoptono patticolari catiche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di petformance cortelati alla componente
’ vatiabile di tale resmunerazione, considerando che la remunerazione degli amminisitatoti, sia esecutivi sia non
‘esecutivi, e dei sindaci & definita tenendo conto delle pratiche di remunerazione diffuse nei settoti di
siferimento e per societd di analoghe dimensioni, considerando anche Je esperienze estere comparabili e
avvalendosi all'occorrenza di un consulente indipendentc;
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e monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verificare, in particolate, Peffettiva
raggiungimento degli obiettivi di performance;

. svolge gli ulterdoti compiti che pli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie fimzioni, il Comitato ha la facolta di accedete alle informaziont e alle funziond

aziendali necessarie pet Io svolgimento dei propri compitl, nonché di avvalersi di consulenti esterni con tisotse

finanziarie adeguate aladempimento dei propei compiti nel limiti di un budget su motivata richiesta del Comitato

apptovata volta per volta dal Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente del Comitato tifetisee al Consiglio di Amministrazione in metito allattivita svolta dal Comitato stesso.

In tnateria i retaunerazioni, PAssemhlea degli Azionisti:

o detesmina il compense dei membii del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale ai sensi
delFarticolo 2364, comma 1, n. 3), cventualmente anche ai sensi dellarticolo 2389, comma 3, cc. e
delPatticola 18 dello Statuto sociale;

» esprime: () un voto vincolnte sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio ¢i Amministrazione, con la cadenza richiesta dalla durata della Politica di Remunerazione (ossia
con cadenza annuale) e, in ogni caso, in oceasione di modifiche della predetta Politica?; e (i) un voto non
vincolante sulla Seziane 1T della Relazione, con cadenza annuale;

e delibeta sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collabotatard, ivi inchisi gli altti Disdgenti con Responsabiliti Strategiche, AT 'f":""*‘
sensi dellatticolo 114-ber TUF. s . h\

&
Y
Qualora PAssemblea non approvi la Politica di. Remunerazione, la Societh sard tenuta a cortigpgndess”
remunesazioni conformemente alla pid recente Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea o, i mg‘il ;
in conformita alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assemblea di approvazione del bilancio, \ljs.\lf islv e

dovsi sottoporte al voto dell’Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

Collegio Sinda
1l Collegio Sindacale esprime il proprio patere in metito alle proposte di remunerazione degli
investiti di particolari catiche, ai sensi dellarticola 2389, comma 3, c.c, vetificando la coerenza

medesime con Ta Politica di Remunerazione,

e

by  Eventuale intetvento di un comitato per la remunetazione o di alito comitato co c}q:i'
materia, desctivendone la composizione {con la distinzione tra consiglieri non ese iFive

3 Resta inteso che il voto dei Soci & richiesto in occasione di modifiche della Politica di Rermunerazione che non siano
metamente foemali o chizrimenti redaziopali.




indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento, ed eventuali ulterioti misute volte a

evitate o gestire i conflitt d*interesse

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comina 3, lett. N) e o), del Regolamento di Borsa, applicabile agli
emittenti in possesso della qualifica STAR, e confotmemente af Codice di Cotporate Governance, Ia Societd ha
costituito in seno al proptio Consiglio di Amministrazione il comitato competente in materia di remunerazione. In
data 24 aptile 2020, il Consiglio di Amministtazione dellEmittente ha nomihato quali membri del Comitato, il
quale restetd i catica pet Pintera durata delPorgano amministrativo e, duncue, sino all’approvazione del bilancio
al 31 dicembze 2022:

*  Giorgina Gallo — Amministtatore Indipendente — con funzioni di Presidente;
*  Paola Schwizer — Amiministratote Indipendente;

»  Cnstian D'Ippolito — Amministratore non esecutivo.

Tuth 1 component del Comitato possiedono un’adepuata conoscenza ed esperienza in materia finanziana o di
politiche retributive, in conformita alla Raccomandazione 24 del Codice di Corporate Governance, la quale richiede
che almeno un componente del Comitato possieda unadeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o
di politiche retributive.

11 Comitato ha funzioni consultive e propositive con rifetimento alla Politica di Retmunerazione come precisato al
ptecedente paragrafo a).

Le tiuntoni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate. Tl Comitato ¢ validamente
rinnito in presenza della mapgioranza dei componenti in catica e decide a maggioranza dei presenti. In caso di parita,
prevale il voto del Presidente del Comitato,

Alle riunioni del Comitato prende parte il Presidente del Collegio Sindacale, o altro Sindaco da esso designato, ¢
han'rb facolti di partecipate gli altri membr dell’organo di controllo. 11 Presidente del Comitato pud, di wolta in

- volta, invitare alle dundoni alitd componenti del Consiglio di amministrazione e altrl soggettl la cul presenza sia

titenuta utile, per fornire informaziont ed esprimere valutazioni di competenza.

Al fine di gestire situaziond di eventuale conflitto di interesse, anche in conformiti alla Raccomandazione n. 26 del
Codice di Corporate Governance, nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Atnministrazione telative alla propria remunerazione, salvo che ai tratti di
ptoposte che tiguardano la generalith dei membri del Consiglio di Amministrazione. Per assolvimento dei propri
compiti, il Comitato si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali dell’ Emittente.

G]i Ammmisttaton si astengono dal voio 1o occasione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione avente
. ad oggetto la propria termunerazione, il tutio fermo restando la disciplina in matesia di operazioni con parti correlate

d1 cm a]]a Procedu_ta OPC (ove e per quanto applicabile).

..IfFI;IIMgglon dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Comitato si tinvia alla “Redagrone 11/ governa societario
e gk aserti propriciar?’ tedaita dalla Societd ai sensi dellPatt. 123-fir del TUF ¢ pubblicata sul site infermes
www.cellulaslinegronp.com, sezione “lnseitors — Asiemblea Aszdonisti’.
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¢)  Come la societd ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di tavoto dei propti dipendenti

nella determinazione della politica delle remunerazioni

Ta Politica di Remunerazione del personale dipendente & basata anch’essa su prineipi fondanti di merito, cquiti,
pari opportunith, competitivith rispetto al tnercato. La remunerazione del personalke tHene conto delle caratteristiche,
del ruolo, delle competenze e delle responsabilith che distingnonn clascun singolo dipendente. La societs assicuta
an ambiente di lavoro sicuro e funzionale rspettando i fondamentali etiteri di salute e sicurezza, applicando
modaliti di lavoro, anche con tecnologie smart, che facilitino una collabotazione efficace ed nna comunicazione
efficiente nell'ambito del Gruppo. Tale politica & volta ad attratre, motivare e Adelizzare le pexs‘one. dotate delle
qualiti professionali necessatie 2 contribuire alla definizione della strategia di crescita e al rafforzamento degli
interessi di lungo tertnine e della sostendbiliti della Societd, secondo un principio di proporzionalita rispetto al ruolo
e alla funzione rieopert.

d) Il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nefla predisposizione della
politica delle remunerazioni

La Societi ha predisposto la Politica di Remunerazione senza ticottese al supporto di un esperto indipendente,

fermo restando che, limitatamente apli aspetti relativi alla revisione ¢ alla determinazione delle componentl variabili

incentivanti, la Societd, nel corso del 2021, 5i & avvalsa del suppotto dell’esperto indipendente Korn Ferry Italia ai

fini della definizione delle stesse.

ultimo sottoposta al’assemblea e di come tale revisiohe tenga conto dei voti e delle valut f

espressi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente

La Politica di Remunetazione della Societi — e, in patticolare, la pofitica in matetia di componenti variabili della

rermihetazione — contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degh interessi non solo di breve, ma anche

di medio-lungo termine, ed alla sostenibilith della Societd; essa persegue finalita di attraction e refention delle persone




persone dotate delle qualita professionali Hehieste per gestire con successo Ia Societd, tenuto eonto delle dimensioni
dell’'Emittente e del settore in cui opesa.

La rermumnetazione degli Amministratoti esecutivi ¢ deghi alid Dirigenti con Responsabilitd Strategiche ¢ definita in
tmodo tale da allipeate i Joro intetesst con il petseguimento dell’obicttivo pdortario della creazione di valore per gh
Azionisti in 1 orizzonte di medie-hago periado.

Una parte significativa della remunerazione degli Amministrator esecutivi e degli altti Diripenti con Responsabiliti
Strategiche ¢ legata, anche sotto forna di piani di compenso basati su stumenti finanziati o pattecipazioni agh
utili, ai dsultatl economici conseguiti dal’Emittente e/o al ragginngimento di obiettivi specifici prefissati non
esclusivamente a breve termine.

La Politica di Remunerazione ha durata annuale.

Si segnala che la Politica di Remunerazione predisposta nellesercizio 2021 e relativa a detto esercizio & stata
approvata dall'dssemblea degli Azionisti del 28 aprile 2021 con la quasi totalith dei voti favorevoll depli Azionisti
partecipanti alla predetta Assemblea, i quali peraltro non hanno espresso vahatazioni rignardanti la Politica di

Remunerazione, né in sede assembleare, né successivatnente.

f) Desctizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della temunerazione, con
patticolare riguardo all’indicazione della relativa propotzione nellambito della retribuzione

complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

: Ria;nr_rpNERﬁszE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRI DMRIGENTI CON
* RESPONSABILITA STRATEGICHE

Al sensi delPatticolo 16 dello Statuto, I’Assemblea pud determinare vn imporio complessive pet Ja temunerazione

* di tutti gli Amministratod, esclnsi quelli investiti di deleghe operative. I compensi di questi ultimi sono determinati

dal Consiglio di Amninistrazione, sentito il patete del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato. In altetnativa,
PAssemblea ha comunque la facolta di determinate un importo complessivo per la temunerazione di tutti gl
Amministratord, inchisi quelli investiti di pasticolati catiche, e attribuite agli Amministratori en’indensita di fine
mandato. -

- Al'Consiglio di Amministrazione spetta inoltie la definizione della remunerazione degli altri Dirigenti con

Respohsabilita Strategiche.

La Societd ritiene opportuno distingnere la stnithura retributiva in relazione al molo ticoperto alfinterno del

Consiglio ¢ alle comnpetenze ¢ tesponsabilitd esecutive riconosciute al soppett interessati ¢, conseguentemente,
definire in modo autonomo i eritent di determinazione defla remunerazione di: (1) Amministrator non esecutivi e
Amnnihisttatoti indipendentt; () Amuninistratori esecutivi e altel Ditigentl con Responsabilita Stiategiche; quanto

a questi ultimi, la remunerazione vatiabile e incentivante di medio e lango periodo, in ragione della lopica e finalith

- della stessa, tiene conto del ruole e della peculiarith funzionale, nonché delle responsabiliti e delle competenze del

10



singolo destinaiario tispetto al piano steategico ¢ agli obiettivi di medio-lungo periodo della Societd, anche
atttaverso Putilizzo di nna metodologia di valutazione della complessiti dei ruoli svolta con il supporto di un
conisulente indipendente,

Alla luce dei principi ispiratoti esposti al precedente paragrafo dj, la Politica di Remunetazione prevede una

struttura retributiva defle figure chiave della Socicta articolata come illustrato nei successivi pasagrafi.

1) Amminjstratori non esecutivi it i indipendenti
Per “Amministrator non esecutivi’” si intendeno gli Amministratoti non titolari di deleghe individuali di gestione
e non titolati di incaHchi direttivi
Per “Atnministratosi indipendent?” si intendono gli Amministratori che possiedono i requisiti di indipendenza
previsti dallarticolo 148, comma 3, TUF ¢ dall’articalo 2 del Codice di Corpeorate Governance,
Apli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti & ficohosciute un compense fisso
determinato dal’Assemblea depli Azionisti ai sensi dell'articolo 2389 c.c.

Al sensi del’art. 16 dello Statuto, gli Amministratoti banno inoltre diritto al rimbotso delle spese sostenute per
tagioni del loro ufficio. Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto PAssemblea, provvede alla

suddivisiche del compenso complessivo stabilito dall'Assemblea medesima,

Gl Amministeatori non esecutivi ¢ pli Amministtator] indipendenti non percepiscono una retribuzione variabile ¢

non sono destinatati di piani di temunerazione bas afi su strumenti finanziari.

. .'/"'F.?.zi&
Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti puo essere ticonosciuto un péﬁﬁg:ﬁ;»_ ¢
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Ammjnisttazi;\'gﬁgl'a,pégﬁ_

4,

Dk
L%

ueventuale maggiorazione qualoza PAmministratore tivesta la carica di Presidente del Comitato. !
I

1l compenso riconosciuto agli amministratoti non esecutivi viene stabilitn in misura adeguata alla competenya, alla

professionalita e all'impegno sichiesto dai compiti loto attribuiti allinterno del Consiglio di Amministrazione e, nel™—=

caso. nel comitati endoconsiliari, Per informazioni in metito alla tetribuzione degli Amministratori che partecipang,

al comirati endoconsiliari si rinvia al successivo patagrafo o).

Avionisti ai sensi dellarticolo 2389 c.c., nonché il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

La remmunerazione degli Amministratori esecutivi, inoltre, prevede — cosl come per gh altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche — una componente variabile di breve petiodoe, nonché una retribuzione vadabile di
medio-hingo peroda, fondate su piani di incentivazione monetati e su piani di incentivazione basati su stumenti
finanziat ai sensi delParticola 114-# del TUE, il tutto secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato, tenuto anche conto del ruolo e della peculiariti fonzionale del singolo destinatatio.
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I suddetii compensi vengono determinati anche sulla base di quanto praticato nel mercato da societd comparabili
alla Societd pet dimensione, profittabilita e tassi di crescita e tengono conto del valore generato in termini di
miplioramento del rsultati patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della capitalizzazione della Societd, nonché

di obiettivi non Ananziar, anche fnalizzati alla promozione del successo sostenibile defla Societa.

NelPipotesi in cui Ia Societi effettul delle operazioni di particolare eccezionalifa per tilevatiza sttategica /o per gli
efferti sui tisultati della Societd stessa e/o del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito il patere del
Comitato, ha la Facolta di attvibuite, in via discrezionale, bonus specifici agli Amministratoti esecutivi e agli altri
Ditigenti coh Responsabiliti Strategiche strettamente cotrelati al loto specifico appotto alle suddelte operazioni,
previo espletamento dei presidi in tnatetia di opetazioni con patt cortelate di cul alla Procedura OPC (ove
applicabili).

Di seguito sono desctitte la componente fissa e Ia componente variabile della temunerazione degli Amministratori
esecutivi e depli altti Dirigenti con Responsabtlita Strategiche. Si precisa che, alla data della presente Relazione, gli
Amministratort Delegatl della Socicta {Christian Aleotti ¢ Marco Cagnetta} sono anche ditigenti di Cellularline;
pertanto, nell'ambito di tale rapporto di lavoro dipendente, essi ricevono, come ghi altd Ditigenti con Responsabilita
Strategiche, una retribuzione complessiva che si articola in una rettibuzione fissa e, ove ne ricottono i presupposti,

una rettibuzione vardabile di breve periodo, nonché una retribuzione variabile di medio-lungo periodo,

Sisegnala che PAssemblea degli Azionisti della Sccletd in data 28 aprile 2021 ha approvato l'adozione da patte della
Societa di un piano di incentivaziohe a lungo tennitte basato su sttumenti finanziari della Societa ai senst
dell’articolo 114-bis del TUF, i cul termini e condizioni risultano in linea con la presente Politica di Remunerazione,
-ppnc]ié con il Codice di Corporate Governance (Raccomandazione n, 28), Pet la descrizione del predetio piano di
mccnttvazmng a lungo termine si tinvia alla successiva lett. C. e alla relativa documentazione predisposta e

: pubbﬁﬁatﬂ_ dalla Societa ai sensi e nei termini di Jegge e di regolamento.

a.  Componenie fisia della remunerazione

La componente fissa & commisurata alle responsabilitd, competenze e specializzazione professionale connesse alla
carica/ funzione ticoperta dallintetessato. Tale cotnponente, non legata al rapgiungimento di obiettivi di perfarmance,
¢ determinata in un ammontare sufficiente 2 remunerare la prestazione dei soggetti interessati nel caso in cui le
componenti variabili non fossero erogate a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi indicati dal Consiglio

~cui sono subordinate e patametrate tali component] remuncrative variabihi.

b Sitewa di incentivazione variabil

" Ta componente variabile di breve pedodo di Amuministratori esecutivi e altd Ditigenti con Responsabilita
Strategiche & riconosciuta sulla base di un piano di incentivazione monetario il quale, al fine di determinare un
lega'mc tra la vatiagione dei rsultati aziendali e la vatinzione della temunerazione e cosi incentivare al

rappiungimento delle perfarmance aziendali prefissate e condivise, prevede che il premio monetatio var in funzione
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del livello di taggiungimento di una pharaliti di obiettivi di performance (KPI) di diversa natura, cui & patametrato il
premio stesso (di cui iufra).

Gli obiettivi di performance (KPT) sono anmuali e vengono stabiliti dal Consiglio di Atnministrazione, su ptoposta
del Comitato, in tagione del budget/ forecast approvati dalla Socictd; tali obietrivi contribuiscono con un diverso peso
percenituale 2lla componente remunerativa di breve periodo. Hssi sono prevalentements {complessivamente per il
60%) di natura quantitativa, e sono rappresentati da patametri di redditivita (EBITDA Adjusted consolidato / Net
Result Adjusted consolidato — peso percentuale 40%) ¢ di generazione di cassa (Operating Cash Flow Adjusted
consolidato — peso percentuale 20%), come determinati nel budget di riferimento approvato dal Consiglo di
Amministrazione; il restante 40% & costituito da obiettivi di crescita anche strategica (peso percentuale 20%) e
obiettivi di BSG — Fnsironmental Social and Corporate Governance (peso percentuale 20%) predetertninati sulla base di
quanto previsto nel budget e nei forecast approvati dal Consiglio di Amministrazione*.

Sono previste una soglia minima di accesso (gat) al di sotto della quale non viene ficonosciuto alcun premio
~ monetatio, individuata nelPEBITDA Adjusted Consolidato rapgiunto eispetto al budget approvato dal Consiglio di
Ameministrazione, pati almeno all’85% del valote a budgel, e un zgp al premio monetario di +150% in caso di
rappiungimento/supetamento di uha performance massima del 120% (rispefto al targed). Nel rispetto di guesti vincoli,
& stabilito nn meccanismo di calcolo del premio monetario in ragione del livello i raggiungimento dei risultati (c.d.
curva di pay oud), tispetto al targel (under-pesformance o inferiore al 95% e over-performance non superiore al 120%)

che prevede quante segne:

—
performance < 95% pay our 0%
performance =95%s pay out 50%
performancs 100% pay out 100%
performance massima (= o > 120%) pay out 150%

In caso di rapgiungimento di valox intermedi di performance, il pay ont ¢ calcolato per interpolazione ki é1%% s
valoti di perfarmance inferiore e superiore tispetto a quello ottenuto.

La verifica e misurazione ex post del gate e del livello di raggiungimento dei KPI (secondo quanto sopra indicato)
viene svolia dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, e avviene sulla base del progetio di bilanci

1 Dindividuazione di obiettivi di ESG si colloca nel pitt ampia impegno della Societh a eoniugare la solidita ofy
economica e finanziaria con la responsabilith sociale ed ambientale e a sviluppare vlteriormente una cultura intetna della
sostenthiliti, Per maggioti informazioni a rigoardo, si rinvia alla Relazione sul poverno socictario e gli assett proprietan relativa
allesercizio 2020, disponibile sul sito iernst della Socierd wurww.celluladinegtoup com (sezione “Tmeestors/Assemblea
Axionist?).
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B previsto che la componente variabile di breve termine, considerato anche il caso di oser-performance (nei termini

sopra desctitti), non ecceda i 40% della rettibuzione anna lorda.
6 N : {nerifevazzons di medio-fungo periady

Aj fini della creazione del valore pet la Societd nel medio-lungo petiodo, & previsto il riconoscimento agli
Amministeatori esecutivi e alted Dirigenti con Responsabilitd Sttategiche di una componente variabile remunerativa
incentivante di tnedio-luhgo periodo, attraverso la partecipazione a un piano di incentivazione basato su strumenti
finanziari ai sensi dellatticolo 114-ir del TUF che prevede I'assegnazione gratuita di azieni della Societd in
pottafoglio della stessa al ricottere delle condiziond stabilite dal piane (@l “Piano LTT?), salve il ticonoscimento di
una parte minore del bomus in forma monetaria, quale il dividend equivakn, al fine di tener conto delleventuale
distribuzione di dividendi da parte della Societd durante il pedodo di zes#ing delle azioni attdbuite ai beneficiari del
Piano LTL Quanto sopra, anche in linea con la Raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance

nonché con i requisiti per gli emittenti STAR, di cui al Regolamento di Borsa Italiana.

Considerara in particolare la finalitd che il Piano LTI intende perseguire, ossia incentivate la perrnanenza e
remunerare adeguatamente le risorse che possano contribuire in modoe determinante al successo sostetiibile della
Societd e al rapgiungimento degli obiettivi aziendali, la partecipazione dei beneficiari 2l Piano LTT e Ia
tetnuneraziche inceniivante da ticonoscete 2 tali soggetti (ai termini e alle condizioni del medesimo Piano LTT)
sono definite tenuto conto del molo e della peculiatith funzionale, nonché delle responsabiliti e competenze del
singolo destinatatio tspetio al piato sttategico e agli obiettivi di medio-lungo pedodo della Societa.

A tal fine, la partecipazione al Piano LTI e il riconoscimento del bonus (in aziond) dallo stesso previsto &
subordinata al mantenimento del ruolo e delle funzioni conferite ai partecipanti al Piano medesimo, salvo le ipotesi
* di good lpaver (in linea con la prassi di mercato) al ricorrere delle quali il Aosws viene riconosciuto pro rafe in
| considetazione della natura incentivante della remunerazione varizbile. Il neonoscimento del o (in aziond)
- previsto dal Piano LTT & incltre subordinato e parametrato al raggiungimento di determinati obiettivi di pefornance
aziendale ¢ azionatia (KPI) e prevede perdodi di maturazione dei diritti di medio-lungo periodo (c.d. westing period)
cortispondente al periodo di performanc: tennale di volta in volta di riferimento.

In patticolare, il Piano prevede due KPI pluriennali, predeterminati dalla Societd e misurabili, che contribuiscono
con un diverso peso percentuale: () quale obiettivo di performance azinnaria, il Piano LTI prevede il Relative Total
Sharehoider Returr o Reflative TSR, con un peso percentuale del 70%, ossia il rappotto tra il rendimento medio del
titolo Cellulaline (rispettivamente di fine e inizio del periodo di perfarmancs) inclusi anche 1 dividendi della Societi,
rispetio al tendimento di un benchmrark di riferimento nel medesimo peticdo e (i) quale obiettivo di peyformance
aziendale, & previsto FEBITDA Adjusted Consolidato triennale, con un peso percenmale del 30%, il cui targer
viene stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, sulla base del piano industriale

‘approvaio dalla Socieri.

La determinazione del numeto di azioni spettanti ai beneficiari avviene sulla base di un meccanismo di caleolo che

. prevede (a) un limite massimo pet ciascuno dei due KPI (120%) al di sopra del quale vengono comunque assegnate

tutte le azioni e (b) uha curva di pey axf pet ciascuno dei due KPI (Refsioe TSR ed EBITDA Adjusted Consolidato
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triennale) di seguito illustrate, nonché () con rifesimento al Refasive TSR, il correttore del 50% del pay out nel caso
in cui Pazione perdesse valote nel corso del petiodo di performance triennale {Relatise TSR<0 considerati anche 1
dividendi della Societd); e (i) con sifetimento alPEBITDA, il vincolo agpmuntivo di zaggivngere un EBITDA al
terzo anno di performance supetiore a quello registrato nel primo anno di petfprwance (in caso di mancato

raggingimento di tale vincolo, il pay out viene ridotto del 20%).

Relanve TSR:
: ‘ -
Fank fPerformange) | fm”{:::gg ?‘n‘*'ﬁ[ lf“r I:;T

et i valori intermedi di postzionamento nel rank tra 50° e 65° percentile e tra 65° 80" percentle & prevista

Finterpolazione lineate ai fini della determinazione del pay out.

EBITDA Adjusted Consolidato triennale

" gumva dl incentivazione
. ! .'_lﬁﬂ . L
o
1o

Payeot LT
53

o s i 125 Wi

Cotne cvidenziato in tabell, la cutva di incentivazione relativa all'EBITDA Adpsted Consolidato triennale prevede
un pay o solo al raggimngimento del 95% della perfrmance farget stabilita con rignardo a tale obiettivo.

La verifica dei vincoli e la misurazione del kivello di raggingimento degli obiettivi, nonché la conscguente
determinazione del aumeto di azioni spettanti ai beneficiari, sono svolte dal Consiglio di Amministtazione, sentito
il Comitaro, al termine del periodo di pepbrmance di riferdmento; quanto allEBITDA. Adjusted Consolidato
triennale, esse avvengono sulla base del progetto di bilancio consolidato di riferimento approvato dal Consigli
Amministrazione; ad esito di tali verifiche ¢ misutazioni verranno assegnate le azioni in un’unica soluzione (ferma

testando la condizione, sopta indieata, circa il mantenimento del rapporto).

11 Piano LTT prevede vincoli al trasferimento delle azioni assegnate ai beneficiati (c.d. beck #p) e meg
comsentano alla Societi di chiedeze Ia restitusione, in tutto o in paste, delle wrioni attribuite, ove detfzripas 4
base di dati che si siano dvelati in seguito manifestamente errati (c.d. clausole di chaw back / malus). h
rinvia al successivi paragrafi k) ed ).

o previsto che la componente variabile di medio-lungo termine, considerato anche il caso di oer-petfarm ;
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termini sopra descritti), non ecceda il 40%7 delia rettdibuzione annua lorda.

 Pet ultetioti informazioni it merito al Piano LTT si tinvia alla relativa documentazione predisposta e pubblicata

dalla Societi ai sensi & nei termini di lepge e di tegolamento.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI CONTROLLO

Aimembri dellosgano di controllo & atitibuito un compenso adepuato alla competenza, professionalita e impegho

richiesti dal ruole ricoperto, considerate le caratteristiche e il settore della Societi.

Al sensi dellarticolo 2402 c.c, la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata

dall’Assemblea degli Azionist all’atto della nomina per Pintero perdodo di durata del loro ufficio.

g) La politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remunerazione prevede Patiribuzione di benefici non monetati cortentemente ticonosciuti nella prassi

retributiva e comunque coerenti con la carca/funzione ricoperta dall’interessato.

In particolare, 1 componenti deghi organi sociali, gli altti Dirigenti con Responsabilith Strategiche e i dipendenti
possono beneficiare di alcuni bengfft, aventi diversa pradazione in relazione al molo aziendale e/o a motivi di
setvizio, quali a titolo esemplificativo eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integtative previste dal
CCNL Diigenti e Commercio, polizza assicurativa a fronte della responsabilith civile degli esponentt degli organt

soeiali, -ab_itazi.one, autovettura aziendale.

: h} : Gjozn -r_ifél:imenm alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance finanziari
) a gtn;.Jn:ﬁnanziati, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilitd sociale d’impresa,
: in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-
lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei tisultati e la variazione delia

remunerazione
Per una descrizione delle componenti vatiabilt di breve e di medio-lunga petiodo del sistema di incentivazione
variabile degli Amministrator esecutivi e degli altd Dixigenti con Responsabilita Strategiche si tinvia a quanto
illustrato al precedente paragrafo f), punto 2), lett. b e lett. ¢

) " I citeri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base

déll'aSscgnazione di aziond, opzioni, altri sttument finanziari o altre camponenti variabili della

5 Tale calcolo é determinato assumendo la valotizzazione delle azioni Cellulacline al 5 marzo 2021 pari ad ewo 4,45 & del
numero di aziont massime assepnabili in caso di avepperfarmanas & rapportate alla relativa Retribuzione Annna Lorda. L'effertiva
valorizzasione di tale componente variabile di medio-lungo termine della remunerazione dipender quindi dai tisultan rapgiant
e dal valore delle azioni della Societd,
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remunerazione, specificando la misura della componente vatiabile di cui & prevista Perogazione in
funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi

Con tiferimento alla componente vatiabile di breve, nonché di medio-lungo periodo degli Amministratori esecutivi

¢ degli altti Ditigentl con Responsabiliti Strategiche, la Politica di Rernunerazione prevede:

{)  ladefinizione e la condivisione deghi obiettivi per il petiodo di dferimento, annuale ¢ platiennale, a secondz
del caso, secondn quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il patere del Cotnitato; (per
Findicazione deghi obiettivi si rinvia al precedente paragrafo f), lett. b e lett. 2);

(#  la velutazione finale delle parformance a cura del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, con
Feventuale supporto della funzione competente in ragione dell’shiettivo di volta in volta di riferimento, ¢ la
comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. Al ragpiungimento degli obiettivi, il
bonus relativo alla componente vatabile di breve petiodo viene liquidato a seguito dell'approvazione da parte
del Consiglio di Amministtazione del progetto di bilancio consolidato della Societd al 31 dicembte di ciascun
anno; il bomus, anche tappresentato da strutent! finanziari, relativo alla componente variahile di medio-lungo
periodo viene corrisposto/assegnato a seguito delPapprovazione da parte del Consiglio di Amministrazione
del progetto di hilancio consolidato della Societa al 31 dicembre dellultime anno di performanie (al rdguardo
si tinvia anche ai precedente paragrafo f), punto 2), lett. 4 e lett. o);

(i) quanto alla componente variabile di breve periodo, nel caso in cud, per qualunque ragione, il Consiglio di
Amministrazione non provveda alla definizione deglt obiettivi per un periodo di riferimento, I medesimo

Consiglio adotta, sentito il patere del Comitato, le nccessarie deliberazioni ai fint della determinazione della

componente variabile di breve perodo, tenuto conto delfandamento della Societd e o

conformith ai principi della Politica di Remunerazione.

» Informazioni volte ad evidenziate il conttibuto della politica delle remunerazioni, e in

perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilith della societa

Come evidenziato al ptecedente paragrafo d), la Politica di Remunerazione della Societh — e, in pacticolare, la
politica in materia di componenti variabili della remunerazione — contribuisce alla stategia aziendale ed gl

perseguimento deghi intetessi non salo di breve, ma anche di medio-lungo teimine ed alla sostenibilith

e persegue finalith di aitraction e retention delle persone dotate delle qualith professionali necessarie fie 2, i
operate con successo allinterno della Societd.

Tale contributo & fornito, tra Paltra, mediante:

voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive clascuna delle voci che compongeno la

remunerazione di Amministratori e degli altri Ditigenti con Respohsabilita Strategiche e che ha quindi un
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contennto diverso ¢ pitt ampio rfspetto alle delibere in matetia di compensi di cui agli actt. 2364, 2389 e 2402

c.C.;

. la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore managetiale dei
soggett coinvolti e il conttibuto fornito alla crescita aziendale, avendo riguardo alla sostenibilith della stessa,
in relazione alle rspettive competenze e funzioni in modo tale da attrarie, tratienere ¢ motivare petsone

dotate delle qualith professionali richiesie per gestire con successo la Societi,

. la definizione di obiettivi di sostenibilita - accanto a cuelli di perfotmance aziendale - cul sono parametrate
talune componenti remunetative variabili. A tal fine la Societd elabora, anche con il supporto di appositi
adviror, ana strategia di business puidata anche da principi di inhovazione sostenibile che prevede, tra I'altro,
la definizione di misure e processi volti a gatantite la sostenibiliti del proptio business tispetto ai pit alt

standard di riferimento.

A fini di tutto quanto sopta, la composizione del pacchetto retributivo degli Amministiatori esecutivi e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche & definita in coetenza con i criteri volti a garantire:

(a)  un collegamento ditctto tta tetribuzione c performancy, di natura cconomica/finanziaria, strategica ¢ di
sostenibilith, attravetso tmeceanistni che stabiliscono la non eotresponsione di premi in caso di
mancato ragginngimento degli obiettivi e della profittabilita complessiva dell’azienda;

(b)  livelli reteibutivi complessivi in grado di riconoscere i valote professionale delle petsone e il loro

conttibuto alla cteazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo periodo.

lc). ! ter:'mi_u.i di maturazione dei diritti (cd. vesting petiod), gli eventuali sistemi di pagamento differito,
- f;cm iqﬂicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali
; Retiocii e, s¢ previsti, { meccanismd di correzione ex post della componente variabile (malus ovvero

‘. - restituzione di compensi variabili “claw-back™)
La Politica di Remunerazione ptevede che la remunetazione di medio-lungo periodo di Anministratori esecutivi &
B altri Dirigenti con Responsabilith Steategiche, in linea con le migliori prassi di metcato, sia sottoposta a periodi di
matutazione dei diritti di durata pluriennali {sesling period), attraverso la definizione di obicttivi pluriennali cui ¢

subotdinato e cortelato itcentivo.
La Politica di Remmnerazione non prevede sistemi di pagamento diffetito.

In linea con la best practice di mercato, la Politica di Remunetazione prevede, con rifedmento alle component
variabili di medio-lungp perodo, che le infese tra la Socleti e gli Amministrator esecutivi possano consentire alla
Societd di chiedere [a restimzione, in ttto o in patte, dei bomsr ateedbuiti, determinati sulla base di dati che si siane

tivelati in seguito matifestamente etratd (c.d. clausole di claw back / makes).

Al riguatdo si finvia anche al precedente patagrafo f), punto 2), Ieit. ¢
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I}  Informazioni sulla eventuale previsione di clansole per il mantenimento in pottafoglio degli
sttumenti finanziati dopo la [ora acquisizione, con indicazione dei periedi di mantenimento e dei

ctiteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

La Politica di Remunerazione prevede linserimento nel piano di incentivazione basato su strumenti finanziati ai
sensi dellarticolo 114-4ér del TUF, di dansole per il mantenimento in portafoglio degli stramentt finanziari dopo

Ia loro acquisizione. Al dguardo si rinvia anche al paragrafo f), punto 2), lett. c.

m) La politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla catica o di tisoluzione del
rappotto di lavoto, specificando: (i) la durata di eventuali contratti di lavoro e ulteriori accordi, il
periodo di preavviso, ove applicabile, e quali citcostanze determinino I'insorgere del diritto; (i) i
ctiteti pet la determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttoti gencrali € 2 livella
aggregato ai dirigenti con responsabilita strategica, distinguendo, ove applicabili, le componenti
attribuite in forza della catica di amministratote da quelle relative a rapporti di Javoro dipendente,
nonché le componenti per eventuali impegni di non concotrenza. Nel caso tali compensi siano
espeessi in funzione delPannualita, indicare in modo detragliato le componenti di tale annualita
(fissa, variahile, etc.); (iii) Peventnale collegamento tra tali compensi e le performance della societdy
(iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporta sui diritti assegnati nell'ambito di piani di
incentivazione basati su sttumenti finanziari o da erogare pet cassa; (v) I'eventuale previsione di

assegnazione o mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetii ovvero di stipula di

contratti di consulenza pet un periodo successivo allz cessazione del rappotio;

Responsabiliti Strategiche possano svolgersi in base a contratti da stipularsi, anche a tempo indet

conformirh alla normativa contrattuale vigente e ai Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro tempo pdr’

applicabili

di preavviso, la cui durata ¢ determinata sulla base di quanto disposto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavore
applicato al rapposto. La Politica di Remunerazione consente altresi la stipulazione di patti di non concorrenza

della durata massima di 24 mesi, decortentt dalla cessazione del rapporto di lavoro o della carica, a fronte della

corresponsione di un cortispettivo per impegno di non concorrenza.

La Dolitica di Remunerazione prevede la possibiliti di disciplinare gli effetti della cessazione della carica/ dcﬂa
Hsoluzione del rapporto dilavoro sulla femunerazione incentivante riconosciuta / da ticohoscere in forza del pia
di incentivazione a breve e/o medio-lungo termine della Societd, in ipotesi di bad /eaver e good kavsr, in linea co
marke! practics (al tiguardo, si rinvia al precedente patagrafo f), punto 2), lett. b e ¢); non & preclusa la possibilita di

..

stipulare contratti di consulenza per il periodo successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.
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n)  Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, divetse da quelle chbligatorie

Come anticipato al ptecedente pataprafo f), tra i benefici non menetati passono essere ricomprese, a titolo
esemplificativo, eventuali polizze previdenziali, assicutative e sanitarde integrative previste dal CCNL Dirigenti
Commercio e polizza assicurativa a ftonte della responsabilith civile degli esponenti degli organi sociali

6)  Lapolitica tetributiva eventualmente seguita con riferimento: (f) agli amministratori indipendenti,
(ii) alPattivita di partecipazione a comitati e (i) alio svolgimento di particolari incarichi

(presidente, vice presidente, etc.)

Agh Amministratori ton esecutivi e agh Amministratori indipendenti pud essere ticonosciuto un ultetiore
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiplio di Amministazione, con
ut’eventuale magpiorzione qualora I'Amininistiatore tivesta la catica di Presidente del Comitato, Per ultetiori
informazioni in merito alla remunerazione degli Amminisitatori indipendent si tinvia al precedente paragrafo ),
punto 1).

All'Amministratore che dveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere riconosciuto
un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
~ Coliegio Sindacale e su proposta del Comitato, nel rispetto dellimporto complessivo eventualmente stabilito
dalPAssemblea.

In patticolate, i1 compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non & legato al

" ragpiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilith e competenze connesse alla carica di Presidente.

pP)  Se la politica rettibutiva & stata definita utilizzando le politiche retsibutive di altre societd come

riferimento, e it caso positivo i criteri utilizzati per Ia scelta e Pindicazione di tali societd

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societi ha considerato, corne riferimento, politiche tettibutive
di altre sociers comparabili In particolare, la Societi ha elaborato benchmark retributivi di metcato per le posiziond
con _;ﬂe_vapza strategica analizzando la complessitd dei ruoli ed il posizionamento retributive dspetto a pane/ di
) .. ;ziende (c.d. peer grawp) sulle componenti della retribuzione fissa e variabile.

"q) Elementi della politica delle remunetazioni ai quali, in presenza di circostanze eccezionali, &
possibile deragare e, fermo quanto previsio dal Regolamento 1. 17221 del 12 marzo 2010, le eventuali
ulteriori condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali (cone fnfrr definite), nei soli limiti in cui ¢i6 sia strumentale al perseguimento

degli interessi sottoindicati, la Societd poted detogare alla Politica di Retmunerazione, con esclusivo siferimento ai
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seguenti elementi, fermo testando che le detoghe saranno sottoposte al previo esame del Comitato e soggette
allapplicazione della disciplina prevista dalla Procedura OPC:

- attrbuzione di particolai indenniti;

~ variazione del rapporto tra renmnerazione fissa e remunerazione variabile (di breve e/ o medio-lungo periodo);

- variazione degli obiettivi di performance cui & collegata la remunerazione variabile.

Per “ciraostanse swwesional?” si intendono quelle situazioni in cuila deroga alla Politica i Remunetazione & necessatia
ai fini del perseguimento degli interessi a lango termine ¢ della sostenibilitd della Societd nel suo complesso o pex
assicutarne la relativa capaciti di stare sul metcato, quali: (f) il vetificarsi, a livello nazionale o nternazionale, di
eventi straordinari e non prevedibili, trigmardanti la Soctetd e/o i setiori e/o mercati in cui opeta, che incldano in
modo significativo sul tisultati della Societs; (%) Pintervento di modifiche sostanziali nell'orpanizzazione dellattivith
di impresa, sia di carattere oggettivo (quali operazioni straordinarie, fusioni, cession, altre opetazioni che
comportine la variazione del capitale sociale, ecc.), sia di carattete soggettivo, quali mutament nclla compagine del
Tap Management, (ifi) variazioni sensibili del perimetro delPattivith dellimpresa nel cotso di validita delta Politica di
Remunerazione, quali la cessione di un’impresa /ramo d*azienda sulla cui attiviti erano basati obiettivi di performante
della Politica di Remunetazione di tiferimento ovvero I'ncquisizione di un business significativo non contemplato ai

fini della predisposizione della Politica medesima.
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SEZIONE 11

Premessa

In via preliminare e a fini di una maggiot chiarezza di quanto esposto nella presente Sezione 1§ della Relazione
sulla Remunerazione, come anticipato nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, si rammenta che: (7
Ie azioni ordinarie e i werrant defla Societi sono ammessi alle negoziazioni su Furonext Milan, segmento STAR,
a far data dal 22 Inglio 2019, pertanto la politica di remunerazione della Societa & stata predisposta pes la prima
volta, con durata annuale, nel corso dellesetcizio 2020 ¢ approvata dalPAssemblea degli Azionisti del 24 aptdle
2020; e (i} il Consiglio &i Amministrazione e il Collegio Sindacale dell Emittente in carica alla data della presente
Relazione sulla Remuonerazione sono stato nominat dalPAssemblea tenutasiin data 24 aprile 2020 e rimartanno
in catica sino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; il Consiglio di
Amministrazione eletta ha provvednto ad assumete le delibere di governance ¢ in materia di remunerazione di
proptia competenza, in ragione di quanto deliberato dall’Assemblea (ie fipatto dei compensi determinati
dall’ Assemnblea, costitnzione dei comitati endoconsiliari e determinazione ded telativi compensi).
EEE

La presente Sezione IT della Relazione sulla Remunerazione, nominativamente pet i compensi attribuiti aghi
Amministeatod e ai Sindaci:

- pella prima parte, fornisce una rappresentazione adeguata, chiata e comptensibile dt clascuna delle voci

che compongono la temunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla catica o di

tisoluzione del rappotto di lavoro, evidenziandone la conformita con la politica della Societa in materia di

remunetazione approvata nellesercizio di tiferimento e le modalita con cuila remunerazione contribui
af tisuleati a lungo termine della societa;

- nella seconda parte, illustra analificamente — utilizzando le tabelle previste dalf Allegato 3.4, Sc
del Regolamento Emittenti - i compensi corrisposti nellesercizio 2021 (“Esercizio™) a qualsiast {iy 5
in qualsiasi forma dalla Societi ¢ da societi controllate o collegate, sepnalando le eventuali compoenen _d;q s
suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedent a quello di riferimento rﬁ“
evidenziando, altres), 1 compensi da cotrispondere in uno o pilt esetcizd successivi a fronte dell'attivita
evolia nellesercizio di riferimento, eventualmente indicande un valote di stima pet le componenti non

opgettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimentn;

pellz terza parte, indica, con L criter stabiliti nell’Allegato 34, Schema 7-f¢7 del Regolamento Emittentd, le
pattecipazioni detenute, pelPEmittente e nelle societ: controllate, dai componenti degh organi ds
amiministrazione e controlio, nonché dai coniugi non legakmente separati e dai fighi minori, ditettamente o

per il tramite di societi controllare, di societh fiduciate o pet interposta petsona, risultanti dab-4ibr "'T:l i
e /’ e

soci, dalle comuticazioni ricevitte e da altre informazioni acquisite dagli stesst componenty J

amministrazione e controllo.




Cellulasline, essendo societi “di minord dimensioni™ ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f) del Regolamento
Parti Correlate pud fotnite eventuali ihfotmazioni (i) sui compensi petcepiti dagli altri dirigenti con
tesponsahbilita sttategiche in forma aggregata; e (i) sugli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento
anticipato del tapporto solo con rferimento agh Amministratori esecutivi e al Presidente del Consiglio di
Amministtazione.

Si precisa che la societa di tevisione KPMG S.p.A. ha vetificato — in conformiti a quanto previsto dall'articolo
123-fer, comma 8-bir, del TUF — Pavvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cellulatlie della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Si ptecisa infine che la presente Relazione, nella sezione I, lettera £), par. 2, contiene altres! infottmaziond sul
piano di incentivazione di medio-lungo petiodo, approvato dall’Assemblea in data 28/04/2021 e relativo al
petiodo di performance del 1° ciclo del piano cotrisponde agli esercizi 2021, 2022 ¢ 2023.



SEZIONE II - PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remunerazione del Consiglio di Amministrazione

T’Assemblea di Cellulatline terutasi in data 28 aprile 2021 ha inctementato il compenso anauo Jordo
complessivo del Consiglio di Amministrazione cletio, gia definito dallassemblea in data 24 aprile 2020, ai sensi
delPatticolo 2389, comma 3, c.c., determinando tale compenso in massimi Buro 372.000 da suddividere tra i
singoli componenti, comprensivo del compenso per gli amministtator investiti di particolari cariche ¢ dei
membti dei comitati consilari.

1l Consiglio di Amministrazione nefla riunione del 29 aprile 2020, e successivamente nella riunione del 13
maggio 2021, ha cosi sipartito il suddetto compenso complessivo detetminato dall’Assemblea:
— Antonio Tazartes, Presidente: Euro 22.000;

— Christian Aleotti, Vice-Presidente e Amministratore Delegato: Euro 30.000;

— Marco Cagnetta, Amministratore Delegato: Huro 30.000

— Carlo Moset, Amministratore hon esecutivo: Euro 22.000;

— Cristian D’Tppolito, Amrministtatote non esecutivo: Buro 22.000;

- Stefano Cerrato, Amministratore esecrtivol: Buto 22.000;

— Marco Di Lorenzo, Amministtatore hon esecutivo: Buro 22.000,

—  Gaia Matisa Catlotta Guizzetti, Amministeatore non esecutivo indipendente: Evra 22.000;
~ Giotgina Gallo, Amministratote hon esecutivo indipendente: Fure 22.000;

— Alberto Grigholo, Amministtatore non esecutive indipendente: Eura 22.000;

— Paola Schwizer, Amminisitatote non esecutivo indipendente: Furo 22.000.

Al Presidente della Societa & riconosciuto un compenso aggiuntivo pati a Huro 22.000.

Nella scduta det 29 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ha altres] deliberato di attribuire:

() al Comitato per le Nomine e la Remuncrazione (composto da Giorgina Gallo (Presidente), Paola Schwizer
¢ Christian D’Ippolito), un emolutmento di Euro 8.000 lordi annui pet il Presidente e per ghi altri membrd
un emolumento di Furo 6.000 lozdi annui pet lo svolgimento delle attivira connesse alla catica;

al Comitato Operazioni Parti Corselate (composto da Paola Schwizer (Presidente), Giorgina Gallo u:\\v
Alberto Grignolo), un emolumento di Euro 6.000 lordi annui per il Presidente ¢ pex gli altri membri un o

emolumento di Fuzo 4.000 loxdi antwui per lo svolpimento delle attivith connesse alla carica.

Si evidenzia che gli Amministratori Delepati petcepiscono, in agpjunta al compense in qualith di amministratore

! Stefano Cerrato ha ricoperto tale incarico di Amministratore dal 24 aprile 2021 a1 7 Febbraio 2022; gino al 31 dicembre 2020 era aliresi
dirigente con responsabilith strategiche della Societd; eatrambi fali incarichi non sono pil in esseee alla data dalla presente Relazione. 5i
precisa che in data 9 febberio 2022 it Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore per cooptazone Davide Danieli, al
quale & stato deonoscinto un compenso pari a Furo 22,000




della Societd (di coi Znfra), altri compensi in qualitd di dirigenti di Cellulatline, come meplio precisato al
successivo paragrafo e come dettaglisio nella Tabella 1 della presente Sezione I1.

Remunerazione degli Ainministratori Delegaiti

Gli Amministeatori Delegati della Societa, Christian Aleotti e Marco Cagheita, percepiscono un compenso fisso
di Euro 30.000 annui (deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2020) quali membri del
Consiglio di Amministrazione ¢ non petcepiscono ulterioti compensi per la carica di amministratore delegato.
Tali amministratori, che dcoprono alttesi la catica di ditigenti della Societd, ricevono compensi sulla base dei
contratti di lavoro subordinato con la Societi sottosctitii entrambi in data 2 aprile 2014 e successivamente
modificati da ultimo in datz 30 giugno 2021 (gli “Accordi®),

Gli Accordi regolano Je condizioni economiche dei rappott di lavoro subotdinato a tempo indetetminata con
qualifica dirigenziale dei predetti soggetti con Cellulatline prevedendo, ira Paltro, la costesponsione: (i) di una
coraponente fissa annuale {RAL); e (i) con tiferimento all’Hsercizio, di una componente variabile di breve
petiodo tidefinita nel cotse det 2021, rappresentata da vh boass lordo annuale pari al 26% del compenso fisso
anmiale e determinata sulla base dei pataetri di redditivith (EBITDA Adjusted consalidato — peso petcentuale
40%) ¢ di generazione di cassa (Operating Cash Flow Adjusted consolidato — peso petcentuzle 20%), come
determinati nel budget di riferimento apptovato dal Consiglio di Amministrazione; il restante 40% & costituito
da obiettivi di crescita anche strategica (peso percentuale 20%) e obiettivi di ESG — Envitonmental Social and
. -C9rp_dratc Governance (peso petcentuale 20%) predetettinati sulla base di quanto previsto nel budget e nei
. fotecas—t approvati dal Consiglio di Amministrazione. Per maggiori approfondimenti sul meccanisma di calcolo
“del bonus loro annuale, si rinvia alla sezione T, letteta f) pat. 1 della presente Relazione. Nel cotso dell’Esercizio

la Sot.lcra ha cortisposto a dascuno tta Chtistian Aleotti & Marco Cagnetta (nella loro qualiti di dirigenti di

* . Cellularline) un compenso fsso annuale di Buro 470.000.

Con ﬁguzrdo alla componente vanabile della remunerazione di bteve petiodo, in considerazione del mancato
raggiungimento depli obieitivi di perjormanse connessi a tale componente remunerativa (sopra indicati sb (i)},
durante Hsercizio, né con rignarde allo stesso, non & stata costisposta a Chrstian Aleotti € Marco Cagnetta
(nella Joro qualita di dirigenti di Cellulatline) la rerounerazione vatiabile di breve petiodo cortelata a detd
obicttivi

-Gl Amministratori Delegati (nella loro qualita di dirigenti di Cellulatfine) tisultano inoltre beneficiasi del plano
. dlmcent[vnzmne di medio-lungo periodo denominato “Piame LT apptovato dall’ Assemblea della Socletd in
da!tﬁ_.':ZB ép]:ile 2021; per maggioti informazioni in metito al predetto piano, notché agli effetti della cessazione

del r‘aigi:io-rru sui diritti assegnati nell’ambito del piano, si rinvia alla sezione I, lettera f) par. 2 delia presente

- __' Rﬂaz_io_nl: e al Documento lofotmativo ptedisposto ai senst dell’art, 114-bis del TUF approvato dall’Assemblea

' in'data 28 aprile 2021.

Temuto conto di quanto sopra indicato con riferimento al mancato riconoscimento della componente wariahile
di breve petiodo, la totalita della temupetazione cottisposta dutante PEsercizio, e con riferimento allo stesso, a
Christian Aleotti e Marco Cagnetta & rappresentata dalla componente fissa, la quale & in ogni caso sufficiente a
tetdbuire la prestazione del predett soggetti anche nel caso in cui la componente variabile non sia erogata a

causa de] maneato raggmngimento degli obiettivi di performance.
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Con riferimento ai benefici non monetari, la Societd ha messo a disposizione: () di Christian Aleott,
un’autovetmta, uno smarfphone, un pee un fzblet per un importo complessivo a titolo di fringe benefir, relativatnente
alPEsercizio, pari 2d Enro 4.558; ¢ (if) di Marco Cagnetis, un'immobile concesso in locazione, un’autovettura,
uho smatiphons, un pe e un tablet pet un importo complessivo a titolo di fringe beneffs, relativamente allHsezcizio,
pati ad Buro 10.423. Al rignardo st tinvia anche alla Tzhella 1, ove, nella colonna Benefici hon monetari sono
indicati anche i valori inerenti alle polizze assicurative e fondi pensione integrativi regolati dal CCNL di
rifetimento.

NelPambito degli Accotdi sono stabiliti patti di non concotrenza, della durata di 18 mesi, decostenti dalla
cessazione del rappotto di lavoro, in telazione ai quali la Socleta non ha cotrisposto alcuna sormma nel cotso
dellEsetcizio, in quanto Pintero importo dovuto eta gid stato cottisposto in precedenza in conformita a quanto
previsto negli Accordi.

Con tifetimento. slle remunerazioni ¢ ai benefici sopra indicati si tinvia anche alle Tabelle 1 e 34 delia presente

Sezione IT.
S ok B

La seguente tabella illustra con riguardo aglhi esetcizi 2020 e 2021, la variazione annuale (i) del compenso di
ciaserno dei soggetti per i quali le informazioni contenute nella presentc Sezione della Relazione sulla
Remunerazione sono fornite nominativamente; (i) dei risultati della Societa e (i) della remunerazione media,
calcolata su base equivalente a tempo pieno, dei dipendenti divetsi dai soppetti Iz cui temunerazio /e—
rappresentata nominativamente nella presente Sezione della Relazione sulla Remunetazione.

Aleotti Christian (Amministeatore Delegaro) Euro 510.122 Buro 531,345
Cagnetta Marco (Amministratore Delegato) Enro 512.336 Buro 537.397
Ceesato Stefano (Amministratore  Esecutivo e Euro 238.593 Eura 22.000
DIRS)

Tavastes Antonio Tnigi Eurn 44.000 Buro 44.000
Foglio Piero Euro 6.811 NA

Moser Carlo Euro 22,000 Euro 22.000
DIppolito Cristian ) Huro 26.142 Euro 28.000
Tiewei Tlaria Euro 10.279 NA

Gualtier Lavra Euro 9.652 NA

Gallo Giinggina Furo 21.616 Eurn 40.000
Guizzetti Gaia Marisa Caclotta Euro 15.189 Euro 22.000
Grignalo Alherto Huro 22.093 Furo 32.000
Camagni Paola Eura 10.369 NA

Schwizer Paola (*) Euro 28,997 Euro 42.000
Di Lorenzo Macco MNA Furo 14.948
Proserpio Crstiano Buro 29.661 Euro 30.000




Schrwizer Pacla (%) Enro 6.230 NA

Cerani Alrssandro Eugo 6.247 NA

Bainott Daniela Euro 15.797 Enrp 22,000

Chiussi Paclo Eurp 15.797 Baro 22.000
Risultati della Societd®

Adjusted EBITDA ME151 ME 16,1

Adjusted Net Result ME 5,3 ME75

Adjusted Gperating Cash Flow ME 14,6 ME 20,1

Remunerazione media dipendenti a tempo pieno Euro 50.917 Furo 50.000

(1) Per “remunerazione totale” si intende: (i} con riguardo agli Amminsteaton esecutivi e didgenti con responsabilith strategiche, la
somma di RAL, compenso fisso da amministratore (comprenstvo di compenso in qualith di Congipliere e di membro di Comitad
endoconsiliar)) ¢ Rewdbuzione Vadabile di breve perdodo a arges; (i) per gli alid amministraton, il compenso fisso da
amministratore {comprensivo di compenso in qualiti di Consigliere ¢ membeo di Comitati e {iil) per i Sindad Pemolumento
deliberato dallAssemblea,

(2 Con dguaxdo al “Risultati dells Sodieti” si fa difedmento a: Adjusted EBITDA, dato dallEBTTDA Consolidato retiificato (i) degh
oned/{provent]) non scoreenti e (i) degli effetti derivanti da eventi non cawattedstici (i), di eventi legati ad operazioni
straordinade e (iv) dagli utili/(perdite) su cambi operativi. I Adjusted Net Result & caleolato come Risultaro desescizio
Consolidato aggiustato (i) delle rettifiche incocporate nell' EBITDA Adpusted, (f) delle rettifiche deghi ammortamenti deavanti
dalla Purchase Price Allocation, (i} delle rettifiche degli onerd/(proventi) finanziad non ncoccent, (iv) dell'impatto fiscale teorco
diin.h rettifiche. L'Adjusted Operating Cash Flow & dato dal flusso di cassa generato dalla gestione operativa, settificato degli

. oner/proventi non ricorrend e dell'impatto fiscale teorico di tal rettifiche.
f&)] Pcr “dipendenti” si intendone i dipendent di Celluladiac S.p...
' * i compenso indicato & relativo alla cariea di Amministratore non esecutivo dcoperta 2 partive dal 24,/04,/2020
¢ il compenso indicato & relativo alla earica di Sindaco ticoperta fino al 23/04/2020
Pex informazion in merito ai periodi di cadca dei soggend per i quali le informasioni sono fornite nominativamente ¢ indicat nella
tabella soveastante, si dinvia alle succassive Tabelle 1, 2 € 5.

Remunerazione degli alte Diri i ili i

La remunerazione dell’altro Dirigente con Responsabhiliti Stratepiche, cotrisposta nell'Esetcizio o spettante in
relaztone a tale Bsetcivio, & costituita dalla tetribizione fissa e dalla quota parte della tetribuzione variabile di
- Brevé periodo matusata in ragione del livello di raggiungimento degli obiettivi di performame cui & cottelata tale
. ‘Ia;_iipﬁérlﬁ'zione incentivante. Per informazioni di dettaglio sulla retnunetazione fissa, nonché su quella vatiabile
o di b:.;cvc perodo sidnvia anche alle Tabelle 3 e 3A della presente Sezione 11

‘ Ad ‘esso sono stal riconoscinti benefici ﬁon monetatl in linea con quanto previsto dalla politica di
temunetazione dells Societa relativa all'esercizio 2021, per la cui indicazione si rinvia alla Tabella 3 della presente
Sezione II.
L inoltre previsto il ticonoscimento di una retdbuzione vatiabile di medio-lunge petiodo subotdinatamente al
vetificarsi delle condizioni nonché alle modaliti e termini stabiliti dal Piano del “Piawo LTF approvato
dall’Assemblea della Societd in data 28 aprile 2021 (per maggiori informazioni in merito al predetto piano,
nonché agli effetti della cessazione del rapporto sut diritd assegnati nellambito del piano, si rinvia alla sezione
I, lettera £) par. 2 della presente Relazione e al Documento Informativo predisposto ai sensi dellact. 114-bis del
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TUF apptovato dalP'Assemblea in data 28 aprile 2021.

NelPambito dell’accordo che disciplina il rapporto tra Dirigente con Responsabilita Strategiche ¢ la Socleti &
stabilito un patto di non concorrenza, la cui efficacia proseguira per i 24 mesi successivi alla cessazione del
rapporio di laveto. Al ripuardo si rinvia anche a quanto indicato nella Tabella 3 ¢ 3A della presente Sezione IL
11 Dirigenre con Responsabilita Strategiche & stato assunto nel corso dell’Fsercizio 2021,

Remuncrazione del Collegio Sindacale

La terunerazione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso determinato dal’Assemblea degli azionisti del
24 aprile 2020 oltre al rimbotso delle spese vive sostefmie per lespletamento della eatica. In patticolare, &
riconosciuto un compenso annuo di Buro 30.000 per il Presidente dell'organo di controllo e un compenso

annuo di Buro 22.000 per i membri effettivi. Al rignarda si rinvia anche alla Tabella 1 della ptesente Sezione 11

* ok k

Per completezza si precisa quanto segue.
Nel cotso dellEseteizio non sono state attribuite indenniti e/o altri benefic agli Amministratori e allalito

Ditigente con Responsabilits Strategiche della Societa per la cessazione dalla carica o per Ia tisoluzione del
rappotto di lavoro.

Non esistono accotdi che prevedono Passegnazione o il mantenitento di benefici non monetati a favore dei
soggetti che hanno cessato it loto incatico ovvero I stipula di contratti di consulenza per un periodo successive
alla cessazione del rappoxto.

Nel cotso deliEseicizio hon sono stati applicati meccanismi di cotrezione ex past della componente vatiabile” - . .
(cd. malus o ciw bock) della remuncrazione degli Amministratori esecutivi e degli aled Dirigenti ¢€n’\/ o

Responsabiliti Strategiche. : "g?h
[ ;1;‘,

Nel corso delPEscrcizio non é stata applicata alcuna deroga pet circostanze eccezionali alla politicp” :%‘ s

temunetaziona della Societs relativa al’esercizio 2021 la quale, si ricorda, prevedeva che “Fermo reviands guaki

.r__,}“l-...-_ T
previsio dal Regolamento Parti Correlats ¢ dalla Procedura OPC, non vi somo elementi della Politioa o cui § possibile derogare .in'\"-g ’

presensa di circosiansy eceegionali’’
* ok

Si precisa che le retmunerazioni riconosciute & corrisposte ad Ammministrator, Sindaci e alPaltro Dirige
Responsabilita Strategiche con rifesimento all'eseteizio 2021 risultano if linea con quanto previsto dall
di remunerazione della Societa relativa al medesimo esercizio 2021 apptovata dalP Assemblea degli a
Cellulatline termtasi in data 28 aprile 2021.

Inoltre, che dette remunerazioni — cosl come previsto dalla relativa politica — nelle diverse component, definitey
in ragione del ruolo Licopcftb dai singoli destinatari e degli obiettivi che si prefigge Ja Societa, conttibuiscono al

perseguimento della creazione di valore nel lungo termine della Societi; e cid: (i) incentivando la pernanenza

delle risosse chiave che possono contribuite in modo detetminante al successo della Societi e del Gruppo e in
generale temunerando i destinatarl con modalitd e in misura idonea tispetto al molo rcoperto e all'impegno
tichiesto, (ii) favorendo la fidelizzazione delle figure apicali in un’ottica di lunpo termine attraverso la
soddisfazione e la motivazione petsonale e sviluppande il loto senso di appartenenza alla Societh e al Gmppo;

e (i) legando la temmnerazione vardabile al raggiungimento i determinati obiettivi di performance in linea con gli
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obiettivi industdali e strategici della Societd e del Gruppo cosi da allineate pli interessi dei beneficiati (anche
ispetto agli Azionisti e in generale agli sfakebolder della Societd), al petseguimento degh stessi.
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certifico io sottoscritto POTT. GYAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in
Reggio Emilia, dscritto pressc il Collegin Notarile della stessa
citta, che quanto riportate & copia conforme al suo originale esibi-
tomi.

La copla si compone di n. 37 (trentasette) Ffaccliate.

Reggio Emilia, il glorno 2 (due) maggio 2022 {duemilaventidue) .







CELLULARLINE S.P.A, Asscmblea Qrdinn rin del 27/04/2022

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parzinle

COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0
DM DELEGATO 135-NOVYIES TUF IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
- PER DELEGA DI

FOGLIO PIERO 471.714
FOGLIO MANUELA 036.948
ALEOTTI CHRISTIAN 1.86R. 142
ALEOTTISTEFANO 439.604
ALEOTTISTEFANO 420.000
CAGNETTA MARCO 259.000
TAZARTES ANTONIO LUIGI 343136
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 0

135-NOYIES TUF (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
- PER DELEGA DI

QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT 1.341.992
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 100.cO0
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC ALGEBRIS CORE ITALY FUND 125.000
AZ FUND 1T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 10000

BROWN BROTHERS HARR!MAN(LUXEI\-}IBOURG) SCA CUSTODIAN FOR 478 817
FIDELITY FUNDS - ITALY

VB SELECT EUROPEAN OFPPORTUNITIES FUND LI 76,700
GW&K LONG TERM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P. 125148
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5625
ISHARES Vi1 PLC 14.517
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI Q

DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
- PER DELEGA DI
FIRST CAPITAL SPA 1.443.010

Legenda:
1 Approvazione bilancie al 31.12.2021

3 Proposta distribozions di un dividendo straordinarieo
E Relazione soi compensi eorrisposti - IT sezione
7 WHomina di un consigliere di amministrazione

oo

RISULTATIALLE VOTAZIONI
Ovdinaria
Totale 1234567
FFFFFFEFF
FFEFFFELF
FFRFFFPF
FFFFFFF
FPEFFFFPFF
FFFFFFF
FFFFFFF
4.758.544
FPFPFFFFF
FFRFPIMFC
FFFFFFC
FFFFPFFFCO
FFFCFPFF
FFFFFFEFTF
FFFFFFF
FFFEFFFEF
FFFFFFF
2.277.799
FFFCCTFEF
1.443.010

Destinazions del risultako di esergizig
I sezione politica di remunerazione
Autarizzazione scquisto e disposizione azioni proprie

0 alatio

N, B3EEE di Rep, 1. WWA%2Z i Race

SRR —————

F: rFavorevele; C: Conrrario; A: Astenuko:
computakti; R: Yeti revocaci; 9: Votl esclusi dal quoxum

1: kisca 1; 2: Lista 27 -: Non Votanke; X: Assente alla wotazione; N: Votbi non
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Certifico 1o sottoscritto DOTT. GIAN MARCC BERTACCHINI, Notaio in
Reggio Emilia, iscritto presso 11 Collegico HNotarile della stessa
cittd, che quanto riportato & copla conforme al suo originale esibi-
tomi .

La copia si compone di n. 4 {(guattro} facciate.

Reggio Emilia, il giornc 2 (due) maggic 2022 (duemilaventidue).







Io sottoscritte dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in

Reggio Emilia, certifico la presente copia conforme

all’ecriginale conservate nei miei rogiti.

La copia si compone di 445 (gquattrocentoquarantacingue)

facciate con questa fin qui e si zrilascia in carta

libera per gli usi di legge.

Reggio Emilia, 4 (quattro) maggio 2022

(duemilaventidue) .




