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Verbale di Assemblea ordinaria

della Societd CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia
REFUBBLICA ITALIAMNA
oggi dieci maggio duemilaventuno
10 maggio 2021
in Reggio Emilia nel mio studio in wvia A. Pansa n. 33.
To sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio in Reg-
gio Emilia iscritto presso il Collegic Notarile della stessa
Cittd, su richiesta - a mezzo del Presidente del Consiglio
di Amministrazione - della Societa per azioni:
"CELLULARLINE S.p.A."
* gon sade in Reqgio Emilia, via Lambrakis n. 1/a,
* capitale sociale i.v. di euro 21.343.18%2,00,
* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Imprese di
Reggic Emilia: 09800730963,
* n.ro BREA 315329,
* Partita IVA 09800730963,
procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sensi del-
1'art. 2375 del Codice Civile, nonché ai sensi dell'art.
106, c.2, DL 1872020, convertito nella L. 27/2020, del verba-
le in forma pubblica dell'assemblea ordinaria della Societa
predetta, tenutasi in unica convocazione, alla mia costante
& continua presenza, in Reggio Emilia via G, Lambrakis n.
1/a presso la sede della Societd in data 2B aprile 2021 -
ove all'uope in tal data mi sono recato - giusta 1l'avviso di
convocazione - e sua integrazicne ai sensi del D.Lgs.
58/1998, art. 126bis - di cul appressoc per discutere e deli-
~ berare sull'ordine del giorno pure in appressc riprodotto.
Io notaio dd atto che il resoconto delle svolgimento della
predetta assemblea ordinaria, alla guale io notalo ho conti-
nuativamente assistito, & quello di seguito riportato.
kK

I lavori assembleari iniziano alla h. 15,00 del 28 (ventot-
to) aprile 2021 (duemilaventuno). '
Assume la presidenza della Assemblea a norma di statuto,
art. 10, il Presidente del Consigiio di Amministrazione Si-
gnor Tazartes Antonio Luigi nato a Milanc il 20 maggioc 1959
(persona del me conosciuta, il quale, a mia domanda, ha de-
clinato le sue generalitd sopra indicate in aderenza a quan-
to evincesi anche dalla carta di identitd del soggetto di
che trattasi in corse di wvalidita rilasciata dal Comune di
Milano avente n. 487512 esibitami in copia), partecipante al-
la riunione mediante collegamento in videocconferenza ai sen-
si del DL 18/2020, art. 106, <.2, il quale:
- invita me notaio ad assistere redigendone pubklico verbale
alloc svolgimento dell'Assemblea ordinaria;
- da atto: i= che, ai sensi dell'art. 9, dello statuto socia-
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le, con avviso pubblicatc per estratte in data 27 marzo 2021
sul gquotidianc & diffusione nazionale "I1 Sole 24 COre" e in
data 26 marzo 2021 sul sito internet della Societd e diffuso
al pubbilico tramite 11 sistema di diffusione delle informa-
zionl regolamentate 1Info-SDIR, sito corporate sezione inve-
stor relator e successivoe avviso integrative pubblicato per
estratte in data 10 aprile 2021 sul quotidianoc a diffusione
nazionale "Il Sole 24 Ore"™ e in data 9 aprile 2021 sul sgito
internet della Societd e diffuso al pubblico tramite il si-
stema di diffusione delle informazioni regolamentate
lInfo-SDIR, & stata convocata presso la sede legale in Reg-
gio Emilia wvia G. Lambrakis n. 1/a per 11 28 aprile 2021 h.
15,00 in unica convocazicne l'assemblea ordinariza degli Azio-
nisti della Socletd predetta per discutere o deliberare sul
gaguente

- ordine del giorno -
1} Approvazione del Bilancic di Esercizio chiuso al 31 dicem-—
bre 2020, corredato della Relarzione del Consziglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della Relazione della Societd di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Delibere
inerenti e conseguenti,
2} Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni ine-
renti e consequenti.
3) Relazione sulla pelitica in materia di remunsrazione e
sui compensi corrispesti:
a} approvazione della politica di remunerazicne e suil compen-
sl corrisposti ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998;
b) deliberazione sulla "seconda sezione" della relazione, ai
sensi dell'art. 123ter, comma €, del D.Lgs. n. 58/1998.
4} Approvazione di un piano di remunerazione incentivante ba-
sato su strumenti finanziari denominate "Piano di inecentiva-
zione 2021-2023 di Cellularline S.p.A.". Delibere inerenti e
conseguenti.
5) Proposta di aumento del numero dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione da 10 a 11. Nomina di un componente
del Consiglio di Amministrazione. Integrazione dei compensi
deqgli amministratori. Delibere inerenti e consequenti.
Hell'avviso di convocazione della Assemblea di cui sopra, &
inoltre precisate, inter alia, che: = ai sensi dell'art.
B3-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e dell'art. 9 dello
Statuto sociale, sono legittimati ad intervenire e wotare in
assemblea i soggetti per i guali, su loro richiesta ed entro
i termini previsti dalla normativa vigente, gli intermediari
abilitati abbiano trasmesso alla Societd la comunicazione at-
testante la titolarita del diritto sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile del 19 aprile
2021 f{c.d. record date). Le registrazioni in accreditoc ed in
addebito compiute sui conti successivamente a tale termine



nont rilevanc ai fini della legittimazione all'esercizic del
voto in Assemblea. Coloro che risulteranno titolari delle a-
zioni successivamente alla sopra citata '"record date" non a-
vranno pertanto il diritte di partecipare all'assemblea e wvo-
tare; = che il capitale sociale della Scocietd & suddivise in
numero 21.868.189 azionli prive di indicazione del walore no-
minale, di cui azioni ordirarie n. 21.673.18% e azioni spe-
ciali n. 195.000, gueste ultime, ai sensi dell'art. 5.5 del-
lo statuto sociale, prive di wvote nell'assenmblea ordinaria
{e stracrdinarial; ii= la Societa, come evincesi dall'avviso
di convocazione sopra indicato, si & avvalsa delle facolta
previste dall'art. 106, cc. 2 e 4, del DL 18/2020, pubblica-
to nella GURI n. 70 del 17.3.2020, cenvertito in L. 27/2020
eppertantc: = ai sensi dell'art. 106, .2, del citateo DL, &
stato previsto, in dercga alle statuto sociale, Ll'intervento
in assemblea anche mediante mezzi di telecomunicazione,
nonché lo svolgimento dell'assemblea anche mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei par-
tecipanti, la loro partecipazione e 1'esercizio del diritto
di voto ai sensi e per gli effetti di legge senza in ogni ca-
so la necessitd che si trovino nel medesimo luogo il presi-
dente, 11 segretario o il notailo; = ai sensi dell'art. 106,
c.4, del citatoe DI, & stato previsto che 1'intervento in as-
semblea si svolga esclusivamente tramite il rappresentante
designate ex art., 135undecies del TUF ossia la Societd Compu-
tershare S.p.A. con unico soclo e sede legale in Milano - a-
gente nell'assemblea in oggetto tramite delega conferita al
proprio collaboratore Signor BAndrea Gandelli -, cui 1 soci
partecipanti hanno conferito deleghe o subdeleghe con istru-
zioni di wvote ({su tutte ¢ alcune delle proposte all'ordine
del giorno) ai sensi dell'art. 135novies del TUF, in deroga
all'art. 135undecies, c¢.4, del medesimo TUF; il rappresentan-
te designato ha reso noto di non rientrare in alcuna delle
condizioni di conflitto di interesse indicate dall’art.
135decies del TUF. Tuttavia, nel caso si verifichino circo-
stanze ignote ovvero in caso di modifica o integrazione del-
le proposte presentate all’assemblea, non intende esprimere
un voto difforme da quanto indicato nelle istruzioni di wvo-
to; iii= che l1'avviso di convocazione dell'assemblea ed il
correlato avviso integrativo del medesimo sono stati regolar-
mente pubblicati e diffusi al pobblico come sopra indicato e
che non sonc state chieste altre integrazioni dell'ordine
del giorno o formulate proposte di deliberazione su materie
all'ordine del gilorno dell'assemblea ai sensi dell'art.
126-bis TUF, fatta eccezlone per gquella pervenuta nei termi-
ni di legge dal Socico First Capital S.p.R., titolare di una
partecipazione del 5,306% del capitale sociale, riguardante
1'aggiunta del sopra riportato punto 5 dell'ordine del glor-
no, della quale la Societda, previa deliberazicne del Consi-
glio di Amministrazione in data 9 aprile 2021, ha debitamen-




te dato notizia, nei termini e con le medalitd di legge, me-
diante il su indicato avviso integrativeo pubblicatc e diffu-
50 al pubblice come sopra indicato, né risulta sia stata pro-
mossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi de-
gli artt. 136 ss. TUF; iv= che sono statl regelarmente esple-
tati gli adempimenti infermativi di cui all'art. 125-ter del
TUF; v= che l'assemblea 51 riunisce in unica convocazione;
vi= che del Consiglico di Amministrazione della Societa parte-
cipano mediante collegamento tramite videoconferenza, oltre
al Presidente Signor Antenio Luigl Tazartes, anche 1 Consi-
glieri in carica Signori Carlo Moser, Stefano Cerrate, Cri-
stian D' Ippolito, Giorgina Gallo, Paocla Schwizer e Gaia Mari-
sa Carlotta Guizzetti e che sonc altresi gqul presenti i Con-
siglieri Christian Aleotti e Marco Cagnetta; vii= che del
Collegio Sindacale partecipano mediante collegamentc tramite
videoconferenza sia 11 Presidente Cristiano Proserpio che i
due Sindaci Effettivi Daniela Bainotti e Paolo Chiussi; wvi-
ii— partecipa all'assemblea tramite collegamento mediante wi-
deoconferenza il Signor Andrea Gandelli nato a Milano 1l 22
ottobre 1992, collaboratore delegato dal rappresentante desi-
gnato ex art. 135undecies del TUF Computershare S.p.A., la
gquale ha ricevuto dai soci partecipanti le deleghe con le re-
lative istruzioni di wvoto; ix= che le azioni rappresentate e
di cui appresso sono state depositate pressc Monte Titeli
Spa nei termini di legge; x= che & stata effettuata a norma
di legge e di statuto la verifica della rispondenza delle de-—
leghe conferite a norma di legge; xi= che l'elenco degli a-
zionisti intervenuti per delega al rappresentante designato
ex art. 135undecies del TUF verra allegatc al werbale della
presente assemblea; xii= che sono state adempiute tutte le
formalita wolute dalla legge, -
- comunica: i= che per agevolare lo svolgimento delle atti-
vita correlate alla registrazione delle deleghe pervenute,
ie notaio sard coadiuvato dal perscnale di Computershare
$.p.A.; 1i= che partecipanc con funzioni ausiliarie alcuni
dipendenti e c¢ollaboratori della Societa.
Il Presidente apre guindi la seduta

e preliminarmente comunica:
- che i soggetti che partecipanc direttamente o indirettamen-
te, in misura supericre al 5% del capitale scciale sotto-
scritto della Socleta, rappresentato da azioni con diritto
di wvoto, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell'art., 120 del TUF e
da altre informazioni a disposizione, sono 1 seguenti:
1) Christian Aleotti, titolare In via diretta di numezro
1.855.006 azioni, pari all'f,559% del capitale sociale;
2y First Capital S.P.A., titolare in via diretta di numero
1.150.000 azioni, pari al 5,30% del capitale soclale,
con la precisazione che il Socic Quaerc Capital Funds (Lux)
- Argonaut, titclare di numero 1.106.9292 arzioni ordinarie,



pari al 3,10% del capitale sociale, non ha effettuato la co-
municazione prevista dall'art. 120, c. 2, del TUF e conse-
guentemente potra essere ammesso al voto unicamente con n.
1.083.658 azioni in aderenza al disposto dell'art. art. 120,
c. b, del TUF;

- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della
Societa, Cellularline 5.p.A. detiene alla data odierna n.
1,636,505 azicni proprie il cui voto & sospese ed il cui di-
ritto agli utili & attribuito proporzicnalmente alle altre a-
zleni, in aderenza al disposto dell'art. 2357ter, comma 2,
del codice civile: dette "azioni proprie", al sensi di leg-
ge, sonce computate nel capitale ai fini del calcole delle
quote richieste per la costituzione, ma non scono computate,
invece, ai fini del calcolo della maggioranza e della quota
di capitale richiesta per 1'approvazione delle deliberazioni;

- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra
azionisti concernenti l'esercizio dei diritti inerenti alle
azioni © il trasferimento delle stesse o comungue ai sensi
dell'art. 122 TUF,

- che, ai sensi dell’art. 127-ter, TUF, sono pervenute doman-
de prima dellfassemblea unicamente da parte dell’azionista
Blockchain Lab S.r.l. e che le relative risposte sono state
pubblicate sul sito internmet della Societa in data 23 aprile
2021 e si trovane nel documento, che in copia si allega al
presente verbale sotte la lettera "A";

- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di vo-
to.

Tl Presidente fa presente che, in linea con gquanteo previsto
dalle disposizioni normative e regolamentari di Consob, la
relazione annuale sul proprio sistema di Governo Societario,
la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti, nonché le relazioni del Consiglio
di Amministrazione sulle materie poste all'eordine del giorno
delia presente assemblea, nonché la relazione illustrativa
in merito alla richiesta di integrazione dell'ordine del
giorne formulata da First Capital S.p.A., sono state messe a
disposizione dei Soci e del pubblico, insieme alla documenta-
zione prevista per l'assemblea di bilancio, mnei termini di
legge, nonché pubblicate sul sito internet della Societa,

Al presente atto vengonoc allegate in copia in un unico fasci-
colo sotto la lettera "B" le Relazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulle materie poste all'ordine del giorno,
nonché la relazione illustrativa in merito alla richiesta di

integraziene dell'ordine del gicrna formulata da First Capi-
tal §.p.A., messe a disposizione del pubblico nei modi e nei
termini di legge.

11 Presidente guindi, awvalendosi della collaborazione del-
1'Ufficic di presidenza, comunica che sone presenti per dele-
ghe conferite al rappresentante designato, regolarmente fir-
mate e depositate agli atti sociali,




* numero 25 azionisti e/o aventi diritto al wvoto,

* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635357% del
capitale sociale, di cui n. 8.783.687 azioni ordinarie, pari
al 40,52789%24%, ammesse al voto (giusta quanto sopra precisa-
to a propositc del Socio Quaerc Capital Funds {(Lux) - Argo-
naut) .

Il nominativo dei soci partecipanti {esclusivamente per dele-
ga ex art. 135undecies del TUF) alla riunione con indicazio-
ne del capitale possedute (e accreditato all'intervento) ri-
sulta dal corrispondente elenco che € stato inviatce da Compu-
tershare 5.p.a a me notalo tramite posta elettronica ed alla
Socletd tramite posta elettronica e che io notaio allege al
presente atto sotto la lettera "C".

Il Presidente quindi, dopo avere verificato, con l'ausilio

dell'ufficio di presidenza:
1) ai sensi dell'art. 2371 c.ec.: i= la regolarita della co-
stituzione della presente assemblea, ii= l'identitd e la le-
gittimazione dei presenti;
2) la esistenza delle deleghe conferite al rappresentante de-
signato, e la loro rispondenza alla legge, dichiara che 1'as-
semblea ordinaria degli Azionisti & regolarmente costituita,
in unica convocazione, per deliberare sugli oggetti all'ordi-
ne del giorno.
81 passa quindi alla trattazione degli argomenti posti al-
1l'ordine del giorno.

DPrimo argoemento
Il Presidente inizia la trattazione del prime argomento al-
l'ordine del giorno avente ad oggetto:
1) Approvazione del Bilanciec di Esercizic chiusco al 31 dicem-
bre 2020, corredato della Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sinda-

cale e della Relazicne della Societa di Revisione; presenta-
zione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Delibere
inerenti e conseguenti.

Il Presidente riferisce ai pregenti che: i= nella relazione
della socletad di revisione & espresse il giudizio di confor-
mitd sia del bilancie individuale che di gquello consolidato
raelativi al 2020; ii= la relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2020 e la "Relazione sul governo socletario e gli
assetti proprietari" sono state rese disponibili al pubblico
nei modi di legge dal 31 marzo 2021.

Al presente atte viene allegato sotto la lettera "D" wun fa-
scicole contenente in copia: (I) la relazione sulla gestione
al bilancic conselidate ex art. 40 D.Lgs. 127/1991 ed al bi-
lancio individuale ex art. 2428 c.c., redatta in unice docu—
mento ai sensi dell'art. 40, <. 2bis, D.Lgs., 127/199%1; (IT)
il bilancio consoclidato 31.12.2020, (III) la relazicne della
societda di revisione al c¢onsolidato, (IV) il bilancio indivi-
duale al 31 dicembre 2020, (V) la relazione della societd di
revisione al bilancie indiwviduale, (VI) la relazione del Col-




legio sindacale al bilancio individuale.
Non viene data lettura del Bilancio, con relativa nota inte-
grativa, né della relazione sulla gestione, né delle Relazio—
ni del Ccllegio Sindacale e della Sccietd di revisione, tenu-
to conte che i decumenti sono stati messi a disposizione del
pubblico e dei soci nei termini di legge e che il rappresen-
tante designato presente & in possesso del documenti integra-
1i.
1l Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione in
data 18 marze 2021 ha approvato il pregetto di bilancioc d'e-
sercizio al 31 dicembre 2020, che chiude con un utile pari
ad euro 13.190.309,57 e, in aderenza a guantce previsto nella
Relazione illustrativa del Consiglioc di Amministrazione sul-
la materia all'ordine del giorno, propone all'assemblea di
procedere all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 di-
cembre 2020.
Il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno formulando richieste di intervento, il Presidente di-
chiara chiusa la discussione, dispone che si dia luogo alla
votazione, invitando il rappresentante designato a rendere a
viva voce le dichiarazioni di voto secondo le istruzioni ri-
cevute sul partito di deliberazicne di seguito trascritto e
proposto cen riferimento al prime argomento riportato nel-
l'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L, 'assemblea ordinaria deil Soci
della Societd CELLULARLINE 5.P.A.
con sede in Reggio Emilia

- esaminata la Relazicne del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della
Relazione della Societd di revisione KPMG S.p.A.
- esaminato il hilancio consolidato al 31 dicembre 2020
- esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020,
nel progetto presentato dal Censiglio di Amministrazione,
che chiude con un utile pari ad euro 13.190.309,57
delibera

1) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020;
2} di apporre il vincole della sospensione di imposta in mi-
sura pari ad euro 59.253.118,18 alla Riserva Sovrapprezzo A-
zioni, in relazione al riallineamento del valore fiscale al
valore civilistico dei marchi Cellularline e Interphone e
della Customer Relatlonship, come previste dall'art. 110,
commi 8 e 8bis, D.L. n. 104/2020, convertito mnella L.
126/2020, come modificato dalla L. 178/2020."

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE
Tl Presidente, tramite 1'Ufficioc di presidenza, comunica che

a questo punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regelarmente firmate e depositate agli
atti sociali,




* numerc 25 azionisti e/o aventi diritto al wvoto,
* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635557% del
capitale sociale, di cui n. 8.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto (giu-
sta guanto sopra precisato), come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserte C a gueste Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
propesto partito di deliberazione viene approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita, riportando la seguentes wvo-
tazione:
- wotanti n. 25 soci per n. 8.783.687 azioni ammesse al voto
- favorevoli n. 25 soci per n. §.783.687 azioni e wvoti n.
8.783.687
- contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno,
Il nominativo degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditate all'intervento), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del giorno, cui & accluso elenco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singolo socic e per singoleo argomente, u-
nito in appresse, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
ic ed alla Societd tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
e dopc avere cenfermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta guindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimita con il vote favorevole del 4(,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le sociale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentato ammessc al wvoto.

Secondo argomento

5ul secondo argomento previsto nell'agenda dell'asssmblea, a-
vente per ocggetto:

2) Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni ine-
renti e consegquenti

il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella Relazio-—
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla mate-
ria all'ordine del giorno, legge la proposta del Consiglio
di Ammninistrazione di destinazione del risultatoc dell'eserci-
zio 2020 quale emerge dal bilancio d'esercizio al 31 dicem-
bre 2020 testé approvato, proposta la quale in particclare
prevede di destinare 1'utile dell'esercizio 2020, pari ad eu-—
ro 13.100.309,57 come segue:

- euro 659.515,48 a riserva legale,

- esuro 12.530.794,09 a utili a nuovo.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.




Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presidente di-
chiara chiusa la discussione, dispone che si dia luogoe alla
votazione, dinvitande il rappresentante designate ex art.
135undecies del TUF a rendere a vive voce le dichiarazioni
di wvotc secondo le istruzioni ricevute sul partito di delibe-
razione di seguito trascritto e proposte con riferimento al
secondo argomento riportato nell'ordine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
" lassemblea ordinaria dei Scci
della Societa CELLULARLINE S5.P.A.
con sede in Reagio Emilia
—~ esaminato il bilancio dfesercizie al 31 dicembre 2020,
nel progetto presentatoe dal Consiglio di nmministrazions,
che chiude con utile pari a EBure 13.180.309,57,
~ esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d'Ammini-

strazione;
- preso atto della Relazione del Cellegio Sindacale e della
Relazione della Societa di Revisione

delibera
a) di destinare 1'utile dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, pari ad euro 13.190.30%,57 come segue:
- euro 659.515,48 a riserva legale,
- euro 12.530.794,09% a utili a nuovo;
b) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delega-
ti, pro tempeore, in via disgiunta tra loro, anche per il tra-
mite di procuratori speciali, mandato per il compimento di
tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attna-
zicne della deliberazione di cui al precedente punto.”

FINE DEIL. PARTITO DI DELIBFRAZIONE

11 Presidente, tramite 1'0Ufficio di presidenza, comunica che

a questo punto sono presentl per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli
atti sociali,

* numero 25 azionisti e/o aventi diritte al voto,

* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635557% del
mapitale sociale, di cui n. B.783.687 azioni orxdinarie - pa-~
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto (giu-
sta quanto sopra precisato), come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominativo inserte C a questo Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.

Messc in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designate secondo le dstruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votaziene, il
proposte partito di deliberazione viene approvate dalla as-
sembles ordinaria alla unanimita, riportando la seguente vo-
tazione:

- votanti n. 25 soci per n. 8.783.687 azioni ammesse al voto
- favorevoli n. 25 soci per n. 8.783.687 azieni e vobti n.
8.783.687




- contrari: nessunc;
- astenuti: nessunco,
Il nominative degli azionisti favoreveoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditate all'intervento}, risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del giecrne, cui é& accluso elenco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singclo socio & per singolo argomento, u-—
nito in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societd tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficiec di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta guindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimita con il voto favorevele del 40,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le sociale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentato ammesso al voto.

Terzo argomento

81 passa quindi al terzo argomento all'ordine del giorno,
che prevede:

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti:

a) approvazicne della politica di remunerazione e sui compen-
si corrisposti ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998;

b} deliberazione sulla "seconda sezione" della relazione, ai
sensi dell’art. 123ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

A tale riguarde il Presidente: i= presenta la Relazione sul-
la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti, predisposta al sensi degli artt. 123ter del TUF e
84quater Regolamente Consob n. 11971/1998, la quale & stata
approvata dal Ceonsiglio di Amministrazione della Societd in
data 18 marze 2021, su proposta del Comitato per le Nomine e
la Remunerazione della Societa,

messa a disposizione del pubblico presso la sede della so-
cieta nei termini di legge, pubblicata nei modi e termini di
legge sul sito internet della Societa
www.cellularlinegroup.com (nella sezione Investors/Bssemblea
azionisti) ed infine resa disponibile nei termini di legge
sul meccanismc di steoccaggic autorizzato "linfo" gestito da
Computershare S.p.A., consultabile sul sito www.linfo.it;
ii= precisa che detta relazione & articolata sulle sequenti
sezioni;

Sezione I, in conformitd con gli artt. 123ter del TUF e 9bis
della Direttiva (UE} 2017/828, illustra la politica della So-
cietd in materia Jdi remunerazione deqgli amministratori e sin-
daci nonché degli altri dirigenti con responsabilita strate-
giche;

Sezione II, illustra, nominativamente per i compensi attri-
buiti agli Amministratori e al Sindacl e in forma aggregata
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per gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, i
compensi attribuiti nell’esercizie 2020; iii= ricorda che
l'assemblea, ai sensi di legge, sard chiamata a deliberare
sulla Sezione T della Relazione in senso favorevele o contra-
rio, con deliberazione vincolante ai sensi dell'art. 123ter,
c. 3ter, del TUF e sard, invece, chiamata a deliberare sulla
Sezione II, ceon deliberazione non vincolante in conformita
alltart. 123ter, c.6, del TUF: l'esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei terminli di legge ai sensi de—
gli artt. 123ter, comma 6, e 125quater, comma 2, del TUF.
La Relazione sulla politica in materia di remunerazicne e
sui compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.
123ter D.Lgs. del TUF e B84quater Regolamente Consob n.
11971/19968 viene allegata in copia al presente atto sotto la
lettera "E".
11 Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno formulando richieste di intervento, il Presidente di-
chiara chiusa la discussione, dispone che si dia luogo alla
votazione, invitando il rappresentante designato ex art.
135undecies del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni
di voto secondo le istruzioni ricevute sul partite di delibe-
razione di seguito trascritto e propesto con riferimento al
terzo argomente, lett. a), riportato nell'ordine del giornos;
PARTITO DI DELIBERAZIONE
*,'assenblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consi-
glic di Amministrazione ai sensi dell’art. 123ter del D.Lgs.
n. 58/1998,
delibera
di approvare - al sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di regolamen-
to, e quindi con deliberazione vinceolante - la politica di
remuneraziocne.
FINE DEL EARTITC DI DELIBERAZIONE

11 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comunica che
a questo punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-

sentante designato, regolarmente firmate s depositate agli
atti sociali,

* pumero 25 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.807.021 azloni pari al 40, 635557% del
capitale sociale, di cui n. 8.783,687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al vote {giu=
sta quanto sopra precisatc), come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserto € a gquesto Verbale rispetto
alle risultanze del guale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di vote espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
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medesime impartite dail soci partecipanti alla votazione, il
proposto partite di deliberazione viene approvato dalla as-—
semblea ordinaria a maggloranza, riportando la seguente wvota-
zione:
- votanti n. 25 socl per n, 8.783.687 azioni ammesse al voto
- favorevoli n. 24 soci per n. 8.533.955 azioni e wvoti n.
8.533,955
- conktrari: . 1 socio per n. 249.732 azioni e woti n.
249,732
- astenuti: nessuno.
I1 nominative degli azionisti favorevoll e dell'azionista
contrario, con la indicazione del capitale posseduto (e ac-—
creditate all'intervento), risulta dal rendiconto sintetico
delle wvotazioni sui punti all'ordine del giorno, cui & acclu-
so elenco partecipanti ed esiti delle votazioni per singole
socio e per singolo argomento, unito in appresso, inviato da
Computershare S.p.a. a me notaio ed alla Societa tramite po-
sta elettronica.
Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficic di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordi-
naria a maggioranza con 1l woto favorevole del 39,375631%
del capitale sociale corrispondente al 96,899451% del capita-
le sociale rappresentate ed al 97,156866% del capitale socia-
le rappresentate ammesso al voto.
Il Presidente a questc punto invita 11 rappresentante desi-
gnato a rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secondo
le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di segui-
to trascrittc e proposto con riferimento al terzo argomento,
lett. b}, riportato nell'ordine del giorno:

PARTITC DI DELITBERAZIONE

"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia
esaminata la "Seconda Sezione" della Relazione predisposta
dal Consiglic di Amministrazione al sensi dell'art. 123ter
del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera
di approvare - ai sensi dellfart. 123ter, comma 6, del
D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di rego-
lamento, e quindi cen deliberazione non wincolante — la Se—

conda Sezione della Relazione.
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZICNE
Il Presidente, tramite 1'Ufficioc di presidenza, comunica che

a questo punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli
atti sociall,

* numero 25 azionisti e/c aventi diritto al wvoto,

* rappresentanti n. B.807.021 azionl pari al 40,635557% del
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capitale sociale, di cui n. B.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale scciale - ammesse al voto (giu-
sta quanto sopra precisato), come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserto C a queste Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di wvoto espresse
a voce dal rappresentante designato seconde le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposte partito di deliberazione viene approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita, riportande la seguente wvo-
tazione:
- votanti n. 25 scci per n. 8.783.687 azioni ammesse al voto
- favorevoli n. 25 soci per n. 8.783.687 azioni e vwoti n.
8.783.687
- gontrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
il nominativo degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'intervento), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del gicrno, cui & acclusc elenco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singolo socio e per singolo argemento, u-
nito in appressc, inviato da Computershare S5.p.a. a me nota-
io ed alla Societa tramite posta elettronica.
T1 Presidente, dope avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra ripertati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimita con il voto favoreveole del 40,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le sociale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentato ammesso al voto.

Quarto Argomento

Si passa alla trattazione del quartc argomento indicate nel-
1'ordine del giorno, che ha per oggetto:

4} Approvazione di un piano di remunerazione incentivante ba-
sato su strumenti finanziari denominato "Piano di incentiva-
zione 2021-2023 di Cellularline S.p.A.". Delibere inerenti e
consequenti.

I1 Presidente: i= ricorda che 1'Assemblea ordinaria & chiama-
ta ad approvare il piano di incentivazione e fidelizzazione
basato su strumenti finanziari di Cellularline S.p.A. e deno-
minato "Piano di incentivazione 2021-2022 di Cellularline
8.p.A."; ii= precisa che, essendo detto pianc basato su stru-
menti finanziari della Societd, esso viene sottoposto all'ap-
provazione dell'Assemblea degli Azionisti ai sensi dell'art.
114bis del TUF; iii= fa presente che, in conformitd a quanto
previsto dall'art. 114, commi 1 e 2, del TUF e dall'art.
B4bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le informazioni
relative al Piano, di cui & proposta l'adezione, sono forni-

13




te nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e che le
caratteristiche fondamentali del Pianc, i destinatari dello
stesso, gli obiettivi cul & legata la remunerazione incenti-
vante e le modalitad di rcalecoleo e corresponsione di tale remu—
nerazione, sono dettagliatamente illustrate nel documento in-
formative, redatto Iin conformitd all'art. 84bis, comma 1,
del Regolamento Emittenti e in coerenza con le indicazioni
contenute nellc Schema n. 7 dell'Allegato 3A allo stasso Re-—
golamento Emittenti, messo a disposizione del pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societd all'indiriz-
zo www.cellularlinegroup.com (nella sezione Investors/Assem—
blea azionisti) e reso disponibile nei termini di legge sul
meccanismo di stoccaggioc autorizzato "linfo" gestito da Com-
putershare &.p.A., consultabile sul sito www.linfo.it.: tale
documento informativo viene allegato in copia sotto la lette-

ra "F".
I1 Presidente infine, tenuto conto che le azioni della So-
cietd che saranno assegnate al beneficiari del! Piano ai ter-
mini e condizioni dallo stesso previsti, sono azioni proprie
in portafoglio della Societd, segnala che alla data dell'BAs-
semblea la Societd possiede n. 1.636.505 azioni ordinarie
proprie, corrispondenti al 7,5508% del numerc complessivo
delle sue azioni ordinarie.
Il Presidente segnala altresi che il Piano & in linea con la
Politica di Remunerazione di Cellularline testé approvata
dall’Assemblea.
I1 Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno formulando richieste di intervento, il Presidente di-
chiara chiusa la discussicne, dispone che si dia luogo alla
votazione, 1invitandoe il rappresentante designato ex art.
135undecies del TUF a rendere a wvwiva wvoce le dichiarazioni
di woto secondo le istruzioni ricevute sul partito di delibe-
razione di seguito trascritto e proposte con riferimento al
quarto argomento riportato nell'erdine del giorno:
PARTITO DI DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia
vista ed approvata la Relazione del Consiglio di Amministra-

zione e
vistoe il documento informativo relativo al piano di incenti-

vazione e fidelizzazione basato su strumenti finanziari Cel-

lularline S5.p.A. denominato "Piano di incentivazione
2021-2023 di Cellularline S.p.A."
delibera

di approvare il piano di incentivazione e fidelizzazione ba-—
sato su strumenti finanziari di Cellularline S.p.A. denomina-
to M"Piano di incentivazicne 2021 - 2023 di Cellularline
S;p.h.", il cui regolamento sara approvato dal Consiglio di
Arnministrazione di cCellularline S.p.A. successivamente alla
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presente delibera, conferende al Consiglio di Amministrazio-
ne di Cellularline S.p.A. cgni necessario e/o opportunoc pote-
re per dare esecuzione al piano di incentivazione e di fide-
lizzazione basato sgu strumenti finanziari di Cellularline
S.p.A. denominato "Piano di incentivazione 2021 - 2023 di
Cellularline S.p.A.", ivi incluse, a mero titolo esemplifica-
tivo s non esaustivo, ogni potere per individuare 1 benefi-
ciari e determinare il numero di "Diritti" da assegnare a
ciascuno di essi, procedere alle assegnazieni ai beneficia-
ri, determinare il wvalore target e verificare il livello di
raggiungimento degli obiettivi di performance, nonché delle
altre condizioni previste dal "Piano di incentivazione 2021
- 2023 di Ccellularline 8.p.A.", ai finl della maturazione
dei Diritti e conseguente attribuzione ai beneficiari delle
azioni ordinarie della Societd, nonche compiere ogni atte, a-
dempimento, formalitd, comunicazione che siano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano me-
desimo e del relativo regolamento, con facoltd di delegare i
propri poteri, compiti e responsabilitd in merite all'esecu-
zione e applicazione del piano a ciascune degli Amministrato-
ri Delegati di Cellularline S.p.A., anche disgiuntamente tra
loro, fermo restando che ogni decisione relative e/o attinen-
te a un beneficiario del suddetto piano che sia anche Armini-
stratore esecutivo della Societa {come ogni altra decisione
relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione del pla-
no nei suoi confronti) restera di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione."
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

11 Presidente, tramite 1'Ufficlo di presidenza, comunica che
a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-—

sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli
atti sociali,

* numero 25 azionisti e/o aventi diritteo al voto,

* rappresentanti n. §.807.021 azioni pari al 40,635557% del
capitale sociale, ¢i cui n. 8.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto fgiu-
sta quanto sopra precisato}, come risulta dalle rilevazionl
dell'elenco nominativo imserto C a gquesto Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variarioni.

Messo in wotazione tramite le dichiarazieni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione viene approvato dalla as-—
cemblea ordinaria a maggioranza, ripeortande la seguente vota-
zione:

- votanti n. 25 scci per n. 8.783.687 azicni ammesse al voto

_ favorevoli n. 22 soci per mn. 6.913,664 azioni e wvoti n.
6.913.664

- gontrari: nessuno;

15




- astenuti: n. 3 scoci per n. 1.870.023 azioni e voti n.
1.870.023
Il nominativo degli azionisti favorevoli e degli azionisti a-
stenuti, con la indicazione del capitale posseduto (e accre-
ditato all'intervento), risulta dal rendiconto sintetico del-
le wotazioni sui punti all'ordine del giorno, cui & accluso
elenco partecipanti ed esiti delle wotazioni per singolo so-
cio e per singolo argomento, unito in appresso, inviato da
Computershare S.p.a. a me notaic ed alla Societa tramite po-
sta elettronica,
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
& dopo avere confermate la surriportata votazione, proclama
¢he la proposta risulta guindi approvata dall'assemblea ordi-
naria a maggioranza con il veoto favorevole del 31,899616%
del capitale sociale corrispondente al 78,501732% del capita-
le sociale rappresentato ed al 78,710273% del capitale socia-
le rappresentato ammessc al voto.

Quinto argomente
81 passa guindl al quinto argomento all'ordine del giorno,

Parte crdinaria, che prevede:

5) Proposta di aumento del numero dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione da 10 a 1l. Nomina di un componente
del Consiglio di Amministrazione. Integrazicne dei compensi
degli amministratori. Delibere inerenti e conseguenti,

Viene presentata la Relazione illustrativa in merito alla ri-
chiesta di integrazione dell'ordine del giorno formulata dal
Soclo First Capital S.p.A. al sensi dell'art. 126bis del TGF
{unita alla detta proposta), la gquale prevede in particolare
1'invito ad approvare la proposta di: i= ampliare il numero
dei componenti del consiglio di amministrazione dagli attua-—
i 10 a 11 componenti; ii= nominare guale nuovo componente
indipendente del consiglio di amministrazione Marca Di Loren-
zo; ili= stabilire la durata dell'incarico del nuovo ammini-
stratore nominate pari alla durata dell'incarico degli ammi-
nistratori gia in carica; iv—= incrementare il compensc annuo
lordo definito dall'assemblea in data 24 aprile 2020, deter—
minando il compenso annuo lordoe degli amministratori in mas-—
simi eurc 372.000,00 inclusi guelli investiti di particolari
cariche e i membri dei comitati consiliari.

81 segnala che alla richiesta di integrazione ex art. 12ébis
TUF & altresi stata allegata la dichiarazione, con la quale
il candidato amministratore accetta la candidatura ¢ atte-
sta, sotto la propria responsabilitd, 1'inesistenza di cause
di ineleggibilitda ed incompatibilita, nonché 1'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente, con 1'indica-
zione dell'idoneitd a qualificarsi come consigliere indipen-
dente ai sensi delle disposizioni applicabili - e particolar—
mente dall'art. 148, comma 3, del TUF e del Codice di Corpo-
rate Governance delle societd quotate -, corredata dal curri-
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cnlum vitae del candidato con l'elenco degli incarichi di am-
ministrazione & controlle ricoperti in altre societa.
8i fa presente che, ai sensi dell'art. 11.16 dello Statute,
non dovendosi rinnovare l'intero censiglico di amministrazio-
ne, non trova applicazione la disciplina zelativa alla nomi-
na degli amministratori mediante presentazione e wvote di 1i-
sta.
I1 Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di deliberazione formulata dal Socio First Capital S.p.A..
Nessuno formulando richieste di intervente, il Presidente di-
chiara chiusa la discussione, dispone che si dia luogo alla
votazione, invitandoe 11 rappresentante designate ex art.
135undecies del TUF a rendere a viva voce le dichiarazioni
di voto secondo le istruzioni ricevute sul guattro partiti
di deliberazione di seguito trascritti, secondo quanto pro-
posto dal Socio First Capital S.p.a. con riferimento al guin-
to argomento riportato nell'ordine del giormo, <ominciando
da quello relativo alla proposta di ampliare a 11 il numero
dei componenti del consiglioc di amministrazione:
PARTITO DI DELIBERAZIONE 1
"['assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

vista la relazione illustrativa predisposta da First Capital
S.p.A. ai sensi dell'art. 126bis del TUF
delibera
- di ampliare il numero dei componenti del consiglio di ammi-
nistrazione dagli attuali 10 & 11 componenti;
FINE DEL PRRTITO DI DELIBERAZIONE 1
I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comunica che

a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli
atti sociali,

* numero 25 azionisti e/o aventi diritte al voto,

* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635557% del

capitale sociale, di cui n. 8.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale — ammesse al voto (giu-
sta quanto sopra precisato), come risulta dalle rilevazioni

dell'elenco nominativo inserto C a questo Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesime impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione viene approvatc dalla as-
semblea ordinaria alla unanimita, riportando la seguente vo-
tazione:

- votanti n. 25 soci per n. 8.783.687 azionl ammesse al voto

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.783.687 azioni = vwvoti n.
8.783.687
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- contrari: nessuno;
- astenuti: aessuno.
Il nominativo degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale possedute {e accreditato all'intervento}, risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'cr-
dine del giorno, cui & accluso elsnco partecipanti ed esiti
delle votazioni per singolo socio e per singolo argomento, u-
nito in appressc, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
lo ed alla Societa tramite posta elettronica.
I! Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficioc di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimitd con il wvoto favorevole del 40,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le sociale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentato ammesso al voto.
5i passa quindi alla proposta di nomina del nuovo consiglie-
re, di cui al seguente:
PARTITC DI DELIBERAZIONE 2
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societd CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggic Emilia

vista la relazione illustrativa predisposta da First Capital
S.p.A. ai sensi dell'art. 126bis del TUF
delibera
- di nominare guale nuovo componente del consiglioc di ammini-
strazione Marco Di Lorenzo nato a Firenze il 13 novembre
1967, domiciliato per la carica presso la sede sociale.
FINKE DEL PARTITC DI DELIBERAZIONE 2
Tl Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comunica che

a questo punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli
atti scciali,

* numero 25 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. B8.807.021 azioni pari al 40,635557% del
capitale sociale, di cui n. B.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto (giu-
sta quanto sopra precisato}, come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserto C a questo Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sonc nel frattempo intervenute
variazioni.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di wvoto espresse
a voce dal rappresentants designato seconde le istruzicni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione viene approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimitd, riportande la seguente wvo-—
tazione:

- votanti n. 25 socl per n. 8.783.687 azioni ammesse al voto

- favorevoli n. 25 socl per n. 8.783.687 azioni e wvoti n.
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8.783.687
- contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Il nominative degli azionisti favorevoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'intervento), risul-
ta dal rendicento sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del giorno, cui & accluso elence partecipanti ed esiti
delle votazioni per singole socic e per singolo argomente, u-
nito in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societa tramite posta elettronica.
11 Presidente, dopo avere accertate, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, i risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimitd con il voto favorevole del 40,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% deli capita-
le sociale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentato ammesso al voto, risultandoe cosl eletto ammini-
stratore il Signor:
Marce Di Lorenzo nato a Firenze il 13 novembre 1567, domici-
liato per la carica presso la sede scciale, e.f. DLR MRC
67813 D612K, il gquale ha gia espresso volonta di accettazio-
ne della carica, come emerge dalla documentaziomne prodotta a
corredo dell'istanza di integrazione dell'ordine del giorno
ex art. 126bis del TUF.
Viene dato atto che il nominato amministratore Signor Marco
Di Lorenzo ha espressamente dichiarate nella decumentazione
depositata presso la sede di possedere i requisiti di indi-
pendenza prescritti dall'art. 148, comma 3, del TUF e del Co-
dice di Corporate Governance e che la composizione del Consi-
glio, integrata con la nomina testé deliberata, risulta ri-
spettosa della quota di genere meno rappresentata prevista
dalla L. 120/2011 (come richiamatoe dal comma 304 dell'art. 1
della L. 160 del 27.12.2019).
51 procede dungue alla votazione della proposta di determina-
sione della durata dell’incarico del neo nominato componente
del Consiglio di Amministraziomne, di cui al seguente:
PARTITC DI DELIBERAZICNE 3
"L'assemblea ordinaria dei Socil
della Socistd CELLULARLINE 5.F.A.
con sede in Reggio Emilia
vista la relazione illustrativa predisposta da First Capital
S.p.A. ai sensi dell’art. 126bis del TUF
delibera
~ di stabilire la durata dell'incarico del nuove amministra-

tore nominato pari alla durata dell'incarico degli ammini-
gtratori giAd in carica, ossia sino all'approvazione del hi-
lancio relativo all'esercizio che chiudera al 31 dicembre
2022.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZICNE 3
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Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comunica che
a questo punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designate, regolarmente firmate e depositate agli
atti sociali,
* numero 25 azionisti e/o aventi dirittes al wvoto,
* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635557% del
capitale sociale, di cui n. 8.783.687 azioni ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto {giu-
sta quanto sopra precisato}, come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserto C a gquesto Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo intervenute
variazioni.
Messo in votazione tramite le dichiarazioni di voto espresse
a voce dal rappresentante deslgnate secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazione viene approvato dalla as-
semblea ordinaria alla unanimitd, riportando la seguente vo-
tazione;
- votanti n. 25 soci per n., 8.783.687 azlonl ammesse al voto
- favoreveli n. 25 scci per n. 8.783.687 azionli e wvoti n.
8.783.687
- contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Il nominative degli azionisti favoreveli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'intervento), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del giorno, cul & accluse elenco partecipantl ed esiti
delle votazioni per singolo socic e per singolo argomento, u-—
nito in appresso, inviate da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societd tramite posta elettronica.
I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazicne come sopra riportati
e dopo avere confermate la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta guindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimitd con il wvoto favorevole del 40,527894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le scciale rappresentato ed al 100% del capitale sociale rap-
presentate ammesso al voto, risultando cosi elette 1’ammini-
stratore Signor Marco Di Lorenzo fino all'approvazione del
bilancic dell'esercizio 2022.
8i procede infine al vote relativo all’integrazione dell’emo-
lumento, di cuil zl sequente:
PARTITO DI DELIBERAZIONE 4
"L'assemblea ordinaria dei Soci
della Societa CELLULARLINE S.P.A.
con sede in Reggio Emilia

vista la relazione illustrativa predisposta da First Capital
S.p.A. al sensi dell'art. 126bis del TUF

delibera
- di incrementare il compenso annuo lordae definite dall'as-
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semblea in data 24 aprile 2020 e pertanto di determinare il
compensce annuo lordo degli amministratori in massimi eurc
372.000,00 inclusi gquelli investiti di particolari cariche e
i membri dei comitati consiliari.
FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE 4

I1 Presidente, tramite 1'Ufficic di presidenza, ceomunica che
a guesto punto sono presenti per deleghe conferite al rappre-
sentante designato, regolarmente firmate e depositate agli

atti sociali,

* numero 25 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.807.021 azioni pari al 40,635557% del
capitale sociale, di cuil n. 8,783.687 azionl ordinarie - pa-
ri al 40,527894% del capitale sociale - ammesse al voto (giu-
sta quanto sopra precisate), come risulta dalle rilevazioni
dell'elenco nominative inserto € a queste Verbale rispetto
alle risultanze del guale non sono nel frattempo intervenute
variaziondi.

Messo in votazione tramite le dichiarazioni di volo espresse
a voce dal rappresentante designato secondo le istruzioni al
medesimo impartite dai soci partecipanti alla votazione, il
proposto partito di deliberazicne viene approvato dalla as-—
semblea ordinaria alla unanimita, riportande la seguente vo-
tazione:

votanti n. 25 soci per n. B8.783.687 azioni ammesse al voto

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.783.687 azioni e wvoti n.
8.783.687

- contrari: Nessuno;

- astenuti: nessuno.

I1 neminativo degli azionisti Ffavorewvoli, con la indicazione
del capitale posseduto (e accreditato all'intervente), risul-
ta dal rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-
dine del giorno, cui & accluso elenco partecipanti ed esiti
delle wotazioni per singolo socio e per singole argomento, u-
nito in appresso, inviato da Computershare S.p.a. a me nota-
io ed alla Societd tramite posta elettronica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio di
Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra riportati
e dopo avere confermato la surriportata votazione, proclama
che la proposta risulta gquindi approvata dall'assemblea ordi-
naria alla unanimitd con 1l voto favorsvele del 40,5273894%
del capitale sociale corrispondente al 99,735952% del capita-
le soclale rappresentato ed al 100% del capitale soclale rap-
presentato ammesso al voto.

Al presente atto si allega sotto la lettera "G" il rendicon-
to sintetico delle wvobtazioni sui punti all'ordine, cui & ac-

cluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni pexr singo-
lo socic e singola proposta, inviate da Computershare S.p.a.
a me notaio ed alla Socleta tramite posta elettronica, dalle
risultanze del quale, seguendo la legenda, si evince per cia-
scuna votazione effettuata il nominativo degll azionisti fa-
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vorevoli e di quelli contrari, con la indicazione del capita-
le posseduto (e accreditato all'intervento).

Null'altre essendovi a delibsrare i1 Presidente ha dichiara-
to scielta la assemblea alle ore 15,45 del 28 aprile 2021.

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sonc a carico del-

la societa.
a4k ke

Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle h.
10,15,
Atto scritto da perscna di mla fiducia con mezzi elettronici
e da me MNotaio completato a penna su tredici fogli per com-
plessive cinguantadue facciate sino qui.

GIAN MARCO BERTACCHINT NOTAIO
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DOMANDE PREASSEMBLEARI Thoom
(documento redatto ai sensi dell’art. 127-ter del D. Lgs. n. 58{98)

RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL'AZIONISTA BLOCKCHAIN LAB SRL

DOMANDA 1

L'avviso di canvocazione indica che gli Amministratori e i Sindaci, nonché gli altri soggetti legittimati
ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno intervenire in Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione che ne censentano l'identificazione, quafi presidi di sicurezza
sono stati previsti per garantire la partecipazione esclusivamente al soggetti indicati? Quale
strumento tecnalogico sara utilizzato per la connessione video/audic?

Quali presidi di sicurezza, la Sccietd prevede che lintervento in assemblea sia consentito.

sono state trasmesse esclusivamente ai soggetti legittimati.

DOMANDA 2
Per le riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per deliberare sul bilancio e sulle ]

S
semestrali — che di norma prevede una documentazione da analizzare pill corposa’s . ta *"'

documentazione viene inviata ai consiglieri con un anticipo maggiore o uguale rispetto alle
riunioni consiliari?

Come specificate nella Relazione sul societario e gli assetti proprietari riferita alf'esercizio 2020,
disponibile sul sito internet della Societd, al fine di garantire la tempestivita e la completezza
dell'informativa pre-consiliare, la documentazione a supporto delle riunioni consiliari viene
generalmente fornita almeno 3 giorni prima di ciascuna riunione e con una media di 4 giorni di
anticipo rispetto alla data della riunione consiliare,

Vinformativa pre-consiliare relativa alie riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per
deliberare sul bilancio e sulle relazioni semestrali viene inviata con il medesimo anticipo.

DOMANDA 3
Visto I'andamenta prolungato della pandemia la societa ha valutato la possibilita di ricorrere a

strumenti di partecipazione a distanza per lo svolgimento dell'assemblea?

La Societd, alla luce della situazione di emergenza in corso, ha ritenuta, al fine di ridurre al minime i
rischi connessi alf'emergenza sanitaria in corso, di avvalersi defla facolta di prevedere che, ai sensi
delPart. 106, comma 4, del Decreto Legge del 17 marzo 2020, n. 18 ("Decreto Cura Italia”), convertito
con modificazioni dalla legge del 24 aprile 2020, n. 27, come successivamente modificate e integrato, -
Pintervento in Assemblea di colore ai quali spetta il diritto di voto sia consentito esclusivamente per
il tramite del rappresentante designato dalla Societd ai sensi deff'art. 135-undecies TUF.,

La Societt auspica che la situazione di emergenza cessi prima dell’assemblea ordinaria chiamato ad
approvare il bilancio al 31 dicembre 2021. Qualara cosi non fosse, la Societd non esclude di valutare
in ocecasione della convocazione di una prossima assemblea degli azionisti eventuali altre modalita

di partecipazione alia stessa.
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DOMANDA 4

I Dalla lettura de|l'awiso di convocazione sembrerebbe evidente che 'unica modalita consentita ai

soci di porre domande in relazione all'assemblea convocata é tramite le domande “pre-assembleari”,
& cosi? Tuttavia, gia nelle assemblee dell'anno scorso di tante societd guotate era stata inserita la
possibilita di porre domande tramite il rappresentante delegato (nell'ambito della delega ex art,135-
novies). Questa opzione é esclusa o meno per 'assemblea in oggetto?

Qualora la risposta fosse “Si, & esclusa ” si chiede inoltre:

- Come ritiene |a societa di rispettare il diritto del socio che il suo delegato lo rappresenti in pieno
in assemblea non prevedendo la possibilita che il socio possa chiedere al rappresentante designato
di porre domande in corse di assemblea {eventualmente come replica o ulteriore chiarimento
tispetto a quanto gid posto nelle domande preassembleari)?

- Tale scelta & stata oggetto di deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione?

* Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante Desighato”

si chiede inaltre:
- Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?
- Perché' non si & evidenziata tale opzione nell'avviso di convocazione?

Alla luce def fatto che la partecipazione dei soci all'assemblea potrd avvenire esclusivomente
attraversa il conferimento della delega al Rappresentante designato, la Societa ha deciso di avvalersi
della facoltd prevista dall’art. 127 ter del D. Lgs 58/1998 di prevedere quale termine uftimo per il
ricevimento delle domande assembleari la data della record date, garantendo in questo modo la
pubblicazione delle risposte sul sito internet della Societd in tempo utile per eventuali modifiche alle
istruzioni di voto al rappresentante desighato

Si ritiene, inolftre, che cid garantisca a tutti coloro che intendono partecipare alfassemblea e
coriferiffé"iktrUzJ'oni di voto al rappresentante designato massima trasparenza e informativa che non
sarebbero consentite qualora fosse il Rappresentante Designato g presentare le domande
direttamente in assemblea in quanto il legittimato non verrebbe a conoscenza della risposta o della

* replica alla domanda formulata e non potrebbe modificare if voto gid espresso.

Fermo restando guanto sopra indicato, il socio ha possibilita di presentare le proprie domande
direttamente al Rappresentante Designato, attraverso opportuna indicazione nel module di delega
o nef testo di accompagnamento del messaggio di posta elettronica.

DOMANDA 5

Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti & stato offerto per affrontare questa particolare fase
di crisi sanitaria?

Gli interventi adottati dal Gruppo a supporto del personale, in relazione alla situazione pandemica,
sono di seguito sintetizzati:

- dal punto di vista della conciliazione dei tempi vita lavoro, & stato implementata il ricorso al lavoro
agile, laddove possibile in relazione all’attivita lavorativa svolta, sono stati riconosciuti specifici
permessi a tutela della genitorialita e sono stati ulteriormente valorizzati strumenti di flessibilita
oraria gia applicati nel Gruppo;

- dal punto di vista della sicurezza aziendale, sona state poste in atto ulteriori misure per la tutela
della salute e della sicurezza delle persone (a titolo esemplificativo: installazione dei termoscanner

_agliingressi dell’azienda, formazione e informazione costante sul protocollo di sicurezza,

distribuzione di mascherine e gel igienizzante, installazione di plexiglass presso tutte le postazioni
Sribuzone g

R
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di lavora) riepilogate in un apposito documento, in coerenza con i protocolli di settore e con i
provvedimenti tempo per tempo adottati;

- I’Azienda ha, inaltre, stipulato una polizza assicurativa definita “Andra tutto bene” rivolta a tuttii
dipendenti e agenti in Italia che copre ogni collaboratore per eventuali danni derivantl dal

Coronavirus.

DOMANDA 6
Quante riunioni, se non tutte, del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 20207

Le riunioni del Consiglic di Amministrazione nell’esercizio 2020 si sono svolte tutte con collegamento
remoto.

DOMANDA 7
Per l'invio di informativa pre-consiliare vi sono state occasioni nel 2020 in cui la documentazione

non & stata inviata entro il termine di tre gierni prima di ciascuna riunione? Quali strumenti vengono
adottati per mantenere la segretezza delle informazioni?

Come specificato nella Relazione sul societario e gli assetti proprietari riferita all’esercizio 2020,
disponibile sul sito internet della Societa, al fine di garantire la tempestivita e la completezza
dell'informativa pre-consifiare, la documentazione a supporto delle riunioni consiliari viene
generalmente fornita almeno 3 giorni prima di ciascuna rivnione. Normalmente, il predetto termine
viene rispettato. La decumentozione viene trasmessa ai singoli consiglieri dal segretario della

riunione assembleare.

DOMANDA 8
Con riferimento alla valutazione annuale sul funzionamento, le dimensioni, nonché la compa

del Consiglio di Amministrazione, ci si avvale di un consulente esterno?

o B
La Societa non ha svolto la valutazione annuale sul funzionamento, le dimensioni, nonshé-la_
composizione del Consiglio di Amministraziane. L

DOMANDA 9
Tenuto conto che I'art. 4, Raccomandazione 22, del Codice di Corporate Governance prevede in

linea generale che I'autovalutazione sia condotta almeno ogni tre anni, in vista del rinnovo
dell’organo di amministrazione, gquande & stata condotta I'ultima procedura di autovalutazione?

Sonao emerse aree di un possibile miglioramento?

Anche in considerazione del fotto che le azioni ordinarie della Societa sono state ammesse alle
negoziazioni sul mercato telematico azionario solo nell’esercizio 2018, tenuto conto che il Codice di
Corporate Governance & applicabile a decorrere dal presente esercizio e che if rinnovo delf'organo di
amministrazione & invece avvenuto nel corso dell’esercizio 2020, la Societd non ha ancora svolto un
processo di autovalutazione. Per informazioni in merito si rinvia al paragrafo 4.3. della Relazione sul
societario e gli assetti proprietari riferita all'esercizio 2020, disponibile sul sito internet della Societd.
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DOMANDA 10
Quale & stato l'incremento percentuale rispetto al 2019 della presenza femminile nelle posizioni

apicali def management?

L’incremento percentuale, rispetto all’anne 2019, della presenza femminile nelle posizioni apicali
del management del Gruppo & pari all'8%.

DOMANDA 11
Nel corso del 2020 guanti dipendent] si sono potuti awalere della modalita Smart working? Che

percentuale rispetto al totale? Per quanti dipendenti si prevede che l'opzione Smart working
rimanga valida anche al termine dell'emergenza covid?

Nel corso del 2020 1l 90% delle persone del Gruppo hanno potuto avvalersi della medalita Smart
Working; il 10% é rappresentato dalle figure di field alle quali non era applicabile.

L*Azienda sta valutando I'opportunita di continuare con Fapplicazione dello Smart working a tutti i
dipendenti gia coinvolti nel corse del 2020.

DOMANDA 12
Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute

dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale & stato I'oggetio della richiesta?

Messuna

DOMANDA 13
Le decisionl degli amministratori, nel corsa dell'esercizio 2020, sono state assunte sempre

allunanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Le decisiani del Consiglio di Amministrazione sono state assunte tutte alfunanimita, fermi restando
i casi di astensione in caso di interessi degli Amministratori nelle deliberazioni di volta in volta

assunte daf Consiglio di Amministrazione,

DOMANDA 14

Nel 2020 sono stati erogati bonus ad hoc/una tantum agli amministratori esecutivi non legati a
criteri e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?
In merito si fa rinvio alla Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, e in
.particolare.alia Sezione H della stessa, disponibile sul sito internet della Societa.
I'r.:?% -'I"
DOMANDIA 15
A guanto ammontano, se c¢i sono state, le donazioni liberali per progetti volti a fronteggiare
I'emergenza COVID19? E gquali sono?

Le donaziani jiberali sono state tutte in natura {prodotti della Societd: ad esempio carica batteria,
auricolari, cuffie, cavi) per un ammaontare complessivo di circa Euro 10.000.

.
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DOMANDA 16
Quale & I'impatto sul business derivante dalla crisi sanitaria COVID-197

In merito si veda ia Refazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2020, disponibile sul
sito internet della Societd, e, in particolare, quanto rappresentato ai Paragrafi 13.4 e 19 della

Relazione sufla Gestione.







Copia conforme al suo originale esibitomi.
La copia si compone di 5 (cingue) facciate.
Reggio Emilia, 2B (ventotto) aprile 2021 (duemilaventuno}.
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Allegato . all'atto
Cellularfine S.p.A. Nl!.?%%:q...di Flep N ‘L‘|8| di Race

Via Lambrakis, 1/A ~ Reggio Emilia m—
Capitale sociale Euro 21,343,189 i.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA
ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglia di Amministrazione di Ceflularline S.p.A. (“Cellulariine”,
“Emnittente” o "Societd”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 28 aprile 2021, alle ore
15.00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in
sede ordinaria.

Al sensi dell‘articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) che dispone che, ove gia
non richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di ammlinistrazione, entro il termine di pubblicazione
dell'awviso di convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno,
metta a disposizione del pubblico - presso la sede sociale, sul sito internet della Societa all'indirizzo
www. cellulariinegroup.com (nella sezione investors/Assemblea azionisti) e con le altre modalita previste
dalla Consob con regolamento - una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

EE R

Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, corredato della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Colleglo Sindocale e della Relazia

della Societi di Revisione; presentazione del bilancio consoliduto al 31 dicembre 2020, Delibe :
€ conseguenti.

ok

Signori Azionisti,
la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020, contenente il Progetto di Bilancio di eserﬁ}ﬂaldslla
Societ, unitamente alla Relazione del Consiglio d'Amministrazione sulla gestione e allattestazione di cui
allart. 154-bis comma 5, del TUF, sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di
legge, cosi come la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale.

La documentazione di cul all’art. 154-ter del TUF verra messa a disposizione del pubblico con le modalita e
nei termini di legge.

Facendo rinvio a tali documenti, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 che
chiude con un utile pari a Euro 13.190.309,57.

A fronte del riallineamento del valore fiscale al valore civilistico dei marchi Cellularline e Interphane e della
Customer Relationship, come previsto dall’articolo 110, commi 8 e 8-bis, D.L. n. 104/2020, cenvertitc nella L.
126/2020, come modificato dalla L. 178/2020, vi proponiamo di apporre il vincolo della sospensione di
imposta in misura pari ad Eurc 59.253.118,18 alla Riserva Sovrapprezzo Azionl.

Tutto guanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere 1a seguente delib
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“’A¥demblea degli Azionlsti di Celtulartine S PA.,
B e I S S SR
i. esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione suila gestione;
ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione delia Societd di revisione KPMG S.p.A.;
iii. esaminato il Bilancio consolidato ol 31 dicembre 2020;
iv. esaminato if Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020, nel progetio presentato dal Consiglic

d’Amministrazione, che chiude con un utile pari a Euro 13.196.309,57;
delibera

1) di approvare il Bilancio d’esercizio of 31 dicembre 2020;

2) di apporre il vincolo della sospensione di imposta in misura pari ad Furo 59,253.118,18 alla
Riservn Sovrapprezzo Azioni, in relazione al rialineamento del valore fiscale al valore civilistico
dei marchi Cellularfine e Interphone e delfa Customer Relationship, come previsto dallarticolo
110, commi 8 e 8-bis, D.L. n. 104/2020, convertito nella L. 12642020, come modificate dalla L.
178/2020.” '

Reggio Emilia, 26 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Prasidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343.189 f.v.
Partita IVA, codice fiscale e numero diiscrizione al Registro delle imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLID DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA
ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente ralazione & stata redatia dal Consiglio di Amministrazione di Cellulariine S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Sacietd”), in vista del’Assemblea del soci convocata per il giorno 28 aprile 2021, alle ore
15.00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all’'ordine del giorno della stessa Assemblea in
sede ordinaria.

Ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF”) che dispone che, ave gia
non richiesto da altre disposizioni di legge, 'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione
dell'awviso di convecazione dell'Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno,
metta a disposizione del pubblico presso - la sede sociale, sul sito internet della Societa all'indirizzo

www,cellularlinegroup.com (nella sezione investors/Assemblea azionisti) e con le altre modalita previste ‘
dalla Consob con regolamento - una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

PPy

Destinazione dell’utile d'esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Ny e T
in data 18 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Blamcio
d'esercizio al 31 dicembre 2020 che chiude con un utile pari a Eure 13.190.309,57 che vi proponiamo di
destinare come segue:

e FEure 659.515,48 a riserva legale;
« Euro 12.530.794,09 a utili a nuovo.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:

“I *Assemblea degli Azionisti di Cellularline 5.p.A.,

i esaminato il bilancio d'esercizia o 31 dicembre 2020, nel progetto presentato dal Consiglia di
Amministrazione, che chiude con utile pari a Euro 13.190.309,57;

ii. esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’Amministrazione;
jii, preso atto defla Relazione del Collegio Sindacale e delia Relazione delia Societd di Revisione

delibera

a) di destinare Yutile delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, pari a Euro 13.190.309,5 7, come segue:

1. Euro 659.515,48 a riserva legale;
2, Eurp 12.530.794,09 o utili a nuova.
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b) diconferire al Presidente e agli Amminisitratori Delegoti, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per
il tramite di procuratori speciali, mandato per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o
connesse all’attuazione della deliberazione di cui al precedente punto.”

Reggio Emilia, 26 marzo 2021

_ Peril Consiglio di Amministrazicne
Il Presidente
Anteonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Vlia Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21,343,189 j.v.
Partita IVA, codice fiscale e numera di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

e

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORCINE DEL GIORNO DELLA
ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Societd”), in vista del’Assemblea dei soci convocata per il glorno 28 aprile 2021, alle ore
15.00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui al'ordine del giorno della stessa Assemblea in

sede ordinaria.
Al sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") che dispone che, ove gia

non richiesto da altre disposizioni di legge, 'organo di amministrazione, entro il termine di bubblicazione
dell'awiso di convocazione dell' Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorna,
metta a disposizione del pubblice presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.

EE L

Relazione sulla politica In materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.a) approvazione delfa politica in materia df remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi dell’art,
123-ter, comma 3 ter, del D.Lgs. n. 58/1998;

n. 58/1998.

*%E

Signari Azianisti,

il Cansiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presenta
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla
Remunerazione” o | “Relazione”) predisposta ai sensi degli artt. 123-ter D.Lgs. 58/1998 {il “TUF") quale da
ultimo modificato dal D.lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 — di attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 (c.d. Sharehalders’ Right Directive If), che modifica
la Direttiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa quotate per guanto
riguarda I'incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionisti {la "SHRD” o la “Direttiva”) e dell'art, /
8A4-quater Regolamento Consab n, 11971/1999 ed & stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7- "
bis dello stesso Regolamento Emittenti, come da ultimo modificato in attuazione della SHRD.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:
(a) la Sezione | —in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva - tllustra la politica della

Societs in materia di remunerazione dei componenti dell'orgaho di amministrazione, dei direttori
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generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto
dall"art. 2402 c.c., dei componenti del Colleglo Sindacale della Societs, nonché le pracedure utilizzate
per 'adozione, Ia revisione e I'attuazione di tale politica. La predetta politica in materia di
remunerazione ha durata annuale;

(b} la Sezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma
aggregata per i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongaeno la remunerazione, compresi i trattament! previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavore, evidenziandone la conformita con la politica di riferimento e le
modalita con cul la remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine della Societ3;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla societ3 e da societa controllate o collegate, segnalandc le eventuali componenti
dei suddetii compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quelle di
riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a
fronte dell’attivitd svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima
per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche Finformativa richiesta ai sensi dellart. 84-quater,
Regolamento Consob n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle societd da questa
controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri
dirigenti con-responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori,
direttamente o per il tramite di societa controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona, risultanti
dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenii degli
organf di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sara
pubblicata sul sito internet della Societd www.cellularlinegroup.com (sezione “investors/assembiea-
azionisti”) e sard inoltre disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “linfo” gestite da
ComputerShare 5.p.A., consultabile sul sito www. linfo.it, nei termini di legge.

Stricorda che i Signoti Azionisti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati a deliberare
sulla Sezione | della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con deliberazione

.. vincolante ai sensi dell‘art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.

i

L

- La Sezione || deila Relazione sulla Remunerazione sara invece sottoposta a deliberazione non vincolante, In
++" conformita all'art. 123-ter, comma 6, del TUF.

L‘ﬁgifa del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma
G, é‘-lg'ﬁ-quaten comma 2, del TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vestra approvazione le seguenti proposte di delibere relative al 3 punto
-allordine del giorno dell’ Assemblea.

et

Lk

o

‘Propostd di delibera sul punto 3.a) alfordine del giorno:

i

““{*Assemblea ordinaria di Ceflufarline S. p.A., esaminata la politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti predisposta dal Consiglic di Amministrozione oi sensi dell’articolo 123-ter del D.1gs. n. 58/1998,
DELIBERA

diapprovare - ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad agni altro effetto di legge
e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolonte - la politica di remunerazione.”.
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Proposta di delibera sui punte 3.b] all’ordine del giorno:

“ 1 pcsemblea ordinaria di Cellularline S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione predisposta dal
Consliglio di Amministrazione ¢i sensi deil’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA
di approvare - of sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, def D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro eﬁetta di legge e

di regolamento, e quindi con defiberazione non vincalante - la “seconda sezione” della relazione.”.

Reggio Emilia, 26 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministrazione
ll Presidente
Antonio Luigi Tazartes







[CELLULARLINEGROUP
cellularfine @m& W’EFF"@\E

Cellularline 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.
partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA
ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglic di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {"Cellularlin",
“Emittente” o “Societd”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 28 aprile 2021, alle are
15.00, in sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in
sede ordinaria.

Al senst dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") che dispone che, ove gia
non richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione
dell’awiso di convocazione dell’ Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno,
metta a disposizione del pubblico pressc la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie allOrdine del Giorno.

LEE

Approvazione di un piano di remunerazione incentivante basato su strumenti finanziari denominato
#piano di Incentivazione 2021-2023 di Cellularline S.p.A.”. Delibere inerenti e conseguenti.

ETT!

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per I'approvazione del piano di incentivazione e fideli ‘.:s_“;l
basato st strumenti finanziari di Cellufarline 5.p.A. {“Cellularline” o la “Societa”} e denominata “P a:i\
Incentivozione 2621-2023 di Celfularline 5.p.A.” (il “Piano").
Al riguardo si precisa che, essenda basato su strumenti finanziari della Societd, come di seguito descritto, la
Societa sottopone il Piano all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs.
58/1998 {il “TUF").

pertanto, in conformita a quanto previsto dai commile 2 dal richiamato articolo del TUF e dall’art. 84-bis,
comma 1, del Regolamento emittenti adottato da Consob con delibera n. 11971/1999 e s.m.i. (il
"Regolamento Emittenti”), vengono qui fornite le informazioni relative al Piano, di cui & proposta |'adozione.
Quanto sopra, anche in considerazione del fatto che le raccomandazioni del “Codice di Corporate Governance”
per le societa quotate del Comitata per la Corparate Governance di Borsa Italiana, come in vigore dal corrente
esercizio, riconoscono nei piani di remunerazione basati su azioni per gli amministratori esecutivi e il top
management uno strumento idoneo a incentivare “V'allineamento con gli interessi degli azionisti in un
orizzonte temporale di lungo termine, prevedendo che una parte prevalente del piano abbia un periodo
compiessivo di maturazione dei dirftti e di mantenimento delle azioni attribuite pari ad almenc cingue anni”.
Inoltre, il Piano, di cui & proposta I'adozione, &in finea con la regolamentazione di Borsa Italiana che richiede,
ai fini della qualifica di emittente del segmento STAR - di cui Cellularline fa parte dalla quotazione, intervenuta
il 22 luglio 2019 — che Pemittente abbia meccanismi remunerativi che prevedano che una parte significativa
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della remunerazione dei propri amministrateri esecutivi e dirigenti con responsabiliti strategiche (c.d. top
management) sia di natura variabile e collegata a obiettivi di performance predeterminati, misurabili e legati
in parte significativa a un orizzonte di lungo periode nonché coerenti con gli obiettivi strategici dell'emittente
e finaiizzati a promuoverne il successo sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri non
finanziari.
In conformita a quanto sopra, il Piano prevede, il riconascimento ai beneficiari dello stesso di una
componente remunerativa variabile in azioni ordinarie della Societd (salvo quanto previsto in relazione al
“Dividend Eguivalent”), subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi pluriennali di
performance aziendale e azionaria, nonché al mantenimento di un rapporto di amministrazione o lavorativo
con Cellularline o con altre societd del gruppo ad essa facente capo; cio al fine di attrarre, incentivare e
fidelizzare i soggetti chiave del gruppo, nonché allineare gli interessi di tali soggetti con quelli degli azionisti
in un’ottica di medio-lungo periodo, avendo anche a riferimento la crescita sostenibile del gruppo.
Si precisa che il Piano & da considerarsi di “particofare rilevanza” ai sensi delFart. 114-bis, comma 3, del TUF
e dell'art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto & rivalto, tra I'altro, agli amministratori
- esecutivi e ad altri dirigenti con responsabilita strategiche dellz Societd.
Si segnala che il Piano & in linea con |a Politica di Remunerazione di Cellularline che sara sottoposta al sensi
di legge all'approvazione della stessa Assemblea ordinaria della Societd chiamata ad approvare il Piano e
convocata per il giorno 28 aprile 2021, in unica convocazione.
Le caratteristiche fondamentali del Piano, i destinatari dello stesso, gli obiettivi cui & legata la remunerazione
incentivante e le’ modalita di caicolo e corresponsione di tale remunerazione, sono dettagliatamente
iflustrate’ nel. documento informativo, redatto In conformitd all’art. 84-bis, comma 1, del Regolamento
Emittenti ‘e ‘in coerenza con le indicazion| contenute nello Schema n. 7 dell'Allegato 3A allo stesso
Regalamento Emlttentl messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societd all’indirizzo
www. cellulariinegroup.com (nella sezione Investors/Assemblea azionistf).
Infine, tenuto conto che le azioni della Societa che saranno assegnate al beneficiari del Piano ai termini e
condizioni dallo stesso previsti, sono azioni proprie in portafoglio della Socletd, si segnala che alia data della
presente Relazione Cellularline possiede n. 1.636.505 azioni ordinarie proprie, corrispondenti al 7,5508% del
“-numero complessivo delle sue azioni ordinarie, Tali azioni sono in parte rivenienti dalla Business combination
~ realizzata nel giugno 2018 e in parte acquistate in forza di autorizzazionl assembleari della Societa, che, ai
sensi della delibera dell'Assemblea del 21 novembre 2018, potranno essere utilizzate ai fini del Piano.

.
*akok

“1’Assemblea degli Azionisti di Ceflularfine S.p.A.,
i vfsta e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione e;

r visto il documento informativo relativo al piaho di incentivazione e fidelizzazione basato su strumenti
f nanzmn di Cellulariine 5.p.A. denominato “Piano di incentivazione 2021-2023 di Ceflularline S.p.A.;

delibera

1) di approvare il piano di incentivazione e fidelizzazione basato su strumenti finanziori di
Cellularline 5.p.A. denominato “Piano di incentivazione 2021-2023 di Cellularline 5.p.A.”, Il cui
regofamento sord approvato del Consiglio di Amministrazione di Celluiariine S.p.A.
successivamente alla presente delibera, conferendo al Consiglio di Amministrazione di Cellularline
5.p.A. ogni necessario e/o opportunc potere per dare esecuzione al piano di incentivazione e
fidelizzazione basoto su strumenti finanziari di Ceflularline S.p.A. denominate “Piano di
incentivazione 2021-2023 di Cellulariine 5.p.A.”, ivi incluso, o mero titolo esemplificative e non
esgustivo, ogni potere per individuare i beneficiari e determinare il numero di “Diritti” da
assegnare o ciascuno di essi, procedere alle assegnozioni ai beneficiari, determinare il vaiore
target e verificare il fivello di raggiungimento degli obiettivi di performance, nonché delfe aitre
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condizioni previste dal “Piana di incentivazione 2021-2023 di Cellularline S.p.A. ai fini della
maturazione dei Diritti e conseguente attribuzione af beneficiari delle azioni ordinarie della
Societd, nonché compiere egni atto, adempimento, formalitd, comunicazione che siano necessari
o opportuni g fini defla gestione e/o attuazione del piano medesimo e del relativo regolamento,
con facoltér di delegare | propri poteri, compiti e responsabilita in merito alf’esecuzione e
applicazione del piono a ciascuno degli Amministratori Delegati of Cellularline 5.p.A., anche
disgiuntamente tra loro, ferma restando che ogni decisione relativa efo attinente o un
beneficiario del suddetto piano che sia anche Amministratore esecutivo della Societd {come ogni
altra decisione relativa efo attinente alla gestione e/o attuazione del piano nei suoi confronti)
resterd di competenza esclusiva dei Consiglio di Am ministrazione.”

Reggio Emilla, 26 marzo 2021
Par il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonio Luigi Tazartes
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Cellularline S.p.A

Via G. Lambrakis, 1

Reggio Emilia

Via PEC: spa.cellularine@|egalmail it

Milano, 2 aprile 2021
Oggetto: Proposta di integrazione dell'ordine del giorna al sensi dell"art. 126-bis d. lgs. 58/1998

La sottoscritta First Capital 5.p.A,, con sede in Milano, Viale Luigi Majno . 17/4, codice fiscale e numero di iscrizione al
reglstro delle Imprese di Milano n. 06061320960, codice REA MI-1867222, titolare di n. 1.150.000 azioni ordinarle di
Cellulariine S.p.A. {di seguito, anche “Societd”), rappresentantiil 5,306% del capitale socizle della Socletd, come risulta
dalle allegate certificazioni emesse dall'intermediario incaricato, con rifesimento all'Assemblea Ordinaria della Socleta,
convocata per il giorno 28 aprile 2021 alle ore 15:00, ai sensi dell'art. 126-bis d. lgs. £8/1998,

PROPONE

I'integrazione dall'ordine del giorno, come segue:

5. Proposta dl aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da 10 a 11, Nemina di un
componente del Consiglic di Amministrazione. Integrazione del compenso degli amministratori. Delibere nerenti &
conseguenti,

Si allega la relazione llustrativa relativa al predetto punte alPordine del giorno e tomunlcazione dellintermediario
attestante la partecipazione del soclo,

Siallega inoltre la dichlarazicne conla quale it candidato accetta la candidatura e attests, sotta la propria responsabllita,
P'inesistenza di cause di ineleggibility 2 incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente,
conindicazione dell'idoneita a gualificarsi come consigliere Indipendente al sensi delle disposizioni applicabill, corredata
dal curricutum vitae del candidato con Pelenco degli incarichi di amministrazione e controlle ricopertf in altre societa.

I’ Amministratore Delegato
Vincenzo Polidoro




RELAZIONE ILLUSTRATIVA IN MERITO ALLA RICHIESTA DI INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL
GIORNO FORMULATA DA FIRST CAPITALS.P.A,

5. Proposta di aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da 10 a 11. Nomina di un
componente del Consigllo di Amministrazione. Integrazione del compenso degli amministratori. Delibere inerenti e

conseguenti.

Signori Aziorist},

con riferimento all’assemblea ordinaria di Cellularine S.p.A. ("Societd” o “Cellularline”); convocata pertl 28 aprile 2021,
la scrivente First Capital $.p.A. {"First Capital”] sottopone, al sensi dell’art, 126-bis d. lgs. 58/1998 (“TUF") alla Vostra
approvazione Ia proposta di integrazionie del’ordine del giorno. con riferimento ail’allargamente del numero dei
componenti del consiglio di amministrazione e alla nomina di un nuovo componente del Consiglio di Amministrazione,

Come reso noto al mercate in data 28 dicembre 2020, infatii, I'sssetto azionaric della Societs ha subito una rilevante
modifica, con I'uscita dalla compagine sociale di 5.M.LK S.r.l,, che ha ceduto interamente la propria partecipazione, pari
al 10,428% del capitale sodiale. Per ['effetto, si & avuto I'ingresso nella compagine sociale di nuovi azionisti, tra cuila
scrivente First Capital, che ha acquisito una partecipazlone rilevante; parl al 5,282% del capitale saciale, Alladata odiema
First Capital & titolare di n. 1.150.000 azloni ordinarje di Cellularling, pari al 5,306% del capitale sociale.

te

Si ricarda che Flrst Capital ha reso noto, in sede di dichiarazione delle intenzionl resa al sensi dell’art. 120, comma 4-bis,
TUF, la possibilita di proporre I'integrazione degli organt amministrativi dell’emittente nell'ambito della propria strategia
di fnvestimento.

L proposta di ampliare il numero det componenti a undici e nominare, quindi, un nuove componente, & coerente con
I'approccio di gestione delle partecipazioni da parte di First Capital S.p.A,, che & di tipo “attiva” e sl caratferizza per
I'ingresso, ove possibile, negli organl societari delle secieta partecipate, al fine di realizzare strategie volte a contribulre
allaumento di valore nel lungo termine delle stesse socigta partecipata.

1a proposta di nomina di un nuovo consigliere di amministrazione indipendente & volta ad arricchire [a governance
soriale, a beneficio della Societd, con Papporto di nuove competenze utill a contribuire alla crescita deila stessa
nell'ottica df une sviluppo sostenibile di medio-lungo termine. L'ampliamento del numero degli amministrator]
consentird, infatti, di accrescere le competenze in seno 2ll’erganc amministrativo e di rafforzare il confrante all'inierno
dell'organo stesso; In tal sensa,.si propone la nomina di un soggetto di elevato standlng quale Marco Di Lerenza, che
possiede un'esperienza manageriale plurienpale in aziende manifatturieré in ltalia e all'esterc e da mold anni opera nel

settore degii investimentl finanziari e del private equity.

In tale contesto si propone di demandare al Consiglio di Amministrazione la definlzione del’emalumento in linea con la
remunerazione riconosduta in favore degli altd amministratori indipendenti e nel rispetto del’emolumento

complessivo definito dall'assemblea in data 24 aprile 2020.

Sisegnata Infine che, al sensl dell’art. 11.16 dello Statute, non dovendost rinnovare intero Consiglio di Amministrazione,
non trova applicazione |a disciplina relativa alla nomina degll amministratori mediante presentazione e voto di liste.

" Vlinvitlamao, quindi, ad assumere la seguente deliberazione:
o :L‘A_.f;émbt_ea. degli azianisti di Cellulariine 5.p.A.;
-'vista Ja relazione fustrotive predisposta do First Capital 5.p.A. of sensi delf'art. 126-his del TUF,
' delibera
s diampliare il numero dej companenti del consiglie di amministrazione dogli attuali 10 componenti a 11 componenti;
s di nominare _quafe nuovo componente del consiglio di amministrazione Mareo Di Lorenzo, domicilioto per la carica
presso fo sede sociale;

s di stabifire fo durate deff'incarico del nuovo amministratore nominato pari alla dorate deilincarico deghf
amministratori git in carica, ossie sino off approvezione del bifancio relative aif'esercizio che chiuderd al 31 dicembre
022;

« df incrementare if compenso onnuo lordo definito dail’assemblea in datg 24 aprile 2020 e perianto di determinare
il eompenso anpuo lordo deglf amministratoriIn massimi euro 372.000,00, inclusi quellf investiti di particolori cariche
e i membri def comitati consifiari.




Copia conforme al suo originale esibitomi.
La copia si compone di 12 (dodici) facciate.
Reggic Emilia, 28 (ventotto) aprile 2021 {duemilaventuno) .







CELLULARLINE SPA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti in aula numero 25 azionisti che rappresentano per delegz numero 8.807.021 azioni
ordinarie pari al 40,635557% del capitale sociale, di cui n. 8.783.687 azioni ordinarie pari al

40,527894% del capitale sociale ordinario ammesse al volo

Megato . allal
13229 gipep N AUABT g e,

.............

Pagina 1

Azionisti in propria: 0
Azionisti in delega: 25
Teste: | Aziomisti, 225







CELLULARLINE SPA

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badpe Titolare

Tipo Rap.  Deleganti / Rappresentai legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA' DI DELEGATO 135 UNDECIES TUY IN PERSONA. DI
ANDREA GANDELLI
1 D PALLADIO HOLDING S.P.A. 700,023
2 D FIRST CAPITAL SPA 1.150.000
3 D MOSER CARLO 20,000
4 D S.R.L. CRESCITA HOLDING 572,166
5 D TEATE CAPITAL S.R.L. 20,000
6 D TAZARTES ANTONIO LUIGI 330.000
Totale azioni 2.792.189
12,883148%
2 COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN a
QUALITA' DI DELEGATO 135 NOVIES TUF IN PERSONA DI ANDREA
GANDELLI
I D FOGLIO PIERO 474214
2 D CAGNETTA MARCO 25%.000
3 D ALEOTTI STEFANO 879.604
4 D FOGLIO MANUELA 468,474
5 D ALEOTTI CHRISTIAN 1.855.006
6 D BLU ACQUARIO PRIMA SPA 270.000
Totale azioni 4.206.298
19,407841%
3 COMPUTERSHARE SPA - RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 1]
SUBDEL 135 NOVIES (ST, TREVISAN) IN PERSONA DI ANDREA
GANDELLI
1 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 10.000
2 D AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 100,000
3 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 15.000
OF ART ALPHA OPPORTUNITIES UL
4 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 125.000
5 D FIDELITY FUNDS 249.732
6 D  QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT 1.106.992
7 D HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 85
g8 D GW&IK LONG TERM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P, 96.093
9 D VB SELECT EURCPEAN OPPORTUNITIES FUND LP T76.700
10 D KIA F509-ACADIAN 3.241
il D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 5.376
12 D FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 8.511
13 D  ISHARES VI PLC 6.804 )
1.808.534
8,344568%
1
o
-

Pagina 1







CELLULARILINE SPA

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titokare

TipoRap.  Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 0

Totale azioni in delega 8.807.021

Totale azioni in rappresentanza legale 0

TOTALE AZIONI 8.807.021

40,635557%

Tuiale azionisti in proprio 0

Tetale azionisti in delega 25

Totale azionisti in rappresentanza legale 1}

TODTALE AZIONISTI 25

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina







He)

[CELLULARLINEGROUP)

www.cellularlinegroup.com

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE CONSOLIDATA
AL 31 DICEMBRE 2020




ceicterling

SOMMARIO

DATI SOCIETARI DI CELLULARLINE S.p.A. .......
"ORGANT SOCIALI E DT CONTROLIIO ...ovovoeoooee oo oo s sossessesosoesessseseeee e seesse e et seeesssss e

STRUTTURA DEL GRUPPO «......coorrrereranr bt e ame e T et e e e et 7
RELAZIONE SULLA GESTIONE.............ou. S . RO -

5

B =T T OSSPSR ST L ¢
Nota MetodologICa riivv i s s s b s st st es s s e b st mrn st sis ettt L0

Principi contabili di CfErImMEnto. . ..o iimmsmrirrsisisisini s resssms s s s sssssssas s srs s s e st smsssssesssens. b0

BN e

Principali indicatori finanziar € 0Perativi. ... it s s ssseens s s srsss e e e srsres s smssssssees L1

B, Andamento del tIeICALO v uimieioi i inmiis e omsssas 4100811218 vaed 811 8aaet 1 sbes 2at o1 ve o8 14 snresnemnsens rensmesnssnssteinetaserss L

L

Risultati economici e patrimoniali del Gruppo.. . s s 13
cremrmrnsinies 22

27

7. Situazione Pattimoniale & FINanZiaria.. ... i i e cmeca st e e cmee e e s seeeeenna

8. Investimenti e attivit di ricerca e SVIIUPPO v sttt st

9. Informazioni relative ai rapporti can parti correlate, su ttansazioni non ricorrenti, atipiche o
innsuali............ . B U TSSO OPI TR PPIY. Y

10.  Opetazioni atipiche €/0 MUSUAT . .curcinirienir i s e 28
11. Accordi di pagamento DASAH S18 AZI0NT 1i.u.uirrreeuerereeremrermsemrneeresssssssersesesassssses resmsesssensssssasssseassanseesees 28

12. Azioni proprie e quote della societd controllante ... 28
28

.34

13. Principali rischi ed incertezze cui & esposto il Gruppo

14, COLPOLALL GOVELTIAIICE .. eomrevin et imret iarse e ssssesss st s n s s et b RS d e R B e sb bt he B8 et himE bbb e e
15. Classi di strumenti finanZiat .. ... s et e nenennes 3O
16. Elenco delle sedi SECONAATIE . ... ety st rras e e et er e e e 36
17. Informaziond attinenti al PerSONALE.. ..o ittt et e et s e b 36
18. Informazioni sull’impatto ambIentale i i i i st e e et e e reeeeers 30
19. Eventi sighificativi delPeserciZio ...t it st an s s s 30
20. Eventi di rilievo successivi alka chiusura dellPesetciZio i i isiscecsssiiesisis wssseees 40
21.. Evoluziche prevedibile della Sestione ... i s ssesss s soessesssesssnsess 40
BILANCIO CONSOLIDATO AL 3L DICEMBRE 2020 ......cooooiiir i e cns e ams s e e snennan 42
i‘RDSPETTI CONTABILI CONSOLIDATT AL 31 DICEMBRE 2020 .....c.ocovriminrriieeiennesescnrenessseenens 43
NOTE IILUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020................ 48

Ir’remessa 49

Ctiteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili..... 50

Note illusttative alle principali voci del Conto Economico Consolidato ... 39

1

2

3. Note illustrativa della Sitnazione Pattimoniale-Finanziatia T 76
4

5. Rapporti con parti correlate. ... e 106
6

Altre INFOMMAZIONT .....oocriiirs i e s e e s s - rerrersemererssrernnsenenres 108




celigtaniine

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2020 AT
SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E

SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI .....co oottt 111
BILANCIO IVESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020 ...t s et 112

PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEL&[BRE P11/ | S 113
NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020 ............ 118
L. PHOITIESSRururvresvesevesatveveremssssss e ees s e sesas oes oo e 8 AR 1R AR LR R 119
2. Criteri adottati per la ptedisposizione del Bilancio d’esercizio e sintesi dei principi contabili..... 119

3 Cambiamenti dei principi contabili..... ..

4  Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
wene 140

anticipata dalla Societd.....coorrsrm i

5 Informarioni sui settori operativi 141
6 Note illustrative della Situazione Pateimoniale-FiNanziaria o s e 142
7 Note illustrative alle principali voci del Conto FECANOMACO c1reeesisineecsssssisesnmsssssressesisns s sssasassssssnsnas 161
8  Rapporti con parti COLElate.......umstiermmemsssisnisrenes . 169
9 Altre infOrmaZiont v e cirier s s snsnar s 171

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020: PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL
RISULTATO DPESERCTIZIO . . icruercectsiesesseniessssems s e os b s b1 s b 1S R 174

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020 AT SENSI DELL'ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE

MODIFICHE E INTEGRAZIONL coouiuauisrsraett st s csstsss s o i s s st s st 175

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALI’ASSEMBLEA DEI SOCI AI SENSI
DELL’ARTICOLOZ-IZQ,COML{AZ,DELCODICECI’VEE................................................1?6

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO. ... e veeiennnnes 189

RELAZIONE DELLA SOCIETA? DI REVISIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO. ..., covvavarns ..19.8




DATI SOCIETARI DI CELLULARLINE $.p.A.

Sede Legale

Cellulatline S.p.A.

Via Grigons Lambrakis 1/a
42122 Regpio Emilia (RE) — [talia

Dati legali

Capitale sociale Euro 21.343.189 iv.

P. Iva ¢ Cedice Fiscale 09800730963
R.E.A. RE-315329

PEC: spa.cellulaline@legalmail it

ISIN: TT0005244618

Codice Alfanumetico: CELL

Site Cotporate: www.cellularlinegroup.com




clfiAzring

ORGANI SOCIALI E DI CONTROLLO

Consiglio di Amministrazione
Antonio Luigi Tazartes
Christian Aleotd
Marco Cagnetta
Giorpina Gallo
Alberto Grignolo
Paocla Schwizer
Stefano Cetrato
Cristian D'Ippolito
Gaia Guizzetti

Carlo Moser

Comitato Controllo e Rischi
Paola Schwizer

Giorgina Gallo

Alberto Grignolo

Comitato Nomine e Remunerazione
Giorgina Gallo

Paola Schwizer

Caistian D’Ippolito

Comitato Operazioni con Parii Cortelate
Paola Schwizer

Giorgina Gallo

Alberto Ghgnelo

Otganisme di Vigilanza
Anna Doto

Fabrizio Capponi

Ester Marino

Presidente

Vice Pregidente e Amministratote Delegato
Amministratore Delegato

Amministtatore Indipendente
Amministratore Indipendente
Ammintstratore Indipendente
Amministratore

Amministratore

Amministratore

Ammministratore

Presidente e Amministratote Indipendente
Amministratore Indipendente
Amininistratore Indipendente

Presidenie e Amministratore Indipendente
Atnministratore Indipendente
Ammintsttaiore

Presidente ¢ Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente

Presidente
Membro
Membzo




ceillazrisg

Collegia Sindacale

Cristiano Proserpio Presidente
Daniela Bainotti Sindaco Effettivo
Paolo Chinssi Sindaco Effettivo
Guido Prati Sindaco Supplente
Stcfania Bettond Sitdaco Supplente
Sacieti di Revisione Legale

KPMG S.p.A.




efulariiog

STRUTTURA DEL GRUPT'O

¢ “Sociefacontolate_ | Cellularine S.p.A. [ _Sodeth colegite_ !

: o :
' 755 1o0% 1003 1004 s t % !
b ] ] I e
: aso Cellular Spain Cellular Cellutar WorldConnect ||  Cellular Swiss |
) .l S.LU. Inmobitiaria Immobiliare AG I S.A. '
v haliana S.L.U Helveti . N 1
] lw 1 i
1] i 1
| Systema ' :
) S.rl Iy i

COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

1l Gruppo & composto dalle seguentt societa:

e Cellulatfine S.p.A., socicts di dititto italiano con sede i Via Lambrakis 1/2, Reggio Emilia (Ttalia),
Capograppo attiva in Ttalia ed all’estero nel settote della progettazione, distribuzione (anche di prodotti
non a proptio marchio) e commercializzazione di accessor e dispositivi per prodotti multimediali
(smariphone, tablt, wearables, prodotti audio, ecc) e pet Ia connettivity in movimento (in automobile ¢ in
moto/bicd), che include una stabile organizzazione sitnata a Parigi al nutneto 91, Rue Do Faubourg Saint
Honoré (Francia); questultima rappresenta una base fissa presso la quale operano fre dipendenti che
svolgono attiviti prettamente commerciali ed & finalizzata alla gestione dei rappozti con la clientela del
mercato francese; SEEN

o Cellilar Spain SLU., societi di dititto spagnolo con sede a C/ Newton, 1 edificio 2 nave ‘~;
(Madtid) conttallata al 100%, che svolge Pattivitd distdbutiva del mzrchio Cellulatline p
spagnolo e porioghese; | \',-'x\

s Cellular Tntmobiliaria Ttaliana S.L.U., societa di diritto spagnelo con sede a CL Industrial N. 5& url &
Nave 27, Leganes (Madrid) controliata al 100%, che possiede un immobile - ex sede di Celiular S Sy 2
attualmente locato a tetzi soggetty;

o Cellular Tmmobiliate Helvetica S.A., con sede in Lugano, Via Ferruccio Pelti n. 9 (Svizzera) controllata al
100%, che possiede Iimmobile locato alla societi cotninerciale Cellalar Swiss S.A;

s Pegaso S:rl, societa di dititto italiano con sede in Via Brigata Reggio 24, Regpio Emilia (Italia), acquisita
in data 3 aprile 2019 e controllata al 75% che possiede - in qualita di holding di partecipazione - il 100%
della societd Systema S..1;

e Systema S.tl, societa di diritto italiano con sede in Via della Previdenza Sociale 2, Repgio Emilia (Ttalia),
controllata indiretiamente al 75% tramite la partecipazione detenuta in Pegaso S.1.1; Systema & una socicta
attiva a livello entopeo nel metcato degli accessori pet telefonia mobile nel canale Tekw;

e  Worldconnect AG, societa di dirtto svizzero con sede a Diepoldsan (Svizzera), controllata alP80%, hader

mondiale nel mercato depli adattatori da viaggio premium La societd, & stata fondata nel 2002 ed




ety ing

una vasta garma di prodotti, composta da adattatori multipli da viaggio, adattatori specifici pet 1 singoli
paesi e periferiche di alimentazione.

Cellular Swiss 5.A., societa di diritto svizzeto con sede in Route de Marais 17, Box N.41, Aigle {Svizzera)
collegata al 50%, che svolge l'aitivitd distributiva dei prodotti Cellularline per il mercato svizzero.
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1  Premessa

Il Gruppo Cellulatline (di seguito anche "Giuppo” o il "Gruppo Cellulartine”) & uno dei principali operatod nel
settore degli accessor pet smartphene e tablet nel’arca EMEA, nonché kader di mercato in Italia; inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tra i principali operatod in Germania, Austria, Svizzera, Spagna, Belgio e Olanda e vanta
un buon posizionamento competitivo negli aliri Paesi europei.

La Societa consolidante (Celluladline S.p.A.) nasce dall’atto di fusione per incorporazione (la “Business Combination),
avvenuto in data 28 maggio 2018, dellc societs Ginetta S.p.A. e Cellular Tralia S.p.A. in Crescita S.p-A., societh
quotata su AIM Italia, Metcato Alternativo del Capitale otpanizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p\, fino al 21
haglio 2019.

In data 22 huglio 2019 ¢ avvenuto il passaggio di Cellularline al Mercato Telematico Azionario - Segmento STAR -
di Borsa Italiana S.p.A.

2. Nota metodologica

Nel prosieguo della preseate Relazione sulla Gestione sono dpottate informazioni relative alla situazione
cconomica, pattimoniale e finanziaria del Gruppo Cellulasline al 31 dicembre 2020, compatate con i datd del
precedente petiodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Gli importi sono esptesst in Euro migliaia, salvo diversa indicazione.

Le somme e le percentvali sono state calcolate su valoti in miglisia di Euro e, pertanto, le eventuali differenze

rinvenibili in alcune tabelle sono dovute aghi arrotondamenti.

© 3. Principi contabili di sifeimento

Lg.'pi:esenté stﬁzionc sulla Gestione al 31 dicembre 2020 & stata redatta in otternperanza 2 quanto disposto dall’art.
154—&1’, c 4 del D.Igs. 58/98 - T.U.F. - e successive modificazioni ed integtazioni - in osservanza dell’att, 2.2.3 del
Regolamento diBorsa. T principi contabili ed i criteri contabili adottati sono omogenei con quelli predisposti pet
il bilaticio consolidato annuale al 31 dicernbre 2019.

Allo scopo di facilitare ]a comprensione del’andamento economico e finanziatio del Gruppa sono stati individeati
alcuni Indicatori Alternativi di Performance (“LAP”) come definiti dagli otientamenti ESMA 2015/1415. Per una
corretta interpretazione di tali IAP si cvidenzia quanto segue: (i) tali indicatori sono costruiti esclusivamente a
partire da dati stordci del Gruppo e non sono indicativi dellandamento futuro, (if) gl TAP non sono previsti dagh
IFRS ¢, pur essendo derivati dal bilancio consolidato, non sono assoggettati a revisione contabile, (i) gli IAP non
devono esscre considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di tiferimento (IFRS), (iv) la
lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal Bilancio
Consolidato aruale; (v) le definizioni e i criterd adottati per la determinazione degli indicatori utilizzati dal Gruppo,
in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenei con quelli adottati
da altre societa o gruppi e, pertanto, potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente presentati da tali
soggetti, ¢ (vi) gli IAP utilizzati dal Gruppo risultane elabotati con continuita ¢ omogeneitd di definizione e
tappresentazione per tutti i perdodi per i quali sono incluse informazioni finanziade nel Bilancio Consolideto

afitinale.
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Gl IAP rappresentat (EBITDA Adjusted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo Adjusted, Flusso di cassa
genetato dalla gestione operativa Adjusted, Indebitamento finanziatio netio Adjusied, Indehitamento finanziatio
netto Adjusted/ EBITDA Adjusted LTM, Cash generation e Cash Conversion Ratig) non sono identificati come misure
contabili pel’ambito degli IFRS e, pertanto, cotne sopra esposto, non devono essere considerate misute alternative
a quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valtazione delPandamento cconomico delle stesse e
della relativa postdone finanziaria. Sono dportati tahuni indicatod definitt ““Adjussed” al fine di tappresentase
Pandamento gestionale e finanziatio del Gruppo, al netto di eventi non ficotrenti, di eventi non catatteristici e di
eventi legati a opetazioni straordinatie, cosl come identificati dal Gruppo. Tali indicatori tiflettono le principali
grandezze economiche e finanziatie depurate da provend ed oneti nop ticotrenti non sirettamente cotrelabill
allattivits ¢ alla gestione cafatteristica & permetiono quindi wnanalisi della perfrramance del Gruppo in modo pit

coerente negli esercizi rappresentati nella Relazione sulla Gestiope.

4, Principali indicatori finanziati e operativi!

Esercizio chiusc al
{In mighisia di Enra)
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Indicator economici dell’esercizio
Ricawi 104.540
EBITDA Adusted? 15.105
EBIT Adjustad® 10.437
Risultato economico del Gruppo 13,900
Risultate econcmico del Gruppo Adfsied 5.296
Simazione al

(T ruipiinia df Fura)

31 dicembre 2020 31 dicembee 2019

Tadicatod patrimoniahi & finanziad dell'esercizio

Flusso di cassa penerato dall gestinne opertiva 11.307 20.368
Flusso di cassa genesato dalla gestions operativa Adfisted 14.604 25494
Indehitamento finanziado netro 48.958 24.558
Indebitaments firanziado netto Admsed 48,305 25.109
TIndebitamentn firanwiado netto Adided/ Adiued EBITDA LT 32 0,7
Cash generation® 11,225 29.660
Carh Convarsion Rati?! 14,3% 89,7

* Gli indicatod Adjsted non sono identificati come misura contahile aell'ambito degli IFRS ¢, pertanto, non devono essere considerat misum altetnativa per
Is valntaziane dei fsaltati del Groppo. Poiché la composizione di tali indicatod non & regolamentata dai prindpi contahili di rfermento, {l cdteao di
determinazione applicasa del Grappo potrehbe non essere omopeneo sia con guells adottato da altre socierd sla con quello che potsebbe essere zdattato in
future det Gruppo, o da esso realizzato, & quindi pon comparabile.

SLEBITINA Adustedé dato dal' EBITDA Consalidate rettificato () depli oned/(provent]) non icoreenti e (i) degli efferti decivanti da eventi non caratteristici
(i), di eventi legati ad operezioni stmordinarie e (v dagli utili/{perdite) su cambi pperativi,

3 'ERIT Adisted & dato dal risultate operativo rettificato () deghl oner/(provent) non reorrenti € (i) degll ffert dedvanti da eventi non caratteristic (i)
di eventi Jegati ad operazion straordinaric e () delle cettifiche degli ammortamenti relativi alla Purchase Price Allocution.

4 1 Risulrato d° o Consolidato Adiated & calcolato come Risultato d'esercizio Consolidato agpinstato (i delle retifiche incorporate nell’ EBITDA
Adusted, (3) delle cotéfiche dephi ammortamenti decivanti dalle Parehare Price Alcati, (i) delle sectifiche deghs oneri/(provent) fnaniadi non dcorread, (i)
dellimpateo Gscale tadeo di tali ettifiche.

5 5i segnala che PIndebitamenta finanzlario netto Adjisied & rettificato dai debiti finanziad pes warrant.

© 11 Cah genenution & un indicatore che esprime ln cpparith del Gruppo di generare cassa ed & caleolato come differenza tra EBITDA Adwmrted & Capese.

111 Carh Goasersion Raie tsprime ha capaciti del Grappo di generare cassa ed & calcolato come capporto | e tra Carlr ganeration @ EBTTDA Adisied.
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Per magpiori dettagli con riferimento alla variazione dei flussi di cassa generati dalla gestione operativa, si fimanda

al paragrafo “7. Situazione Patrimoniale e Finanziaria” inclusa nella presente Relazione sulla Gestione.

5. Andamento del metcato

Il mercato in cul opera il Gruppo & carattetizzato da fenomeni di stagionalitd tipici del metcato dei prodotd
elettronici e degli accessoti. Te vendite sono supetioti nel secondo semestre di ogni esetcizio, con un picco di
domanda in prossimita e nel corso del petiodo natalizio,

11 contesto di mercato EMBEA degli accessoti per smariphone di valore infetiore a Bato 100 - che & quello in cuf
opeta ptincipalmente il Gruppo - ha manifestato un andamento nel 2020 in dlevante calo (-20% circa se si
escludono 1 prodotti audio, -10% se s1includono), quasi esclusivamente per effetta del Covid-19, che ha penalizzato
1n misura flevante, sia hel periodo da marzo a mappio che nel quatto thmestre 2020, anche le vendite di smariphone.
L’andamento & stato negativo in totti i principali mercat enropei, con una tendenza leggermente pift sfavorevole
nei paesi in cul 1l Pevento pandemico Covid-19 & stato pit accentuato (ad esempio Italia e Spagna, il cui mercato -
escluso Paudio - & calato di oltre il 25%).
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6. Risultat economici e patrimoniali del Gruppo

Gli schemi di conto economico presentati nel prosiegno della presente Relazione sulla Gestione sono stati
riclassificati secondo modalita di esposizione titenute dal masagement wiili a rappresentare andsmento della

tedditivita operativa del Gmppo.

Conto economico riclassificato

(Euro siglaia) 31/12/2020 I;‘::‘ pasu 31122000 ]:'1:":‘ N
comelate correlate

Ricavi delle vendite 104.540 4510 100% 140.440 h.281 100%
Costo del veaduto (59.615) S7.0% (75.824) S40%
Margine Operativo Lordo 44.925 43,0% 64.616 46,09
Costi di vendita c distdbuzione {22.823) -21,8% (25.360) -18.1%
Costi generali & amministrativi {26.009) (122 250% (20.411) (83 -45%
Aleri Costi/(Rieavi) non operativi 591 (112) 0,6% 1.502 1,1%
Risultato operativo (3.405) -13% 20347 1454
* di caf ammortament (nchsi ati PRA) 10871 10,4% 2710 5,9%
* dii cui Ingpesiravent Chistomser Relationship 4013 ER - -
* di cui eosti straoedinad Cavid-19 1.71% 1.6% - -
* Ji cub costt M8cA faltd costl straordinard 1578 1,3% 3126 2.2%
* di cui wiili/{perdine) su cambi opesacvi 329 0,3% (123 O.1%
Risultato opezativo Adjisted (EBITDA) 15.105 4% 33.060 23,5%
Proventi Bnanciar 2106 246% 1472 1.0%
Oned Branziar (2.449) 2% (1.777 -1,3%
Utile/ (Pertita) su cambi 407 O:4% a9 0,1%
Proventi/{Oned) da partecipazioni 345 0, 3% 119 0,7%
Risultato prima delle imposte (2.396) -59% 20.082 14.3%
* di cul ammortament P4 6.203 39% 4.301 3,0%
* i cui imgpairmint Customer Relatinnship 4013 3.8% - -
* di ent cosh stroordinad Covid-19 1719 1,6% - -
* ol cni costi ME&A falin costi strmordinad. 1578 1.5% 3.126 2,.2%
*di eui oned finanziad relativi al’operazione di Reyfwandicg 408 0.4% - -
* di cui proveneo fair selve Patf Call (1.747) -1.7% - -
* di ui provento fair sl del Warrnt [7%6) 0,8% (1.248) 8%
Rizuhtato prima delle imposte Adfusted £.952 8,8% 26.261 18,7%
Imposte cocrent e differite 16.297 15,6% {LET4) 1,3%
Risultato ico di periodo del Gruppo 13.900 13,3% 18.209 136%
*di cui ammortament! FPA 4.301 30%
* di i impairment Customer Relotionship - -
* di cui costi straordinad Covid-19 - -
# dl eni costi MéeA faltd costi straordinari non deoerent 3126 2,2%
* di cui oned fnanziad relafivi al’operasions di Rafinending - -
# di cul proveoto fair vl Futf Call - .
* di cui provento faiy wlve del Warrant (1.268) 0,9%
# di cui effetto fgcale rebatve alle vocl sopra esposte (414 0,3%
% di cui beaeficio Interpello fAllineamento Ascale _b.rrangi_ét Fony -0,5%
Risnltato economico di pedodo del Gmppo Adjasied 23,254 16,6 %
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6.1  Ricavi consolidati

NelPanalizzare i principali indicatord del petiodo ¢ opportuno tenere in considerazione ghi effetti delle misure
straordinarie poste in essere dalle Autorith per il contenimento del Covid-19; pertanto gli stessi non sono da
ritenersi tappresentativi di un trend di medio-lungo petiodo.

Nel 2020 | Ricavi deile vendite, pari ad Furo 104.540 migliaia (Euro 140.440 mighafa nel 2019), sono diminuiti di
Euro 35.900 migliaia (-25,6%). Al netto di Euto 3,5 milioni derivanti dalla vadazione del perimetro di
consolidamento dovuto af contributo addizionale di tre mesi di Systema S.tl. e cibque mesi della nee acquisita
Wotldconnect AG, i deavi otganiei dsultano essete pad a Buro 101,0 miliond, in ditminuzione del 28,1%.

Rispetto all'esercizio precedente, andamento generale dei ticavi é negativo, come consegnenza della perforarance
inferiore al precedente perodo delle linee di prodotio Red e Black. Tl decremento & principalmente imputabile agh
effert dell’emergenza sanitaria Covid-19, la cui seconda ondata - avvenuta nel petiodo di fotte stagionaliti - ha
impattato pesantemente il quatto trimestre; tali effetti sono stati in minima parte compensati dalla positiva
petformance del Gruppo nel pedodo antecedente ol primo bekdown e dalla crescita derivante dall’apporto di
Systema, acqnistata nel mese di aprile 2019, grazie alla quale si & repistrato un ihcremento della linea di prodotto
Blue.

In penerale, per la Linea Red, il frend dei mercati eutopei & stato caratterizzato nel 2020 da un andamento negaiivo

sulla parte accessox, znche in correlazione all’andamento negativo del mercato deglt smargphore,

6.1.1 Ricavi consolidati per linea di prodotto
1l Gruppo progetia, distribuisce e comtnetcializza uha vasta gamma di prodot suddivisi nelle segnenti linee di
prodotto:
® Linea di prodotio Red, comprendente accessod per dispositivi multmediali (quali custodie, cover,
supporti per auto, vetri protettivi, alimentator, carica batterie portatil, cavi dati ¢ di ricarica, cuffie,
auricolai, peaker, prodotti tecnologici indossabili e adattatod viaggio);
(i) Linea di prodotto Biack, comprendente tutii 1 prodotti € accessori legati al mondo delle moto e delle
bici (quali, ad esempio, interfoni e supporti per smartphone);
()  Linea di prodotio Bése, che include tatti i prodotti commerciatizzati in Italia non con marchi di
proprieti del Gruppo (principalmente prodotti Senlirk e Vivanco ed accessor Samsung).
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La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea di prodotto, per i periodi analtzzath

Ricavi delle Vemdite pes linea di prodotio

{Tn ivighaias di Extra) Esercizio chinso al Variazione
[

31/12/2020 :::‘: 311372019 Z‘;‘: A %
Red — ltalia 45.006 13,0% 66076 A70% @LOT0)  (31,9%)
Red — Intepnational 42.021 40,2% 56.332 40,1% (14.311) {25,4%%)
Ricavi delle Vendite — Red ' 87027 83,3% 122408 B12% (@35381)  (28.9%)
Black — Jralia 3.050 29% 4116 2.9% (1066)  (25,9%)
Black — International 4.056 3,94 3720 2,6% 336 9,0%
Ricavi delle Vendite ~ Black T.106 6,8% 1836 5640 (730) (9,3%)
Blue = Ttalia 7.857 7,5% 7613 5,4% 254 3,3%
Blue - Intecnational 2292 2,2% 1927 1,4% 35 19.0%
Ricavi delle Vendite — Blue 10.160 9,T% 9540 6,8% 620 6,5%
Altri —Jtalia ' 247 0,2% 656 65% (409)  (62,3%)
Totale Ricavi delle Vendite 104540 100,0% 140440 100,0% (I5.900)  (25,6%)

La Linea di prodotto Red, che rappresenta circa il 83,3% dei ricavi consolidati del Gruppo, & quella che ha registrato
la maggior dectescita (-28,9%), pari al Euro 35.381 migliaia ncl 2020, principalmente dovuta i sopracitati effetti
Covid-2019, a seguito delle misure testrittive attuate dalle Autorith Italiane e degli aliri Governt europei che hanno
penalizzato i consurni dei prodotti di telefonia e dei relativi accessod nei canali on-premise in cui opera il Grappo
- in pasticolar modo quello della Consumer Electronics dove il Gruppo & keader a livello Buropeo - in minima parte
compensata dall’apporto della crescita di Systerna ¢ Wotldconnect. Con riferimento al contributo del cibique mesi
delle vendite della nec-acquisita societh Wotldconnect (le cui vendite sono incluse nella linea Red), si segnala che il
canale Trave/ Retail Aeropottuale, principale canale di dferimento della Societd, msulta ancora fortemente
penalizzato, a livello globale, dalle misure testrittive attuate dalle Autorita per il contenimento della diffusione del
Covid-19.

La Linea di prodotto Black ha tegistrato un ealo del 9,3% dspetto al 2019, inferiore rispetto a quella media del
Gruppo, grazie a una maggiore presenza nei mercati extra-UR (in cui i bckdons sono iniziafi successivamente e in
maniera meno stringente tispetto ai mercati entoped) ¢ alle buone performance delle vendite online athuate anche
tramnite il sito web proprietatio dedicato, lanciato 2 fine 2019,

La ctescita della Linea di prodotio Bl (+6,5% rispetto al 2019) & positivamente impattata dall'appotto della
ctescita di Systema e risente degli effetti positivi dei progetti di distribuzione in Italia depli accessot a tmarchio

Samsung lanciati nel primo semestee 2019.
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6.1.2 Ricavi consolidati pet area geografica

La seguente tabella mostra 1 ricavi, suddivisi per area geografica, per i perodi analizzati:

Ricavi delle Vendite per area geografica

{I# mighaia 47 Enro) Esereimo ¢hingo al Vanazione
3171242020 :’:’;: 31/12/2019 rc‘:z A %
Ttalia 56171 53,7T3% TRAG1  S5.87% (22290)  (28,4%)
Benelux 9.511 9,10% BA4Z  6,30% 662 7.6%
Spagna/Partogalle .205 §,89% 6364 45M% 841 13,28
Francia 6.846 6,55% 7457 510% (311 (4.3%)
Germania/ Austda 6.800 6,50% 1985 14,14% (13.058)  (657%)
Egt Ensopa 5.638 5,39% 5847 4,16% {209) (3,6%)
~ Nord Ewopa 4033 3,86% 4819 343% (786)  (16,3%)
Svizvera 4294 411% 4777 140% (483)  (10,1%)
Medio Orente 922 0,68% 1218 08™% (@96  (24,3%)
Altd minod 1120 2,98% 3102 221% 18 0,6%
‘Lotale Ricavi delle Vendite 104.540 100% 140440 100% (35.900)  (25,6%)

La dectescita del mercato italianc, pari al 28,4% dspetio al precedente esercizio e superiore rspetto a quella media
degli altri paesi cutopei, & dovuta ai sopracitati impatti derivanti alFemetgenza sanitada, che ha penalizzato
significantemente il tertitorio hazionale, oltre che al fenomeni di riduzioni degli sfssk da parte dei principali retailers
italiani.

Per quanio atticnc ai mercati intemazionali, si segnala un andamento positivo in Benelux (soprattutto per effetto
dellacquisizione di Systema) ed un dectemento significativo del metcato Germania/Austria sia per effetto delle
testrizioni che hanho colpito entrambi i paest, sia per plf effett temporane detivanti dal catnbio della roufe-fo-mrarket
nei suddetti paesi.

6.2 Costo del venduto

Nel 2020 il costo del venduto & pari ad Buro 59.615 migliaia, rispetto ad Euro 75.824 miglizia del 2019.

Il Costo del venduto, al netto delleffetto straordinario pad a Horo 1,450 tmigliaia otiginato dal fitito merce
invenduta dai nostd clientl - effettuato in ottca di partwership - e dalla maggiote obsolescenza per effetto delle
mancate vendite subite a causa del Covid-19, rsulta pari a 58.165 migliaia con una inddenza percenmale sulle
vendite che risnlta essere pad al 55,6%, in aumento del 1,6% rispetto allo stesso petiodo dell'anno precedente. Tale
incrernento & ticonducibile ai seguend fattod, in patte aventi natura temporanea: 1) consolidamento delle societa
acquisite, caratterizzate da un margine inferiore rispetto a quello medio realizzato dal Gruppe per circa 0,9%, 1)
tmix prodott e linee meno favotevole, anche a cansa del Covid-19 per circa 0,7%.

Il Gruppo, considerando Tincremento dei costi di ttasporto via serea cansato dall'emergenza Covid-19, ha
privilegiato - quando ¢ stato possibile ¢ non penalizzante a livello strategico di posizionamento sul mercato -
l’appmv‘gigiol_mmcnto via nave, beneficiando in questo modo di costi medi di trasporto leggetmente pili favorevoli.
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6.3 Costi di vendita e distribuzione

o mipliais di Enro) Esezcizio chiuso al Variazione
31/12/2020 31/12/2019 A %
Costo del personale per vendita & distebosione 9.843 9924 31 -0,8%
Trasporti 5,735 5696 39 0,7%
Provvigioni aglhi agent 4798 5.867 {1.069) -18,.2%
Spese di pubblicia T.614 1242 372 30,0°%
Costl viaggio 499 988 (489) 49 5%
Aled costi di vendita e distrbusione 334 1.643 (1.309) 19T
Totale Costi di vendita e distribirzione 22.823 25,360 {2.537) -10,0%

La voce, pur a fronte di una riduzione assoluta rilevante, presenta un’incidenza sui ricavi supetiore del 3,8% ispetto

ai valori del 2019, principalmente a seguito del minore assorbimento dei cosd fissi e dal’mmmento delle tatiffe di

trasporto nel petiodo Covid-19, parzialmente compensato dalla riduzione dei costi legati ad attivita di marketing,
trade matketing, fiere e trasfeste, limirate dalle restrizioni alla mobiliti imposte dalle Autorith, oltre agli effetd delle

azioni di razionalizzazione dei costi poste in cssere dal management del Gruppo pet mitigare limpatto economico

finanziario legato al Covid-19, che hanno prodotto effett principalmente a pattire dal secondo tritnestee 20207

6.4 Costi genetali e amministrativi

{Tn maighaic di Fsirs) Esercizio chinso al Variazio
31/12/2020 31/12/2019 A
Amm.to immobilizzedont immatedali o114 8.004 1110
Amm.to immobilizzazdont matedali 1707 1.502 205 13,6%
Impairment Custosier Relationship 4.013 - 4013 >100%
Accantopamenti su dschi ¢ smalatazioni 139 9 130 >100%
Costo del pemonale amministeativo 4.681 4.683 2 -0,1%
Consulenze amministrative, legall, personale, pestomali 2691 2847 (156) -5,5%
Commissioni 137 185 (48 259%
Compensi CAA e Collegio Sindacale aca 75 193 28,6%
Al costi generali ¢ ammizistrativi 2749 2,506 73 9,3%
26,099 20.411 5.688 27,9

Torale Costi penerali ¢ amministrativi

I costi generali ed amministrativi, al netto deghi ammortamenti delle immobilizzaziont itmatetiali detivanti dalla
Purchase Prise Allocatéon (Futro 6.203 migliaia), dell impairment della Cuistomer Relationship pet Furo 4.013 migliaia, dagli
oneri straordinad e dalPeffetto dellintegrazione di Systema e Worldconnect, ditninmiscono dspetto al perindo

precedente grazie alle gia citate azioni di razionalizzazione costi poste in essere dal managenrent del Gruppo per
mitigare 'impatto economico finanziardo legato al Covid-19 (trai auali CIGD, riduzione stipendi del top managemrent,

etc.), che hanno prodotto effetti principalmente a partite dal secondo trimestre 2020.
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6.5  Altri costi e ricavi non operativi
Tale voce include costl e ticavi non operativi per un saldo netto positivo di Euro 591 migliaiz; gli stessi sona
riferbili ad eneni e proventi pet i quali il Gruppo svolge un’attivits “no-core”’ La voce tsulta essere cosl suddivisa:

(L moggliaia & Esrs) Esercizio chinsg al Variazione

31/12/2020 31/12/2019 A %
Recuped diate SIAE 740 833 (93) -11,2%
{Conrdbut SIAE = CONAT) (866) (966) 100 -10,4%
Sopravrenienze (passive) e athive (162) 60 (222) -100,0%
Altss (eosti) fricavi non operativi B7% 1.304 (425) -32,6%
{Minusvalenye patdmonial) - # 4 -100,0%
Recupen da fornitod per promozioni - 293 {295} -100,0%
{Omaggi a clicoti per promozoni) - 20) 20 -100,0%
Totalc Altri {costi) [ ricavi non operativi 591 502 (911} -0, 7%

Non si registrano significative variazioni fispetto all’anno precedente.

6.6 EBITDA Adjusied
Di seguito si tiportano i principali dati di calcolo del'EBITDA Adiusted

{In mighaia di Exro) ’ Esercizio chinso al Vardarione
31/12/2020 31/12/2019 A %
Risultato operativa S Ay 20.347 (23.752) <100%
Ammertament] imeateriali ¢ matedali R 1Y 01 2710 1161 12,0%
 Tpairsent Cusiomser Relationrhy ) mjl'_ - 1.013 >100%
Cost non deorread Covid-19 . 1,719 - 1719 =>100%
Altri costi non ricorrenti/MaeA L 15726 3.126 {1.548) -49,5%
Uhtli/(perdite) su cambi opecativi 329. {123) 452 =100%
EBTTDA Adjosted 15.105 33.060 (17.955) =54,3%

L'EBITDA Adjusted & pad ad Furo 15.105 migliaia, (Buto 33.060 migliata nel 2019) in calo del 54,3%, ¢ registra
un’incidenza sui ricavi del 14,4% (23,5% al 31 dicembre 2019).

LEBITDA 4 djusted mostra comunque una marginaliti a doppia cifra (14,4%) su base annua, a dimostrazione della
" resilienza e flessibilith del business model del Gruppo, nonostante un modetato impatto negativo - pati a Buto 0,4
fﬁ}]ioﬁi— dei cingue mesi della neo acquisita Societi Worldconnect (il cui canale di riferimento & stato mappiormente
penalizzato dal Covid-19).

- “Inoltre, nel secondo semestre dellesercizio, si repistra un graduale ritotno della rmarginalith verso valor
'._, -‘:‘.rldrma]izzaii”, passando dal 3,4% registrato nel corso del primo semestre al 20,4% del secondo semestre 2020,
Le tettifiche apportate sl’EBITDA, esclusi gli ammortamenti e le svalutazioni detivanti da impairment fect della
Chustomer Relatianihip di Cellularine, sono pari ad Fuoro 3,626 migliaia nel corso dell’esereizio 2020 (Ewo 3.003
migliata nel corso del 2019) e sono prevalentemente costituite da:
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) costi non ricorrenti legati allemerpgenza sanitatia Covid-19 per Euro 1.719 migliaia, di cui Buro 1.450
migliaia relativi ai maggiori resi ricevuti dai principali clienti - effettvati in otfica di parinership - e alla
magpiore obsclescenza delle rimanenze per effetto delle mancate vendite; i timanenti Euro 269
migliaia sono costl operativi non ricorrent correlati allemergenza Covid-19;

(i) costi relativi ad MeA/altd costi straordinari: includono costi di consulenza finanziaria, legale ¢ su
operazione di MebA per Foperazione di acquisizione della societi Worldconnect AG e Yesetcizio
ddlopzione, pet Pacquisto dell'ultetiote 15% di Pegaso S.r.1, controllante di Systema - in esecuzione
del contratto di opzioni sottoscritto nel 2019 -, olite a oneti/incentivi di natura non ricottente;

(i) utile su cambi operativi per Furo 329 migliaia: il dato & relativo alPefictto di adeguamento delle poste
commerciali espresse in valuta alla data di chivsura del periodo e alPeffetto tilevato tra i component
finanziati di conto economico, ficonducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni
cotmerciali in USD; ancorché non si tratti di proventi ¢d oneti non ricarrenti, il Gruppo con tale

aggiustamento intende rappresentare Pandamento della gestione al netto deghi effetti valutati.

6.7 Ptrovent ed oneri finanziari
I proventi e oneri finanziari netti presentaho un saldo netto positivo di Buto 257 migliaia (Hute 305 mighiaia
negativo al 31 dicembre 2019):

Esercizio chiuso al Varazione

{In mighaia d Exro)

31/12/2020 31/12/2019 A %

Altd povent finaniar ¢ da vasiasione fair s 1.264 1330 >100%
Tneeressi attivi e alid provent nansdad 208 (98} ~46,24%
Totale Proventi finanziari 1472 1.234 83,8%
Trtersssi passivi finansdament & m/] eonine (1575 - (137 B7%
Alesi Tnteressi passivi (113) u -36,3%
Commissioni (89 (573 <100%
Totele Onen finanziad (L7} (672} 37,8%

(3053} 562 =100%

Totale Proventi ed (oner) finanziasi

I proventi finanziari, pari ad Buro 2.706 migliata, sono riferibili principalmente a:
e Buro 1.747 migliaia alla vatiazione del fair sake delle opzioni Put/Call relative all'acquisizione delle quote

di minoranza di Systema ¢ Worldconnhect.;

Gruppo (n. 6.130.954 al 31 dicembte 2020);
*  Furo 95 migliaia agli interessi attivi bancari; o
s Furo 51 migliaia al fair nakue positivo al 31 dicernbre 2020 dei derivati pet coperture cambi. \" \ o

selativi al finanziamento in essere siplato nel mese di ottobre 2020 per originati Burc 50.000 migliaia e al prece
finanziamento estinto nel suddetto progetto di refinancing. La voce include oneri non rcorrenti per effetto

delFazzeramento del costo ammortizzato tiferito al precedente finanziatnento pet Earo 408 migliaia.
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6.8  Utili/ (Perdite) su cambi

{in migliaia &f Enro) Esercizio chinso al Variazione
3,/12/2020 31127019 A Y
Utile:/ (Perdita} su carmbi commerciali 329 {123) 452 >100%
Utdle/ {Pexditz) su cambi finanziad 8 44 k23 T
Totale Udle/(Perdita) su cambi 407 (79) 486 =100%

La variazione positiva, pati ad Buro 486 migliaia, & riconducibile principalmente alPandamento favorevole del
cambio EUR/USD nel secondo semestre del 2020,

6.9 EBIT Adjusted
Di seguito si tiportano i principali dati di calcolo delPEBIT Adjussed

(Tn smighiaia & Eura) Esercizio chiuse al Varazione
/1272020 31/12/2019 A %
Risultato operativo (3.405) 20347 (23,752) <100%
Ammortamenti PPA 6.203 5,966 237 4%
Limpairpment text Caartworsr Redationshep 4013 - 4.013 =100%
Costi non deocrenti Covid-19 i - 1.7119 >100%
Cosnd:M&Afa]tn cbsti non ricorrenti 1578 3142 (1548) 45,5%
) Uull.fﬁr(dite] su c:}.mbrl operann 329 (123 452 <100%

3

25,316 (18.87%) (64,4%)

ERIT .eid;nsred‘ . 1,0'437';_

6.10 Rlsulmm economico del Gruppo Adjrustca} . e
Di segnito si fportano 1 principali dati di calcolo del R.tsultal:‘d_éj:époinicd del Groppo _Adpsted:

(In mighiaia di Exrs) Beercizio chinso al Variazione
A2 220 5171272019 Valore %
. Risultate economico del Gruppo 13.900 18.209 (4.309) -23,6%
Ammostamenti PPA 6203 43M 1902 44,2%
" Impairmtnt Crstomer Rolationship 4013 - 1013 >100%
o Casti noa deorenti Covid-19 1719 - 1719 >100%
Costi di Me2A faltet cosh stmordinas 1578 3,126 {1.548) -49,5%
Oned E.nnrrmn relativi alla chivsura del Ananzameanto 408 - - <100%
Fair vz def Warant (196) {1.268) 472 372%
Fiair deble Pustf Call (1.747) - 1747 >100%
Effetti Gecall delle voci sopra citate {3.653) 414 3.241 >100%
Intecpello/Allineamento fiscale Intanpibie (16,327 (700} {15.627) >100%
Risul economico del Gruppo Adjusted 5.296 23.2564 17.958 -T7,2%
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11 Risultato economico del Gruppo Adjusted del 2020 & positivo per Buro 5.296 migliaia (positivo per Furo 23.254
nel 2019), in calo per effetto dei rlevantt impatti negativi del Covid-19.

Le rettifichc apportate al risultato economico di Gruppo, oltre ai fatioti menzionati pel paragrafo relativo
APERITDA Adjusted ¢ 17EBIT Adjusted, sono prevalentemente siferibili (f) alPallineamento fiscale al valore civile
dei marchi e della Custormer Relationship, al netto dellimposta sostitutiva; (i) al fair salue del warrant ¢ delle opzioni
Put{ Call relative alPacquisto delle quote di minoransa di Systerna e Worldconnect; (i) agli oned finanzian relativi

al finanziamento estinto nel mese di ottobre 2020 nelPambito delloperazione di sefnanzing
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7. Sitnazione Patrimoniale e Finanziatia

Situazione pattimoniale

{Tn mighivia i Esro) Situazione al '1“;:‘ y, Sitwazione al I;;:;’ "
V700 sjzfze PR
ATTIVITA
Attivitd immateriak 74.940 25,5% 75,553 24, 6%
Avviamento 106408 36.2% 95,069 9%
Immohili, impianti e macchinad 7.924 2.7% 7142 2,3%
Diditto d’uso 1.749 0,6% 1806 0,6%
Attiviti per imposte differite attive 1.782 0% 1666 0,5%
Crediti fnanian non cormentd 553 555 0,2% 552 552 0,2%
Tatale attivo non corrente 193.358 65,5% 181788 58,2%
Rimanenze 32003 71.2% 22 925 7%
Cedii commerciali 52,704 5244 I79% 60.847 6272 15,8%
Crediti per imposte corrent 1528 0.5% 3792 1,29
Atita iade 108 0,0% 54 0,0%
Altre atsvits +.750 1.6% 5.677 1,8%
Dispomibiliti liguide & mess equivalent 8.629 2,9% 32089 10,4%
‘Totale attivo comente 100.711 34.2% 125,383 40,8%
TOTALE ATTIVITA? 294.069 160,0% 307171 100,0%
Capitale sodale 21343 3% 21.343 6,9%
Altre Riserve 157.761 53,5% 156076 0.8%
Utili a avovo da consolidato 15451 5,2% 6.891 2%
Rigultato economico del Gruppo 13.200 4.7% 18.200 59%
Patrimanio netto di Gruppa 208.455% 74,9% 202518 £5,9%
Patbmonio uepb di hma ) - -
Totale Patimotiio ncrta i 208.455 70,9% 202.518 65,9%
PASSIVITA® -
Debiti verdé hncbe e altd ﬁmn'mmu 35.027 11,9% 37.621 12.2%
Passivits pey imposte dl.ffedbe pasgive ) 2552 0,9% 21.352 7.0%
Benchici al dipendend. o - 320 0,2% 774 0.3%
Fond dachied gneri . 1,697 0,6% 1.656 0,5%
Altes Ruqilv{d gmm -- 5.961 - 20% 3003 1,0%
Totale pasfije non comente . 45.957 3 15,8% 64.425 21,0%
Debitl vesso baricht e aled Ananziatari - 10.039 14% 13362 4,3%
Diehiti commerciali ) 15.485 3,3% 19.056 6,2%
Passiviti per imposte corrent 1869 G6% 184 0,1%
Fondi dschi ed oned commend. G5 0,0% 409 0,1%
Altee passiviti 5531 1.9% 4322 1,4%
Altee passivitd fnanziane 4,668 2.3% 2.694 0,99
Totale passivo comente 39.657 13,5% 40.228 13,1%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA? 294,069 100,0% 307.171 100,0%
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Sitnazione finanziatia

Situazione al

{Tn smigliaia dF Era)

31 dicexnbre 2020 31 dicembre 2019

Cassa disponibile/ (Debiti Ananxian):

Cassa 13 1
Depositi bancasi 8616 52078
Liguidith . 8.629 32.089
Crediti finandad coentl 108 -
Debiti banead correnti (10.039) (13.362)
Altri debiti finanziad {6.668) (2.694)
Indebitamento finanziario comente (16.59%) {16.056)
Indehitamento finanziardo comente netto (7.970) 16.087
Debitl bancari non corsenti (35.027) (37.621)
Altsi debiti fivanziad (5.961) (3.023)
Indehitamento finanziario non corrente (40.988) {40.644)
ladebitamento Franziadc nettg {48.958) (24.558)
Altri debiti finanyiad = warmtif 453 14D
Tndebitamento finanziario netwo Adjusted (48.305) (23.109)

Si riporta hel seguito il dettaglio della composizione del Capitale circolante netto del Gruppo e del Capitale investito
netto del Gruppo al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019

Situaziope al
(1n wiglaia di Esr)
3 dicembre 20240 31 dicembre 2019
Rimanenze 32.963 s
Crediti Commerciali 52,704 GOB4T
Debiti Commerciali (15.485) - {19.056)
Capitale Commerciale MNetto Operativa 70.182 64,715
Altre poste del capitale circolante (LI57 4354
Capitale Circolante Netin 69.025 69.069
Attivith non cocrent 193.358 ) 181.788
Fond: e altre passiviti non corrent (4970 (22.782)
Capitale investito nedto 257413 227075
Indehitaments finangaco Netto 48,953 24.558
Patgimonio Netto 20B.455 202518
Totale Patcimonio netto & Passivith finanziarie 257.413 227.075

1l Capitale Commerciale Netto Opetativo del Gruppo al 31 cicembre 20213 & pati ad Furo 70.182 migliaia. Tl valore
dispetto al 31 dicembre 2019 si incrementa di Euto 5.467 migliaia per i principali fattori
e incremento delle simanenze di magazzino, dervante dallacquisizione di Worldconnect per Buro 4.236

migliaia & dal temporaneo ed improvviso rallentamento delle vendite durante i periodo del Covid-19, 12

cui recrudescenza nel quarto trimestre 2020 ha tallentaio il prospettato assotbimento dello stock gia nel
2020,
e rduzione dei crediti commerciali derivante dalla riduzione dei volumi di vendita registrata nellesercizio
2020, imputabile al minor fatturato casato dal Covid-19.
11 Capitale Tnvestito Netto del Gruppo & pari a Buro 257.413 miglizia ai 31 dicembre 2020 (Buro 227.0 ripittis 4

o
al 31 dicetnbre 2019); la variazione & pribcipalmente imputabile: e
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*  alPincemento delle attivith non rcorrenti, per effetto dall’acquisizione di Worldconnect, al netto
del’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali relative alla Purchace Price Allpeation per Buro 6,203
mighiaia, allimpaitment della Curtomer Relationship per Buro 4.013 migliaia.

* al decremento dei fondi e altre passivita non ricorrenti, per effetto del silascio delle imposte diffetiic a
seguito del dallineamento fiscale al valore civilistico dei Marchi e della Crromer relationship, al netto
dellimpaosia sostitutiva, per Buro 16.327 migliaia.

Di seguito si riporia il dettaglio della composizione dellindebitamento finanziario netto (anche Adiwsted) al 31
dicembre 2020 e al 31 dicembze 2019:

o Situszione al Variastoni
f i Fim 31 dicembee 2020 31 dicembre 2019 A %
(A) Cassz 13 1 2 18.2%
(B} Altce disponibilith liquide 8.616 12078 (23.467) A%
(C) Titoli detenuti per la negoriazione 51 - 51 >100
(D) Liguidita (A)+(B)+(C) 8.680 32.089 (23.409) -73,0%
(B Ceediti inangitd comenti 57 54 3 5,6%
(F) Debiti bancad enerent - - - -
(i3) Parie eorrente deil'indebitamento non covrente {10.03m (13.362) 3323 24,9%.
(F) Altd debiti Finanziast correati (6.668) (2.694) (3974 =100
@) Tndebi finansiari E+(Gy+ () (16:707) (16.056) ) A1%
- d i garantita . .
- o coi o guramtity L (16707) (16.056) (651) -4,1%
() Indehitamento finanziario corrente netto (n+gs]+(n_)'j_ e o .970) 16.087 (24.087) <100%
(K) Debiri bancasi aon coreenti Iy ' ’ __ "(._é.'é.\fizn (37.621) 2.504 6.9%
{1) Obbligazioni emesse Y R . .
(M) Alti debiti Finansiari non correnti R - (5.961) (5.02%) (2.938) 97.0%
(M) Indebitsmento finanziatio non correate (x)+(1,)’-}(u)‘ e {40.988) (40.644) (344) 0,8%
- di e garertito S .{1""?(}"5\ e A - - -
- di eni nom garantite . ' Lo 0.988) (40.644) (344 -0,8%
(0) Indebitsmento finanviario netto (J)-+{M) ' _ (48.958) (21.558) (24.400) 99,4%
Alidl debiti finanziad — Wament ¢ Stock gramt 653 1.449 (796) -54,9%
Indebitamento finanziario neto Adjusred (48.305) {23.100) {25.196) >100%

L’Indebitamento finanziatio netio, pati 2 Euto 48,958 migliaia al 31 dicembre 2020 (Buro 24.558 migliaia al 31
dicembre 2019).

L’indebitamento lordo include principalmente finanziamenti bancari 2 medio-lungo termine, debiti per la seconda
. tranche relativa all'acquisto dell'80% di Worldconnect, olire al debito per Pesercizio relativo alle apyioni Put/ Call
- relative alPacquisto del restante 25% delle azioni della societh Systema e del restante 20% di Worddconnect, alle
" passivits finanziarie derivanti dai warrant ¢ ai debiti per kating in applicazione dellIFRS 16.

La vatiazione rispetio all’esercizio precedente & principalmente ticonducibile:
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o alPacquisizione di Worldconnect avvenuta a luglio 2020 per Eoro 24.137 tniglisia, di cui: Buro 9.391
imigliaia relativi al pagamento - effettuato al closing - della prima tranche pet Pacquisto dell’80% della societd
& Buro 5.204 migliaia di indebitamento finanziatio netto riconducibile alla Societa acquisita a fine 2020;
Furo 9.542 migliaia riferibili 1) alla seconda tranche di pagamento pex Buro 5.332 migliaia da effettuarsi
entro luglio 2021 e ii) al fair sl della valorizzazione degli accordi di Pus/Call - esercitabili a partire dal
2023 - relativi alPacquisto del timanente 20% di Worldconnect pet Buro 4.210 migliaia;

e alla distribuzione dei dividendi per Furo 6.612 migliaia avvenuta in data 20 maggio 2020.

Escludendo Feffetto delloperazione. di M4 sopra descritto Iindebitamento finanziatia netto tisulia essete pard
ad Euto 24,8 milioni sostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2019 (Euro 24,6 miliond).
Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno inflnenzato Pandamento ded flussi di cassa nei petiodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivith aperativa

Situmzions al

(Tn mighata df Exrg} 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Fiussi fimanziari dedvanti dall'attivitd eperativa

Utile /{perdits) del pedodo 13.500 18.209
Refrifiehe per:

- Imposte cotrenti e differite (16.297) 1874
- Swalneazioni e accantomamenti netti - 903
- (Proventi)/Oneri da partecipazioni (345) (119)
- (Proveenti)/ Oned fnanziac maturati {257 1.553
- Ammoctamenti ad ioghairment 14.884 . 970
Variagioni i

- Rimaaenze 659 (1.756)
- Credin Comeerciali 8994 2686
- Diebiti Commezeiali (4.731) (5.722)
_ Altre variazing delle artivith e passivith opecative 5.766 1.879
- Liguidtaziane di benefic a dipendenti & vadazioni fondt {253) {685}
Flusso generatof (assorbito} dalla gestione operativa 15.042 28.533
Imposte pagure/compensate (3.704) (6.612)
Tntecesst pogat (©31) (1559
Flusso di casea generato/(assorbitn) dalla gestione operativa 11307 20368
Oner netti dedvand dal Covid-1%/ Mer4/ Others 3.297 3.126
Fhusso di cassa netto generato/ (assorbito) dalla gestionc operativa Adjusted 14,604 23.494

I flusso & cassa petto generato/ (assotbito) dalPattivith opetativa Adjusted subisce un dectemento, pari 2 cirea Buro

generazione di cassa del capitale circolante netto per Furo 3.185 tnigliaia.
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Flusso di cassa generato/(assorbito) dalPattivitd di investimento

: (T mighia di Esrs) Situazione al
L 3L dicembre 2020 31 dicembre 2019
- Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di investimento
‘Acquisto di Sacieti controllata, al netto della liquidith aequisitz ed altd cost (13.813) {1.568)
{Acqaisti)/Cessione di immobili, impiant e hinar ed ativitd immatedali (10.171) (8.313)
Flusso m é:.;m generato /(assarbito) dall'attivits & fuvestimento (23.984) (9.861)

1l relativamente ridotto ricotso aghi investimentt in CapFix (citca Euro 3.925 migliaia nel 2020, in legpero aumento
tispetto all'anno precedente), sostenuti principalmente pet Pimplementazione dei sistemi informatici, pet Io
sviluppo della piattaforma E-Commerve e pet le attivith di Re»D sui muovi prodott/ brand

Nel 2020 Yattivita di investimento ha rignardato principalmente:
*  investiment in immobilizzazioni immatetiali per circa Furo 2.452 migliaia, ptincipalmente riferiti ad
evoluzioni dei prncipali sofiware aziendali;
*  investimenti in impianti, macchinati e attrezzature per circa Euro 1.083 migliaia,
*  agli arsers acquisiti nellacquisizione di Worldconnect, inclusi degli effetti della Purchace Prics /Allpeation pes
circa Buro 6.268 migliaia ¢ del valote residuale del Goadwill pet Buro 11.366 migliaia.

Flusso di cassa genetato/(assotbito) dall*atiivitd di finanziamento

. Situawione ol

fa ”W 4 Eum) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Fhussi fnansiac decivant dalfativieh di finansiigadio 1. ..

Aunmento/ (Diminuzone) debit! vesso banche e lall';ld E.namnmm R (11.035) (13.334)
Aumeato/(Dimisuzione) altre passivith &nmim= R 8492 247
{Acquistc) /Vendite azioni propric T L - (2.889)
(Distibuzione dividend]) [N EEE (6.612) (6.088)
Pagamento di ceatidi tanssaione selativi  pusiivith fininziade . @17 481
Altse variasioni di patrimocio retto e (1351) (1.0%6)
Disponibilith liquide nette generate dall'artivith di finanziamentn (10.783) (20.387)

11 flusso di cassa da attivita di finanziamento al 31 dicembze 2020 riflette prevalentemente:
¢ il pagamento delle rate del finanziamento bancatio in essere per Furo 11.667 migliaia;
¢ la distrsbuzione di un dividendo pad a Euro 6.612 miglizia, cosi come delibetato in data 24 apsile 2020
dallAssemblea dei Soci;
s il debito finanziatio relative 2l pagamento della seconda #ransbe per all'acquisto del 80% di Worldconnect
per Buto 5332 migliaia (ticlassificato nella voce Aumento/(Diminuzione) altte passivitd finanziasie);
* il debito per lesercizio delle pat/ call relativo alla Worldconnect per Buro 4,210 migliaia (riclassificato nella

- voce Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie);
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8. Investiment e attivitd di ricetca e sviluppo

il pagamenio del debito per Tesercizio delle gpzioni put/ call telativo all'acquisto dellmlteriore 15% di Pegaso
S.r.l, controllante di Systema, pari a Buro 575 migliaia;
Tl debito telativo al warrant per Furo 653 migliaia (riclassificato pella voce Aumento/([Diminuzione

passiviti finaniatie).

Nel corso delPesercizio 2020 - core negli esercizi precedenti - il Giuppo ha svolio costanti attev i &

sviluppo, indirizzando gli sforzi su sclezionati progetti sitcnuti di particolate importanza: E '

lahcio del huovo bramd PLOOS* nel mese di febbraio: gamma di citca 50 referenze, composia
prevalentemente da accessoti ricarica, auto e audio. 11 lancio del imovo brand si insetisce nell'ambito diun
pitt ampio processo di revisione strategica del brand postfolio del Gruppo, andando ad integrare Iofferta
del main brand Cellularine;

presentazione di BECOME nel mese di febbraio: nuova gamma di custodie ecosostendbili per smarnghone,
volta a limitare Pimpronta ambientale dei prodotti, che si caratterizza pet un packaging che utiltzza carta
siciclata e riciclabile, oltte ad essere completamente plastic free;

rebranding di CELLULARLINE nel mese di marzo: in occasione delPanniversario dei 30 anni dalla nascita
della Societh (avvenuta nel 1990) & stato presentato al mercato R)EVOLUTION, un ambizioso progetto
di riposizionamento strategico e dnnovamento del marketing mix del brand ptincipale, Cellulatline;
accordo con Miovban® nel mese di maggio: la collaborazione per la creazione diuna gamma ptodotti con
tecnologia antimicrobica integrata, attualmente in fase di lancio;

accordo triennale per la co-progettazione siglato nel mese di giugno, produzione e distribuzione per il
mercato evropeo dei prodotti audio Akize Lansing, brand ameticano operante nel segmento premium;
presentazione di Hi-GENS nel mesc di giugno: nuovo sterllizzatore 2 raggl UV-C, particolarmente
interessante nellattuale contesto Covid-19,

lancio del sito Audio Quality Lab™ (AQL™) - www.audioqualitylab.cotn - nel mese di ottobre: 1l website
interamente & destinato al mondo delPaudic e si affiancherd agli aliri sii web del Gruppo
(www.cellularline.come www.interphone.com), contebuendo a rafforzare la strategia di Groppo che vede
el canale online uno dei principali deives di crescita pes lo sviluppo futuro.

nmova gamma di accessori per i prodott Apple nel mese di novembre: huovo ampio catalogo per

soddisfate le esigenze deglivtilizzatoti Apple. | nuovi4 modelli presentati delfiPhone 12 sono stati lanciati

pet la prima volta sul mercato in confezioni prive di cariczbatterie e auricolati; la medesima politica
commetciale si estendeti anche aghi atimali iPhone SE, iPhone XR ¢ iPhone 11. Cellulatline, inoltre, con
uns puova gamma completa, ha allargato la propria offetta con accessoti dedicati ad altri prodotti di
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10. Operazioni atipiche e/o inusunali
Nel corsa dell’anno non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Cotrunicazicne
. CONSOB n. DEM/6064293 del 28 Tuglio 2006.

L, .e\cncn:n:t:ln:lj1 pagamento hasati su azioni

" Le infon‘néziom.i-‘ relative ad Accordi di pagamento basati su azioni sono presentate nella Nota 3.12 del Bilancio

Cco{:solidat;:-.' _

12 Azmm*pmpuc e quote della societa controllante

Nel cotso dl:l 2020 non st soho registrati acquisti o cessioni di azioni propte, lasciando inalterad il numero di
" azioni ; di:tenute alla fine del precedente esercizio. Pertanto, al 31 dicembre 2020, la Capogruppo detiene n.

1.636‘505 azioni proptie, par al 7,55% del capitale Sociale.

13. Principali fischi ed incettezze cui & esposto il Gruppo

Nella presente sezione sono fomite informazioni relative al'esposizione del Gruppo a ciascuno dei tischi ed

incertezze, gl obiettiv, le politiche e i processi di gestione di tali fschi e i metodi utilizzati per valutarli, nonché la

gestione del capitale del Gruppa.

La responsabiliti complessiva per la creazione e la supervisione di un sisterna di gestione dei rschi del Gruppo &

del management della Capogruppo, che & responsabile dello sviluppo e del moniiotaggio delle politiche di pestione

dei tischi del Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scope di identificare ed analizzare i tischi ai qualt il Gruppo

& esposto, di stabilire appropriatt limiti e controlli e monitorare i dschi e il dspetto di tali limit, Queste politiche e

1 relativi sistemi sono Hvisi regolatmente al fine di riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato e

delle attivitd del Gruppo. Tramite la formazione, gli tfasdard e le procedure di gestione, il Gruppo mita a creare nn

ambiente dei controlli disciplinato e costruttivo nel quale i props dipendent siano consapevoli dei propr ruoli e

responsabilita,

I talé contesto, la Capaptoppo Celinlatdine S.p.A. ha adottato il Codice Efico e il Modello di otganizzazione e
* ‘gestione ai sensi del D Lgs. 8 Giugna 2001, n. 231, dandone idonea comunicazione 2 tutte le parti interessate, & lo

mantiene apgiornato in funzione delle evoluzioni normative e dellattivita sociale.

13.1 Rischi conmessi alla concorrenza e alla competitivitd

Il mercato degli accessod per i dispositivi mobili (smariphone e tabikd) & caratterizzato da un elevato livello &
competitivita, che potrebbe essete rafforzata anche dal possibile ingtesso di potenziali nuovi concorrenti italiani o
estetl. Gl attuali o fututd concotrenti del Groppo potrebbero essere in grado di atiuare politiche di marketing e di
sviluppo commerciale tali da far guadagnare loro quote di mercato a discapito di operatori che fanno uso di
molteplici canali di vendita. In tal caso il Gruppo potrebbe essere costretto a dduatre i prezzi di vendita senza aleuna
cottisponrdente riduzione dei cosii di acquisto del prodoth, realizzando una minor marginalith sulla vendita dei
propri prodotti. Si segnala che una delle principali minacce del Gruppo & rappresentata dalla vendita di prodotd
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concorrent da parte di produttori localizzati nell’area geografica dell’Estremo Otente.

Qualota il Gruppo, in caso di ampliamento del nutero di concoxrenti ditetti /o indiretti, non fosse in grado di
mantenere la propria forza competitiva sul metcato, vi potrebbeto essere efferti negativi sull'attivita e sulle

prospettive di crescita nonché sulla simazione economica, patrimoniale finanziada del Gruppo. Ulteriot] rischi

cono collegati a eventuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto da parte dei consumatod, alla ke di
cambiamenti demografici, della crescente digitalizzazione, del’andamento delle copdizioni economiche e del
potete di acquisto. Leventuale valutazione ettata relativamente aghi sviluppi del comportamento dei copsumatori,
della dinarmica dei prezzi e del prodotti meritevoli di assottimento pud camportate il rischio di mancata o dtatdata
adozione di modelli di vendita approptiati e di mancata o ritardata esplotazione di nuovi canali di vendit I

possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo.

15.2 Rischi connessi a fenomeni di stagionalith
1l mercato in cul opera il Gruppo & catatterizzato da fenomeni di stagionaliti tipici del mercato dei ot i
elettronici e degli accessori, In particolare, le vendite del secondo semestre di ogni esercizio incidono med.lam.c}ig“': —
pe oltre il 60% di quelle totali annue, cop un picco di domanda nellulimo trimestre dellesercizo (Blick Friday e
periodo natalizio). Anche FEBITDA assohuto, in considerazione di una distribuzione molto pin lineare ed uniforme
nel corso dellesercizio dei costi di stmtiura (personale, affitti e spese general), risente di tale stagionalita,
evidetziando un’incidenza media dellEBITDA significativamente supetiore nel secondo semestre. La non cottetta
definizione dellassortimento prodotii in termini di vatieti e disponibilita durante i periodi dell'ahno catattetizzatt
da elevati valori di vendita, ovvero la non tempestivith della modifica di steategia in funzione di dati ¢ informazioni
di vendita aggiornat, pottebbero influire negativamente sulla rispondenza del’offerta di prodott alla domanda
della clientela riflettendosi in effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziatia del Gruppo.

Si segnala inoltre che i ricavi hanno risentito anche, a pattire da meth matzo, degli effetti del petiodo del fekdown

¢ dalle successive limitazioni imposte a segnito della diffusione del Covid-19.
Per ubteriot informaziond si rimanda alla sezione specifica.

13.3 Rischi connessi all'evoluzione del quadto normativo

Gruppo di supportare ulterioti costl pet adeguare le propie strutture produttive o le catatteristiche dei propni
prodotti alle nuove disposizioni, con un conseguente effetto negativo sulle prospettive di crescita del Gappo

nonché sulla sua sthaazione economica, pattimeniale e finanziaria.

13.4 Rischi connessi all'andamento mactoeconomico e rischi connessi agli effetti del Covid-19

Tl Gruppo, operando in diversi metcati internazionali, rsente delle vatiazioni delle condizioni mactoeconomiche
dei mercati interessati e in patticolare dell’emergenza sanitaria iniziata nei ptimi mesi del 2020.

Lanno 2020 & stato, infatti, caraitetizzato della diffusione della pandemia da Covid-19, i cul effetti socio-economic

a livello globale sono stati senza precedenti e dei quali non si & ad oggi in grado di stimare le conseguenze di lungo
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periodo sulla vita e le abitudini delle persone. I’adozione delle misure testritiive implementate dalle diverse autorita
governative per contrastare la diffusione del Covid-19 hanno determinato una rilevante contrazione dei consumi
(soprattutto nei rezailers fisici), incidendo significativamente sugli indicatori economico-finanziari del Gruppo.

Al moinento non ¢ possibile prevedete la durata della pandemis, delle misure restrittive volte a contenerne
I'ultedore diffusione e 1 tempi e Pefficacta dei piani vaceinali in cotso di implementazione nei diverst Paesi e,
pertanito, non & quindi possibile prevedere eventuali ulteriori effetti negativi che il protrarsi della pandemia
determinera sulle attiviti economiche a livello globale e domestico, nonché sul business del Gruppo. In particolare,
q1_mlota si verificassero successive ondate di contagi di Covid-19, le autotiti nazionali pottebbeto riptistinare, in
'ttp 5 gn pa.t'tc, le suddette misute restuttive, con consegnenti ulterioti effetti negativi sulle attiviti economiche a
- livvello kld]:ale ¢ domestico nonché sul business del Gruppo. Inoltre, non st pud escludere che, ove intervenissero
- detcﬂbri;n.eglu delle condizioni macroeconomiche globali, quali una tecessione prolungata in Eutopa e Stati Uniti
04 'hve.ll_ol mﬂnd.tale quale quella eveniualmente causata dal Covid-19, il Gruppo pottebbe subire un impatto

. nepativo sulla relativa sitnazione economica, pattimoniale e finanziaria.

In caso di diffnsione di tmove e rlevanii ondate della pandetmia da Covid-19 e della conseguente emanazione di
cventuali misute patticolatimentie restrittive attuate contemporaneamente da una molteplicitd di governi per il
contentmento del virns il Grappo potrebbe subite impatti potenzialmente nepativi sulla:

= supply chain, in quante 1 prndpali fornitord potrebbero non essete pil in grado di consegnate i prodotd,

se non con elevat ritardi;

*  aitivitd operativa, in quanto il Gruppo potrebbe non poter disporre della forza lavoro a seguito di
eventmali horme governative che limitino gli spostamenti personali o per litmpossibilith da parte

dell'azienda di garantite un ambiente di lavoro sano e protette;

s attivita distdbutiva, in quanto i principali canali distributivi fisici potrebbero essere a loro volta impattati

da misure particolarmente restrittive.

Per fronteggiate tali rischi if Gruppo, sin dallinizio dell’emergenza sanitaria, ha attato le misure hecessatie per
ridvrre al minimo i dschi di contagio e per salvaguardare la sicutezza delle propde dsorse, garantendo al tempo
stesso la continuith opetativa per tutto il perodo, in pieha osservanza delle disposizioni di legpe straordinare
imposte nelle diverse gludisdizioni e adottando tetapestivamente uh afficolato pianc che ha coinvolto
trasversalmente tutte le funzmnl amendall., volto a mitigare Pitnpatto della cdsi sui deultati economici patrimoniali
e finanziati del Gruppo.  * _ ;

13.5 Rlachm CONMEesso a]l’andamr.nto dm prezm ed eventuali difficoltd di approvvigionamento e ai
mpporh con i fornitoti ‘

1l Gruppo opera sui mercati internazionali, con clienti operanti prevalentemente in area EMEA e con fornitoti

di prodotti dislocati soprattutto nel Far Fart (Cina e Filippine); ad oggi, le vendite sono pettanto effetivate quasi

solo in EUR, mentte la mmapgioranza degh acquisti di prodotti ¢ tegolata, come da prassi dellindustria di
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riferimento, in USD.

1l Gruppo tisulta pertanto esposto al tischio di cambio - pet le principali tipologie di forniture di prodotti - quasi
eschusivamente verso la valata USD e sta valutando Ja predisposizione di una pod¢y di copertura da tale rischio,
pur sussistendo numerosi fattori che limitano il profilo di Aschio ta cui: Pelevato tasso di innovazione di prodotti
(circa il 35% del fatturato annuo detiva da prodotti lanciati nelPanno stesso), la possibilitd contrattuale di
effettmare, in tempi relativamente brevi (3-6 mesi), revisioni ai listini del clienti e, infine, Pelevata flessibilith
contrattuzle con 1 fornitort del Far Bast (con i quali non esistono - salvo tate eccezioni - fmpegnt di acquisto di
quantiti minime a prezzi predefiniti per petiodi eccedenti1 6 mesi).

1 principali tassi di cambio applicati nel corso dell'esercizio sono i seguenti:

Valuta Medio Fine Periodo al Medio Fine Perado al 31
al

2020 31 dicembre 2020 2019 dicembre 2019
Furo /Dellzro USA : 1,14 123 1,12 1,12

Nel corso del 2020 il Gruppo ha fatto ticorso all'utilizzo di strumenti finanziad dervatl pex la copettnta deile
oscillazioni del tasso di cambio EUR/USD.

Brentuall mutamenti legislativi, palitici ed economici, nonché potenziali instabilitd sociali o Pintroduzione di vincolt
o dazi doganali alfespottazione di prodotti, ovvero Pintroduzione nelPUnione Buropea di eventuali vincoli
alPimportazione di prodotti da tali Paesi, potrebbero avete un impatto negativo sulla capacita produttiva dei fornitod
¢ sullattivita di approvvigionamento del Gruppo, con conseguenti possibili effetti negativi sull'atiivitd e sulte
prospettive, nonché sulla situazione economica, patrimoniale & finanziatia del Gruppo, Il Gruppo, in conseguenza
di eventuali e futur casi di mancata e/o ritardata consegna di prodotti e componenti da parte di fornitord e/o
spedizionieri tetzi (in paticolate proveniente dai cd. paesi etnergent]) potrebbe, a causa del verificatsi di tali event,
subite titardi ¢/o intesruzioni nel ciddo produttive e distributivo dei prodotti, con consegucnti possibil effett
negativi sullattivita e sulle sue prospettive, nonché sulla situazione econormica, patdmoniale ¢ Ainanziatia dello stesso

13.6 Rischio di liquidita
Da nn punto di vista operativo il Gruppo controlla il rischio liquidita utilizzando la pianificazione antale dei flussi
degli incassi e dci pagamenti attesi. Sulla base ded risultat di tale pianificazione si individuano il fabbisogno e quindi

le dsotse finanziaric pes la relativa copertuta. Si presenta di seguito Pesposizione media dei debiti:
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(I onigiboia o Eura) entro 12 mesi 1-5 anni oltre § anmi Totale
Benefid per dipendenii - 720 - 720
Diekiti eommereiak 15.485 - - 15,485
Iinposte diffedte passive - 2552 - 2.552
Diebiti verso banche ¢ alid finanziatod 10.0%9 35.027 - 45.066
Pando per dschi e aned non corcenti - 1,657 - 1697
Fondo per gychi ¢ oned comenti 45 - - G5
Alte: passivita 5531 - - 5.531
Altee passivith finanafarie 6.668 5.755 207 12.629
Dehid per imposte corrent 1.869 - - 1869
Tatale 39.657 45.750 207 5.614

Al fine di evitare che esborsi di cassa imprevisti possano rappresentate tna criticitd, il Gruppo mita a conservare un
equilibtio tra il mantenimento della provvista e la Hessibilitd atteaverso l'uso di liquiditi e di linec di credito
disponibili.
~Con rdferimente a potenziali rischi di liquidita, il Grppo continua a mostrate una solida struttura pattimoniale e
_ ﬁna.tmmz., nonostante gli effetti temporanei del Covid-19 in considetazione dell'attuale struttura di indebitamento
g medlolungo petiodo, delle attuali disponibilitd liquide (BEuto 8,6 milioni) e delle linee di credito messe a
 disposizione da paste di diversi Istituti i Credito e non usilizzate (citca Buro 21 miliond),

13.7 Rlsc]:u connessi al credito
T rischio di eredito & il rischio che un cliente 0 nna delle controparti di nno strumento finanziatio causi una perdita
finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti
finanziari del Gruppo.

Il Gmppo & esposto al rischio che i propri clienti pessano ntardate o hon adempiere ai propri obblighi di
pagatmento hei termini e nelle modalitd convenute e che le procedure interne adottate in relazione alla valutazione
del merito di credito e dellz solvibilith della clientels non siano sufficienti a garantire il buon fine degli incassi. Tali
maneati pagament, ritatdi nel pagamento o altre inadempienze pessono essete dovuati alffinsolvenza o al fallimento
del cliente, a eventi congiuntutali ovveto a situazioni specifiche del cliente.

Nello specifico, occorre poire attenzione alla politica del credito sia nei confronti della chentela consolidata che di
quella di iuova acquisizione, rafforzando le politiche di azione preventiva, attravesso le acquisiziond di informazioni
commerciali pin complete (da fonn ;:l}ve:rse) pet tutt 1 clienti principali efo nuovi e la progressiva maggiore
sisternaticiti con cul vengono jvoltt 'amhsi ded rg{:{?‘sul credito, inclusa la valutazione del portafoplio clientie la
definizione dei limiti di afﬁdammtd
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Si presenta di seguito lo scadenziario dei crediti commercialt

{Tn maigtiaics ofi Euri) a scadere entro 6 muesi da 62 12 mesi oltre 12 mesi

Crediti verso et 34.526 9,421 1215 5. 102
Crediti versn collegate 1124 2147 1.043 2
Tatale crediti commerciali Lordi 35.650 11.568 A.158 5.705
{F.do svalutazione crediti) - - - 33717y
Totale crediti commerciali Netti 33,650 11.568 3.158 2328

T Gruppo accantona ua fondo svahitazione per perdite di valore rapprescniativo della stima delle perdite sui credit
commerciali, sugli altri erediti e sulle attivitd finanziare non cottenti. Le componenti principali di tale fondo sono

le svalutazioni individuali di espostzont significative e la svalitazione collettiva di gruppi omogenei di attivita a

fronte di perdite gia sostenute che non sono state ancora identificate; Iz svalutazione collettiva & determinata sulla

base della setie storica delle simili perdite su crediti

~ Sul fronte dei crediti commerciali non st riscontra ad oggi un incremento del relativo rschio 2 seguito degli effetti

del Covid-19 grazie sia allelevato standard qualitativo del portafoglio clienti sia 2 seguito all’ attenta stra 'nﬁ?ﬁ:":?o
monitoragpio crediti gestita a livello di Gruppo. :

13.8 Rischi connessi ai tassi di interesse
In relazione 4l rischio di vardazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto i ess
di Tnterest Rate Swap 2 copettura del tischio di varazione del tasso d'intetesse sul Enanziamento in poo/, sti
26 ottobre 2020 per originari Furo 50 milioni (idott al 31 dicembse 2020 ad Buro 45,0 milioni), stante anche
Pattuale lirnitato livello assoluto di indebitamento netto; di conseguenza, qualora si vetificassero fnttmazioni det
tassi di interesse, queste potrebbero compottare ua incremento deghi oneti finanziad telativi allindebitamento, che
&, ad ogg, eschisivamente a tasso variabile.

Con dferimento al dschio di tasso dinteresse, & stata elaborata un’analisi di sensitivitd per determinate Peffetto sul
conto economico consolidato (al lordo deleffetto fiscalc) che deriverebbe da una ipotetica variazione positiva ¢
negativa di 100 punti base dei tassi di interesse fispetto a quelli effettivamente silevati in ciascun periodo. Lanalisi
¢ stata effettuata avendo a rignardo principalmente le passivitd finanzatic a breve ¢ 2 medio/lungo tetmine. La
tabella che sepue evidenzia i risultatt dellanalisi svolta.

Incromentn Tasso 1%
2020 2019

Tchiti verso banche e alid finanziatod (631) (573)

Si segnala che una variazione hcgativa di 100 punti base dei tassi di interesse non determinerebbe un effetto positivg
sull'utile ante imposte consolidato in quanto i finanziamenti prevedono che FEuribor non possa essere negativp
(floor al 0,00%).

13.9 Rischi connessi alla tesponsahilita amministtativa delle pereone giutidiche
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cotrettezza e traspatenza nella conduzione delle atiiviti aziendali, a tutela della posizione ed immagine, delle
aspettative degli azionisti e del lavore dei dipendenti. Il modello costituisce un valido strumento di sensibilizzazione
di tutti coloro che operano per conto della Societa Capogruppo, affinché tengano comportamenti cortett ¢ lincar
nello svolgimento delle propre attivita, olite che un mezzo di prevenzione contro il rischio di commissione di

reati.

13,10 Aitivita di Ditezione e cootdinamento
Cellularline S.p.A. nott & soggetta ad attivita di ditexione ¢ coordinamento da patte di societi o enti & definisce in
piena autonomia 1 propr indirizzi strategici generali ed operativi.

14. Corporate Governance

11 sistema di Conporare Gopernaniee della Capogruppo & conforme ai principi contenuti nel Codice di Autndisciplina
delle Societs Quotate e alla best practice internazionale. I1 Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 18
marzo 2021 la Relazione sul governo societatio e sngli assetti proprietati, ai scnsi dell’act, 123-bis TUF, telativa
- alfesercizio 2020. Tale Relazione & pubblicata sul sito internet della Sodetd www.cellularline.com nella sezione
“Tnvestor Relations” - sottosezione “Corporate Governanre” - ¢ ad essa si fa esplicito riferimento pe quanto tichiesto
dalla legge. ' .

1l modello di amministrazione e controlla di Cellulatline S.p.A. é quello tradizionale (previsto dalla lepge italiana),
- che prevede la presenza dell’assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Sbaeti di Revisione, Gl otgani societard sono nominati dall’Assemblea dei Soct e imangona in carica un
trennio. La rappresentanza di Amministratori Indipendenti, secondo la definizione del Codice, « il tuolo esetcitato
dagli stessi sia allinteno del Consiglio siz nellambito dei Cornitati aziendali (Comitato Controllo e Rischi,

Ct;:vm.ltato pet le opetazioni con patd cortelate, Comitato per le Nomine e la Remunerazione), costituiscono mezzi

: ‘_.idg'ﬁgi a.ri"a-ssicurm uh adeguato contemperamento degli interessi di tutte le component dellazionariato ed un

ignificativo grado di confionto nelle diseussioni del Consiglio di Amministrazione.
15, Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettagho delle attivith e passivita finanziarie richiesto dallo IFRS 7 nellambito delle categotie
previste dallo IFRS 9 per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ af 31 dicembre 2019.
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Valore a bilancio Livello di fair value
Valore contabile Costo

| (i miphiaia 4 Enrs) al 31/12/2020 ammortizzate  FV o QCI  FV wPL | Livellot  Livello2  Livello 3
Diisponibilita kquide e mewd equivalent 629 B.420 - - - - -
Crediti commerdiali e altre attivitd 57.484 57484 - - - - -
Altze attiviti Bnansiane 663 912 - 51 51 - -
Totale attivith finapziaric 66.776 66.725 - 51 5L - -
Finanziamenti 45.066 45,066 - . -
Trebiti commerdiali & alice pﬂs:l'm'iﬁ. 21.016 21.016 - - - - -
Alte passiviti Bnanuiare 12,629 7,155 - 5.474 653 4.521 -
Totale passivith Ananziane 78.711 73.257 - 5.474 653 4.821 -

Valore a bilancio Livello di fair vafe
Valoge conrabile Costo

ﬂsmxﬁd_m‘ i dli Eirn) al 31/12/2019 ammortizeate  FYto OCI  FV1oPL | Livellol Tivello2 Livello 3
Disponibiliti liquide e mew equivalent 3z.08% 32089 - - - - -
Credi commerciali e altee attivita 66,524 66524 - - P - .
Altre attivits Ananziage 606 606G - - - - -
Totale attivitd finanzianc 99.219 99.219 - - - -
Finanziamenti 50.943 50.983 - - - - -
Tichiti commerciali @ altre passivith 23378 23.378 - - - - -
Altre passiviti finznziace 5.717 1.818 - 3.809 1.499 2.400 -
‘Totale passivith foanziade 80.085 76.186 - 3.89% 1.499 2.400 -

L’TERS 13 stabilisce una geratchia del fair waiwe che classifica in tre livelli gli fmput delle tecniche di vahitazione
adottate per misurate il fair vakve. La gerarchia del fair value atttibuisce la massima prioritd 2i prezzi quotati (no
rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche (dati di Livello 1) ¢ la priorita minima agli i
osservabili (dati di Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzati per valutare 1l fair vake di un'attvita
potrebbero essere classificati in divessi livelli della geratchia del fair valwe. In tali easi, la valutazione ddf %
classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cai & classificato Pinput di pil basso liv
conto della sua impottanza per la vahitazione.
I livelli utiltzzati nella getarchia sono:

o Livello 1 sono prezei quotati (non rettificati) in tnercati attivi per astivita o passivit identiche a cui it

Gruppo pud accedere alla data di valutazione;
o Livello 2 sono vatiabili diverse dai prezzi quotati inchusi nel Livello 1 osservabili diretamente o

indirettamente per le attivitd o pet le passivita;
s Livells 3 sono vatizbili non osservabili per le attivith o per le passivird.
i evidenzia che hessuno strumento finanziatio & vahutato al fasr valvs. Per ghi strumenti finanziar valutati al costo,
atnmortizzato, si ritiene che il valote contabile rappresenti anche una ragioncvole approssimazione della lotf
vahitazione al fair vakue.
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16. Elenco delle sedi secondarie
La Societi ha sede legale in Reggio Emilia, Via Grporis Lambrakis n. 1/A. e al 31 dicembre 2020 non ha sedi

secondarie.

17. Infotmazioni aitinenti al personale

Non &i sono vetificati casi particolari depni di menzione nellz presente relazione, quali decessi, infortuni gravi sul
lavoro o malattie professionali pet Je quali il Gruppo sia stato dtenuto responsabile.

L'attivita lavorativa viene svolia nel dspetio di tutte le norme ¢ di tutti i regolarenti vigenti in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro.

1l Gruappo, inoltre, svolge ordinatiamente attivita di fotmazione delle proprie Hsorse umane, nella convinzione che
la crescita professionale e lavorativa di clascuno costituisca presupposte per i continuo miglioramento e
perfezionamento delle attivith esercitate.

Per le informazioni relative agli impatti sut petsonale in telazione al Covid-19 e le relative azioni poste in essere da
managemient del Gruppo si rimanda a quanto descritto nel paragrafo “Bvent significativi successivi alla chinsura del
escicizio”.

1l numero di dipendenti al 31 dicembire 2020 & pari a 243 vnitd, tspetio allanno precedente (229 unitd) ha influito

Pacquisizione di Wotldconnect con 14 unitd in pin.

18. Informazioni sulPimpatto ambientale
_ il Gruppo crede fortemente nel tispetto delPambiente e dellecosistema in cui opera; per tale motivo svolge la
B propﬁé'attﬁzﬁ tenendo in considerazione la protezione dell’ambiente ¢ Pesigeniza diun uso sostenibile delle tisorse

"conformemente a quanto previsto dalla notmativa vigente in materia amnbientale, impegnandosi ad agire

.' m'moé.o ;é.éponsab:rle nei confronti del rerritorio e della comunith, Il Gruppo condanna qualsiasi tipo di aziohe o

, . comportamento potenzialmente lesivo per Pambiente. Pur non presentando impatti ambientali significativi, il

. Gruppo ha adottato specifiche procedute per lo smaltimento dei Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed
Ele.tttomc_-.hc (RAEE).

’ Sl seghala inoltre che a pattire da fine del 2019 sono state pianificate - e ih minima parie gia implernentate nel corso

del 2020 - namerose attivita progethnali vote a ridurre limpatto ambientale del prodotti e del packaging del Groppo.

19. Event significativi del’esercizio

Assemblea degli azionisti

Nel mesc di aprile 2020 & stato approvato il Bilancio di esetcizio al 31 dicembte 2019 e della distribuzione del
dividendo, pati a Euro 0,33 per azione avente diritto, cosi come proposto dal Consiglio di Arnministtazione in data
11 marso 2020, per un esbotso complessivo pari 2 Buro 6,6 milioni, con data di stacco, record date e data di
pagamento dspettivamente il 18, 19 e 20 magpio 202(;

Nella medesitna Assemblea & stato nominato il nuovo Consighio di Amministtazione e il nuovo Collegio Sindacale,
che dmartanno in catica sino all'Assemblea che sath convocata per 'approvazione del Bilancio di eseteizio al 31
dicembre QDZ?.
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Acquisto deilultetiore 15% della controllata Systema S.r.1.

Nel mese di maggio 2020 & stato petfezionato Pacquisto dell’ulteriose 15% del capitale sociale di Pegaso S, che
detiene il 100% di Systema S.t1, in virth dellaccordo Put/ Call vigente tra le parti.

Acquisto del conttollo di Worldconnect AG

Nel mese di nglio 2020 & stato acquisito '80% di Worldconnect AG, leader mondiale el meteato degli adattatori
da viaggio premium La society, con sede a Diepoldsau (Svizzeta), & stata fondata nel 2002 ed atiraverso i suoi
matchi SKROSS & Q2 Power ¢ primatie partnership OEM opera a livello globale con una vasta gamima di prodotd,
composta da adattator multipli da viaggio, adattatori specifici per i singoli paesi e perfedche di alimentazione
(caricabaitetie, power bank, cavi); circa I'80% dei prodotii della Socleta & realizzato sulla base di brevett, aventi una
cdurata media residua di circa 10 anni.

NelPanno fiscale 2019, Worldeonnect aveva realizzato Ricavi pro-forma pati a CHF 20 milioni (circa Euto 18,7
milioni) - di cui olite il 95% firori dall Ttalia - con un Risultato Netto Adjusted paci a circa il 9% dei Ricavi. 1l Debito

netto di Worldconnect al closing era pari a circa CHF 4,5 milioni (circa Euro 4,2 miliond).
1 cotrspettivo pet Iacquisizione & stato pad a CHFE 15,8 milioni {circa Euro 14,8 miliond) di cui CHF 10 milioni
(circa EUR 9,3 milioni) pagati per cassa al closing ¢ CHF 5,8 milioni (circa Buto 5,4 milioni) per 1 qualiil pagamento
& previsto dodici mesi dopo il closing.

crescita, sia Pattenzione nel cogliere le opportunita offerte dal mercato.

Refinancing
Nel mese di ottobre 2020 & stato siglato un nuovo accotdo di finanziamento da parte della Capogruppo. ﬁo i :

& stato stipulato con Banco BPM S.p.A. e UBI Banca S.p.A. per un fotale complessivo di Euro 70 M :
NelPambito del’operazione, Euro 50 milioni rappresentano un’estensione al 20 giugno 2025 del finanziatento a
medio hingo termine preesistente (pati a Euro 45 mitioni); tale estensione ha consentito alla Societi di ottenete un
allungamento delle scadenze dellindebitamento fnanziario di 3 anni, con conseguenic maggiore flessibilitd
finanzizria detivante da una riduzione del dmborso delle rate in linea capitale pad a Buro 3,4 miliond annui.

Tinuovo accordo prevede inoltre una linea per acquisiziont, pari a Furo 20 miliond, finalizzata 2 sostenere la strategia

di crescita per lince esterne, una delle principali ditettrici di sviluppo perseguite dal Gruppo.

Lancio del sito Audio Quality Lab™ (AQL™)
Nel mese di ottobre il Giuppo ha lanciato il nuovo sito www.audiogualitylab.com {ottobte): fale website &
interamente destinato al monde dell’andio che si affianchera agl altri siti web del Gruppo (www.cellularline.com e
www.interphone.com), contribuendo a safforzate la strategia di Gruppo che vede nel canale online vno ¢

//

principali driver di crescita pet 1o sviluppo futuso.
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Dimissioni del Chief Corporate & Financial Officer, Investor Relator e Ditigente Pteposto

Nel mese di novembte sono state comunicate le dimissioni - con decorrenza 31 dicembre 2020 - da patte del dottot
Stefano Cerrato dalle cariche di Chief Corporate & Finanvia! Officer, Tnvestor Refator ¢ Dirigente Preposto alla redazione
dei docementi contabili e societars. 1l Consiglio d’Amministrazione ha provveduto - con il parere favorevole del
Collegio Stndaeale - 2 nominate ad intetim Christian Aleotti, Co-CEQO del Gruppo Cellulatline, quale Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari e Marco Cagnetta, Co-CEO del Gruppo Cellularline,
quale Tmuesior Relator ad interim.

Accordo con Nativa

Nel mese di dicembte il Gruppo ha iniziato una partnership con Nativa - parte integrante della strategia ESG del
Gruppo - che s inserisce nell’ambito del progetto (RJEVOLUTION con Uobiettivo di accelerate la transizione
verso un modello di business sostenibile di lungo periodo. Nativa, prima B Corp e Societi Benefit in Europa, &
una Innovation corspany che incorpora la sostentbilith nel DNA e nel modelio di basiness delle aziende, attraverso un
petcotso di evoluzione che le porta a create valore per il pianeta ¢ la collettvita,

Vendita dell'intera partecipazione di L Catterfon 5.A.5. in Cellularline S.p.A.
Nel mese di dicernbre la Societi ha ficevuto comunicazione da parte del soclo SMLK S.rl (societd riconducibile

a fondi gestiti dalloperatore di private equity L. Catterton Burope S.A.5.) delPavvemuta cessione ad alcuni investitori

- _qualiﬁcati dellintera partecipazione in Cellularline S.p.A. - pard a n. 2.260,023 azioni ordinate, cortispondent al

19, 428% dcl capitale sociale con dintto di voto - al prezzo di Buro 3,85 per azione. In tale ambito, la Societa ha

-_ 4 J.noltt:e l:lcevuto notizia del fatto che il Presidente, Antonio Luigi Tazartes, e il Co-CEO, Christan Aleott, di
e Cclllﬂaﬂme § p,A hanno acquistato dail’A zionista Venditore n. 130.000 azioni ciascuno, incrementando la propria
o par;chamonc nella Societd, fspettivamente al 1,523% e al 8,559% del capitale sociale con diritto di vato.

. Impatti delPemergesiza Covid-19

L’esercizio 2020, come precedentemente delineato, & stato carattetizzato dalla diffusione della pandemis da Covid-
19, che ha sevetatente influenzato I'andamento mactoeconomico globale producendo, anche in conseguenza delle
misure restrittive adottate dalle diverse autorita povernative, una rlevante contrazione dei consumi da marzo in
relazione alla prima ondata pandemica c nel guarto tdmestre in relazione alla secanda ondata.

I Gruppo, sin dall'inizio dellemergenza sanitaria, ha attuato le misnre necessarie per ddurre 2l minimo i rischi di
contagio per salvagnardate la sicutezza delle propde dsorse, tra i quali: il ricotso 2l lavoro da remoto, Lapplicazione
di misure di distanziamento sociale, Padozione di dispositivi di protezione individuale e procedure diigienizzazione
dei locali, I'attivazione di addizionali coperture assicorative per i collaboratoti gatantendo, al tempo stesso, la
continuitd opetativa pet tutto il periodo, in piena osservanza delle disposizioni di legge stracedinarie imposte nelle
diverse giutisdizioni,

Gli effetti della pandemia sulle petformance del Gruppo hanno iniziato a manifestarsi gia a partire dalla seconda

) mcté.di marzo & sono stati particolarmente sighificativi fino alla fine di maggio a seguito dell'attivazione del bokdown

*prima in Tralia e successivatente nel resto del’Butopa, che rappresenta il principale mercato in cui opera il Gruppo;
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incltre, tali effetti si sono rilevati ulterformente significativi anche nel quarto trimestre dellesercizio, che &
tipicamente il periodo di maggioti vendite per il Gruppo.

In risposta a tale situazione, il Gruppo ha adottato tempestivamente, gia a partite da fine matzo, un articolato piano
che ha coinvolto trasversalmente tutte le fanzioni aziendali volto a mitigare Pimpatto della crisi e della conseguente
contrazione delle vendire sui risultati ¢ sulla soliditi patrimoniale.

Sul fronte dei ricavi le azioni si sono focalizzate sw

»  analisi del mercato ¢ dei nuovi bisogni della clientela, implementando un piano di azione che puata ad un
ulteriore sviluppo di prodotto, canale e brand;

o gestione delle relazioni con i principali partner commerciali per fotnite loto il magpior supporto possibile
sia nella definizione dell'offerta prodotto sia dei format espositivi, al fine di accelerare il ritorne dei
consumatoti nei punti vendita;

e potenziamento della comunicazrione ¢ maggiote utilizzo dei canali digitali.

Sul fronte dei cost le attivita si sono concentrate sw

s atfenzione a tutd i livelli organizzativi in termini di dspatmi di costi non pregiudizievoli per il sostegno e
lo svilappo dei brand del Gruppo, it ut’ottica di progettualiti di lungo termine tale da rendere i diversi
processi aziendali pi efficienti e con benefici non solo pet 'anno in corso ma anche per gli esercizi futur;

e riduzione dello stipendio da parte del fop management, utilizzo di ammortizzatori sociali (CIGD) e fruizione
periodi di ferie per rendere pit flessibile il costo del lavoro, cercando di limitare gli impatti 2 catico ded
lavoratod;

+  tinvio di costi relativia pubblicita e marketing che non siano di preclusione per il rafforzamento e
dei brand;

» climinazione dei costi legati alla partecipazione di fiere e trasferte.

severamente itnpattato dal dckdows totale imposto nel periodo marzo-maggio dalle autoritd governative def
principali paesi in cui opera - incidendo fortemente sui ricavi del secondo trimestre dellanno (-52,1% tispetto allo
stesso petiodo dell’znno precedente). Durante it corso del terzo wimestee si ¢ assistito, grazie alPallentamento delle
tmisure restrittive, ad una lenta e progressiva tpresa della domznda dei prodoti del Gruppo nei principali meteati
in cui lo stesso opera (-10,1% tispetto allo stesso periodo dell’anno ptecedente). Con la seconda ondata di Covid-
19 ¢ la cohscguente teititroduzione di lekdown parziali nel cotso del quarto trimestre - periodo di alta stagione
catattetizzato dalle vendite natalizie - i timidi segnali di ripresa si sono affievoliti (-28,4% r_ispettola]lo stesso periodo
dellanno precedente).

Tn termini economici evento pandemico ha comportato, oltee al suddetto calo dei volumi di vendita, ()} costi

straordinati parl a Boro 1.450 migliaia a seguito del dtiro merce invenduta dai clienti ¢ alla maggiote obsolescenza
per effetto delle mancate vendite registeati; (if) costi sostenuti dal Gruppo per P'acquiste di matetali e la conipliance

pandemico. Tall effetti nepativi sono stati solo parzialmente compensati da: {f) minori costi co
Pannullamento di fiete ed event e la temporanea dduzione dei cosd di matketing ¢ (i) minod costi
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per riduzione degli stipendi dei ditigenti e Putilizzo degli ammortizzatori sociali delle societd del Grappo sia in
Italia, che all’esteto.

Dal punto di vista finanziario, al netto deghi effetti economict sopra citat, non si rlevano particolad effett, anche
a seguito dell’operazione di refinancng, finalizzata dal Gruppo nel mese di ottobre 2020. Per adempiere alla
raccomandazione di informativa dehiesta da ESMA, segnaliamo un finanziamento di ridotta entitd ottenuto dalla
controllata Worldoanest di Euro 463 migliaia (CHF 500 migliaia) in relazione al “COVID Credit Plus” concesso dal
governa locale.

Il Gruppo, considerando gli effettl del Covid-19 come un possibile fattoie di petdita di valoze, al sensi deflo TAS
36 - “Riduzione di valore delle attivita”, ha assoggettato ad imparsment test (supportato da perizia di Esperto
Contabile indipendente) Goodwill, Marchi e Cusiomer Relationship, al fine di accertare la recuperabiliti di tali
immobilizzazioni immatedali. I1 tisultato di tale valutazione ha dlevato la necessita di tegistrate una svalatazione
della Caustomer Relationrhip per Buro 4.013 mighaia, come amptamente descritto nel paragrafo 3.1.1. “Attivita
Immateriali” delle note Mustrative.

20. Eventi di tilievo successivi alla chiusura dell’esetcizio

Nomina Chief Corporate & Finaneial Officer e Dirigente Preposto
Nel mese di febbraio 2021 il dottor Davide Danieli & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione quale Chigf
Corporate @ Finandal Oficer e Dirigente Preposto alla redazione dei document contabili e societar, con decortenza

'.:.Zii.-.ap}:ile., 91 sensi dell’att. 154-his del TUR, previo patere favorevole del Collegio Sindacale, sussistendo i requisiti
- previsti dallo Statuto pet la carica.

21. E\mluzlone prevedibile della gestione

Il Magm,ﬁr,- cosi come avvenuto nel cotso di tutio it 2020, durante il quale - nonostante i difficile contesto - &

'J:iu;cit_o'-c_oqni:ﬁguc_ a portate a termine humerosi progetti alla base dei fututi piani di crescita della Societd, & a

mtt’ogigri__ ':picmmcntc foealizzato:

. srug]:l sviluppi del cote business, quali innovazione/allargamento prodotto, nuovi accordi commerciali,
rafforzamento nei canali offfEne & onling;

s nell'implementazione della nuova roufe-fo-marker per il mercato tedesco - tispetto alla modalitd “indiretta”
del distrbutore locale - sia attraverso nuovi potenziali partners, sia con Vapertura di un possibile
canale/tappotto ditetto con il principale player in Getmania a seguito della centralizzazione delle sue
attivita,

s sullinizio delPattivita distibutiva in Europa dei prodott a marchio Adier Fansing, a segmito dell'accordo
stipulato a giugno del 2020;

»  sullintegtazione delle Operasions con la neo acquisita sodieti Worldeotnect, il cui fatturato € atteso in
graduale tecupero a seguito di una lenta ¢ progressiva normalizzazione del canale Asspors Travel Retail,

" atteso a regime a pattite da fine 2022 - inizio 2023,
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o sul progetto ESG, come parte integrante della strategia del Gruppo - che si insetisce nellambito del
progetio (EVOLUTION lnciato nel 2020 - con Pobiettivo di accelerate la transizione verso un modello
di business sostenibile di lungo periodo;
o sulla definizione del busitiess model relativo al canale E-Commerse, il cui progetto svibappato in-house sati
completato nel corso del secondo semestre 2021;
o sullattivita di seonting per potenziali opetazioni di M&A.
Ta pandemia - scoppiata nel primo trimestre 2020, e i e effetti sono ancora persistenti a livello globale - hanno
generato una prande incertezza in termini di dutata ed intensita sulle conseguenze economico-sociali ad essa
confiesse. Llemergenza sanitatia non & ancora stata tisolta a livello globale e petmane conseguentemente un
contesto di limitata prevedibilita sui futurd potenziali svippi della pandernia stessa, su eventuali ulteriod ondate di
contagio e sulle relative potenziali ticadute sul sistema economico a segnito di una eventuale tipresa delle misure
testdttive.
In questo contesto e con rifetimento ai soli pimi due mesi delfanno in cotso (che storicamente pesano circa il
10% del fatturato anmo), si segnala che la Societd ha registrato nel primo bimestre un andamento lievemente
infetiore dspetto allo stesso petiodo dellanno precedente, sia perché il primo bimestre del 2020 non era ancofa
etato influenzato dal Covid-19, sia 2 seguito del parziale ritardo nellimpletmentazione della suova routs-lp-market per

il metcato tedesco, a causa delle restrizioni poste in essere dalle Antoritd a seguito della tecrudescenza del virvs.

Pet quanto fignarda la tendenza per i restanti mesi del 2021 questa sati, come premesso sopra, influenzata
dalPevolvetsi della pandemia; tutiavia, la progressiva accelerazione della campagna vaccinale attesa per il secondo
trimesize a livello europeo ci fa presumerc che 1a fase acuta dellemergenza sia ormai passata e che si prospetti 1.-

lenta e gradusle tiptesa a partire dalla fine del primo semestre 2021.

Reggio Emilia, 1i 18 marzo 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL. 31 DICEMBRE 2020
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZTIARIA CONSOLIDATA
. TH cui parti Di cui parti

(Ewro srigfaia) Nots a/fa20 mll;m tfiafzoe mdl;“
ATTIVO

Aitive non corrente

Artiviti laeatedali 31 T4.940 75.553%
Avviamento 32 106.408 95,069
Inumobill, impianh ¢ macchined 33 1924 7142
Didtto d'uso 3.4 1749 1.806
Imposte diffecite attive 3.5 1782 1.666
Crediti finanziad 36 555 B55 552 552
‘Totale aftive non cortente 193,358 181788
Attivo corrente

Rimanenze 3.7 32963 22,925
Credit commezciali a8 52.704 5.244 60.847 6272
Credif per imposte cocrent 39 1528 3.792
Attivith finanziarie 310 108 54
Altre attiets an 4,780 54677
Disponibiliti liquide e mezzi equivalend 3.1z B.629 32089
Toatale athivo corrente 100.711 125363
TOTALE ATTIVO 294.069 307471
PATRIMONIO NETTO I PASSIVC

Patrimanio netio

Capitale sociale 313 21343 21.343
Aliee Riserve i 157,761 156076
Utili/{pesdite) a nuovo da consolidats 33 15.451 6.891
Risultaro economico d'esercizio del Gruppo 13.900 18.209
Patrimonio netio di Grappo 208.455 202,518
Fatgmonio netto di teczd - -
TOTALE PATRIMONIO WETTO 208,455 202,518
PASSIVO
Passivo non correate

Debili verso banche e altd finenziatori 304 35027 7621
Imposte diffedts passive 35 2552 21352
Benefid af dipendentt 315 T20 T4
Fondi sischi ed oned 16 1697 1656
Altre passivith finanziarie 3.20 5961 - 3023
Totale passivo non corrente 45,957 64.425
Passivo corrente

Drehiti werso banche ¢ alid finengiatod 1.14 10.03% 13.362
Debifi commerciali 31 15.465 18.056
Debi.lipe:imposhe. coxenh 3.18 1.869 104
Fondi dschi ed oned - 3.16 &5 409
Alire passiviti RN 5531 4322
Alce pagsivith Binanziade © 3.20 6.668 2.604
Totale pﬂﬂsl_'ﬂ) comrente 39.657 40.228
TOTALE PASSIVO 85.614 104.653
I 294.069 307.471

“TQTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2020
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(Era wigliaia) Note a1/1z/2020 1% aympany Db “:
1 ml:nelaﬁ:
FRicwvi delle Vendite Al 104,540 4510 140,440 5.281
Casto del venduto 42 (59.615) (75.824)
Margine Opesativo Losdo 44.925 ed61i
Coti di vendita ¢ distribuzione 43 (22.823) (25.360)
Costi penesali ¢ amministrativi 44 (26.09%) (122 {20410 (83)
Aled eost/(rcavd) non operativ 15 50 1z 1.502
Risultato operativa (3.405) 20.347
Proventi nanziasi 4.6 2,706 1472
Oned finanziari 4.4 (2447 (1.77%)
Utile /(Perdits) su cambi 4.7 407 7%
Proventi/(onerd) da parteripazion 4.8 5 119
Risultato prima delle impaoste (2.3946) 20.082
Lmposte correntt ¢ diffeite 49 16.297 (L.B74)
_Rﬁim economico d'esercizio prima della gquota di minoranra 13.960 1B.20%
Risultatn d'esercizio di pertinenza della mivoranza -
Risultato economico d'esercizio del Gruppe 13.900 18,209
Utile per azione base (Euxo per azione) 410 0,694 0,901
Utile per azione diluito (Furo per axione) 4.10 0,694 0,901

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

{Exro aigliaia) Note 317/12/2020 3i/1z2/201%
Risultato economico d'esercizip del Gruppo 13.900 18209
At comspanenii dod rinltute covmpdessizn che now soranso piclasvificats & Canto Fcanotico

Ut (perdite) attuadali s pizns & benefici definit 3 {40y
Uil (pecdite) atruarioli s Fondi dechi (87 132)
Utile (perdite) derivanti da conversions del bilanci di imprese estere 17 (&
Tiry sul reddito solle alte componeati del dsultaro complessivo 1B 55
Totale altre componenti del sisultato economico complessive dell'esercizio (29) (128)

Totale risultata economico complessivo dell'esercizio 13.871 18,083
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATT AL 31 DICEMBRE 2020
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(Euro mistiai) Nate 31/12/2020 31/12/2019
Utile/(perditd) dell’esercizio 13.000 18.209
Ammortamenti e impairment 14,884 9,710
Svalutazioni ¢ accantonamenti netti 23] 203
(Provent) foned da pactecipasioni (345} (119)
{Provents) foned Aoanziad maticati (257) 1.553
Tmposte corrent e differie (16.297) 14874
12.757 32130
(Incremento)/deceemento dmancnze (6.502 (1.756)
(Fncremento)/decremento crediti commerciali 8996 2.686
Tncremento/ (decrementn) debiti commexciali 4.731) (5.722)
Inceemento/ (deccemento) alte abtivits ¢ passivit 5766 1.879
Ligoidazinne di benefici 2 dipendenti € vadazone fondi {253) {685)
Plusso g (assarhito} dalla gestione operativa 15.942 28,533
Intevess pagati (931) (1.553)
Imposte sul reddito pagate ¢ compensate (3.704) {6.612)
Flusso netto generato (assorbitn) dalla gestione operativa 1.307 20.368
Acquisto di societd controllata, al neno della liquiditi acquisita {13.813) (1.568)
fAcquisto) /cessione di immobili, impianti e macchinar e atfivith immateali £10.171) (R.313)
Flusso generato (assorbito) netto dall'attivits di investimenta (23.984) (9.881)
(Acquiste}/Vendite nette azioni proprie - (2.839)
(Dividendi distibuit]) (6.612) (6.088)
Altre passivith e attivied § B.492 247
Altce movimentazioni di patrimonio netto {1351 (1.008)
. TIn¢remento/ (Decremento) debiti verse banche ¢ altd fioaoziator (11.035) {13.334)
Plgmpentodignsﬁ'di tedns: celativi a passivitd fi iacle (21N 481
" Flusso generato (assorbito) netto dall'atrivits di fnanziamento (10.783) {20.387)
Incremento/ (dearemento) delle disponibilith liquide (23.460) (9.990)
Disponibilita Tiquide & mezi cquivalenti a inizio csercizio 411 32,089 41989
Dispoaibiliti liquide ¢ mezzi equivalenti a fine esercizio 411 B.620 32.089
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
Utﬁ{e} Risultat  Riserve . 'Eg::k .
N er atrimonio

(Eues mihata] Note P Emme 2 deserc riulo  Newwo

ouavo io di terzi
Saldo al 3 dicembre 2013 21343 146897 (6.243) 32378 194.375
Destinazione nsulinto desercizio precedente - 13.376 10.002  (52.378) - -
Distribuzione dividendi - M (11 - (6.098)
Utdle netto di periodo complessive - (150) - - - (150)
Altre vagiazioni - @) 243 . - (3.828)
Risnltato ecopomico complessivo d'sserrizio - - - 18209 - 18.209
Saldo al 31 dicembre 2019 21343 156.076 6,851 18.209 - 202.518
Destimedone dsultato d'eserciao precedente 1821 16389 (18.209) - -
Distibuzione divideadi . - (6612 - . (6.612)
Utile netto di pedoda complessivo - (29) - @9
Altre variazioni - (106) (1217) - - {1.32%)
Risultato economico plessivo d'esercidg - - - 13500 - 13.900
Saldo al 31 dicembre 2020 312 21343 157761 15,451  13.900 - 208.455
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1. Premessa
1l Gruppo Cellulatline (di seguito anche "Gruppo” o il "Gruppo Cellularline”) & vno dei principali opetatorl nel
settore degli accessori per smartphons e fablet nelarca EMEA, nonché kader di mercato in Italia inoltre, il Gruppo
si posiziona, per volumi, tra i principali operatoti it Getmania, Anstria, Svizzera, Spagna, Belgio e Olanda ¢ vanta
un buoh posizionaments competitivo negli altd Pacsi europel.
Il bilancio consolidato & sottoposto al¥approvazione dell Assemblea degli azionisti convocata pet il giotno 28 aptile
2021, in linea con il calendario finarario approvato dal Consiglic di Amministraziotie in data 11 novembre 2020.
Dal 22 luglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al seginento STAR della Botsa di Milano.
Alla data del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020, pli azionisti di Celllatline che detengono unba
partecipazione superiote al 5% del capitale sociale con disitto di voto sono i seguenti:
e Christian Aleoti 8,559%
= First Capital S.p.A. 5,282%

11 Impatti dellemetgenza Covid-19 sulla petformance e sulla situazione finanziatia dc} I

misure adottate, tischi ed aree di incertezza

1’emetgenza sanitaria da Covid-19, con le conseguenti misure contenitive poste in essete dalle diverse autoritd, ha
avito un impatto significativo sui fsultati del Gruppo. Dopo i primi due mesi di inizio d’anno positivi, il Gruppo
ha risentito sevetamente del /ckdomm totale imposto nel periodo marzo-maggio dalle autorit: governative dei
principali paesi in cui opera - incidendo fortemente sui ricavi del secondo trimestre dell'anno (-52,1% tispetto allo
stesso periodo delPanto precedente). Durante il cotso del terzo trimestre si & assistito, grazie all'allentamento delle
misure resteittive, ad una lenta e progessiva ripresa della domanda dei prodotti del Gruppo nei principali mercati
in cui lo stesso opera (-10,1% tispetto allo stesso periodo dell’anno precedente). Con la seconda ondata di Covid-
19 € la conseguente reintroduzione di Ackdown patziali nel corso del quarto trimestre - petiodo di alta stagione
caratterizzato dalle vendite natalizie - i timidi segnali di ripresa si sono affievoliti (-28,4% dspetto allo stesso petiodo
dellanno precedente).

In tesmini economici Pevento pandemico ha comportato, oltre al suddetto calo dei volumi di vendifa, ) costt
straordinati pari a Buro 1.450 migliaia 2 segnito del itiro merce invenduta dai clienti ¢ alla maggiore obsolescenza
per effetto delle mancate vendite registrati, (i) costi sostenuti dal Gruppo pet Pacqnisto di materiali e la compliance
alle notme pati a Buto 269 migliaia, (i) un silevante aumento temporaneo dei costi di traspotti nei mesi di picco

pandemico. Tali effetti negativi sono statl solo parziabmente cotnpensati da: (i) minori costi commerciali

Pannullamento di fiere ed eventi & la temporanea tiduzione dei costi di marketing e (i) minod cost del per§iots
&
per fiduzione degli stipendi dei dirigenti e Iutilizzo degli ammottizzator sociali delle societa del G i

Ttalia, che all’estero. Lo U

B Ve ]

Dal punto di vista finanziatio, al petto degli cffetti cconomici sopta citatl, non si rilevano pasticolari impa
a seguito delloperazione di re-financing, finalizzata dal Gruppo nel mese di ottobre 2020. N/
Tl Gruppo, considerando gli effetti del Covid-19 come un possibile fattore di perdita di valote, ai sensi dello TAS
36 - “Riduzione di valore delle atiivitd”, ha assoggettato ad impatrment lest {supportato da perizia di Bspetto '
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Contabile Indipendente) Goodwil], Marchi e Custormer Relationship, al fine di accertare la secuperabilita di tali
immobilizzaziont immateriali. 1] visultato di tale valutazione ha rilevato la necessiti di tepistrare una svalurazione
della Customer Relationship per Buro 4.013 migliaia, come ampiamente desctitto nel paragrafo 3.1.1, “Attivita
Itnmaterali” delle note illustrative.
Sin dall'inizio del diffondetsi dellepidemia Covid-19, la priotitd del Gruppo & stata tutelare la sahate dei propri
dipendenty, il Gruppo ha quindi da subito attivato una fask fore per coordinate e attivare immediatamente taite le
misure preventive volte a mtelare 12 salute dei propri dipendenti in Enea con le misure di sicurezza indicate dalle
autotith governative dei vard Paesi in cui il Gruppa opera.
“rAlla dam della presente Relazione Finanziatia hon & ancota possibile prevedete la dutata della pandemia, delle
" misure mstutnve volte a contenerne Pulteriore diffusione ed i tempi e P'efficacia dei piani vaccinali in corso di
implementazione nei divetsi Paesi e, pertanto, hon ¢ possibile prevedere gl ulteriori effetti negativi che il protratsi
. della pandetnia detetmineta sulle attivitd econorniche a livello globale e domestico, nonché sul business del
Gruppo.

Cellulatline rimane fiduciosa per il futuro nel medio-lihgo periodo, sia in termini di fatturato che di redditivita, it
management ha dienuto oppoitunc ampliate I'orizzonte temporale di Piano a quattto annd, nella formalizzazione del
Business Plan 2021-2024, anche considerando le raccomandazioni delPESMA, al fine di date magpiore visibilita cirea
il progressivo auspicato ritorno ad una sitnazione di normalit} assimilabile al periodo Pre-Covid 19.

In questo periodo di emergenza sanitatia il Groppo ha attuato tutte le azioni necessatie atte a limitare gli impattt

ecohomico-finanziari detivanti dalfevenio pandemico, come ampiamente descritto nella “Relazione sulla

- Gestione”. In tale prospettiva il Gruppo ha beneficiato, anche se in maniers hon rilevante data la struttuta aziendale

_ a_m_ﬁil_a,.t_:_l% contributi ed agevolazioni da parte delle diverse autoriti governative, finalizzati 2 compensate almeno
peu:z;a]mcntc gl effetti del calo del business; in particolare il ricorso a tali ammortizzator sociali ha dguardato sia
Ia C"..c;;_;atrt_)‘_l]mte Cellulatline, che le controllate Systemia S.t1 ¢ Wotldconnect.

© 2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

Di seguito sono fiportatt i edterd di redazione, i principali principt contabili e i criteti di valutazione adottatl nella
predisposizione e redazione de! Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020. Tali prineipi e etiteri sono stati applicati
in modo coctente per tutti gli esercizi presentat nel presente documento, tenuto conto di quanto precisato alla

niota 2.5.1 “Cambiamenti dei principi contabilf”.

2.1 Base di preparazione del Bilancio Consolidato

11 bilancio al 31 dicembre 2020 & stato redatto in conformita af Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi
dall Tnternational Accounting Standards Board (“IASB”) ed adottati dali'Unione Huropea.

_Per IFRS si intendono anche tutti g “Infernational Financial Reporting Standard?” (“IVRS™), tuttl ghi “International
- Acionnting Standard?” (“IAS”), tute le itterpretaziont delfInicrnational Finandael Reporting Interpretations Committes
(“TFRIC™), Precedentemenre denominate Standing Interpretation Compmitiee (“SIC), adottat dallUnione Furopea alla
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data di approvazione del presente bilancio da pazte del Consiglio di Amuministrazione della Capogruppo e contenati
nei relativi regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

2.2 Ctiteri di redazione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

I prospetti contabili consolidati sono stati preparatt sulla base dei bilenci al 31 dicembre 2020 approvati e
predisposti dalle singole societd incluse nellarea di consolidamento di Cellularline S.p.A. (“la Societd”, insieme
alle sue Societa Contiollate & Collegate “1 Gruppo™).

I bilanei e le situazioni contabili delle societd incluse nell'area di consolidamento sono stati fettificati, ove
necessaro, ai fini di allinearki ai principi contabili ed ai crited di classificazione della Capogrppo conformi agli
TFRS. Il Gruppo applica gli IFRS per la redazione del bilancio consolidato a partire dal bilancio con chivgura al 31
dicembre 2018 con data di transizione 1° fchbraio 2017.

11 Bilancio Consolidato al 31 dicesnbre 2020 include il bilancio della Capogruppo Cellulatline S.p.A. e delle societa
sulle quali la stessa ha il dititto di esercitate, disettatnente o indirettamente, i controllo.

Le note Hlustrative hanno la funzione di esplicitare i ptincipi di tedazione adottati, fornire le informazioni richieste
dai principi contabili IAS /IFRS e non contenute in altre parti del bilancio, olite che di fornire ulteriote infotmativa
non esposta nei prospetti di bilancio ma necessasia ai fini di una rappresentazione attendibile dellattivita del
Gruppo.

11 bilancio al 31 dicembre 2020 & stato tedatto in applicazione al presupposto della continuitd aziendzle, in quanto
gli atmministratori hanno verificato Finsussistenza di indicatori di carattere reddituale, finanziario, gestionale o di
altro genere che potessero segnalate ctiticitd cirea la capaciti del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi; inoltre, gli Amministrator hanno considerato le recenti e

voci obbligatorie ai sensi dello IAS 1 che evidenziano saldi a zero in entrambi i periodi compatati.

Tl Bilancio Consolidato & composto dai seguenti prospetti ¢ dalle presenti note illustrative:
s Prospetto della situazione pattimoniale ¢ finanziatia consolidata: la presentazione della s
pattimoniale e finanziatia consolidata avviene attraverso Pesposizione distinta tra attivita correnti & non
correnti e le passiviti cotrent] € non correnti con e descrizione nelle note, per clascuna voce di attiviti e
passivits, degli importi che ci si aspetta di regolate o recuperare entro o oltre 1 12 mesi dalla data di
tiferimento del Bilancio Consolidato.
e Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla loro funzione, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo

lotdo, 4l risultato opetativo netto ed 2l risultato prima delle imposte.

quelle poste in essere con i soci.
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» Rendiconto finanziatio consclidato: il rendiconto finanziatio consolidato presenta i flussi finanziari
dell’attivita operativa, df investimento e di finanziamento. I flussi dell’attivith operativa sono tappresentati
attraverso il metodo inditetto, per mezzo del quale il risultato del petriodo & rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetatia, da qualsiasi differimento o accantonatmento di precedenti o futari
incasst o pagamenti operativi, e da elementi di ricavi connessi con i flussi finanziad derivant dall’attivita
i investimento o i finanziamento,

¢ Prospetto delle varazioni del pattimonio netto consolidato: tale prospetto include, oltre al dsultato
del prospetio sintetico di conto economico complessivo consolidato, anche le opetazioni avvenute
direttamente con 1 soci che hanno agito in tale veste ed il dettaghio di ogni singola componente. Ove
applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effetti, pet ciascuna voce di pattimonio netto, dervant da
cambiamenti di principi contabili

¢ Note illustrative al bilancio consolidato.

Il Bilancic Cotisolidato & esposto in forma compatativa.
1l ptesente Bilancio Consolidato & stato auiotizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione
del 18 marzo 2021,

2.3 Principi di consolidamento e area di consolidamenta

Criteti di-consolidamento
11 bilancio r_'onsohdato comprende 1 bilanci o le simazioni contahili delle societi controllate incluse nell’area di
consohdamcnto, redatti al 31 dicembzte di ogni 2nno, 5iha il conttollo di un'entita oggetto di investimento quando
lmestlto:e. & esposto, o ha diritto, ai Atorni variabili dell’entiti opgetto dellinvestimento e ha la possibilita di
m.ﬂuenzaxe tali Hirorni attraverso Yesercizio del potere sullentitd. Un investitore ha potere su un’entiti aggetto di
investimento quando detiene validi diritti che gli conferiscono la capaciti attuale di didgere le attivitd rlevant, ossia
.l 4 ¢ attivita che incidono in maniera significativa sui rendimenti dell’entita aggetto di investitmento.
Y sisultar cconomici delle imprese controllate acquisite, anche per il tramite dt operazioni di fusione, o cedute nel
cots0 ;icll’esttcizio sono inclusi nel conto economico consalidato dalleffettiva data di acquisizione fino alPeffettiva
data di cessione.
Quando necessaro, sono state effettuate rertifiche ai bilanci delle societd controllate pet allineate i criteri contabili
utibizzati a quelli adottati dal Gruppo e conformi agli IERS,
Tutte le opetazioni intercorse fra le inprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminati in sede di consolidarmento.
La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle controllate consolidate & identificata
separatamente rispetto al patdmonio netto di Grappo. Tale intetessenza viene determinata in base alla percentuale
da essi detenuta nei fair palie delle attivita e passivita iscritte alla data dell'acquisizione otiginaria e nelle vatiazioni
di patrimonio neito dopo tale data.
" Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza

. sono attribuite 4l patrimonio netto di Grappo, ad eccezione dei casi in cui le minotanze hanno un'obbligazione

vmcolante e sono in prado di fornire ulterior! investimenti per coprire le perdite.
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Aggregazioni di imprese
Lacquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo Il metodo dell’zcquisizione. Il costo dell’acquisizione
& detetminato dalla sommatotia dei valori correnti alla data di ottenimento del controllo delle attivita date, delle
passivith sostenute o assunte e degli sttumenti finanziari emessi dal Grppo in cambio del controllo dellimpresa
acquisita.

L’eventuale avviamento derivante dall’acquisizione & unicamente detettninato nella fase di acquisizione, iscritto
cotne attiviti e rappresentato dalleccedenza del cosio delPacquisizione fispetto alla quota di Gruppo nel valod
carrenti delle attivith, passiviti e passivith potenziali identificabili iscritti

Liinteressenza degli azionisti di minoranza nellimpresa acquisita & inizialmente valutata in misnra pad alia loto
quota dei valori correnti delle attivitd, passiviti e passiviti potenziali iscrtt1.

Le attivits, le passivith e le passivitd potenziali identificabili dell'impresa acquisita che dspettano le condizioni pet
Piscrizione secondo PIFRS 3 sono iscritte ailoro valor cotrenti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attivit
nion cotrenti (o gruppi in distnissione) che sono classificate come detenute per la vendita m accordo con PIFRS 5,
le quali sono iscritte e valutate 2 valori cotrenti meno i costi di vendita.

Tavviamento derivante dallacquisizione del controllo di una partecipazione o di un ramo d'azienda rappresenta
Peccedenza tra il costo di acquisizione (inteso come somma dei comispettivi trasferit nell'aggregazione aziendale),
aumentato del fuir salse dell'eventuale pariecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita, rispetto al
Jair valwe di attivith, passivit e passivith potenziali identificabili delPentith acquisita alla data di acquisizione.

In caso di acquisto di quote di controlle non totalitarie, Pavviamento pud essere determinaio alla

netto di terzi (cd. full goodwitl).

T scelta del metodo di valutazione ¢ effettuabile di volta in volta pet ciascuna transazione.
Al fini della determinazione delPavviamento, il cosrispettivo trasfetito in un’agpregazione aziendale \¢aleoid
comme somma del fair valie delle attivit trasferite e della passivitd assunte dal Gruppo alla data di acquisi
degli strutenti di capitale emessi in cambio del controllo dell'entita acquisita, includendo anche @ fair value di
eventuali cotrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di acquisizione.

Eventuali rettifiche delPavviamento possono essere rlevate nel periodo di misurazione (che non pud superate un
anno dalla data di acquisizione) per cffetto o di variazioni successive del fair pelse ded cortispettivi sottoposti a
condizione o della determinazione del valore corrente di zitivith e passivith acquisite, se rilevate solo
provvisotiamente alla data di acquisizione e qualora tali vadazioni siano detertninate come rettfiche sulls base di
maggior informazioni su fatti e citcostanze esistenti alla data dell’aggregazione. In caso di cessione di quote di
pattecipazioni controllate, 'ammontate residuo dell’avviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione
della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.
Nel corso del primo semestre 2020 1a Capogruppo ha perfezionato Pacquisto diva ultedore 15% di Pegaso S.al, -
posseduta al 60% a1 31 dicembre 2019 - che a sua volia controlla it 100% di Systema S.r.L, societd attiva nel metca
degli accessori pet telefonia mobile nel canale Tedo. Al 31 dicembre 2020 la percentuale di possesso & pcrtmto pan
al 75%.

Nel cotso del secondo semestre del 2020 Ja Capogruppo ha petfezionato I'acquisto dell’80% del capilz?{

Dr"

n
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Wotldconneet AG, leader mondiale nel swercato degli adattatoti da viaggio premium. La Societd & consolidata al
100% da Celiularline a partire dal 1° agosto 2020,

Area di consolidamento
11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 comprende i dati patrimoniali ed economici di Cellularline 5.p.A.

(Capogruppo) e delle societd operative di cui la Capogruppo possiede, direttarnente o indirettatnente, piti del 50%
de] Capitale Sociale, oppure ne detiene il eontrollo secondo i eriteri definiti dalle TFRS 10.
- Imetodo utilizzato per il consolidamento & quello dellinteptazione globale per le seguenti societi:

[

Societa Sede Valura ‘;:1;1’;: % possesso
Diretra Indiretta

Celluladine 5.p.A. Tralia (Reggio Emili EURQ 21.343.189 . -
Cellular Spain S.L.U. Spagna (Madrid) BURO 3,006 100%

Cellulas Immobiliace Helvetica 5.4 Svizzera (Lugana) CHF 100,000 100% -
Cethalar Inmobiliasia §.L.U. Spagna (Madsid) BURD 3.010 100% -
Pegago Sl Ttalia (Reggio Emilia) EURD 70,000 5% -
Systema S.cl. Tralia (Reggio Brnilia) EURO 100.000 - 5%
Weddeoanect AG Svizaeca (Diepoldsa) CHF 100.000 0%

.'\

Hinvece dpﬁ}so]idata con il metodo del pattimonio netto la societa collegata Cellnlat Swiss S.A., come da prospetto

sotto riportato:
Societa Sede Valuta Capitale % possEss0
Sociale .
) Ddiretta Indiretta
Cellular Swiss S.A. Svizzera (Aigle) CHF 100.000 So%e

2.4 Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio Consolidato

Nell’ambito della redazione del Bilancio Consolidato, la Ditezione aziendale ha dovuto formulate valutazioni, stime
e ipotesi che influenzano Yapplicazione del principi contabili ¢ ghi importi delle attivith, delle passivita, dei costi &
dei nicavi dlevati in bilancio, Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stie, hon nhecessatiamente i Hsultati ottenut
saranno gl stessi qui rappresentati; tali stime e ipotesi sono riviste tegolarmente.

1Le valutazioni sopgettive rilevanti della Direzione aziendale nell'applicazione dei principi contabili del Gruppo e le
prncipali fontl di incertezza delle stime sono di segnito elencate.

Valutazione del fir value

Nella vahuiazione del faer vakie di un'atiivita ¢ di una passivita, il Groppo si avvale pet quanto possibile di dati di
mercato osservabili.

I Jair valys sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input wtilizzati nelle teeniche di valutazione, come

" iHustrato di seguito;
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e Livello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivith o passivita identiche 2 cui
Gruppo pud accedere alla data di valutazicne;

o Livello 2 sono variabili diverse dai prezzi quotatl inclusi nel Livello 1, ossetvabili direttamente o
indirettatnente pet le attivita o per le passivita;

s Livello 3 sono vatiabili ion osservabili per le attivirh o per le passivita.

Se i dati di inpus utilizzati per valutare il foir szl di un’attivita o di una passivita possono essere classificati nel
livello pitt basso che & sipnificativo pet Pintera valutazione.

Impairment test Avviamento, Marchi e Customer Relationship

Avviamento

zest, Peventuale perdita di valore dell’avviamento. Ai fini di tale verifica, il valore rccupctabj]s generato dalla umta.
generatdce di flussi finenziari & stato detetminato come valote d’uso ttamite il metodo del diswunted cash flow.
Nell’applicare tale metodo il Gruppo utilizza varie assunzioni, inclusa la stima dei futur incrementi nelle vendite,
dei costi operativi, del tasso i crescita dei valoti terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
funzionamento e del costo medio ponderata del capitale (tasso di sconto).

Al varate delle principali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e quindi del fesf di
impairment, potrebbe modificarsi il valore d’uso cd il tisultato che effettivamente verra raggiunto circa il valore di
realizzo delle atiivith isctite.

Il Gruppo, anche con il supparto di un Espetto Contabile Indipendente, ha fotmalizzato un smpairment fest, i cod
criter sono stati apptovati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 18 marzo 2021, 2l fine di
identificare eventuali perdite per riduzioni di valore determinate dalleccedenza del valote contabile della CGU,
inclusivo dell’avviamento, tispetto al valote recupetabile della stessa. Tale valote recuperabile & basato sul valore
d’uso, determinato mediante il metodo dell'attnalizzazione dei flussi di cassa opetativi attesi (“Disconnted Cash Fiow”)
stimati sulla base sia di un arco temporale esplicito sia di un ferminal valye.

La stimna dei flussi di cassa operativi attesi, basata sul Business Plan 2021-2024 di Cellularline, & stata utilizzara ai fini
delPimpairment rest. 1| management ha ritenuto opportuno ampliare Porizzonte temporale di Piano a quatiro anni,
anche considerando le taccomandazioni di ESMA, al fine di dare maggiore visibilita citca il progressivo ritomo alla
situazione pre Covid-19.

11 piano 2021-2024, approvato dal Consiglio d’Amministrazione in data 17 febbtaio 2021, siflette (i) il pilt tilevante
¢ prolungato itnpatto atteso del Covid-19 sullandamento del Gruppo tispetto al Renired Business Plan 2020-2023 -
utilizzato per la predisposizione del test di fmpairment della semestrale - (i) il cambio della rowte-to-market per il

metcato tedesco ed austtiaco, sia attraverso nuovi potenziali ers, sia attraverso Papertara di uh possibile
p P

cann.lc/tapporl:o diretto con il pllﬂClPBlE reaider i Germania 2 scgulto dellz centralizzarione delle sve attiviti; (iu
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metcato/canale/cliente /prodotto in sostanziale continuits con 1 precedenti piani, fatta eccezione per i suddetto
cambio della rowfe-to-maarket in Germania e Austria e le suddette considerazioni desctitte per il Zrave/ retas). In termini
di marker share il management ha assunto una sostanzislmente stabilitd nel mercato locale ed una moderata crescita in
Francia, Spagna e Portogallo. Le assunzioni patrimoniali e finanziare sono sostanzialmente in linea con i trend
storici consuntivati dal Gruppo.

Lo svolgimento del¥impairaent test & catatterizzato da un elevato grado di pmdizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attiviti previsionale, con particolate riferimento alla stima:

. del flussi di cassa operativi aitesi, che per la loro detetminazione devono tener conto dell’andamento
;éqdpomico generale (inclusi tassi di inflazione attesi ¢ tassi di cambic) e del settore di appartenenza, nonché
aafﬂuss& di cassa prodotti dalla CGU negli eserciz passati;

i ok Iqr’ 'dm patametri finarvziati da utilizzaze ai fni delPatiualizzazione del flussi sopra indicati.
s ‘.‘,_1] mamgemmr ha effettuato analisi di sensitivith, che evidenziano una copertura sufficiente del capitale investito

netto e dell'avviamento del Groppo.

Marchi
Come illustrato in dettaglio nella relazione sulla gestione, I'esercizio 2020 ¢ stato influenzato dall'epidemia e dalla
diffusione plobale di Covid-19. Come descritto, questo evento ha avuto un impatto significativo sul busizess del
Gruppo e pertanto, nella preparazione della relazione al 31 dicembre 2020, il management ha tilevato degli indicatoti
di izmparrment in base allo IAS 36, che hanno richiesto di svolgere un impairment fest alla data del bilancio, anche in
accordo con le finee guida delle Autorita.
1l Gruppo ha vedficato tramite Fimpairment fest Peventuale perdita di valote dei marchi iscrittl come un asef a vita
utile definita. Si & utilizzata la configntazione di valote al fair salve, in continnita metodologica con quanto effettuato
: in sede di Purchase Price Allocation attraverso Pagpiotnamento dei patametsl valutativi alla data di tiferimento del 31
djr.embre 202{]
m_rpmmmr fm‘ “sopra richiamato & stato svolto anche al fine di identificare eventualt perdite per riduzioni di valore
dcten:ninate dilPeccedenza del valoze contabile dei marchi a vita utile definita tispetto al valore recuperabile deghi
* stesst. 'I'alc yaiorc tecuperabile & basato sul valore d'uso detettinato, per i matchi a vita utile definita, mediante il
metodo mﬁg‘ﬁ'am moyaities derivanti sia dal fatturato atteso lungo un arco tempozale esplicito sia dal #rming/ vabee. La
stitna dei ﬂ}lssi netti delle ropalties, desunta dal Basiners Plan 2021-2024 del Gruppo Cellulatline, che rifiette anche
Pimpatto atteso del Covid-19 sul’andamento del Gruppo, & stata utilizzata ai fini dell’impairment test,
T fzir vadue dell asser dominante & ottenmto attualizzando i flussi di rgpalies teoriche calcolate sul fatnirato per gli annd
di vita residua dellPasses,
Lo svolgitnento dell'impasrment test ¢ caratterizzato da un elevato grado di gndizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stitna:
o dei flussi di ropadty attesi che pet Ia loro detexminazione devono tener conto dell'andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione attest e tassi di cambio) e del settore di appattenenza, nonché dei flussi
e dicassa ptodott dai marchi negli esercizi passati;
¢ dei patametr finanziari da utilizzare ai fini dellattualizzazione det flussi sopta indicati.
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11 management ha effettuato analisi di sensitiviti, che evidenziano una copertara sufficiente del capitale investito

netto e dell' avviamento del Gruppo.

Customer Relationship

Come illustrato in dettaglio nella relazione sulla gestione, Pesercizio 2020 ¢ stato influenzato dall'epidemnia ¢ dalla
diffusione plobale di Covid-19. Come descritto, questo evento ha avato un impatto significativo sol buriners del
Gruppo ¢ pertanto, nella preparazione della relazione al 31 dicembre 2020, 1l management ha tilevato degli indicatori
di impairment in basc allo TAS 36, che hantio sichiesto di svolgete ut swpaimment fest alla data del bilandio, anche in
accordo con le linee guida delle Autorita. Tl Gruppo ha vedificato tramnite Pimpairment test Peventuale perdita di
valore della Customer Relationship iscritta cotne un asse? a vita utile definita. Si & utilizzata la configueazione divalore
al fair salwe, in continuita metodologica con quanto effettuato in sede di Pusshare Price Allocation, attt'a.vctso
Vaggiotnamento dei parametri valutativi alla data di riferimento del 31 dicembre 2020. '
La stima dei flussi di cassa operativi attesi, desunta dal Business Plan 2021-2024 del Gruppo Cellularline, che riflette
anche Pimpatto atteso del Covid-19, ¢ stata utilizzata ai fini dellsmpairrent test

L impairzment #est sopra richiamato & stato svolto anche al fine dijdentificate eventuali perdite per riduzioni di valore
detesminate dalPeccedenza del valore contahile a vita utile definita della Customer Relantionship tispetto al valote
recupetabile della stessa. Tale valose recuperabile ¢ basato sul valore d"uso, determinato mediante il metodo Mulk
Period Exceess Earinge Method (MEEM), nellassunto che il reddito di pertinenza delPasses identificato come arset
strategico dominante possa essere determinato per differenza detracndo dal reddito complessivo la temunetazione

normale di tuttl gli alts arses.
T fair vaine dell asset dominante & cttenuto attualizzande i redditi resicui attesi per gli anni di vita residua del’ases

Lo svolgimento dellimpairment fest & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivith previsionale, con particolare riferimento alla stitna:

s dei redditi residui attesi, che per la loto determinazione devono tener conto dell'andatento e

generale (inclusi tassi di inflazione attesi ¢ tassi di cambio) e del settore di appartenenza,

_ di cassa prodotti dalla Customer Relationship negli esexcizi passati;

s dei parametri finanziad da utilizzarc ai fini dellattualizzazione dei flussi sopra indicati

Valutazione dei crediti
1l fondo svalutazione crediti iflette Ia stima del Management circa le perdite relative al portafoglio creditt verso la
clientels. Ta stima del fondo & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, in considerazione dell'aspettativa
futura circa la determinazione del merito creditizio delle conttopatti, degli scaduti correnti ¢ stotici, delle petdite e
degli incassi, del monitoteggio della qualith del credito e delle proiezioni citca le condizioni economiche e di
metcato. Tl Gruppo si & dotato di una specifica procedura pet la valutazione del eredito e [a detetmihazione del

fondo.

proptie posizioni aperte di credit commerciali
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Valutazione delle rimanenze

Il fondo obsolescenza mapazzino fflette la stima delle societi del Gruppo citca le perdite di valore manifeste o
attese delle fmanenze di magazzino, detetminate in funzione dellesperienza passata, def’andamento storico e
atteso delle vendite. I} fondo svalutazione magazzine tiene conto dell’obsclescenza cotntnerciale pet ciascuna classe
di prodott in funzione di indici di rotazione, valoti di metcato e specifiche valutaziond tecniche legate all'evoluzione
tecnologica. NelPesetctzio 2020 [a valutazione delle rimanenze & stata influenzata dagli effett derivant dal'evento
pandemico, comporiando svalutazione straotdinarie di circa 1.450 migliaia.

Valitazione del piano di Stock Grant
La valorizzazione del piano di Stock Grant & avwennta mediante dne metodologie valutative: Palbero binomiale & il
modello di Black @ Scholks.

Recuperahilita delle attivitd per imposte differite
Nel bilancic consclidato del Gruppo sono isctitie attivita pet imposte differite. Tali imposte differite sono state
contabilizzate tenendo in considerazione la recuperabilith delle stesse, sulla base delle aspettative teddituali future

delle societd del Gruppo.

Fondi rischi S ) :

It Gruppo - operando a livello globale' - & soggetto a tischi legali e fiscali che derivane dallo svolgimento delle
normali attivitd, La rilevazione e valutazione d;.]le'passiviti potenzizl da patte del Grappo & effettuata in base ad
ipotesl principalmente relative alla probabilita ed alla misuta dellesborso finatwziartio,

2 5 Principi contabili rilevanti utilizzati nella redazione del Bilancio Consolidato

) Il Bﬂanci agnsqhdato € presentato in Enro, valnta funzionale e di presentazione della Capogruppo.

Le epcrazﬁ%.l .Ltg‘lmluta estera sono convertite nella valuta funzionale di clascuna entith del Gruppo al tasso di

cambio in v!lg,}re data dell'operazione.

Gh elr_mentl l:tal:l in valuta estexa alla data di chivsura dell’esercizio sono convertiti nella valuta funzionale
uti]izz:mdo tasso di cambio alla medesima data. Gli clementi non monetari che sono valutati al jair value in vna
vahuta éstera 5600 convertiti nella vahuta fanzionale utilizzando i tassi di cambio in vigote alla data it cud il fér value
& stato determinato. Gli eletnenti hon monetat che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data dell'operszione. Le differenze di cambic dervanti dalla
conversione sono dlevate generalmente nell'utile/ (petdita) dellesercizio tra gli oner finanziad,

I cambi applicati nella conversione in Buro del bilancio al 31 dicembre 2020 delle sodeth Worldconnect e

Iinmobiliate Helvetica sono stati i seguenti:

Fine Periodo al 31 Fine Perindo 2131
Vahia Medic 2020 Medio 2019
. . dicembre 2020 dicembre 2019
-Buro fCHF 1,070 1,082 1,112 1,085
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Attivitd immateriali

Le attivita imsmateiali acquistate o prodotie internamente sono iscritte fra le attivits, secondo quanto disposto dallo
IAS 38, quando & probabile che l'uso dell'attivitd genereri benefici cconomici futuri € quando il costo delia stessa
pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivith immatesiali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al petto degli ammortamenti
e delle perdite di walote accumulate.

Tali attiviti sono ammortizzate a quote costanti hango 1a loro vita utile stimata, intesa come la stima del periodo in
cuoi le attivita saranno utilizzate dall'impresa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito tiepilogate, pes categoria di immobilizzazioni immaterdali:

Categoria Aliguota di ammortamento
Costi di sviluppo 50%
Custoner Rerlstionship 1%
Costi Saffmare 33%
Licenze d'uso 33-50%
Marchio Cellularline 5,5%
Maschio Interphone 10%
Accordo commerciale 14%
Marchio 5kross 10%
Marchio 2QPowes 10%
Customer Reationshp Wendeonnect ™
Brevetti Worldeonnect 10%
Altre 33%

Qualota le licenze duso siano destinate 2 specifici contratti di fornitura di servizi, sono ammottizzate secondo la
dutata del contratto di rfefimento,

Di seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppe

I costi per i progetti di sviluppo di prodotti sono ticonasciutl come immobilizzazioni immateriali quando si ritiene
che il progetto avt successo, considerando le opportunits commerciali dello stesso, purché i costi siano misurabili
in maniera affidabile e purché opportune analisi dimostrino che genereranno benefici economici futurd, Pet i
Gruppo Pattivita di sviluppo & sempre stata assimilata ad una “normale” attivita di applicazione dej sisultati della
ticerca per un continuo e costante miglioramento; conscpuentemente tale attivita & presente in modo costante pet
tutta la durata dellesercizio, ad cccezione di specifiei limitati progetti di sviluppo che hanno condotto alla
realizzazione di inhovative tecnologie.

Le spese di pubblicits, non presentando i requisiti stabiliti dallo TAS 38, sono sempte imputate a conto economico

nell’esercizio di rifeimente.
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Customer Relationship

Il processo di Purchase Price Afllbeation ha visto la valotizzazione della Customer Relafionship del Gruppo, come
sommatotia delle Customer Relationship relative alle linee di prodotto Red, Blu e Black, oltte alla Customer Relationship
acquisita nella recente acquisizione di Worldconneet.

Segnaliamo che la Customer Relatisnship & rconducibile ai contratil in essere stipulad con 1 cliend di rifedimenio,
avendo il Gruppo la possibilita di limitate I'accesso da patte di texzi in vishi di una consolidata relagione con la
clentela. Il fair ralue pud essere misurato in maniera attendibile data la possibilith di identificare i benefici econotnici
atttibuibili allattivita in oggetto monitorando 1 rcavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La
vita utile residua, anche in considerazione del tasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che
p storicamente interfompono i rapporti commerciali con la Societd in un dato momento, & stimabile in 13 anni.

1 Gfup po ha verificato tremite Pimpairment fost Feventuale perdita di valore della Custormer Relationship iscrtta come
1 asser a vita vtile definita. Si & vtilizzata la configurazione di valore al fair salie, in continuita metodologica con
. quanto effettuato in sede di Purchase Price Allocation attraverso Fagplomammento dei parzmet valutativi alla data di
riferimento del 31 diceinbre 2020.

Tl Gruppo si & avvalso, ai fini della valutazmncdtta.lc posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

n

Costi software, licenze e march.l _ Al

Tale voce include pmcipalmcntc l’cffctto del procz:sso d.l Purchase Price Allpeation in telazione al fatr vadye ded marchi
Celtularline ed Inferphone, oltre a.l.mm:h: ncqmslh ne]Jz tecente acquisizione di Worldcoanect.

Al fini della stima del fasr 2abe si & consideraio un tasso di ropalty desunto dalPanalisi di transaziond di mercato
sitenute comparabili, applicato ai flussi economici attribuibili all’attivita in oggetto; tali flussi sono stad espressi al
netto dei costi di marketing Bnalizzati al mantenimento dellintangibile nelle condizioni in cun & alla data della
valutazione e dei relativi carichi fiscali. Il valote dell'assef € rappresentato dalla somma dei valor attuali ded flussi
reddituali.

I marchi ih oggeito possono essete separati dalla Societa e trasfedt, venduti o dati in licenza d’uso ad vn terzo e la
Societi ha 1z possibilita di limitare 'accesso da parte di terzi in quanto tratrasi di marchi registrati. Inoltre, la Societi
ha la possibilitd di usufinire dei benefici economici ad essi attribuibili, riflessi nei ricavi della linea di prodotto Red
per il marchio Cellularline, ficonasciuto a livello eutopeo per gli accessot di smariphone ¢ tablet da olire 25 anni, e
della divisione Bl per il matchio Interphons. La vita utile stimata di tali matchi é rspettivamente 18 ¢ 10 anni.

T Gruppo ha verificato tratnite Pimpairment tast Peventuale perdita di valore dei matchi iscritt come un assef a vita
utile definita. Si & utilizzata la configurazione di valore al fair sadus, in continuitd metodologica con quanto effettuato
in sede di Purchase Price Allocation attravesso Paggiomamento dei patametsi valatativi alla data di siferimento del 31
dicembre 2020.

1l Gruppo si & avvalso, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Tndipendente.

.. I cost sffware, comprensivi deghi oner accessot, sono relativ a sgffware acquisiti ai fini d'uso aziendale. Le licenze

' &uso si fifetiscono a licenze pet sefware dedicato a specifici contratti di fornitura di servizi.
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Brevetti

Tale voce include principalmente Peffetto del processo di Purchase Price Allocation in relazione al fair value dei brevetti
acquisiti nella recente acquisizione di Wotldconnect.

Per la valutazione dei Brevett, cosl come per la Cusiomer Relationship, & stato utilizzato il Dual Excess Earnings
Model (DEEM). 1l Dual Excess Famnings Model & una particolate applicazione del MEEM (Multi-period Excess
Farnings Methad), cui & necessatio far riferimento in presenza di due intangibili dominanti e dopo aver itemuto
non applicabili/appropriate soluzioni valutative alternative. La vita utile & pati a dieci anhi su stima del
posizionamento competitivo cul i prodotti coperti da brevetto fanno tiferimento. 11 fattore di obsolescenza

Management.
Tl Gruppo si & avvalso, 4l fini della valutazione di tale posta, di un Hsperto Contabile Indipendente.

Accotdo commerciale
Tl processo di Purdhase Price Allocation, cffettuato a seguito delloperazione di acquisizione della socteta Sys
visto Ia valotizzazione di un accordo commetciale con un primario operatore telefonico internazionale. Nel 2006
I societ Systema ha avvizto la produzione e commercializzazione di accessoti 2 favore di un primatio operatore
telefonico internazionale, nstaurando una collaborazione strategica duratura nel tempo. L'asrer in oggetio si
qualifica come un accordo commerciale di natura contrattuale pet la fornitra di beni e/o sexvizi a terzi e soddisfa
le seguenti condizioni:
s garantisce vendite future, non avendo scadenza determinata ¢ nonostante v sia la facolid di recesso da
ambe le parti;  rapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alla data della Bustness Combination avvenuta
i3 aprile 2019,
e le vendite sone tegolate a condizioni tali dz garantire, oltre che una remunerazione normale del capitale

investito, anche un exirz-reddito.
L’accordo commetciale soddisfa i requisiti individuati dalPTFRS 3 (Business Combination) ¢ 1AS 38 (Intangibie Assels)
ai fini della identificazione evalorizzazione di un'attivitd intangibile.
Pet la valutazione dellaccordo commetciale & stato utilizzato il Mudti Period Fixeess Earnings Method (MEEM); tale
metodologia nell’assunto che il reddito di pertinenza dellassss, identificato come et strategico dotinante (Prizsary
Income-Generating Assest), possa essere determinato per differenza, detraendo dal reddito complessivo la
temunerazione normale di futtl gl alid asser (tangibili ¢ intangibil). 11 fur vaiue dellasset dominante & oft
attualizzando 1 redditi residui (exvess earmings) attesi per gl anni di vita residua dellasses (mudi period).
Tl Gruppo si & avvalso, i fini delia vahitazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

Ayviamento

costo dacquisto tispetto alla quota di pertinenza del fair ushe tiferito ai valori identificabili delle attiviti, delle
passivita ¢ delle passivita potenziali delle societd acquisite. L’eventuale differenza negativa, “avviamento negativo”,

& invece tlevata a conto economico al momento dellaceuisizione.
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cbialion.
Nel caso di acquisizioni per fasi di societd controllate, le singole attivitd e passivitd della controllata non vengono
valutate al fazr vakie in ogni acquisizione successiva e Pavviamento viene unicamente determinato nella prima fase
di acquisizione.
Dope Piniziale iscdzione, Iavviamento viene tidotio delle eventuali perdite di valore accumulate, determinate con
le modalita deseritte nel segnito.
Alla data di acquisizione I'eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle unith genetatrici i flussi
finanziari che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici detivanii dall’acquisizione. L'eventuale perdita di
- valore é identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la capaciti di ciascuna unita di produrre
'ﬂussl ﬁnan:m.ﬂ atfi a recuperare la parte di avviamento a essa allocata, con le modaliti indicate nella sezione relativa
: aﬂe, attr;};a materiali. Nel caso in cui il valore tecuperabile da parte dell’nnita generatrice di flnssi sia inferiore al
- 431 ¢arico attribuito, si tileva la relativa perdita di valote. Tale petdita di valote non & dpristinata nel caso in

B cmvmgmo meno i motivi che hanno geherata.
) A] momento della cessione di una parte o dellintera impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era
emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del
" cortspondente valote residuo dell’avviamento,
‘ . l_.’-‘a_t__rﬁin_ﬁmnto non & sottoposto ad ammortamento.

X :_Pendltc d.lvalore (“Jmpairment test”)

I base alle precedenti considerazioni, il Gruppo verifica, almeno una volta alPanne per Pavviamento, la
tecupetabilitd del valore contabile delle attivith immateriali, materiali e finanziatie, al fine di determinare se vi sia
qualche indicazione che tali attiviti possano aver subito una perdita di valore. Se estste una tale indicazione, occorre

stimare il valore recuperabile dell'attiviti per detetminare 'entith dell'eventuale perdita di valote.
Quando non sia possibile stimare 1l valore recuperabile di un sihpolo bene, il Gruppo stima tale valore a livello di
singola societd, che rappresenta la pit piccola unith generatrice di flussi finanziari indipendenti cui il bene

appartiehe.

- (che tiene conto dellattualizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti dalPattivith in esame, considerati i tischi
 specifici dell'attivita).
Se l'ammontare recoperabile & stitato essere inferdotre al valore contahile, esso & ridotto al minor valote
. recupeiabile, Quando, successivamente, una perdita su attivitd diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, il
valé:e contabile dell'attivita o dell'nnitd generatrice di flussi finanziari & incrementato sino ally nuova stima del
valote recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato detetminato se hon fosse stata tilevata alcaha
perdita per riduzione divalote. Tl tipristino di una perdita di valore ¢ iscritto immediatamente a conto economico,
11 Gruppa si & avvalso, ai fini della valutazione di tale posta, di un Espetto Contabile Indipendente.

Immobili, impianti e macchinati
Gli immobili, impianti, macchinari e attrezzature industriali {compresi quelli in 4asing finanziario) wtilizzati per la

produzione o la fornitura di ben e servizi soho iscritti al costo storico, al netto degli ammortamenti accamulati e
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delle eventuali svalutazioni per perdite di valore; il costo include inoltre opni onere direttamente sostetuto per
predisporte le attivita al loro utilizzo.

Gli interessi passivi sostenmti con riferimento a finanziamenti ottenuti per Pacquisizone o costnrzione di
immobilizzazioni materiali sono imputat ad incremento delle stesse solo nel caso in cui si tratti di immobilizzazioni
che rispecchiano i requistti per essere contabilizzate come tali, ovvero tichiedano un significative petiodo di tempo
per esserc pronte alluso o vendibili.

Gli oneti sostenuti pet le manutenzioni e le riparaziont di natura otdinaria sono ditetiamente imputati al conto
economico nellesercizio in cui sono sostenuti, menire i costl di manutenzione aventi natura incrementativa del
valore sono attsbuiti ai cespifi cui si siferiscono ed ammortizzati contestualmente al cespite di riferimento in
fonzione della residna possibilitd di utilizzo.

Le immobilizzazioni in corso ¢ gli anticipi 2 fornitoti sono iscritti nellattivo sulla base del costo sostenvio e/o
delPanticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili

I ’ammottamento viene deterninato a quote costanti sul costo dei beni, al netto dei relativi valort residui (quando

sagionevolmente stimabili), in funzione della loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali

(ptincipali categorie):
Categaria Aliquotn amm.1o I
Fabbdicati 3%
Impianti ¢ macchinari 12-30%
Artrezzature industdali ¢ commerciali 15%
Altd bend 12-15-20-25%

Fanno eccezione le immohilizzazioni destinate zlluso strumentale su specifici contratti di fornjtura di setvizd, che
<ono ammortizzate secondo la durata del contratto di rifefimento. I’ammortamento decorre da quando le attivita
sono pronte pet Iuso ¢, nell’esercizio di entrata in funzione, viene calcolato con mezza aliquota, ad eccezone delle
immobilizzazioni destinate alPuso strumentale su specifici contratti di fornitura di servizi che sono ammortizzate
secondo la durata dei giorni residui dalla deta di efficacia del contratto di servizio,

Gl utili ¢ le perdite derivanti da cessioni o dismissiond di cespiti sono determinati come differenza fra il ric

vendita e il valore nefto contabile dell'attivit e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Diritto d'uso
i Gruppo ha adottato PIFRS 16 (Leasing) dal 1° gennaio 2019. T principi IFRTC 23, JAS 28 € IAS 19, entigd i
vigote dal 1° gennaio 2019, non hanno avuto effetti significativi sul bilancio consalidato del Gruppo. ‘-\.‘: i
{TFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazione dei /asing el bilancio dei locatari secondo cui il
Gruppo, in qualita di locatatio, rileva un’attivith che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una
passiviti che ﬁﬂettr; Pobbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Le modalitd di contabilizzazione per
1 locatote invece restano simili a quelle previste dal principio precedentetmente in vigore.

Il Grappo si & avvalso della facolta di adottate PIERS 16 con il metodo tetrospetrico modificato, che ptevedeva la

possibilita di dlevare al 1° gennaio 2019 il diritto d’uso per un importo pat zlla passivita finanziaria residua a tale
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data, senza rdeterminare i dati delesercizio precedente.

Definizione di feasing

In conformiti alFIFRS 16, 1 Gruppo valuta se il coniratta & un Zasing o lo contiene sulla base della nuova
definizione di kasing Secondo PIFRS 16, il contratto &, o contiene un /asing se, in cambio di un cortispettivo,
trasfetisce il diritto di controllare Putilizzo di un’attivitd identificata per v pedodo di tempo.

Alla data di applicazione tniziale del'TFRS 16, il Gruppo ha deciso di adottare la modalits operativa che consente
di non tesaminare quali operazioni costituiscono un 4asng. LIFRS 16 & stato applicato solo ai contratti che erano
stati individuati in precedenza come kasing T contratti che non erano stati identificati come /aring applicando lo
IAS 17 & 'IFRIC 4 non sono stati valutati nuovamente al fine di stabilite se fossero un heasing. Pertanto, la

definizione di fasing contenuta nelTFRS 16 & stata applicata solo ai contraiti sottoscritti o modificati il 1° gennaio

2019 o in data successiva.

Modello contabile pet il locatatio

) .Il'_Grup_po detiene in Aasing beni quali fabbricat e autovetture. In qualita di locatatio, in precedenza il Gruppo
' _cIas_s.iﬁ{j':‘iaya 1 leasing come operativi o finanziari valatando se il sasing trasferiva sostanzialmente tutti i tischi e 1
“bencfici connessi alla propricth, Secondo PTFRS 16, il Gruppo rileva nella simazione patrimoniale-finanziaria le

v _ attmtﬁpcr il diritto di utilizzo e le passiviti del fasing pet i kasing.

 Tattavia, il Gruppo ha deciso di non rilevate le attivitd per il diritto di utilizzo e le passivita relative ai karing di

" attivita di modesto valore (inferiote 5.000 USD). Pestanto, il Gruppo rileva i pagament dovud pet il basing relativi

ai predeiti faring come costo, con un criterio a quote costant lubgo la durata del kasing.

Il Gruppo espone le attivita per il diritto di ntilizzo che non seddisfano la definizione di investimenti mmobiliari
nellz voce “Dititto d’uso”, la stessa voce utilizzata per esporte le attiviti sottostanti di pari natra che detiene. Le
attivita per il dititte di utilzzo che soddisfano la definizione di investimenti immobiliati sono presentate
nell'omonima voce.

11 Grappo espone le passivita del karing nella voce ‘Altre passivita finanziarie’ nel prospetto sintetico della situazione
pattimoniale-finanziaria.

Alla data di decorrenza del kasing, il Gruppo rileva Pattivit per il dititto di wtilizzo e Ta passivits del karing. L attivita
pet il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, suceessivamente al costo al netto del’ammortamento e
delle petdite per riduzione di valore cumudati, e rettificata al fine di riflettere le rivatutazioni della passiviti del basing.
T attivita per il diritto di utilizzo che soddisfa la definizione di investimento immobiliate & esposta nellomonirna
voce ¢ viene inizialmente valutata al costo e successivamente al fair sabe, in conformita ai principi contabili del
Gruppo.

Il Gruppo vahata la passivita del &asing al valote attuale dei pagamenti dovuti per i fasing non versati alla data di
decorrenza, atmalizzandoli vtilizzando il tasso di intetesse implicito del kasing Laddove non & possibile determinate
tale tasso con facilith, il Gruppo vtilizza il tasso di finanziamento matginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il
tasgo di finanziamento masginale quale tasso di sconto.

La passivita del kasing viene successivamente incrementata degli intetessi che maturano sn detta passiviti e
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dimninuita dei pagamenti dovati per il karing cffettuati ed € rivalutata in caso di modifica dei futuri pagamenti dovati
per il Zasing derivanti da una varazione dellindice o tasso, in caso di modifica dellimporto che il Gruppo prevede
di dovet pagate a titolo di paranzia sul valoe residuo o quando il Gruppe modifica la sua valutazione con
siferimento all'csercizio o meno di ur’opzione di acquisto, di proroga o tisoluziote.
1! Gruppo ha stimato la durata del kasing di aleuni contratti nei quali agisce da locatario e che prevedono opzioni
di rinnovo. La valutazione del Gruppo citca l'esistenza o meno della ragionevole certezza di esetcitare Popzione
influenza la stima della durata del fasing, impattando in maniera significativa Iimpotto delle passivita del basing e
delle attivita per i} dititto di utilizzo rilevate.
Tl Gruppo ha utilizzato le seguenti modalits pratiche per applicare FIFRS 16 ai keasing classificati in precedenza
come operativi secondo lo IAS 17:
e ha applicato Pesenzione dalla tlevazione delle attiviti per il diritto di utilizzo e delle passivith del Zasing ai
leasing |a cul durata & inferiore a 12 mesi;
o ha escluso i cost direti iniziali dalla valntazione dellattivita per il dititto di utilizzo alla data
delPapplicazione intaiale;
e sié& basato sulle esperienzc acquisite nel determinare la durata del asing contenente opzioni di prog

di risoluzione del Zasing.

Partecipazioni in imptese collegate
Le partecipazioni del Gruppo in societi collegate sono valutate con il metodo del pattimonio netto. Una ol
& una societd su eni il Gruppo esetcita nn’influenza notevole e che non & classificabile come controllata o una
partecipazione a controllo congunto (joint venture).

Dextanto, la pattecipazione in una societd collegata & iscritta nello stato patrimoniale al costo, inctementato dalle
yatiazioni successive all'acquisizione nella quota di pattimonio di pertinenza del Gruppo. Lavviamento afferente
ala collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione ¢ non & soggetio ad ammoztamento. Dopo
Papplicazione del metodo del pairimonio nefto, il Gruppo determina se & necessatio filevare cventuali perdite di
valote aggiuntive con riferimento alla partecipazione netta del Gruppo nella collegata. Tl conta economico riflerte
Iz quota di pertinenza del Gruppo del sisultato desercizio della societd collegata,

Lavviatmento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della pattecipazione ¢ non & soggetto ad
ammortamento, Dopo Fapplicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo determina se & necessario rilevare
eventuali petdite di valore aggiuntive con riferitento alla partecipazione netta del Gruppo nefla collegata. Il conto
economico riflette I quota di pertinenza del Groppo del risulrato desercizio della societi collegata. Nel caso in cui
una societh collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patritnonio netto, il Gruppo tileva la sua guota di

pertinenza e ne di rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel pattimonio netto.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre societi non consolidate e non collegate sono valutate con il metodo del costo, in

depli oneri accessori.
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Attivitd e passivitd finanziarie

A partire dal 1° gennaio 2018 & stato applicato il nuovo principio contabile IFRS ¢ sugli strument finanzian.
L'applicazione del'TFRS 9 non ha avuto un impatte significativo sul valore delle atdvita e passivitd finanziarie.

1 principio introduce un nuovo modello di hedge acounting allo scopo di adegnare i requisiti previsti dallattuale IAS
39. Le principali novith del documento tiguardano:

- lemodifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sul parametro dell’80-
125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e stumento di copertura; inolire,
non sarh pii tichiesta tna valutazione dell’efficacia retrospettica dellz relazione di copertura;

- Dincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per Phedse awounting, includendo anche i rischi di
attivitd/passivitd non finanzatic cleggibili per essere gestiti in hedge acomwnting,

- il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti firmard € delle opzioni quando inclusi in
una relazione di bedge accounting al fine di tidurte la volatilita del conto economico.

Rilevazione e valutazione

I erediti commetciali ¢ 1 titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono orginati. Tutte le altre
' ‘autivith ¢ passiviti finanziarie sono levate jnizialmente alla data di negosiazione, cioé quando il Gruppo diventa
- una pa_ttc contratu:a.le dello strumento finanziario.

Fatm eccezione pr:z i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le
N nttmti ﬁnanzm:le sono vahitate inizialmente al fair valve pitt 6 meno - nel caso di attivitd o passivita finanziatie

- non wlutatc al Fair Value Throngh Profit or Loss (FVIPL) - i costi dell'operazione direttamente attribuibili

. alI'acqulsmone o all'etnissione dell'attivith finanziaria. Al memento della rlevazione iniziale, i crediti commerciali
che non hanno una significativa componente di finanziamento sono vahitati al loro prezzo dell'opetazione.

Classificazione e valutazione successiva
Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziatia viene classificata in base al costo ammortizzato o al
fair valys tlevato nell'utile / (perdita) dell'esercizio (FVTPL).
e attivita finanziatie non sono rclassificate successivamente alla loto rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo
modifichi il proptio modello di business pet la gestione delle attiviti finanziarie. In tal caso, tutte le attivith
finanziarie intetessate sono ticlassificate il primo giomo del primo esetcizio successivo alla modifica del modello
di business,
Un'attivita finanziatia deve essere valutata al costo ammoriizzato se non & designata al FVTPL ¢ sono soddisfatte
enttambe le seguent condizioni:
- l'attivita finanziaria & posseduta nellambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delie
attiviti finanwiare finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattrali; e
II .'_,:__~ © i termini contrattuahi dellativits finanziatia prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
; o ‘nnicanente da pagamenti del capiiale ¢ dellinteresse sull'importo del capitale da restituire.

- Tutte le atfivitd finanziarie non classificate come valntate 4l costo ammottizzato o al Far Vil Through Other

Cmpmbeum Ineome (FVOCI), come indicato in precedenza, sono vahttate al FVTPL. Al momento della
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rllevazione iniziale, il Gruppo pud designare irrevocabilmente lattivita finanziaria come valutata al jar valug
tlevato nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimetria contabile
che alitimenti tisultezebbe dalla valutazione dell'attiviti finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCL

Attivita finanziatie: valutazione successiva e utili e perdite

_ Adivith finanziatie valutate al FVTPL: queste attivita sono vahitate successivamente al far vadu. Gli urili
e le perdite nette, compresi i dividendi o ghi interessi ricevuti, sono tlevati nell'ntile / (perdita)
dell’esercizio.

- Attivita finanziztic valutate al costo ammorttizzato: queste attivits sono valurate successivamente al costo
ammortizzato in conformita al criterio dell'interesse effeitivo. Il costo ammortizzato viene diminuito
delle perdite per riduzione di valore. G interessi attivi, gl ntili e le petdite su cambi e le perdite per
siduzione di valore sono rilevati nell'utile/ (perdita) delPesercizio cosl come gh eventuali utili o perdite da
eliminazione contabile.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e pesdite

Le passiviti finanziatie sono classificate come valutate al costo ammortizzate utilizzando il ctitedo dell’intetesse
effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/ (perdite) su cambi sono dlevati nell'utile/ (perditz) dellesercizia, cgs
gli eventuali utli o perdite detivantt dall'eliminazione contabile. ;

Eliminazione contabile
- Attivith finanziatie: le attivits finanziarie vengona eliminate dal bilancio quando i diritd contrat
flussi finanziar detivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a deevere i flussi ﬁn
nellambito di un’operazione in cui sostanzialmente tufti i tischi ¢ i benefici defivant dalla proprietd
detPattivits Bnanziatia sono tasfetiti o quando il Gruppo non trasfetisce né mantiene sostanzialmente
patti i Hschi e benefici detivantt dalla propriety delPattivita finanziatia ¢ non mantiene 3 controllo
dell’attivita finanziatia.
Passivits finanziarie: il Gruppo procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando
Pobbligazione specificata nel contratto & stata ademnpinta o cancellata oppute ¢ scaduta. Il Gruppo elimina
contabilmente una passivita finanziada anche in caso di variazione dei relativi termind contrattuali e i
Flussi Bnanziari della passivith modificata sono sostanzialmente diversi In tal caso, si rileva una nuova
passiviti finanziatia ol far valus solla base dei termini contrattuali modificati. Ta differenza tra il valore

contabile della passivith finatziaria estinta e il corispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passiviti assunte) & tilevata nellutile/(perdita)

dell’esercizio.

Compensazione
Te attivith ¢ le passivith finanziatie possono essete compensate e Iimporto dertvante dalla compensag

presentato nel prospetto dellz situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha com
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diritto legale di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare Pattivitd e regolare la

passivitd conteroporaneamente,
Perdite per riduzione di valore

Sttumenti finaheziari e attivith detivanti da conteatto
1 Gruppo valuta i fondi svalutazione per un importo pari alle perdite attese hungo tutta ha vita del credito. I fondi
svalutazione dei crediti commerciali ¢ delle attivith detivanti da conitatto sono sempre vahtati per nn impotto
pan alle perdite attese lungo tutta Ia vita del credito.
Per stabilire se il rischio di eredito relativo a un'attivita finanziata & aumentato in misura significativa dopo la
rilevazione iniziale, al fine di stimare le perdite attese su credit, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli
e ditnostrabili che siano pertinent] ¢ disponibili. Sono incluse le informazioni quantitative ¢ qualitative e le analisi,
basate sull'espetienza stotica del Gtuppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative deghi
sviluppi attesi.
Le perdite attese su crediti di lunga duatz sono le perdite attese su crediti derivantd da tutte le possibili
-inadernpienze lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.
Le perdite attese su crediti 2 12 mesi.sono le petdite attese su crediti detivanti da possibili inadempienze nell'arco
di dodici mesi dallz data di chinsura dell'esercizio {0 entro un periodo pin bteve se la vita attesa di uno strumento
_ Enanmmm & inferiore 2 12 mesi).
E 1 pcnodo ﬁ:._sss:imo da prendete in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il petiodo

= cpmtmttuale massimo durante il quale il Gruppo & esposto al rischio di credito,

.+ “Atfivia finanziarie deteriotate
A.dogm data di chinsura dellesercizio, il Gruppo vahta se le attivits finanziarie valutate al costo ammortizzato
sono deteriorate. Un'attivith finanziatia & “deteriorata’ quando st sono verificati uno o piil eventi che hatno un
impatto negativo sui futur flussi finanziar stimati dell'sttivit finanziaria.
Costitniscono prove che l'attiviti finanziatia & deteriorata i dati osservabili relativi ai seguenti eventi:
- significative difficoltd finanwiarie del Giuppo o del debitore;
- umaviolwzione del contratto, quale un inadempimento o uha scadenza nch tispetiata da pitt di 90 giomnd;
= ladistinrtturazione dinn debito 0 un anticipo da patte del Gruppo a condizioni che il Gruppo non aviebbe
altritnenti preso in considerazione;
- sussistenza della probabilita che il debitore dichiari fallimento o alre procedure di ristruttetazione
fnanziaria;

= lascomparsa di un mercato attivo di quel'attivita finanziaria dovuta a difficoltd finanziatie.

Svalutazione
1l valore contabile logdo di un'attivith finanziatia viene svalutato (in patte o interamentie) nella misura in cui non

vi siabo prospettive teal di recupere. La podisy del Groppo prevede la svalutazione del valore contabile lordo
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quando I'attivita finanziaria & scaduta da pin di 90 giomi, sulla base dell'esperienza stoxica in materia di recupero
di attivita simill, Te attivita finanziarie svalutate potrebbero essere ancora oggetio di esecuzione forzata al fine di

rispettare le procedute di recupero dei crediti previste dat Gruppo.

Attivira non finanziatie

Ad ogni data di chiusura dellesercizio, 1l Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
rifetimento ai valori contabili delle proptie attiviti non finanziatie, dcghmvestnnenn. immobiliari, delle rimanenze
e delle attivitd per imposte differite; se, sulla base di tale vetifica, dovesse emetgete che le attivita hanno
effettivamente subito uha riduzione di valote, il Gruppo stima il loto valote recuperabile. I valote rea:.pmb:le

delPavviamento viene, invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le timanenze sono valutate al minot valore tra il costo di acquisto o di produzionc, determinato in base ad un
metodo che approssima il Costo Medio Popderato, comprensivo degli oneri accessosi, dei costi diretti ed indirettd
per la quota ragionevolmente imputabile alle stcsse ed il valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato. Nel caso in cui il valote hetto di realizzo sia inferiore al costo, le rimanenze sono svalutate pex la differenza
siscontrata sulla base di una valutazione eseguita bene per bene. La svalutazione viene determinata a seguito diuna
specifica analisi di recuperabilith € la stessa viene climinata negli esercizi successivi se ne vengono meno i motivi,

tipristinando il valote originario. Le metci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del costo di
whn M ﬁ B3

acquisto.

Disponibilita iquide e mezzi equivalenti
Le disponibiliti Hquide e | mezzi equivalenti comprendono i saldi in contand e i depositi a vista, avg

Benefici ai dipendenti

1.2 contabilizzazione del trattamento di fine rappotto & stata effettuata applicando quanto previsto dalla IAS 19.
Ti trattzmento di fine rapporto delle soceta italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a benefici
definiti; la disciplina di tale fondo & stala modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 296. Tale istituto ¢ ota da
consideratsi un piano a benefici definiti esclusivamente per la quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivatnette a tale data esso & assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rapporto manutate successivamente 21 1° pennaio
2007 vengono versate allapposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso PINPS (o forme previdenziali cquivalent]),
in ottemperaniza alle disposizioni del predetto provvedimento normativo. In ragione del contesto netmativo, della
societario ¢ della relativa anzianita gli effetti derivanti dalPutilizzo delle tecniche

composizione delPorganico
attuatiali ¢ di attualizzazione delle passmta futute alla data di bilancio sono stenuti l.ﬂ:(lEvab.h, consideran /,de—d
'e [~
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Fondi fischi ed oneri
Gli accantonamenti a fondi per dischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad un’obbligazione
attuale (legale o implicita) tisultante da un evento passato, & probabile un eshorso finanziario per far fronte a tale
obbligazione ed ¢ possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando i Grappo titiene che un
accantonamento al fondo rischi e oneri sard in parte o del mito rimborsato, per esempio nel caso di rischi coperti
da polizze assienrative, Pindennizzo ¢ tlevato in modo distinto ¢ separato aclPattivo sc e solo se esso risulta
piaticamente cetto. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo delleventuale telativo accantonamento,
alpetto dell’ammontare tilevato per Pindennizzo. Se Peffetto di attualizzazione del valore del denato & significativo,
gli accantonamenti sono attualizzati ntilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i Hischi
specificd delle passivita. Quando viene effettvata Pattualizzazione, lincremento delPaccantonamento dovuto al
trascorrete del tempo & rlevato come onere finanziaric.
1l Fondo Indesniti Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti anmui per la corresponsione delle
indennita a fronte della cessazione di rapporti di agenzia.
Infatti, in base alla disciplina italiana (art. 1751 c.c), allatto dello scioglimento del contratio di agenzia per fatto
non iméutabjlc allagente, il mandante deve cortispondere un’indenniti suppletiva di clientela, da calcolatsi
 sulPzmimontate globale delle provvigioni pe le quali, nel cotso del rapporto, & sorto in capo alPagente il diritto di
pagamcnm, ancorché esse non siano state interamente cortisposte al momento della cessazione del rapporto.
Nell’ottica. dei principi contabili internazionali, e dspetto alle indicazioni fornite nell’lntetnational Awmounting
. Standsrd Board (IASB) e dallTnternativncd Financial Reporting Inerpretation Commites (IFRIC), il FISC & stato considerato
’ 'coﬁjg un post ezpilgyment bengfit del 6po defined-benefit plam, owveto a prestazione definita, per il quale & previsto ai
. fini contabili che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La valutazione atmariale
_ del FISC & stata realizzata in base 2lla metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projectsd Uit Credit Method”
- (PUM) come previsto all'art. 64-66 dello TAS 19. Tale metodologia si sostanzia in vahitazioni che esprimono il
valote attuale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate in base al sexvizio che agente di commercio ha
-plre's'tato fino alfepoca in cuila valutazione stessa & realizzata proiettando, petd, le provvigioni dell’agente fino alla
data attcsa di pertmanenza del rapporto di agenzia con 'azienda mandante.

Conwversione dei valoti espressi ih valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata del Gruppo & Flinro,

Le attivita e le passivitd, ad cccezione delle immobilizzazioni matedali, immatetiali e finanziatie, otiginariamente
cspresse in valute dei Paesi non aderenti all Unione Europea, sono convertiti in Firto al cambio a pronti alla data
di chinsnra dell'esercizio ed i relativi utili ¢/o pexdite su cambi sono imputati 2 conto economico. 1 ricavi ed i
proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuts sono iscritti al cambio corrente alla data nella quale la

relativa operazione & compluta.

Rilevazione dei ricavi

. T ricavi sono silevatiin base al tresferimento del controllo di beni o sexvizi al cliente e neila misura in cni & probabile

Icpe‘i benefici economiel siano conseguiti dal Gruppo e i relativo impotto possa esserc determinato in modo
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affidabile. Inolire, gli stessi sono iscritti al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi

Tistetessi e proventi finanziari

I proventi ¢ gli oneri finanziari sono tlevati pex competenza utilizzando il tasso di intetesse effettivo ed includono

gli utili e le petditc su cambi ¢ gli ntili e le perdite su sttument] finanziari detivati imputati a conto economico.

Contributi pubblici
T contributi pubblici sopo rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno dcevuti e tutte le

condizioni ad essi dferite dsaltano soddisfatte. Quando i conttibuti sono cottelati 2 component di costo, sono
tilevati come ticavi, ma sono tipartiti sisternaticamente sugli esercizi in modo da essere comtmisurati ai costi che
intendono compensare.,

Oneti finanziari

Gli oneri finanziad si rlevano a conta economico nel momento in cui soho sostenutl, Gl onerd finanziar sono
capitalizzati quando si riferiscono ad una attivith immobilizzata che richicda un periodo di tempo rlevante pes

essere pronta per 'uso previsto o pet Ja vendita.
Imposte sul reddito

Imposte Correnti

¢i si attende di recuperate o corfispondete alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per

calcolate Fimporto sone quelle emanate ed in essere alla data di chiusura di hilancio.

Lmposte Differite

Le imposte diffetite sono calcolate nsando il cosiddetto Aabikty metbod sulle differenze temporanee risultant alla
data di bilancio fra i vator! fiscali presi a tifetimento pet le attivith e passiviti ¢ i valoti dipartati a hilancio.

Le imposte differite passive sono tilevate a fronte di tuite le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivino dalla rlevazione iniziale dell'avviamento o di nn’attiviti o
passiviti in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
non comporti effetti né sull'utile dellesetcizio calcolato a fini di bilancio né sulPutile o sulla petdita caleolati
a fion fiscali;

- delle differenze tempotance tassabili associate a pattecipazioni in controllate, collegate e join! venture, nel
caso in cul il rpito delle differenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non st
verifichi nel futuro prevedibile,

Le imposte diffedite attive sono tilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili ¢ per le attivith e
passivith fiscali portate 2 nuovo, nella misura in cuisia probabile Pesistenza di adeguatintili fiscali futurd che pogsg)f]'q:—'

rendere applicabile Putilizzo delle differcnze tetmporanee deducibili ¢ delle attivita e passivita fscali purtnte{’? i
Vi o,

eccetto il caso in cui Pimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee dedueibili derivi d
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iniziale di un'attivith o passiviti in una transazione che non é un’apgrepazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non influisce né sullutile dellescreizio caleolato a fini di bilancic né sullutile o sulla perdita
calcolati a fini fiscali.
Con riferimento a differenze tempotanee tassabill associate a pattecipazioni in controllate, collegate e join? senture,
le imposte differite attive sono tilevate solo nella misnra in cni sia probabile che le differenze temporanee deducibili
s riverseranno nell’immediate futuro e che vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le diffetenze tcmporanee
possano essere utilizzate. Il valore da riportare in bilancio delle imposte diffetite attive viene tiesatnipato a ciascuna
data di chiusuta del bilancio ¢ ddotto nella misura in cui non Hsulti pit probabile che sufficient utili fiscali saratino
disponibili in fututo in modo da permettere a tutto o patte di tale credito di essere ufilizzato. Le imposte differite
attive non rconosciute sono Hesaminate con perdodicita anhuale alla data di chiusara del bilancio e vengono tilevate
nella misura in cui & diventato probabile che Putile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive
possano essere recuperate.
Le imposte differite attive e passive sono misuratc in basc alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
allesercizio Ih cud tali attivita si realizzano o tali passivit si estinguono, considetando le aliquote in vigore e quelle
emanate alla data di bilancio.
Le :i;mpostc sul reddito relative a poste tilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a
patrimonio .mtto ¢ non a conto economico.
Le._iiﬁposte differite atfive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto lepale a compensare le attivita
pe: imposte correnti con le passiviti per imposte correnti e le imposte differite facciano tferimento alla stessa

X cnﬁ__tﬁ ﬁsmle ed alla stessa autorita bscale.

Utl.[e pet _gzi_oﬁe

- I;’ﬁl_ilé pcr ;z'mne. base e diluito viene indicato in calce allo schema di conto economico. Liutile base per azione &
calcolato dividendo il tisultato economicn del Gruppo Cellulatline pet la media ponderata delle azioni ordinatie in
dircolazione durante Pesercizio, escladendo le azioni proptie. Ai fini del caleolo dell’ntile diluito per azione, la media
ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la convessione di tuite le potenziali azioni aventi

effetto diluitivo.

Rischi, impegni, garanzic

Sono indicati gli impegni e le gatanzie al loro valote contrattuale, nonché 1 rischi per i quali la manifestazione di
una passivitd & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rschi.

1 tischi per i quali la manifestazione di una passivith ¢ probabile sono descritti nelle note illustrative ed accantonati,

secondo criteri di congrmitd, nei fondi rischi, Non si tiene conto del tischi di natura remota.
2,51 Cambiamenti dei principi contabili

1 nuovi principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2020 ed omologati dalla

Ceminissione Europea, sonn di seguito Hportati:
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Commissione Buropes, sono di seguito riportati:

in data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Anendments 12 TAS 1 and TAS 8: Definition of
Matsrial con Pobiettivo di affinate e di allineare la definizione di “Materia?’ presente in alcuni IFRS, in
modo che la stessa sia anche coerente con il uovo Concgptual Framework for Financial Reporting approvato a
Matzo 2018. Lapplicazione del nuove emendamento non ha compoitato cambiamenti significativi sulla
relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020;

it data 29 marzo 2018 lo TASB ha pubblicato la vetsione dvista del Comceplual Firamework for Finandal
Reporting. Le principali modifiche rspetto alla versione del 2010 riguardano vn nuovo eapitolo in tema di
valutazione, migliori definizioni e guidanice, in particolate con riferimento alla definizione di passivitd, e
chiatimenti di importants cohcetti, come stewardship, prdenza e inceriezza nelle valotaziond;

nel mese di settembre 2019 lo TASB ha pubblicato il documento “Riforma degli indici di riferimento pet
la detetminazione dei tassi di interesse (Modifiche alPTFRS 9, allo TAS 39 e all TFRS 7). Tale documento
si applica ai bilancl telativi agli esetcizi che hanno inizio dal 1° gennajo 2020. Tl documento & stato
omologato in data 15 gennaio 2020 e pubblicato in data 16 gennaio 2020. L'applicazione del nuovo
emendamento non ha comportato cambiamenti significativi sulla relazione finanziaria finanziaria annuale
al 31 dicembre 2020,

in data 22 ottobre 2018 lo TASB ha pubblicato aleune modifiche al’IFRS 3. Il documento “ Amendmient to
IERS 3 Business Combinations” ha introdotto una definizione di business molto piti restrittiva fispetto

quella contenuta nell’attuale versione delPTFRS 3, nonché un petcorso logico da seguire pet verificgrega bt M ARy

I’emendamento non ha compottato cambiamenti significativi sulla rclazione finanziaria annjs & {i,
§
"

in data 18 maggio 2017, lo IASB ha pubblicato il nuovo standard IFRS 17 Tniurance Contracts, che sostituisce
Pattuale IFRS 4. I miovo standard sui contratti assicurativi ha Pobiettivo di aumentare la trasparenza sulle
fonti di profitto e sulla qualitd deghi utili realizzati e di gatantire uma elevata comparabilita dei tisultati,
introducendo un singolo principio di rilevazione dei ricavi che riflette i servizi fomiti. L'TFRS 17 si applica
ai bilanci relativi aghi esercizi che hanno inizio il 1° genaio 2021, Tale nuovo principio contabile si stima

non avere itmpatt significativi sul bilancio della Societi.

Alla data di approvazione della prescnte Relazione Finatziatia tisultano emanati dallo IASB, ma pon ancora

omologati dalla UE, i scguenti nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, alcuni ancora in fase di

consultazione, tra i quali si segnala quanto segue:

nel mese di gennaio 2020, lo IASB ha pubblicato LAmendment “Classification of Liabilitits a1 Current or Non-
current (Amendments 1o IAS 1) che si applichet? a partire dal 1° gennaio 2022;

nel mese di settembre 2014, o TASB ha pubblicato ZAmendment “Sale or Contribution of Assels betwsen an

Tnvestor and #ts Associate or Joint Venture (Aniendments 1o IFRS 10 and IAS 28)”. L'entrata in vigore % /
T (o

documents & Differita fino al completamento del progetto TASB sull equily metbod;
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* nelmese di gennaio 2014, lo IASB ha pubblicato il nuovo standard “IFRS 14 Regulatory Deferral Awvsnts”,
L'IFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Futopea ha deciso di sospendere

il processo di omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rats-reguiated astivities”™,

Fatta eccezione pet quanto tiportato sopra, la presente Relazione Fibanzieda atinuale € stata redatta ntilizzando 1

medesimi principi contabili applicati dalla Societd per la redazione del Bilancio di Fsercizio e consolidato al 31

dicernbre 2019,

2.6 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall'Unionc Eurcpea,

non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa al 31 dicembre

2020

Di segnito sono indicati i nuovi principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli esercizi che hanno

inizio dopo il 1° gennaio 2020, la cui applicazione auticipata & consentita. Tl Gruppo ha deciso di non adottadi

anticipatamente per la preparazione del ptesente bilancio:

determinazione dei tassi di
interesse (Modifiche al'TFRS 9,

. . . Regolamento UE
Titolo documento | Data emissione | D% di entrata in Data di i

“gl:lfe [alaital gﬂzlﬂne pubb].icazione
Modifiche ai dfedmenti al matzo 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2012 (UE) 2019/2075
Cuadto concettuale nepli IFRS 6 dicembre 2019
Definizione di rilevante ottobre 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2014
{Modifiche allo IAS 1 e allo 10 dicemnbre 2019
IAS 8)
Riforma degh indici i settembre 2010 | 1° gennaio 2020 15 gennaio 2020 (UE) 2020/34
tifetimento perla 16 pennaio 2020

allo TAS 39 £ alVIFRS 7)

R Ptmmpn contabili, emendamenti ed interptetazioni IFRS non ancora omologati dall'Unione Eufopea

Di seguito sono indicati 1 principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti peincipi

contabili e interpretazioni, ovveto specifiche previsioni contenute nei principi e pelle interpretazioni approvati
dallo TASB che non sono ancora state omologate pet I'adozione in Huropa alla data del 31 dicembre 2020.

5i segnala che tali documenii saranno applicabili solo dopo Pavvenuta omologazione da parte dell'UE:
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Descrizione Data di efficacia prevista dal principio
. . Esexcizi che iniziano il Hr

IFRS 17 “Tasurance Contrasts” (emesso i 18 Maggio 2017) - ereml e dal T‘:C;,re ° a, P’;ng

“Nodifiche allo LAS 1 “Bresentation of Financial Siatements — Classificati
. o resentation of Fianci Sateme eation Esercizi che iniziano il o a partire

of liabilities as csrent ar aon-chrreni” .
’__(__{mcsso 1123 Gennaio 2020) _ dal 1° genmaio 2023
Modifiche a:
o TIERS 3 Businers Combinations
e 1AS 16 Property, Plant and Eqiipment Esercizi che iniziano il o a partite
o 1AS 37 Prosisions, Contingent Liabélitier and Contingent Assels dal 17 gennaio 2022

o Annual Inprovements 2018-2020
(emesse tutte i 14 Maggio 2020)
Modifiche allo TAS1: “Presentation of Finandal Statements and IFRS

Esereizi che iniziano i o a pattice

Practise Stateraent 2: Disclosnre of Accosnting Policies” (emesso i1 12 . )
febbraio 2021) dal 1° gennaio 2023
. l“ v e = _A_ - -
Moﬁlﬁchc alle TAS 8 Accml.l{ltmg policies, (Ilhmges'ln c:ounhng ‘ Beercici che iniziano il o a partize
Estimates and Ertors: Definition of Accounting Estimates” (emesso il .
dal 1° gennaio 2023

12 febbraio 2021)

1 principio PIFRS 17 “Insurance Contrasts” & uny a006v0 principio completo telativo ai contratti di assicurazione che
copre la rilevazione e misutazione, presentazione ed informativa, Tale principio sostituird FTFRS 4 Conitatt
Assicurativi emesso tel 2005, LIFRS 17 si applica a tutti i tipi di contratti assicurativi indipendentemente dal tipo
di entith che li emette, come anche ad alcune gatanzie e strumenti finanziari con caratteristiche di pattecipazione

discrezionale.
1 23 gennaio 2020 lo IASB ha emesso le modifiche alle definizion: di attivith correnti e non cortentl conjénite

nello TAS 1, fornendo un approccio pitt generale alla classificazione delle passivita secondo tale principig ]
sugli accordi conitattoali. .
In data 14 magpio 2020, lo LASB ha emesso le seguenti modifiche:

- Modifiche al’IFRS 3 “Reference to the Concgptual Framework” per: () completare Iaggiornamen
riferimenti al Conceptual Framework fot Financial Reporting presenti nel principio contabile; (i) fornire ;
chiaritmenti in merito ai presupposti pet la silevazione, alPacquisition date, di fondi, passivita potenziali ¢ [/
passivitd pet tributi (cd levy) assunti nel’ambito di un’opetazione di business combination; (i) esplicitate
il fatto che le attivith potenziali non possono essete rilevate nell’ambiio di una business combination.

- Modifiche a TAS 16 “Property, Plant and Eguipment: Procecds before Iniended Ure”, volte a definite che i neavi
derivanti dalla vendita di beni prodotti da un asset prima che lo stesso sia pronto per Puso previsto siano
imputati a conto economico vnitamente ai relativi costi di produzione.

- Modifiche allo TAS 37 “Omneronr Contracts - Cost of Fulfilling a Contract’ volte a fornire chiatimenti in mento
alle modaliti di determinazione dell'onerosita di un contratto;

- “Annual Improvements to IFRS Standards 2018- 2020 Cyck?”, contenente modifiche, cssenzialmente di

techica e redazionale, ded principi contabili

Le modifiche allo TAS 1 ¢ JAS 8 sono volte a migliorare la disclosute sulle accounting policy in modo
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informaziont pit utili agli investitori e agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societd 2
distinguere i cambiamenti helle stime contabili dai cambiamentt di accounting policy.

Lo IASB ha inoltre pubblicato in consultazione la proposta di estendete di un anno il pedodo di applicazione
dellemendamento allTFRS 16 “Leases™ amesso nel 2020 pet atutare 1 locatati che, 2 causa del Covid-19,
heneficiano di sospensioni dei pagamenti dovut per 1l leasing.

Con riferimento ai prncipi e alle interpretazioni sopra dettagliati, non si prevede che Padozione comporti impatti
matetiali nella valatazione delle attivita, delle passiviti, dei costi e dei ficavi del Gruppo.

2.7 Informazioni sui settori operativi
Il settore apetativo identificato dal Gruppo, all'internc del quale confluiscono tuttl i servizi e prodotd fornit alla
chientela, & unico e coineide con Iintero Gruppo. La visione dell’azienda da parte del Gruppo come un unico
business fa sl che lo stesso abbia identificato un'unica Serasegic Businesr Unit (“SBU”).
Le attivitd del Groppo si sviluppano atiraverso un unico settore opetativo e sono suddivisibili in tre principali linee
di prodotto:

¢ Linea di prodotto Red (accessot pet dispositivi muliimediah);

* Linea di prodotto Black (accessord pet il mondo della moto e delle bici);

s Linea di prodotto Béu (prodotti di terzd cammetcializzati su concessione in distribuzione).

3.  Note illustrativa della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

" Con riferimento agli esercizi in chivsura al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2019 di segnito si tiportano i
commenti alle principali voci delle attivitd e passiviti del Bilancio Consolidata,
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ATTIVO

ATTIVO NON CORRENTE

3.1 Antivith immareriali

Per Iz voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, fiportato di seguito, che
indica per clascuna voce i costl stotici, 1 precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nel perdodo e i saldi
finali Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita
di utilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali

Si tiporta df seguito il saldo della voce Attivita immateriali, suddiviso per categotia, al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019:

{In migfiaia df Eurs) Situazione al 31 dicembra 2020 Situazione al 31 dicesbre 2019
. (Fondo Valore Metio . (Fondo Valore Netto

Gosto Stadica Amm,to) Contabile Costo Storico Amm. to) Comtabile
Costt di sviluppo 5,057 (4.857) 1100 3333 [2.680) 453
Diritti di brevetts industrale e di
utilizzesione delle opere dellingegno 23581 (18.551) 5030 19.042 17.208) 1834
Concessioni, licenze, marchi e dinitii
sirmili 27.009 (6.628) 20381 23870 (5.390) 18.550
Cutpmer pelelionshipf Accosda
commerdale 64845 {16.466) 48379 61.681 [7.483) 54.196
Tmmohbilizzarioni in corso e accont 49 - 49 317 - 317
Totale Immobilizzazioni immateriali 121.441 {46.502) 74.940 108.243 (32.691) 75.553

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Attivita immateriali pet il periodo dal 31 dicembte 2019 al 31

dicembzre 2020:
{Tn mighict i Eve}
Salds al 31 dicembre 2019 75.553
Increment 2452
Acquigizioni societh 9.856
([Decrementi} -
{Lagpairment Crtoner Relativnrhip) (4.013)
_(Ammortament)
Saldao al 31 dicemhbre 2020 74.940

Con tifetiments al hilancio chiuso al 31 dicembre 2020, si rileva che il Gruppo ha effethiato investimenti per Huro
2.452 migliaia, sostenuti principalmente per limplementazione dei sistetmi informatici per lo sviluppo della
piattaforma F-Commeree ¢ per attivita di Re»D di prodotto e brand.
In particolate, gli investimentt sono principalmente riconducibili a:
 costi di sviluppo, pati a citea Buto 1.115 migliaia; la voce include gli oneri sostenuti per invesiitnenti
nel’ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono gitenuti di utilitd pluriennale,

in quanto sono relativi a progettl in fase di realizzazione, i cul prodottt sono chiatamente identificati,




e diritti di brevetto industtiale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pad ad Eura 1.100 migliaia;
la voce include principalmente 1 sgffware, owvero gh oneri sostenuti per Fimplementazione e lo sviluppo del
programma gestichale prinicipale e di altrd applicativi specifici, che vengono ammortizzat di norma in tre
anni, Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed a ulteriod
innovazioni e progetti IT, E.na]jz'znti ad avere stromenti informativi sempre pit efficaci ed efficienti a
supporto della struttrra organizzativa.

Si rimanda alla sezione TFRS 3 per il dettaglio degli asefs acquisiti in telazione all'acquisizione di Wotldconnect.

3.11 Impairment test dei marchi
Al 31 dicembre 2020 i marchi a vita vtile definita iscritid nel bilancio consolidato ammontano a Bure 20,381
migliaia, al netto del fondo ammortamento.

Come gid desctitto, 1 Gruppo ha vexificato tramite Iimpairment fest Peventuale perdita di valore dei marchi iscritit
negh esercivzi precedenti come un assef a vita utile definita di Cellularline. L'impairment fest & stato svolto con il
supporto di un Espetto Contabile Indipendente.

Tl valore recuperabile di un'attiviti & il maggiore tra il fodr palue al netio ded costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che ti_;.:nc conto dell’attualizzazione dei fussi Fotur di denaro dedvantd dalPattivith in esame, considerati i dschi

specifici dell'attivita).

. Talc éalorc tecuperabile & basato sul valore d’uso determinato, per 1 marchi a vita utile definita, mediante il metodo
religf from royaltier decivanti sia dal fattutato atteso lungo un arco temporale esplicito sia dal ferminal palke. La stima
dei flusst netti delle royafizer, desuntia dal Business Plan 2021-2024 del Grippo Cellularline, che riflette anche Pimpatto
atteso del Covid-19, & stata utilizzata ai fini delliupairment test,

1l fair vadwe dell asse dominante & ottenuro attwalizzando i flussi di ryaltées teoriche calcolate sul fatturato per gli anni
di vita residua dell'asres,
Lo svolgimento dell’impairment tost & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualstasi attivitd previsionale, con particolare riferitmento alla stima:
e dei flussi .di royadly attesi che per la loto determinazione devono tener conto dell’andamento economico
generale (inelusi tassi di inflazione attes e tassi di cambio) e del settore di appattenenza, nonché dei fiussi
di cassa prodotti dai marchi negli esetcizi passati;
s dei paramett fittanziar da utilizzare ai fini dellatmalizzazione ded flussi sopra indicati.
11 nsultato ottenuto dall’izgpairment fest ha confermato la piena recuperabilitd del valore dei marchi iscritti.
Per tutti gli arsets opgetto di s, 1l Fair Value tisulta supeore al Carrying. Amount alla data di dferimento, non dando
luogo a smpairment fosses.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di sensiiiuify che considerano contestualmente una vatiazione dei ticavi e
del tasso di royadly, al fine di vetificare Pimpatto generato dalle vatiazioni di tali parametr sul Fair Ve e, di
cohs a, sulla differenza tra quest’ultimo e il Carrying Amosust considetato pet entrambi i brand (Cellulatline e
‘Interphone) oggetto di et (valori in Buro milioni).
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[Analist di sensitivita: Cover/ {(Impairmant) del Brand Cellular in funzfone di Ricavi e Royalty Rate ]
Ricavi
-4,0% <2 0% Business Plan 2,0% 4,0%
4,0% 4,3 X 05
4.5% 4.6 4,7 a7
Cellutartine Royalty rate 5,0 8,8 el ; 90 9,0
55% 131 131 132 132 133
b,0% 173 174 17.5 17,5 17,6
[Analisi di sensitivita: Covar/ (Impairfent) del Brand Interphona in furione di Ricavi 2 Royalty Rate ]
Ricavi
-4,0% -2,0% Busi Plan 2,0% 4,0%
4,0% 0,3 03 0,4 0,4 04
5% [/ . 0,6 086
[nferghone Royalty rate 5,0% 0B 03 D9
5,5% 1,0 1,1 11
6,0% 12 1,4 14

Le analisi di sensitivith sopta dpottate effetmate non hanno evidenziato potenziali perdite di valote nemmeno in

caso di peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate.

T valutazione dei Marchi della neo-acquisita Worldconnect & stata oggetto di recente valutazione nell'am! i

Purchace Price Allocation.

312 Impairment test Customer Relationship

ammonta 2 Buro 48.379 migliaia, al netto di ammottamenti e svahitazioni cumulate.
Come gid descritto, il Gruppo ha verificato tramite Vimpairment it Peventuale perdita di valore della Customer
Relationship di Cellularline iscritta come un asse 2 vita ntile definita negli esercizi precedenti. L'impairtent test &
stato svolto con il supporto di un Espetto Contabile Indipendente.

1l valote recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fadr value al netio dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
{che tiene conto dell'attnalizzazione dei flussi futurd di denaro derivanti dallattivitd in esame, considerati i tischi
specific dell'attivitd). Tale valore recuperabile & basato sul valote d'uso, determinato mediante il metodo Ml
Pariod Escesss Barnings Method (MEEM), nellassunto che il reddito di pertinenza dell’aiser identificato come asset
strategico dominante possa essere determinato per diffcrenza detracndo dal reddito complessivo la tenmunerazione
normale di tutd gli altr asef.

T\ fuir valse dellasset dominante & otfenuto attmalizzando i redditi residui attesi per ghi anni di vita residua delPasser
Lo svolgimento dellimpairment fost & catatterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attiviti previsionale, con particolare riferimento alla stitoa:

e dei reddid residui attesi che per la loro determinazione devono tenet conto dellandamento economico

generale (inclusi tassi di inflazione atiesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché
di cassa prodottl dalla Customer Relationship hegli esercizi passati;

o dei parametti finanziari da utilizzare ai fini dell'ativalizzazione dei flussi sopra indicati,
Come previsto dai principi contabili di tiferimento (TAS 36), ai fini della verifica di una eventuale PE.td.l‘l. i z;
al 31 dicembre 2020 della Curtomer Relationship isciitta in bilancio, gh Amministratod hanno prowé‘sluxo a
effettuate un apposito test di ipairment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente. .
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1l risultato ottenuto dall’/mpairment fort ha compoitato la necessitd di registrare un smpairment di Euro 4,013 migliata
del valore delta Customer Redationship, come conseguenza dellimpatto negativo del Covid-19 sulle perfortnance
aziendali attese nel pedodi di piano, anche in considetazione del cambio della route-fo-market nel metcato tedesco
ed austriaco.

La walutazione della Customer Refationship della neo-acquisita Worldconnect & stata oggetto di recente valutazione
nellambito della Perchae Prics Ablscation.

3.2 Avviamento
Si riporta di seguito il dettaghio della voce Avviamento al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

{Tn miglicia d Ewm) Sitnazrione al

M dicembre 2020 31 dicembre 2019
Avdamento 106.408 05.069
Totale Ayviamento 106.408 95.069

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Avviamento per il periodo dal 31 dicembre 2019 al 31 dicembre
2020:

{Tn migfiaia &f Es} Avviamento

Saldo al 31 _d_i:cemhre 2019 95,069
- Acquisizioni 11339

Incrementi

(Svaluraziond) -

Saldp al 31 dicembre 2020 106.408

Ii valote dell'avviamento al 31 dicembre 2020, pati ad Ento 106.408 migliaia, si incrementa tispetto alPesetcizio
chiuso al 31 dicembte 2019 esclusivamente per il plasvalore residuale (ormai definitivo) di Euro 11.339 migliaia,
emerso dzﬂ’app]ics‘ziomé dellTFRS 3 (di sepuito esplicitato) in fase di valutazione degl asretr acquisist da
Worldconnect, .. ' |

In data 23 luglio 2020 Cellularline Sp.A ha petfezionato Pacquisizione dell’80% del capitale sociale di

Worldconﬁe;.t, leades mondiale nel mercato degli adattatori da viaggio preminn. Ta Societh & consolidata al 100%

da Cellularline a partite dal 1° agosto 2020.

11 cormspettivo per Iacgnisizione delP80% del capitale sociale di Wotldconnect & pari a CHF 15,8 sniliont (circa

Euro 14,8 milioni). Tale cottspettive - detenminato tenendo in considerazione sia il temporance andamento della

Societh detivante dal Covid-19, sia le prospettive di erescita nel medio periodo - per CHF 10 milioni {citca Buro

9,3 milioni) ¢ stato pagato da Cellulatline al closing, mentre per CHF 5,8 milioni (citca Euro 5,3 milioni) sard pagato

dodici mesi dopo il closing, entro luglioc 2021.

Al sensi dell'accordoe di investimento, entro 'approvazione del Bilancio di Esercizio chinso al 31 dicembre 2024,
Cellularline ¢ gl azionisti di minoranza di Worldconneet avranno il potere di escrcitate, in pits francbes, le fispettive

opzioni put/call sulla restante quota di minoranza, corrispondente al 20% del capitale sociale di Worldconnect.
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Limporto da corrispondere, da parte di Cellularline, pet acquisto di ciascuna framche. Alla data di chiusura
delPesercizio Ia valorizzazione del debito risulta pari 2 Buro 4.210 migliaia. Tl cordspettivo per lacquisto delle quote

di minoraniza potri essere pagato, in tutto o in patte, con azioni Cellulatline.
Con tiferimento a tale acquisizione, il Gruppo ha identificato il fair sale delle attivitd acquisitc, delle passivitd e

delle passivita potenziali assunte nelle tempistiche previste dall’TFRS 3.

Dalla data di acquisizione la societs acquisita ha contribuito al fatturato petto consolidato pet citca Buaro 813

s

11 fair vadve (cortispondente alvalore contabile) delle attiviti ¢ passivita alla data di zcquisizione ¢ di segnito indicato:

(Tx smighiaia di Eurn) 23 juglia 2020
Imwnobili, impisnt e macchinad a73
Attivith immateriali 3.661
Diritt d'uso 308
Attiviti finanzisde 6
Attivit correnti 302
Attivith per imposte anticipate 0
Rimanenze 3.990
Crediti commerciali 942
Disponibiliti liquide ¢ mezzl equivalenti 281
Totale attivitd acquisite 10362
Passiviti finanziasie (4.641)
Albce passicith (1.765)
Debiti commereiali & altri debit (1192
Totale passivith acquisite (7.598)
Totale Patdmenin netto acquisito 2764
Custormer Redatioseship 5182
Marchi 3.055
Brevetti 31
Passivith diffecite (926}
Avviamento

Prezzo fieonosciuto

Effetti contabill della Business Combination

Tl principio contabile di riferimento per le aggrepazioni aziendali & PTFRS 3; quest'ultimo tichicde che tufte le

Business Combination siano contabilizzate tramite Uapplicazione dell“Aeguisition Method".

Tl differenziale tra totale cortispettivo trasferito e Patrimonio Netto acquisito derivante dalPacquisizione € stato

silevato come illustrato nella tabella seguente:
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{Tn wmigliaia di Esira) 23 luglie 2020
Totade eormspettivo teasferito 19508
Patdmonio Netto acquisito ) 2764
Differepuiale da allocare 16.744
Cuitormer Relationchip 382
Blarchi 3.055
Brevew 31
Passivitk differite (926)
Avviamento 11.402

La determinazione della stima del fair safue degli assets acquisiti effettvato in sede di Purchace Price Allocation & stata
svolta con il supparto di un Bsperto Contabile Indipendente.

Per la valutazione det Brevett e della Cusiomer Relationship & stato utilizzato il Duafl Foeers Earing Model (DEEM),
mentre per la valutazione dei Matchi Sktoss ¢ Q2Power ¢ stato utilizzato {| Refief from Royaly Method.

In relardone alla Custommer Rolationsbip, il matagement della capogruppo ha ritenuto rapionevole considerare nna vita
utile di 14 anni ed vn tasso di abbandono del 7%.

In relazione ai brevetti, il management ha ritermito ragionevole considerare una vita utile di dieci anni, in ragione della
storid e del posizionamento competitivo cui i prodotti coperti da brevetto fanno riferimento.
I relazione ai matchi Skross e Q2Power il management della capopruppo ha ritenuto tagionevole considerare una

vita utile di 10 anni, in tagione della storia e del posizionamento caompetitivo del Brand, cotroborata da una analisi

o di.ém}.bmm&irrg

Come previsto dall’JFRS 3, 1a differenza ttail prezzo pagato ed il fafr vales (corvispondente al valote contabile) delle
attivitd nette acquisite (per Futo 16,744 migliaia, al netto delleffetto fiscale pati a Huro 926 miglisia) & stata
attribuita per: _

*  Buro 3.182 migliaia alla Custemer Relationship;

*  Buro 2.953 migliaia al Brand Skross,

* Furo 102'migliaia al Brand O)2Pawer,

* Furo 31 Jﬁgﬁa:ia a1 Brevetty;

e Buzo 11,402 migfiaia, in via rosiduale, ad avviamento,

3.21 Impairment test avviamento

Al 31 dicembre 2020 Pavviamento iscritto nel bilancio consolidato del Gruppo ¢ pati 2 Buro 106,408 migliaia, ed
&allocato alPunica units gencrattice ded flussi finanziard (di seguito anche “CGUY), coincidente con Pintero Gruppo
Cellularline,

Al fini delipairment test il sranagement ha titenuto opportuno tnanienete una singola CGU, anche 2 sepuito
dellacquisizione di Wotldconnect avvennta nel 2020. Tale approccio & coetente con quanto effettuato in sede di
prima definizione della CGU del Gruppo, avvenuta nel 2018, e a seguito della precedente acquisizione di Systema
avvehuta nel 2019, T principali fattoti considetati dal manggement per tale valutazione sono stati (1) la identificazione
di un vniveco “Dedrion nraking proces’, integraio a livello di Gruppo ¢ fortemente centralizzato sulla base dei piand
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@i sviluppo del gruppo stesso, anche in ambito di pianificazione finanziaria (i) le sinergie attuali e/prospettiche tra
le attivits di approvvigionamento, grazic anche allattuale catena di fomnitura specializzata in Far Ears; (i)
Pallargamento della pamma dei propti aceessori pet smattphone e dei prodotti audio - per tutti i brand del Gruppo
Cellulatline - nel Teavel Retail, settore in cui gi operava il Gruppo; (iv) un monitoraggio delle performance aziendali
uniforme alle logiche attuali di Gruppo (Linee Red, Black, Blue).

1l Gruppo verifica annualmente e ogni volta in presenza di un indicatore di perdita di valore, tramite impeirment i,
la secuperabilita del valore contabile delle attivita fmmateriali, materiali e finanziarie, al fine di detenminare se vi sia
qualche indicazione che tali attiviti possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occotte
stimare il valote recupesabile dell'attivita pet detecminase l'entith dell'eventuale perdita di valore.

1l valore tecuperabile di un’attiviti & il maggiore tra il fair valye 2l netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell'attvalizzazione dei flussi futuri di deparo detivanti dalPattivita in esame, considerati 1 tischi
specifici dell'attiviti).

Se Pammontate tecuperabile ¢ stitnato essere inferiore al valore contabile, esso ¢ rdotto al minor valore
recoperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivith diverse dall avviamento viene meno o si rduce, il

valote contabile dell'attivith o dellunith genetatrice di flussi finanziati ¢ incrementato sino alla auova stima del

perdita per dduzione di valote.

il nptlstlno diuna perdm divalore ¢ iscdito immediatamente a conto economico.

al 31 dicembre 2020 dellavviamento iscritto in bilancio, gll Amministrator hanso provveduio ad cffe
apposito test di impairment avvalendosi anche di nn Esperto Contabile Indipendente. '
In particolare, il test di impairment & stato condotio con siferimento allinteto Gruppo, che rappresenta la vash
generating wnit cui Pavviamento € stato allocato, sulla base delle previsioni economico-finanziarie contenute nel
Buriness Plan approvato dagh Ammivistratori in data 17 febhraio 2021 (per il periodo 2021-2024) ed utilizzando la
metodologia del dirosnted cash flow.
Questo ctiteto si ispira al concetto genetale che il valore di un’azienda (Bnterprise Value) & pati al valote attualizzato
dei due segnent eletnenti:
o flussi di cassa che essa sard in grado di generare entro Potizzonte di previsione;
o  valote residuo, ciod il valore del complesso aziendale dedvante dal periodo al dila dell'o j
di previsione.
Quale tasso di sconto & stato utilizzato it costo medio ponderato del capitale (“Weighred Average Cost of
“WACC”) patl a citca alP8,4% ed un tasso di crescita sostentbile in petpetun (“g”) stimato pari all'1,35%. It WACQ%~; 3
& Ia media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito ponderata in base alla struttura Enan:mnsh-
di societi comparabili.  opportuno precisare che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-finanziatie
cui sono applicati i parametel prima indicati sono determinati dal Management sulla base del’espericnza passata
delle attese citca gli sviluppi dei mercati in cui il Gruppo opera,
Tl risultato ottenuto dallimpairment test ha confermato la piena recupetabiliti del valore dell'avviamento iscritto.
Le analist cffetmate hanno condotto 4 una stima del valote recuperzbile, nella forma dell’ Enterprise Valse di cited
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Euto 310,5 milioni; tale valore risulta superiore al Carryng Amosnt alla data di riferimento, non dando liogo a
imhasrment losres.

Lo svolgimento dell'impairment fest & carattertzzato ria un elevato giado di giudizio, olire che dalle incertezze insite
in qualstasi attivitd previsionale, con patticolare tiferimento alla stima:

» dei flusst di cassa operativi attesi, che per 1a loro detettninazione devono tener conto dell'andamento
econotmico generale {inchusi tassi diinflazione attesi e tassi di cambio) e del settoze di appartenenza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli esercizi passati;

*  dei parametsi finanziari da utilizzare ai find delFattualizzazione dei flussi sopra indicati.

Inolre, sono state effettuate delle analisi di sensitivity che considerano contestualmente una variazione del:

¢ WACCe del tasso di crescita (g-rat) al fine di verificare Pimpatto genetato dalle variazioni di tali paramerti
sull Enterprise Value e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il Carryng Amoust considetato, e
sullEguity Vale, inteso come differenza tra il valote d’uso e la posizione finanziaria netta (PFN) alla data
di tifetimento del pzesente bilancio (valod in Eura milioni),

1. B iivily oo COvER - WALE @ fwite (€ rolan)

S0 2 Senuitiity s Bty Vet ST = g-rate (5 milion]

¢ WACC e dellEBITDA di Busiess Plan e di Terminal Value di al fine di verificare Iimpatto generato dalle
variazioni di tali parametri sull'Esterprise Valie e, di conseguenza, sulla diffetenza tta quest’ultimo e il
Carryng Amount considerato, e sull Eguity Valu, inteso come differenza tra il valore d’uso e la posizione
tinanziatia netta (PTN) afla data di tiferimento del presente bilancio (valor in Buro milioni).
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Le analisi di sensitivita sopra tiportate hanno evidenziato potenziali perdite di valore solamnente in caso di

peggioramento congiunto di tutte le vatiabili considerate.

3.3 Immobili, impianti e macchinari

Per Ia voce in aggerto & stato predisposto un appoesito prospetto di movimentazione, rportato di seguito, che
indica per ciascuna voce i casti stotici, i ptecedenti ammortament], i movimenti intercotsi nel petiodo e 1 saldi
finali.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote titenute rappresentative della residua possibilita di

utilizzo delle relative immobilizzazioni immatetiali
Si riparta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti ¢ macchinari, suddiviso per categoria, al 31 digrg :
2020 ed al 31 dicembre 2019:

(In migiia di nra) Sitnazione al 31 dicembre 2020 Situazione al 31 dicembre 209\, 1
Valore 2
. (Fondo \ {Fonda Valore
Costo Storico Netio Costo Stodco
Amm.io) Contabile Amm.te) Contabile
Teereni e Fabbricat 6.301 (1.198) 5.163 6.349 (1.070)
Tmpianti ¢ macchinasi 2972 (2514) 458 2694 (2.329)
A re: industdal e =] 7.301 (5.168) 2133 6028 (4.598)
Immobilizzagioni in coso
e accant 169 - 163 a8 -
Tatale Tinmobil, impianti &
macchinari ? 16.803 (B.880) 7.924 15139 (7.977)

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Immobil, impiant e macchinar per il periodo dal 31 dicembte
2019 al 31 dicembze 2020:

{In mighizia i Exro}

Saldo 131 dicembre 2019 7142
Incsementi 1.083
Acquisizioni di rami di azienda 867
(Deciement) )
(Ammoctamenti ¢ svaluteziond)/ dealatazioni (1-107)
Decrementi Fondn Ame.io %
Saldo al 31 dicembre 2020 7.024
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Al 31 dicembre 2020 la voce era composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi operative delle societi del
Gruppo per Euro 5.163 migliaia e attrezzature industriali e commerciali per Buro 2.133 mipliaia (principalmente
mobili, arredi, macchine d’ufficio ¢ stamp).

1 Gruppo ha effettuato investimenti per Furo 1.083 migliaia, prevalentemente correlati alle attrezzature industriali
e commerciali.

3.4 Dittio d’uso
La voce, pati ad Buto 1.749 tnigliaia (Buro 1.806 migliaia al 31 dicernbre 2019), si riferisce esclusivamente alla

contabilizzazione del ‘‘diritto- d*uso” a seguito ‘t.:'lcll’app]ix:azionc del ptincipio contabile IFRS 16 — Lean Aecouniing.

La movimentazione dellesercizio-¢ stata la seguente:

(T wipkinie df Enra) . Diritto d'nso
Saldo al 3 dicembre 2019 _‘_ 1.806
Incecmenti 543
Tncrement da acquisto di partecipesione 306
(Ammoctament) (814

17749

Saldo al 31 dicembre 2020

Gli incrementi registrati nell'esercizio, pari ad Euro 543 mipliaia, si rifetiscono principalmente alla stipula di nuovi
contratii per il noleggio di autoveicoli e veicoli commerciali,

3.5 Imposte differite attive e passive

Si dportano di seguito le movimentazioni della voce Attivitd per imposte differite e della voce Passivith per imposte

differite pet il perdodo dal 31 dicembre 2019 al 31 dicembre 2020.

JImposte differite attive

(T mighiaia di Esra}

Saldo al 31 dicembre 2019 L6656

Accantonamentif{Rilasci) a Conto Economico 117

Accantonamenti/(Rilasc) a Conto Economico complessivo (1)
1782

Saldo a1 31 dicembre 2020

1 saldo al 31 dicembre 2020, pari ad Furo 1.782 migliaia, & composto, quanto ad Buro 1.065 tigliaia, da imposte
differite attive originatesi nella Capogtuppo ptincipalmente dagli accantonamenti a fondi tassati € dalPimpatto delle
scrtture rilevate ai sensi dei Principt Contabili Internazionali, ma non avent riconoscimento fiscale.

La voce comprende, alttesi, le imposte differite attive rilevate dalla controllata Cellular Spain sia su accantonamenti
a fondi tassati, sia su perdite fiscali pregresse, per complessivi Euro 432 migliaia.

Nel calcolo delle artivira pet imposte differite attive sone stafi presi in considetazione gli aspetti seguenti:

B 9
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e le normative fiscali de! paese in cul il Grppo opera ed il telativo impatto sulle differenze temporanec, ¢
gl eventuali benefici fiscali dedivanti dalPutilizzo di perdite fiscali portate a nuovo, considerando la
possibile recuperabilit delle stesse in vn orizzonte temporale di tie esercizi;

e la previsione degli utili del Gruppo nel medio e lungo terinine.

Sulla base di quanto sopra esposto, it Gruppo titiene di poter recupcrare con ragionevole certezza le attivita pet

imposte differite attive rlevate.

Imposte differite passive
{Tn maglizia & Ewry)
Saldo al 31 dicembre 2019

Accantonamenti/(Rilasc) a Conto Economico
Accantonamenti/ (Rilsci) 2 Conto Economico complessivo

(18.781)
{19
2.552

Saldo a1 31 dicembre 2020 '

Le passivith per imposte differite al 31 dicembre 2020 sono pincipalmente attribuibili alla fiscalita differiia sul fair
salur del warrant e sulla PPA di Wotldconnect e Systetna; tali debiti sono iferiti a differenze che si stitna satanno
dassorbite nel medio e lungo pedodo.

La vatiazione delPesetcizio, pari ad Buto 18.800 migliaia, & principalmente imputabile (3) al tilascio delle imposte
diffesite derivznte dallintervenuto tallineamento tra valore civile ¢ fiscale della Customer Relationship e del marchi
Celblarline e Tnterphone, iscritti a seguito della Purdbase Price Allocation, pasi ad Buto 18.159 migliaia, e (i) al rlascio
delle imposte differite sulla quota di ammortamento della PPA di competenza dell’esercizio, pari ad Euro 1.605
migliaia

Con rifedimento a quatto indicato nel precedenic punto (i), si evidenzia che tale effetto detiva dall'applicazione di
quanto pevisto da due recent interventi legislativi;

«  Tarticols 110, comma 8, del DL n. 104/2020, convertito nella Legpe n. 126/2020 ha introdotto, pet §
soggetti TAS adoprers, 1a possibilita &i tiallineare i valoti civili e fiscali di beni (materiali ed immateriali
giuridicatpente tutelat) e pastecipazioni, presenti nel bilahcio chinso al 31.12.2019 ed ancora presenti in
quello chinso 2l 31.12.20, mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva del 3%, da vessare in 3 rate
annuali di pari impotto 2 partize da giugno 2021. 11 dallineamento deve essere eseguito nel hilancio relativo
alPesercizio 2020, mentre il ficonoscitmento fiscale depli ammortamenti decorre dallesercizio 2021; il
valore dallineato &, invece, riconosciuto, ai fini di un eventuale realizzo, dal 2024, I walori oggetto di
dallineamento, al netto dellimposta sostitutiva, son0 vineolati in una risetva in sospensione d'imposta che
pud essere affrancata, in tutfo o in parte, versando un’ultetiore imposta sostitutiva del 10%;

o la Legge n. 178 del 30.12.2020 — Legge di Bilancio 2021 — ha esteso la possibilita di effertuare il
sallineamento tra valoti civili e fiscali anche al’avviamento ed alle altre attivith immatedali, alle medesime

condizioni pia previste pet 1 bend immateriali giuridicamente tutelati.

¢ fiscale dei marchi e della Customer Relationship, alle scguenti condzioni:
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*  marchi: i beni oggetto di riallineamento sono i marchi Calldarkine ed Interphone, iscritti nel bilancio chiuso
al 31.12.2018 a seguito dell’allocazione del disavanzo da fusione, aventi un valore complessivo netto al
31.12.2020 pari ad Buro 17.244 migliaia. L'ioposta sostitutiva del 3% ammonta ad Buto 517 migliaia e
tale niallineamento renderd deducibili ammortamenti anmii pari ad Buro 1.120 migliaia, fino al 2035. 11
siallineamento comporta, inoltre, il rilascio della quota di imposte differite passive cortelata a tali
ammortamenti, precedentemente indeducibili, pari 2 Furo 4.811 mighiaia, con un impaito positivo sul
Conto Economico 2020, al netto delPimposta sostitutiva, par a Buro 4.294 migliaja;

*  Caustonier Relationship: tale awef, iscritto in sede di transtzione ai Principi Contabili Internazionali, con
riferitmento alla data di efficacia della Basiness Combination, viene riallineato per un valote pari al 31.12.2020
a Buto 43842m1g]13.1a, gid al netto dellintervenuta svalutazione da impairment fest. 1imposta sostitutiva
del 3% amﬁ'iqﬁ‘t:i"ad Baro 1.315 migliaia ¢ tale dallineamento renderi deducibili ammortamenti annui pari
a3.317 n:.l.g]mm;ﬁﬂoal 2033, 1! allineamento comportta, inoltre, il dlascio della quota di imposte diffesite
passive correlata a tali ammottamenti, precedentemente indeducibili, pari 2 Buto 13.348 migliaia, con un
impatto positivo sul Conto Beonomico 2020, al netto dell'imposta sostitutiva, di Euro 12.033 migliaia;

* considerando che (3 il patrimonio netto della Societa comprende, tra Ie altre, una riserva da sovtapprezzo
azioni pati ad Buro 139.918 migliata, ampiamente capiente dspetto alP’ammontare da vincolare (pati ad
Euto 59253 mighiaia) e di cui ad oggi non & prevista o prevedibile la distdbuzione, e (i) Pipotesi di
tealizzazione delloncre fiscale sulla disttibuzione della riserva in sospensione Hsulta remota e distante nel
tempo, dspetto allesbotso finanziatio cetto e invnediato previsto per Paffrancamento, ¢ stato deliberato

di mantenere in sospensione di imposta tale quota della riserva savrapprezzo azioni.

3.6 Crediti finanziati

La voce, pati ad Horo 555 tnigliaia (Buro 552 migliaia al 31 dicembre 2019), si siferisce esclusivamente al credito
finanziario verso la societi collegata Cellular Swiss (consolidata con il metodo del pattimonio netio). Tn data 12
gingno 2019, contestualmente all’approvazione del bilancio 2018 della sodetd collegata, & intetvenuta la
postergazione di parte del credito vantato dalla Capogruppo verso tale societd (credito netto pari 2 complessivi
Euro 6.211 migliaia a1 31 dicembre 2018), per un ammontare di CHF 600 migliaia (cortispondenti a citca Furo 555
mi al tasso di cambio al 31 dicembre 2020). Tale valore & étlato contabilizzato al netto del relativo effetio del costo

aminortzzato,
ATTIVO CORRENTE

3.7 Rimanenze
‘L& rimancnze di magazzina ammontana al 31 dicembre 2020 ad Furo 32.963 mighaia, al netto di un fondo
svalutazione pari ad Buro 1.531 migliaia, Le giacenze iscritte in bilancio includono le timanenze di magazzino
presso il magazzino del Gmppo e le metci in viaggio, per le quali i Gruppo ha pid acquisito il titolo di propriet,
pet Buto 2.417 mipliaia (Euro 3.025 migliaia 41 31 dicembre 2019).

Le giacenze di tagazzino sono composte principalmente da prodotti finit; la voce acconti comprende anche gli

it




celtilevhne
anticipi per acquisti di prodotii finitl

Le rirnanenze di magazzino sono cost composte:

(T anigliatss off Elurn) Simazione al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Prodai finin e merci 31.049 19.368
Moerd in viaggio 2417 3.025
Accont 1.028 1.532
Magazziao lordo 34.494 23,925
(Fondo obsolescenza mayrzzing) (1.531) (1.000)
Taotale Rir 32,963 22.925

L’i_.ncrcmento del magawrino lordo, pari a circa Bura 10.569 migliaia tispetto al 31 dicernbre 2019, & principalmente
riconducibile i seguenti fattort: '
o Futo 4.236 miglaia pet la vathzione dellarea di consolidamento detivante dalPacquisizione di
Worldconnect;
e Euto 7.445 mipliaia feonducibili soprattutto aleffetto della siduzione delle vendite, che ha comportato
un incremento delle rimanenze di magazzino, che verrd progtessivamente assorbito nel corso del 2021;
« Buro 608 migliaia per minori merci in viaggio ed acconti derivanti dallapprovvigionamento ¢ dal
pagamento anticipato di alcuni prodoti che si stima avranno nei mesi successiviun incremento del costo
di acquisto.
11 valore delle rimanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie la svalutazione prudenziale

delle merci sogpette a possibili fenoment di obsolescenza,
Si iporta di seguito 12 movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il periodo dal 31 dicembre 2019 al

31 dicembre 2020:

(1» i i Enr) K"‘M “P\ Fondo obsal .

Saldo al M, dicembre 2019 (1.000)
(Accantonument natr) (1.153)
Acquisidione f )
Utlizzi /\ 1.600
Saldn al 31 dicembre 2!1_20_ W - (1.531)

Nel corso dell’anno il Gruppo, a seguita di un’analisi di prodott sbw mvé-;g,-ha provveduto ad accantonate Euro
1.153 migliaia a fronte di problematiche (tipiche del settore) legate all'obsolescenza/lento rigiro delle giacenze di
tnagazzing, al fine di allineamne il valore al presumibile valore di realizzo.

Lntilizzo del fondo per Euro 1.000 mighaia fa tifetimento ad una patte defle rottamazioni di materiale
effettuate nel corsa del 2020, anche al fine di ottimizzare pli spazi logisticl

3.8 Crediti commerciali
Al 31 dicembre 2020 la voce in oggetto ammonta ad Buro 52.704 wigliaia (al netto diun fondo sva.lutano;}e
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pati ad Euro 3.377 migliaia); al 31 dicernbre 2019 la voce eta pati 2 Euro 60.847 migliaia.
Di seguito si tipotta il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Tz mvighaice o Enrs) Sitnazioge al

3 dicembre 2020 31 dicembre 201%
Crediti commeraali verso tecei 50.B3T 57.865
Crediti commercizli verso parti ensrelate (Mota 5) 5.244 6.272
Crediti commerciali lordi 56.081 44.137
(Fondo Svalutazione credit) (3.377) (3.291)
Totale Crediti commerciali 52.704 60,847

Tl valore dei crediti commerciali lordi & in diminuzione rispeito alPesercizio precedente in considerazione del calo
del volume delle vendite. I suddetto calo rsulta essere meno che proporzionale fspetto al calo del fatturato annuo
in considerazione della stagionalitd delle vendite, concentrate prevalentemente nel secondo semestre dell'anno.

Si Hporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2020:

(T gl o Fou) Fondo svalutazione crediti
Saldo al 31 dicembre 2019 (3.291)
(Fondo desvante da acquisizione) (56)
{Accantonamenti) {116
Rilasd 2 epato econpmico

Vtilisei 86
Saldo al 31 diccmbre 2020 (3.377)

I crediti svalutati si riferiscono principalmente 2 credii in contenzioso o a clienti assoggettati a procedure
concorsnali Glintilizzi sono a fronte di situazioni ereditosic pert le quali gli elementi di cettezza e precisione, ovvero
la ptesenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo stealcio della posiziohe stessa. Come evidenziato
nelle tabelie sopra esposte, il fondo svalntazione ceediti ati':rin;:lnta a Buro 3.377 migliaia al 31 dicembre 2020 (Buro
3.291 migliaia al 31 dicembre 2019). L

Il rischio di credito rappresenta l’esposizione al rschio di p-ot"ené:ix]i perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalla controparte. I Grgppo_ si & dotato'di processi di controllo del credito che
prevedono analisi di affidabilitd dei clienti e il c.ontm]iodeﬂ’esposmoncttmtc teport con la suddivisione delle
scadenze e dei tetnpi medi di incasso. o ' R ’

Ta vatiazione del fondo & Pesito della valutazione 2nalitica dei crediti in soffe.i;znza e dei crediti la cul incerta
Esiggibilita si & pid manifestata, nonché da una valutazione generica basata sulla storiciti di deterioramento del
credito. Alla data della valutazione hon si tilevano effetti rilevanti che possano essere ascrvibik alle consepuenze
delPeffetto pandemico.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciall approssimi il loro fair sadwe.

3.9  Crediti per imposte correnti
D seguito si dporta il dettaglio della voce crediti per imposte correnti al 31 dicemnbre 2020 e a1 31 dicembre 2019:
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Crediti pet imposte cotrenti

{2n migliaie. df Exiro) Simazione al
3 dicembre 2020 I dicembre 2019
Credito per imposte esercix precedent] 1.504 3,580
Credito per IVA 208
Al crediti 24 4
1.528 3.792

Totale Crediti per imposte correnti

I credifi per imposte correntt comprendono principalmente: () il residuo del credito d’imposta maturato a seguito
dellapplicazione dell’Accordo quadto con TAgenzia delle Bntrate, ai fni del c.d. Patent Boz, siglato nel matzo 2018,
pati ad Furo 906 tmigliaia, (#) il credito d’imposta pet maggiori acconti versati fispetto all'impotto dovuto per 'anno
2020, pari ad Buro 467 migliaia, () il credito per imposte chieste a fmborso, par ad Eurc 115 migliaia e (#) il
credito pet ritenute su interessi attivt, pard ad Buro 24 migliaia,

310 Attivita Finanziare

TLe atrivita finanziare ammontano a Buro 108 migliaia (54 migliaia 2l 31 dicembte 2019) ¢ si riferiscono per Huro
57 mighaia a depositi cauzionzli ¢ per Buro 51 migliaia al fair value deghi stmmenti derivati ih essere a1 31 dicembre
2020.

Tl Gruppo ha sottoscritto dei contratti detivati di acquisto divaluta (USD) a terine (Vannila Qption) con pritari
istitutl di credito a copertura del rischio cambio in relazione agli acquisti dai fornitor dislocati prevalentemente nel
Far Fast, che sono regolati come da prassi della industria di rifetimento in dollari. Alla data di chiusuta del bilancio,
T'ammontare nozionale dei contratti a termine di valuta stipvlati é pari 2 USD 24,000 migliaia. Tuttii contratti apesti
al 31 dicembre 2020 scadrammo nel cotse dellanno 2021. Le variazioni di fusr value dei suddetti detivati sono state

rilevate nel conso economico dell’esercizio

3.1 Alite attivith
Di seguito si ipotta il dettaglio della voce Altte Attivita correnti al 31 dicembre 2020 ¢ al 31 dicembre 2019:

(I mighiaia di Ewrs) T, Sitnazione al

/ f/ ,j)gns_y%)uﬁb . 31 dicembre. 2020 31 dicembre 2019
i Az _

Riscont attivi /A / 4.244 5123
Credii verso altd Ar’ 536
Totale Altre attivith correnti v N i 4750

La voce include principalmente i riscontTattifl peed pagamento anticipato di contributi a clienti a s 1
T
stipula di nuovi contratth commetciali plariennali che produtranno benefici economici nei perodi futued /1787 3o

3.12 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide € i mezzi equivalenti comptendono i saldi in contanti e i depositi a vista, aventi scich'{%"i-'-;-ﬁ /"
g ;

pari o inferiote a tte mesi o meno dalla data originatia di acquisizione, che sono soggetti a un fschio ittilevante d1
variazione del fair salie ¢ sono utilizzati dalla Societa per la gestione degli impegni a breve termine. /
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Di seguito si dporta il dettaglio della voce Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019;

T mmsgliais di Ewre)  Bituazione al

3 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Conti bancar] B.616 32.078
Cassa contantd 13 11
‘Totale Disponibiliti kquide ¢ mezzi eqnivalenti B.620 32089

Le disponibilita liquide ed 1 mexz2i equivalenti ammontanoc a Euro 8.629 migliaia al 31 dicembre 2020 (Buto 32.089
migliaia al 31 dicembre 2019). La voce & costituita da denato in cassa, valod e depositi 2 vista o a breve termine
presso banche effettivamente disponibili e prontamente utilizzabtli 11 decremento di Buro 23.460 migliaia &
riferibile principslente ad effetti non strettamente operativi o ordinati, tra i quali, oltte 2lla sopracitata riduzione
del fatturato derivante principalmente dagli effetti della pandemia Covid-19:
* ladistribuzione del dividendo per Euro 6.612 migliaia, avvenuta in data 20 mapgio 2020;
* i pagamento delle rate del finanziamento bancario in essere per Euro 11.667 migliaia, parzialmente
-+ ‘compensato dall’ncremento dellindebitamento bancario a seguito dell’operazione di refinandng per Entro
5000 mighaia
. lisborso di citca Euro 9.391 migliaia pet Pacquisto del 80% della societs Wotldconnect (avvenuto 1l 23
" luglio 2020).
‘e Pesborso dicirca Eoro 575 migliaia per Pacquisto dellultedore 15% della societd Pegaso S.x.l, controllante
di Systema.
Per ultetion dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e mezzi equivalent si
rinvia al Rendiconto Finanziario ed alla Relazione sulla Gestione.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

3.13 Patrimonio netto .

11 Patrimonic Netto, pati a Eore 208.455 mipliaia [Bm:& 202,518 migliaia al 31 dicembre 2019), s1 incrementa
principalmente per utile d’esercizio e st de.crementapet effetto della distribuzione di un dividendo pati a Buto
6.612 migliaia, cosi come deliberato in data 24 aprile 202'0 fgh]l’Asstmblca dei Soci.

Nel corso del pesiodo chiuso al 31 dicembze 2020 non sono, presenti patritoni destinati a specifici affad.

Capitale sociale
Tl Capitale sociale al 31 dicembre 2020 & pari ad Enro 21.343 migliaia ed ¢ suddiviso in n. 21,673,189 azioni ordinarie

e n. 195,000 azioni speciali. Sono inaltre in circolazione n. 6.130.954 werrant.
In data 22 luglio 2019 Botsa Italiana 5.p.A. ha disposto Pinizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie e dei warrant
della Capogruppo sul Mercato Telematico Azionatio (MTA), atttibuendole la qualifica STAR.
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Algre Risetve
Al 31 dicembre 2020 le altre siserve ammontano ad Euro 157,761 migliaia (Furo 156.076 migiiaia al 31 dicembre
2019) e sono poincipalmente suddivise ity
e Risetva sovrapprezzo azioni, che ammonta ad Furo 139.918 migliafa, di cui Euro 59.253 migliaia in
sospensione d’imposta a seguito dellintervenuto rallineamento dei marchi e della Customer
Relationskip,
»  Altre Riserve per Euro 30.598 migliaia che si otiginano a seguito degli effetti derivanti dalle scritture IFRS,
oltre che pet la Business Combination avvenuta nel 2018;
e Riserva megativa per azioni proptie in portafoglio per Euro 15.189 mighizia; nel corso del 2019 Ia
Capogruppo ha acquistato n. 406.359 azioni ordinatie al prezzo medio di Huro 7,11 per un conttovalore
pari a Ento 2.889 migliaia.

Utili/ (perdite) a nnovo da consolidata
Al 31 dicembte 2020 gli utili a puovo da consolidato sono pari ad Euro 15.451 miglinia,

Risultato ecohomice dellesetcizio del Gruppo
Lesercizio 2020 si & conchiso con un Hsultato economico di Buro 13.900 migliaia.

Utile per azione
1l calcolo delPutile per azione di base e diluito viene ripottato nelle tabelle sottostanti:

(Esrn migrii)] Esercizin ehiusn
2131 dicembre
2020
Risultato netto attdbuibile agl svionist della capogruppo 13.200
Nimeco medio di azion opdimare 20.037
Utile base per azione 0,694
(Bitrs woiphirier) Eserczzin chinso Esercizio chiuso
al 31 dicembre al 31 dicembre
2020 2019
Risultato d'esercizio attdbuibile al Grmppo: 13.900 18.209
Mumers medio di azioni 1o dreolazione 20.037 20.221
Numeto di 2ioni aventi effetto diluitive -
Numero medio di azioni per calcolo Utie diluito 20,037 20.221
_Usle diluito pes azione 0,654 0,901

Accordi di pagamento basate su azieni
Il Gruppo ha in essete un programma di Skek Option (regolamento con strutnenti rappresentativi di capitale) che
permette ai dirigenti con responsabilita strategiche di acquistare azioni della Capogtuppo. Si tiporta di seguito

una tabella riassuntiva delle principali condizioni del programma di Stock Opiton:

93




@

celigesling

Data di assegnazione

4 gingno 2018

Numeso di strumenti assegnati

819.M3 (%)

Condizioni per la manrszione Durata contratiuale delie
del dixitto opziond
In misnr: proporzionale al valome Triennale
nocmale

{*} di cui assegrabi agli amuministretod delegati ed ai didgent con responsehilith steategiche n. 638.593.

Le opton maturetanno, con corrspondente digitto dei beneficiad all'atitibuzione a titolo gratuito delle relative

azioni, in misnra proporzionale al valote hormale, secondo lo schema di cui alla tabella che segue:

Valore Normale

<di i4€

i5€

168

7€

=>=di18€

Yo Unitr marucate 0%

244

38%

56%

¥

100%

Ptospetto di raccotdo tra pattimonio netto e risultato delPesetcizio della Capogruppo con il patrimonio

netto e Hsultato consolidato.

Si espone di seguito il raccordo tra i valori del patrimonio netto indicato nel bilancio della Capogruppo al 31
dicernbre 2020 e quelli riportati nel bilancio consolidato alla medesima data (in migliaia di Buro).

ﬁ%ﬁmgﬂ: 1;2 Patmonio |  Risulatn 2019 | Patrimonio Nettoal |  Riswltsts 2020 | Patrimamie Netto al
Netta al 31/12/2019 31/12/2020
CONSOLIDATO )12/2018
| Cellutadkine S.p.A.
: : . 195,024 17,920 203,614 13.190 208.935
EfferiIFRS -
669 02 (2.368) 1.381 10.652
Differenze tra i pattmoni nett
rettificati dellé pastacipaioni
consalidate ed il loro valoge nel
bilantio della Capogropps
- _ (394 - 2279 (765) (10.488)
Valutations ad Eguity Cellular
Swiss .
(563) 120 (443) 346 &7
Elisione margini infragroppo
(361} &7 (294) (252) (546)
Gruppa Cellularkine
194,375 18.209 202,518 13.900 208456

3.14 Debiti vetso banche e altti debiti finanziari (cottenti e hon cortenti)

Di segnito si riporta il dettaglio della voce Debiti verso banche e altr finanziatori cortent! e non correnti al 31

dicembte 2020:
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{Tw peigdaivs f Esern} Sitmazione al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Taebiti verso banchs e altd fnanziatos corcent 10,039 13.362
Debiti verso banche e altd Enanziators non corrgnt 35027 A7.621
Alui debiti Bnanziad coenti 6.668 2694
Altsi debitt Finangziad non cocrenti 5.961 3.023
Totale Passiviti finanziarie 57.695 56.700

Al 31 dicembre 2020 le passivita finanziarie s rifetiscono per:

e Furo 44.603 migliaia (al netto del costo ammortizzato) al debito per il finanziamento bancario stipulato in
data 26 ottobee 2020, nelPoperazione di refinanding, da Cellulatline con Banca Popolare di Milano S.p.A.,
in qualita di banca agentc e banca finanziatdce, ¢ UBL Banca Sp.A. in qualith di banca finenziatrice.
Limpotto capitale complessivo massimo del finanziamento & pard a Furo 50 milioni, con obbligo di
fimborso semestrale mediante vetsamento di rate da Furo 5.000 migliaia clascuna, e scadenza al 20 giugno
2025. Tl finanziamento prevede un vincolo finanziado (leverage satio) che & stato dspettato alla data di
chiusura delPesetcizio. Gl interessi sul E.nan:ziz.ﬁ:ento stipulato sono a tasso wvadabile, calcolati
considerando FButihor maggiotato di uno spread previsto contrattualmente (attualmente pati al floox
dell’1,80%);

e Euro 5.332 migliaia alla seconda tranche relativa all’acquisto dell’80% della partecipazione Wotldconnect.

o  Furo 4.820 migliaia al debito per la passivith firanziaria derivante dal probabile esexcizio delle opzioni
put/call relative all’zcquisizione di Systema e Worldconnect, tispettivamente pex Euro 610 migliaia e Buro
4.210 migliaia;

«  Euro 1.823 miglizia al debito pes leasing derivante dall'applicazione del’IFRS 16;

«  Futo 653 miglinia al debito per la passivitd finanziaria relativa ai warrrs;

s Puro 463 miglizia al finanziamento stipulato da Wordconnect, in relazione allemergenza

11 debito per il finanziamento bancatio al 31 dicembre 2020, al lordo delle fees bancasic, & di seguito ilinstrite;

Tmporto Tasso di

{1z mighaia di Exre) Accensione  Scadenza  orginario
Dehito di cui
residuo quata
comeate
Banca Popalare di Milano 26/10/2020 20/06/2025 25000 1,80% 22,500 5.000 17.500
UBI Baaca S-p.i. 26/10/2020  20/06/2025 25000 1,80% 22.500 5.000 17.500)
Drehiti verso banche e altri inanziatori 50.000 45.000 10.000 35.000

T nuovo accordo prevede inoltre una linea per acquisizioni, pati a Huro 20 milioni, finalizzata a sostenere la
strategia di crescita per linee esterne, una delle principali direttrici di sviluppo perseguite dal Gruppo, attualmente
non utilizzata dal Gruppo.

I finanziamenti sono valutatl con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle disposizioni dell’
pertanto il loro valore, pari 2 Euto 45.066 migliaia al 31 dicernbre 2020 (Futo 56.700 migliaia al 31 di
& tidotto dagli oneri accessor sui finanziamenti.
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Si riporta di seguito il dettaglio delle passivitd finanziatie in base alle scadenze:

(I miglein & Eura) Situazione al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Entra 1 anno 16.707 16.056
Dalabanni 40,7783 40644
Oltxe 5 20ni 205
Totale 57.695 56.700

3.15 Benefici a dipendenti

Al 31 dicembte 2020 la voce ammonta ad Euto 720 migliaia (Euro 774 migliaiz al 31 dicembre 2019) e detiva dalle
valutazioni attatiali del trattamento di fine rappotto (TFR) della societd Capogtuppo e della societi Systema. Tali
valutazioni sono state realizzate in base alla metodologia dei benefici maturait mediante il criterio “Project Unit
Credit” come previsto dallo TAS 19,

11 modello attuatiale si basa sul:

*  tasso di ativalizzazione del 0,34%, che é stato desunto dall'indice Thoxex Corporate AA con duration 10+;

*  tasso annuo di inflavione del 0,8%:

& tasso annuo ineremento TFR det 2,10%, che & pad al 75% dell'inflazione pitt 1,5 punti percentuali.
Inoltre, sono state effettuate analisi di sensitiviti per ciascuna ipotesi attuatiale, considerando gli effetti che o
satchbeto stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attnariali tagionevolmente possibili alla date di bilancio; i
tisultati di tali analisi non datho odgine ad effetti sipnificativi.

3.16 Fondi pet rischi ed oneri
Si rporta di segnito la movimentazione della voce Fondi per rischi e oned pet il petiodo dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2020

fEn reigliaiu & Enra Fon aor;:upm TFondo indennits
peedite pariccipate snp]?lel:l'.\'ﬂ di Altri Fondi Totale

Salde al 31 dicembre 2019 409 1.656 - 2,065
- di e gunla correndt . 09 - - 09
- di i qata o corrasie - 1.636 - 1,856
Acecantonamenti T = : 224 - 224
Tltilizerd / Rilased L {183) - (27
Saldo al 1 dicembre 2020 & 1697 - 1762
- di &5 quata corrents 13 - - &5
- ol car quiata mows corronic - 1.697 - 1.657

Tl fondo copettura petdite pattecipate & ticonducibile alle perdite della eollegata Cellular Swriss pet Pivaporta che
eccede Pazzeramento della pattecipazione, in applicazione del metodo di consclidamento del pattimonio netto.

11 fondo indenniti suppletiva di clientela si riferisce alla valutazione dellindennith suppletiva di clientela della
societd Capogruppo ¢ di Systema per quanto sath cortdsposto agli agenti per lo scioglimento del rapporto di agenzia
pet fatt non imputabile all'aperizia. Ta valutazione attuariale, coetente con lo IAS 37, & stata condotta quantificande
i fututi pagamenti tramite la proiezione delle indennith maturate alla data di hilancio dagli agenti operanti fino al

presumibile moimento (aleatotio) di intetruzione del rapporto contrattuale. Per le valutazioni attuariali sono state
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adottate ipotesi demogtafiche ed economico-finznziarie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione,
si & fissato 1o stesso con riferimento all'indice IBoxx Eurozone AA in relazione alla deration del collettivo pari al

0,34%.

3.17 Debiti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglic della voce Debiti commercial al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembte 2019:

{In mighaiz di Exre) Bimazione al
21 dicesabre 2020 M dicembre 2009
Debifi commercali verso tecs 15.485 19.056

'Totale Debiti commerciali 15.485 19,056

Al 31 dicermnbre 2020 i debitt commetciali risultano in calo del 18,7% rispetto al 31 dicembzre 2019, per effetto dei
minor volumi d’acquisto nella seconda parte dell'esercizio. Tali debiti sono relativi ad operazioni di carattere

commetciale nei normali tettnini di pagamento (tuttl con scadenza entro 'anno).

3.8 Debit per imposte correnti

La voce, par a Furo 1.869 migliaia, comprende principalmente: () i debito per imposta sostitutiva sul
sisllinearnento dei valod civili e fiscali di matchi Ceflwlarfine e Interphone e Cuitomer relationship, pari ad Huro 1.833
migliaia, da versare in tre rate di pat importo, a giugno 2021, 2022 e 2023 e (if) il saldo a debito delle imposte sui
redditi dovute in Francia sul reddito imponibile generato dalla stabile organizzazione ivi localizzata.

3.9 Altre passivitd
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivith al 31 dicembre 2020 e a1 31 dicembre 2039;

Sitnazione al

(I mighiaia d Enro)

31 dicembre 2020 3 dicembre 2019
Debifl per il pessonale S 1.864 1.806
Debiti trbuteri A 1183 1172
Debiti per istituti di prevideniza ¢ di sicusezea socisle ) / 969 552
Alts debit / 1495 202
Totale Altre Pagsivith I / 5.531 4.322

<~
Al 31 dicembze 2020 fa voce ammonta ad Faro 5.531 migliaia (Buro 4.322 mighiaia al 31 dicembre 2019) ed &
composta principalmente da:
» Euro 1.884 migliaia per i debiti verso il personale dipendentc per competenze da liquidare e per boy
e Ento 1.183 migliaia per debiti tributari (ritenute d’acconto ¢ IVA a debito);

[
*+  Buto 969 migliaia verso gl istituti di previdenza e di sicurezzz sociale per contzibuti da liquidarg.”+ ¢

3.20 Alire passivith finanziarie (correnti e non cortenti}
Al 31 dicembre 2020 lc altre passivith finanziaric correnti sono par a Euto 6,668 migliata (Euto 2.694 mighma‘al- e
31 dicembre 2019) ed & composta principalmente da:
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®  Buro 5.332 migliaia relativi al debito per acquisto pattecipazione Worldconnect, da versare entro il
luglic 2021;

& Furo 653 migliaia telativi al debito per Ia passivith finanziatia relativa ai warraaf emessi dalla societh
Capogruppe, espresso alle quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2020. Sultz base dei patametri
precedentemente menzionati ¢ mediante Papplicazione del Mard 1o Market, oltre al debito in essere al
31 dicembre 2020, a livello econotmico ¢ stata contabilizzata la vardazione del far velue per Buro 796
migliaia come provento finanziatio.

AL31 dicembre 2020 le altre passiviti finanziatie non correnti sono par 2 Buro 5.961 migliaia (Euro 3.023 migliaja
al 31 dicembre 2019) ed ¢ composta principalmente da:
' Euro 4.820 migliaia a] debito per la passiviti finangiatia dedvante dal probabile esercizio delle opzioni
. ot/ eall telative allacguisizione di Systemna e Worldeonnect, rspettivamente per Buro 610 migliaia ¢ Euto
4.210 mmigliaia;
¢ FEuro 1.140 mighaia al debito pet leasing derivante dall'applicavione dellTFRS 16 (1.223 migliaia 2l 31
dicembre 2019);
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4. Note illustrative alle ptincipali voci del Conto Economico Consolidato
Si tiportano i commenti lle principali voci del Conto Fconomico Consolidato con tiferimento agli esetcizi in

chinsura al 31 dicembie 2020 ed al 31 dicembre 2019.

4.1 Ricavi delle vendite
T ricavi delle vendite al 31 dicembre 2020 ammontano a Buro 104.540 migliaia (Euro 140.440 migliaia al 31

dicembze 2019).
Come gid menizionato, le attiviti del Gruppo sisviluppano attraverso un unico settore operativa e sono suddivisibil

in tee principali linee di prodotio;

e Linea di prodotto Red (accessori per dispositivi multimedial);

e Tinea di prodotto Black (accessori per 1l mondo della moto e delle bici);

e« Linea di prodotto Blu (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).
Le seguenti tabelle mostrano i sicavi, suddivisi pet linea di prodotto ed area geografica.

Ricavi delle Vendite per linea di prodotto

{Tr migliare df Eaim) Esercivio chivso al Variazione
3/12/202 I i ot A %
Red — Italia 45006 43,0% 66.076 4700 (21.070) (31,9%)
Red = International 42,021 40,2% 56.332 40,1% (14.311) (25,4%a)
Ricavi delle Vendit: — Red B7.027 83,3% 122.408 87,2% {35.381) {28,9%)
Black — Italia 3.050 29% 4,116 29% (1.066) (25,9%4)
Tlack — Intecnational 4.056 33% 3720 2,6% 336 9,0%
Ricavi delle Vendite — Black 7.106 6,8% 7.836 5,6% (730) (9.3%)
Bhoe — Italia. 7.867 5% 7.613 5,4% 254 33%
Blue — International 2.292 2,2% 1.927 1,4% 165 19,0%
Ricavi delle Vendite —~ Bloe 10.160 9,7% 9.540 6,8% G20 6,5%
Altri — Tealin 247 0,2% 686  B5% (109)  (62,3%)
Totale Ricavi delle Vendite 104. 540 100,004 140.440 100,0° (35.900) (25,6%)

Ricavi delle Vendite per area geografica

(Tn mrighiaia & Esors) Esercizio chiuso al Vagarone
u, H n, H
31/12/2020 Beul g ra019 o sui A %
ncav ncavi
Ttalia 56171 53,73% 461 55,87% @2200)  (9BAY)
Benelux 9511 0,10% BB42  6,30% 669 7,6%
Fraacia 6846 655% 7157 510% ol @43%)
Spagna/Portogallo 7205 6,89% 6364 453% Bd1 13,2%
Germania/ Austdiz 60 650% 19853 14,14% (13.053)  (65,7%)

Fst Boropa 5638 5% 5847 436% (209
Nord Eurapa 4033 3B6% 4319 343% 86
Sviwseea 4294 411% 4T 3A0% (483)
Medio Oriente 2 088% 1218 08M% {296)
Altre minod 3120 2,98% 2 2% 18
Tptale Ricavi delle Vendite 104540 100% 140440 100% (35.900) |
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La decrescita del meteato italiano, pati al 28,4% tispetto al precedente esercizio e superinre rispetto a quella media
degli altri paesi europei, & dovuta ai soptracitati impatti derivanti allemergenza sanitaria, che ha penalizzato
significantemente il territorio nazionale, oltre che ai fenomeni di riduzioni degli s#tack da pacte dei ptincipali refailers
italiand anche nelle settimane successive alla Hapertura dei negoz,

Per quanto attiene ai mercati internazionali, si segnala un andamento positivo in Benelux (soptattutto pet effetto
delPacquisizione di Systema) ed un decremento significativo del metcato Germania/Austria sia pex effetto delle
testtizioni che hanno colpito enttambi i paesi, sia per gl effetti temporanei derivanti dal cambio della roufe-fo-market

nei suddetti paesi.

4.2  Costo del vendutao

Il costo del venduto atnmonta 2 Euro 59.615 migliaia 2] 31 dicembre 2020 (Euto 75.824 miglizia al 31 dicembre
2019) e comprende principalmente 1 costi di acquisto e lavorazione delle materie prime (Buro 54.787 migliaia),
costi del personale (Buro 2.164 migliaia), costi dilogistica (Euro 1.938 migliaia) e costi accessori (Furo 726 migliaia).

4.3 Costi di vendita e distribuzione

A131 dicembre 2020 i costi di vendita ¢ distrbuzione sono pari a Furo 22.823 migliaia (Furo 25 360 miglizia al 31
dicernbre 2019); gli stessi sonc costituiti dai costi del personale (Buto 9.843 migliaia), dalle provvigioni della rete
divendita (Euro 4.798 mipliaia) e dai costi di trasporto (Buto 5,735 migliaia), come illustrato nella tabellz seguente.

(I mieliaie & Ewm} Esercizio chinso al

317122020 i sud Ficavi 31/12/2019 % sui ricavi
Costo del pessonle per vendita & distibuzions 0.843 9.4% 9.924 1%
Proveigioni ad agsni 4798 +6% 5.867 4,2%
Teasporti di vendie 5735 55% 5694 4,1%
Costl di viagmo 499 0,5% B3 0,1%
Spese di pubhlicith 2 consolenzs commercialt 1614 1,5% 1243 0,9%
Alisi costi di vendita e disudbuz 334 - 0% 1.G634 1,2%
Totale costi di venditn ¢ distribuzione 22.823 21,8% 25.360 18,1%

44 Cost generali e arnministrativi :

I costi generali ed amministrativi comprendono ptincipalmente ghi ammortamenti immateriali detivanti dalla
Purshase Prics Allpeation pet Buro 6,203 mighaia ¢ gh oned straordinan correlati all’ MebA e otber costs pet Buea 1.578
migliaia (iscritti principalmente nelle voei det costi per consulenze amiministrative).
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{In mighaia di Exrg) Esercizio chiuse al

31/12/2020 % sui dicavi 31/12/2019 % suiricavi
Ammute immebilizzazioni immateriali 9114 87% 8004 57%
Ammito smmobilizzzzion matedeli 1707 1,6% 1502 1,1%
rmparannt 4013 3.9% i .
Accontamenti su gschi e svalutuzioni 139 0% 10 0,0%
Costa del pessonale amministeativ 4601 5% 4682 3,3%
Cousulenze smministrative, legali, personale, ete. 260 26% 2846 2,0%
Commissioni 137 0.1% 186 0.1%
Compensi CdA e Cotlegio Sindacale 468 0.8% 675 0,5%
Aled costi penesali amministeativi 2739 2,6% 2507 1,8%
Totale costi generali ¢ amministrativi 26,099 25,0% 20.412 14,5%

4,5  Altri cost e ticavi non opetativi
Gli altsi costi e ticavi non opetativi al 31 dicembre 2020 ammontano a Buro 591 miglaia (saldo positivo) e si
tifetiscono principalmente a:
s irecuperi dei diritti SIAE per Euro 740 migliaia, 2 compensazione dei relativi costi per Euro 866 migliaia,
*»  soptavvenienze attive ¢ passive, pati rispettivamente a Huro 354 migliaia ed Buro 516 mipliaia,
prevalentemente riconducibili ad alcune differenze di medio /piccolo impotto per stanziamenti di premi
& contributi commerciali
Si segnala, inoltre, che la voce Altri (costi) deavi non operativi (Buro 879 mipliaia) include principalmente gl
incrementi per lavor interni (Ricetca e Svilappo) pet Huro 750 migliaia. 11 decremenio & prncipalmente dovuto
alPutilizzo del fondo rischi su erediti per Buro 442 migliaia registrato nell’esercizio precedente.

{Tut miglinia di Exro) Esercizio chinse al

% sui ricavi 31/12/2019 % sui ricavi
Recupesi dicitti SLAE 0,7% 833 0,6%
Recuped da foraitod per promozioni - 268 0,2%
Sopravvenienze attive (passive) -0,2% 61 0,0%
(Contributi SIAE ¢ CONATL e -0,8% (966) -0.7%
Al {costi) fricavi non opexativi W i 0,8% 1.302 0,9%
Totale altri (cost)/ricavi nom op i f / 0,6% 1505 L1%

soi 2 59
4.6 Proventi e oned finanziati [/[lé
I proventi e oneti finanziari netti presentano un salde ne positivo di Euro 257 migliaia (Buro 305 migliaia
negativt al 31 dicembre 2019).
Ia tabella seguente mostra il dettaglio dei proventi finatxiari:
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(T gl o Exr) Esercizio chiungn af

3/12/2020 %6 sui deavi atf12/2019 Yo sui ticavi
Ineeressi attivi e altd provent finanuiad 163 0,2% 208 0,1%
Provento da vadazione feir sl gt/ Call 1.747 1.7% - -
Provento da vanazione fiir vadve Warsaws 796 0,8% 1.264 0,9%
Totale Provend fnansiari 2706 26% L2 LO%

I proventi finanziati per Buro 2.706 migliaia sono rdferibili a:

* Buro 1.747 migliaia per la vardazione, dspetto all'esercizio precedente, del fair vaue relativo al fair value
delle opzioni pat/ call relative all'acquisto delle minority di Systerna e Worldconnect;

&  Huro 796 migliaia per |a variazione, fispetto alPesetcizio precedente, del fuir salis relativo ai warrant emessi

dal Gruppo (t. 6.130.956 a1 31 dicembte 2019);

s Eureo 163 migliaia ptincipalmente interessi attivi ¢ detivati pet copertura cambio Bura/Dollaro.

La tabella seguente mostta il dettaglio degli oneti finanziati:

T migfiaia 4 Enro) Esescizio chiuso al
31/12/2020 Yo sui ricavi 31/12/2019 % sni Hicavi
Inteeessi passivi verso banche (1.713) -1,6% (1.575) -1,1%
Tateressi passivi verso alid (IFRS 16) ) 01% (113 0,1%
Commissipai bancasie (664) -0,6% (& 0.1%
Totale Oneri finanziar {2.449) -2,3% (L777) -1,3%

Gli oned finanziari pet Buro 2.449 migliata sono principalmente riferibili a:
& Buro 1.713 migliaia per interessi vetso banche, relativi al finanziamento a medio/lango termine, Tale

itnporto include Ponere finanziario non rcorrente relativo al costo ammortizzato del finanziamento
mp

precedente, per Buro 408 migliaia;

" "e. Euro 664 migfiaia pet one desivantl da opesazioni su cambio Buso/dollaro;

s Buro 72 migliaia per interessi selativi ai fasing

4.7 Utili e perdite su cambi

Lz sigliaia di Exrs) Esercizio chiusa al

31/12/2020 %% sui reavi /12,2019 % sud ricavi
Utile/(Pecdita) su cambi commerciali 329 0,3% (123) -0,1%
Utile/ (Pesdita) su cambi Goanziar 7R 0,1% 44 0%
Totale utili & {perdite) su cambi 407 0.4 {19} -0,1%

4.8  Proventi e Oneti da partecipazioni

L’impatto pesitivo di Euro 345 mighiaia & riferibile esclusivamente alla tivalutazione della pattecipazione della

societd collegata Cellular Swiss, consolidata con il metodo del pattimonio netio.
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49 Imposte
Di seguito si iporta il dettaglio della voce imposte per i perjodi chiusi a1 31 dicernbre 2020 ¢ al 31 dicembre 2019:

(I sighizia i Buro) Esercizio chiuso al

31/12/2020 31/12/2019
Tmposte corenti delleseccizio (£.726) (3.943)
Imposta sostitutiva sul dalfineamento {1.833) -
Imposte correnti degh esexcid precedent. n 895
Imposte diffesite attive/(passive) 19.826 1.174
Totale Imposte 16.297 (1.B74)

Le imposte cortenti comprendono il saldo tra le imposte di competenza dell'esercizio, pati 2d Euro 1.726 migliaia,
e le imposte telative ad esercizi precedenti, ricevute a timborso, pari ad Furo 31 migliaia.
La voce comprende, inoltre, Pammontare dell'imposta sostitutiva del 3% dovuta sul fallincamento del valore civile
e fiscale dei matchi e della Customer Relationship, gia dettagliatamente csposto nel patagrafo 2 commento delle
Tmposte differite passive, pati ad Furo 1.833 migliaia, da vetsaze in 3 rate di ugpale importo a giugno 2021, 2022 ¢
2023.
Le imposte diffecite, pati ad Euto 19.826, sono composte principalmente come segue:
» proventipet il rilaseio di imposte differite passive imputabile al riallineamento del valoge civile e fiscale dei
matchi e della Customer Ralationship, pati ad Buro 18.159 migliaia;
o proventi pet tlascio di imposte differite passive derivanti dalleffetto degli ammortamenti su Customer
Relationship e marchi, pati ad Enro 1.605 migliaia;
*  onetl per accantonamento di imposte differite passive derivanti dalla varazione del fuir value del warrani, ‘
pat a citca Buro 191 migliaia; A s
e ricavi pet altre voci minofi pati ad Euro 129 migliaia.

410 Risultato base e diluito per azione
Tl risultato base pet azione & stato calcolato dividendo il tisultato del periodo consolidato per il numero medit di

azioni ardinarie. Si riporta, nclla tabella di seguito, il dettaghio del calcolo:

{In wigliaia di Ewre) Esercizio chiuso Esercizio chingo
al 31 dicembxe al 31 dicembre
2020 2019
Risnbtata nekto attdbuibile agli axonist della capogroppo 13.900¢ 18209
Numero medio di srioni ordinaric 20221 20221
Utle base per azione 0,694 0,901
{Ewrp sigliaia) Esercizio chinso Esercizio chiuso
al 31 dicernhre al 31 dicembre
2020 2019
Risultato d'esercizio atudbuibile al Groppo: 13.900
Numero medio di azioni in circolazions 20.221
Numero di azioni aventi effetto dibuitivo -
Numero medio di azioni pec calcolo Utile dihiito 20.221 I ol
Utile diluito per azione 0601 +7 ’1'%1 . = , >
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411 Rendiconto finanziario

Sono di seguito sintetizzati i principali fenoment che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nei petiodi

in esame.

Flusso di cassa netto generato/{assorbito) dallattivith operativa

Situazjone al
(1o prighiaia d Enroj 31 dicembre 2020 31 dicembra 2019
Flussi finanziari dervanti dall'ardvitd operadva
Utile f{perdita) del pedodo 13.900 18.209
Rattifichs per:
- Ammortament e sgermmest 14.6684 9.710
- Svalutavioni e aceantonament neot 871 903
- (Provest])/Oned da pactecipazioni (345 (119)
- (Provent) /Oned Bnanziar matumat 257 1553
- Irmposte sul reddito {16.29T) 1a74
12,757 32.310
Variagjont di
- (Incrementc)/Decremento simancnze (6.592) {1.756)
- {Incremento) /Decremento erediti commerciali 8996 2686
- Tneremento/(Decrements) debiti cammercial (+.731) (5.722)
- Incremento/{Decsemento) alie attivied & passivith 5.766 1879
- Liquidazione di benefici 2 dipeadenti & vasiaziope fondi (253) (685)
Flusso generato/(assorbito) dalla gestione operativa 15.942 28,533
Im_uémi_,;.gﬂ_i'_ ©31) (1.553)
Tuiposte s‘ul reddito pagase (3.704) (6.612)
i_l_’ll.ﬁ.sn di cassa penerate/ (assorbito) dalla gestione operativa 11.307 20.368
" - - Qo o derivant Mer e al costi non deoeenti 3297 3.026
Ce -.'_F-‘l:l.'_m.i-n::t-‘d.i:"csi'na:i:iﬁo generato, (assorbito) dalla gestione opesativa Adjusted 14.604 23.494
Flusso di cassa genetatof(assorbita) dall’attivita di investimento
{lu mighaia di Eurm) = ol
31 dicemnbre 2020 31 dicembre 2019
Fluss] Ananziar derivanti dal‘attivith di investimento
Acquisto di Societi controllata {13.813) {1.568)
(Acruisti)/ Cessinne di immohili, impianti e macchinari ed attiviti immatedal (10.171) (B-313)
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall'attiviti di investimento (23.984) (9.881)
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Flusso di cassa generato / (assorbito) dall’attivita di finanziamenio

O g i ) Situnzione al
: 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Flussi finanziari dedvant dall'attivith di fnanxiamenta
{Acquists)/ Vendile nerte ezionl propre - (2.889)
Alird movimenti di patdmosic neito (1.351) [1.028)
Altd ereditd e debit finanwiad B8.492 2471
Decremento debiti verse banche e altd Bnanziatord (11035 (13.334)
(Distsbuzione dividend) {6.61%) (6.088)
_Pagamento di costi i transavione selativi a passiviti finznriarie 017 481
Flusso netto peaerato/(assorbito) dalPactivitd di fnansi t {10.783) (20.387)
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5. Rapporti con parti correlate

La Societd ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapporti di varia natura, e in prevalenza di tipo comumerciale, cot.
patti correlate individuate sulla base dei principi stabiliti dal Principio Contabile Internazionale TAS 24,

Le operazioni intervenute con le parti cortelate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando
invece nell'ordinatio corso degli affari delle societh del Gmppo. Tali rapporti tigatdano in prevalenza (i) ka
fornitura di prodotti e accessod per la telefonia mobile, (i) la fornitura di servizi funzionali allo svolgimento
dell'attivita e (iii) Perogazione di finanziamenti nei confronti delle suddette parti cortelate.

Le Operazioni con Paiti Correlate, come definite dallo 1AS 24 ¢ disciplinaic dallart. 4 del Regolamento Consob
17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fine 21 31 dicembre 2020 riguardano
tapporti in prevalenza di natura commexciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi.

S1 tipotta di seguito Velenco delle parti considerate correlate con le quali sono intecvenute transazioni nel comso
delPannc 2020 indicando la tipologia di correlazione:

Patti correlate Tipologia e ptincipale rappotto di cotrelazione
Societd collegata a Cellularline S.p.A. al 50% (consolidata con il metodo del
Cellular Swiss S.A. patiiroonio netto); 1 restanti soci sono: Sigta Matia Luisa Urso (25%) e Sig
Antonio Miscioscia (25%)
. Societa partecipata da persone fisiche cotrelate (Stefano Aleotd al 25% e Pieto
Cellular Theria S.L. Foglio a1 25%

Societd pattecipata, direttamente e inditettamente, da Alberto Toffoletto
(Presidente di Crescita fino alla data di efficacia della Fusione), Antonio Tazartes
Crescita Holding S.r.1. (Picsidente del CdA), Marco Drago (consigliere di Crescita fino alla data di
efficacia della Fusione), Massimo Attnanini (consigliete di Crescita fino alla data
di efficacia della Fusione) e Cristian D'Ippolitn (consigliere)
Eredi Alessandro Foglio
‘Bonacini, Manuela Foglio,
Monia Foglio Bonacind, Sod di Cellulariine S.p A,
Chsistian Aleotti,
. Stefano Aleotti
“ Alre Familiari degli Amministratori e dei Soci di Celhulatline S.p.A.

La tabella che segue illustra i saldi patrimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularine

per Fanno 2020:

(In miliat di Enra) Mmm :}Sﬂ (Debiti commercial)
Cellular Swiss S.A. 6.146 555 (030
Cellular Theria SL. 28

Totale 6.174 555 (930)
Tusidensy stlls roce 41 el . 4.7% fo0% 6.0%

Si segnala che i ctediti commerdali sono esposti nel bilancio al netto dei relativi debiti eommereiali.
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La tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

pet Fanno 2020:

(Tn ssifinia o Exro) Ricavi delle vendite m:';ﬁ’;:?;ﬂ? e g:’m’:l; Alisi “::mﬁ} non
Cellula Swise S-A- 4146 - - (112)
Cellular Therda 8.1, 364 - - .
Sod - - {50} -
Aice - . 73

Totale 4510 - (122) 2y
Fucdense sulls woce o bilaneis 4,3% . 0.5% 19%

Si segnala che i principali rapporti creditori/debitori ed economici con Parti Cortelate intrattenuti da Cellularline

per Fanno 2020 sono i seguentt:

®

Cellufat Swiss S.A.: rapporto di natura commetciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Celluladine a Cellnlar Swiss S.A., con riaddebito da parte di quest'ultima di quota-patte dei
contributi di natara commerciale sostenuti pet Pacquisizione di nuova clientela /o lo sviluppo i quella
esistente, in linea con le politiche commerciali del Gruppo;

Cellulag Thetia S.I..; rappotto di natura commerciale relativo alla cessione di bent destinati alla vendita da
parte di Cellulatline a Celtutar Ibetia S.I.;

soci di Cellulatline S;p.A.: contratti di locazione di cui Cellulatline € parte, in qualiti di conduttore, stipulati
con talant suoi sodi, in qualita di locatori, segnatamente:

contratto di locazione con Victos-Tex (parte locatrice sono ora gli eredi di Alessandro Foglio Bonacini) in
data 1° marzo 2010;

(i) contratto di locazione sottosctitto con il Sig, Stefano Aleotti in data 6 matzo 2013;

(iii)contratto di locazione sottoscdtto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio

Bonacini e Christian Aleotti in data 1° settembre 2017;
contratto di locazione sottoscritio con Manuela Hoglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Bonacini ¢ Christian Aleotti in data 16 ottobre 2017;
Altte: retribuzioni pet pestazioni di lavoro dipendente relative alla:
o sotella del’ex Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Piero Foglio, in carica sino al 24

aptile 2020, la cui reteibuzione é classificata tra i costi generali ¢ zmiministrativi.
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6. Altre informazioni

Passivita potenziali
Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministeatoti della Soeieta sitengono che, alla data di
approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati siano sufficienti a garantire la cotretta rappresentazione

dellinfarmazione finanziatia.

Rischi
Si precisa inolire che 1l Gruppe & esposto ai tischi di vatia natura gia fllustrati nel Paragrafo 13 defla Relazione sulla
Gestione.

Gatanzie cohcesse a favore di terzi

Non sono in essere fidejussiont passive 2 favate di terzi,

Numeto dipendenti

I nusmpero medio dei dipendenti def Gruppo, ripartito per categotda, & stato il seguente:

NUMERO MEDIO DIPENDENTI
DRGANICO Media | Media
2020 219
Dirdpenti 15 11
Quadsi 38 39
Tmpicgat 175 164
Operai 2 2
Apprendisti Implegati 1 13
TOTALE 243 229

L’aumento dell'organico medic & dovuato zll'acquisizione di Wotldconnect.

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Dirigenti con tesponsabilita

strategiche
Categoria . : - 2020 2019
(In awighava dF Exra)
- ‘Amministratori Delegati o 1.000 1.063
Aleri dirigenti con responsabilith strategiche 204 507

Totale compensi 1.204 157
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Asmmontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
D compenso ai Cansiglied di Amministrazione per Panno 2020 ammonta clrea Futo 298 migliaia.
Risultano inoltte accettate le competenze del Collegio sindacale maturate nelPesercizio 2020, per circa Buro 74

ofinia.
Ammontate dei compensi spettanti alla Societa di Revisione legale

TLa Capogruppo, soggetta alla redazione del bilahcio consolidato, con delibera del’Assermblea dei Soci del 16 aprile
2019 ha nominato revisote legale Ia societh KPMG Sp.A., 2 cui & affidato il controllo contabile fino alla
apptrovazione del bilancio relativo allesercizio 2027. I compenst pet il controlio contabile del bilancio civilistico ¢
consolidato (anche semestrale) ammontano complessivamente circa Buto 145 migliaia, oltre ad Buro 52 migliaia

per altri servizi contabili come mostra la segucnte tabella:

{In wighaiz di Exr)
Tipologia di sexvixi Destinatario 2020 2019
A) Tncarichi di revisione Capogrppo n7 1
) Tncarichi foalizzat all'emissione di un'attestazione Capogruppo 8 8
) Altd sevisi Capogroppo “0 3
Totale Capogruppo 165 122
A) Incarichi di revisione Controllace 8 12
B) Incariehi Gnalizeat: il emissione di nn'attestazions Controllate - -
() Al servizi Controllate 4 4
Totale Controllate 32 16
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EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELI’ESERCIZIO

Nomina Chief Corparate & Financial Officer ¢ Dirigente Preposto
Nel mese di febbraio 2021 il dottot Davide Danieli & stato notinato dal Consiglio di Amministrazione quale Chicf

Cotporate & Financial Officer e Didgente Pteposto alla redazione dei documenti contabili e socletar, con
decottenza 21 aprile, ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, ptevio parete favorevole del Collegio Sindacale, sussistendo

irequisiti previstt dallo Statuto per la catica.

Reggio Exmilia, B 18 marzo 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Antordo Luigt Tazartes

110




=

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2020 AT SENSI
DELI/ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 1971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. T sottoscatti Christiah Aleotti in qualit di Amministratore Delegato e Dirigente pieposto alla xedazione dei
documenti contabili e societari del Gruppo Cellularline e Marco Cagnetta, in qualiti di Aminitisteatore Delegato,
attestano, tetto conto anche di quanto previsto dallart. 154-bis, comini 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresz;

o Teffettiva applicazione, delle procedute amministrative c contabili per la formazione del Bilancio

Consolidato annuale per Pesercizio chinso al 31 dicembre 2020.

2. Al dgnardo si segnala che non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta inoltre che:
31 il Bilancio Consolidato antuale per 'esercizio chivso al 31 dicembre 2020 del Gruppo Cellularline:

e & redatto in conformiti ai ptincipi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Communita Furopea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglic del 19 luglio 2002;
* cordsponde alle risultanze dei libsi e delle seritiure contabili;
e & idoneo a fomire una rapptesentazione vetitiera e cortetta della sitnazione patrimoniale economica e
finanziaria dellemiitente ¢ dellinsicme delle imprese incluse nel consolidameato.
3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione nonché
della situazione del’emittente e delPinsieme delle impresc incluse nel consolidatnento, unitamente alla descrizione

dei principali rischi e incertezze cui sono esposte,

Repgio Emilia, 18 marzo 2021
Christian Aleotii Marco Cagnetta
Amministratore Delegato e Amministratore Delegato

Ditgente preposto alla redazione dei documenti

contabili e societati
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

112




etthdating
_—_—

PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2020
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO IPESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONTALE E FINANZIARIA
Di cui parti i ed park

(Exra iighiaia) Note  31/12/2020 o ﬂ‘:t 31f12/2019 mm]fm
ATTIVO
Attivo non cormente
Artivitd immatecali 6.1 63824 73784
Awviamento 6.2 93,857 93.857
Immobik, impiand & macchinad 63 5412 5.436
F ipazioni in Impress c llate e collegate 6.4 19.022 3.690
Diritto d’oso 6.5 972 1451
Imposte differine attive (X 1.065 G99
Crediti inangiad 6.7 6468 G468 1,730 1,730
Totale attive non corrente 190.620 180.947
Attivo corrente
Rimanea:se 6.8 TTTRD 22.061
Crediti commerciali 6.9 53.286 14715 G1L.E98 11832
Credditi per imposte cocent il 14245 3.580
Crediti finanziad B k7
Ahre amtivit 6.11 1.580 5.538
Diisponibilich liquide ¢ mezz equivalent 612 6.135 29.963
‘Totale attivo corrente 92.391 123.077
TOTALE ATTIVO 283011 and.023
FATRIMONIO NETTC E PASSIVO
Patrimonio netto
Capitale socile 6.13 21.343 21.343
Alize Riserve 6.13 157.056 155.660

* Uteli {perdite) a nueve desercivio 6.13 17.346 8.601
Risnltato economico d'esercizio 13,190 17.920
TOTALE PATRIMONIO NETTO 208.935 203.614
PASSIVO
Passivo oon comente
Dehiti verso banche ¢ altd finaazator 6.1 34,564 31621
Imposte differite passive 6.6 1240 20852
Benelici ai dipendenti 615 324 384
Fondi rschi ed oped 6.1 1488 1.472
Altre passivits Ananziane 6.14 458 891
Totale passivo non corrente 3B.074 61,219
Pasgivo corrcate .
Dwebiti verso banche e altri finanxiatodg 614 10.039 13.362
Diehiti enmmerdali 6.17 13.944 19.867
Debit: Ew_::i.mposl: coment 618 1.889 264
Fondi fschi ed onesi 6.16 - -
Altre pussivith 619 3571 3649

- Altee pﬂr:aiv:iti Bnan'darie 6.20 f.558 2,048
‘Tatale passivo corrente 36.002 39.189
TOTALE PASSIVC 74.076 100,409

283.011 304.023
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

{Basrs zeiglinic) Note  3U/12/2020  Dicnipari  3/12/2M3  Di eni parti
carrelate correlate

Ricavi delle Vendite 71 96,647 11.950 131.438 10.765
Casto det venduto 7.2 (36.117) (70.421)

Margine Operativo Lordo 40.530 61.017

Coeti di vendita 2 distdbuzione 7.3 {49.639) (23.334)

Casti pencrali ¢ arministrativi 74 (23.338) (122) {19.040) {86)
Aleci costi/(cicavl) non operativi 75 492 (112) 1.465

Risultato operativo (L.955) 20.108

Provent! finanziar 1.6 976 1474

Ones finanaiari 76 (2392 (1.759)

Utile/ (Perdita) su camnbi 1.7 403 ]
Proventt/{pned) da pactecipationi - ()

Risultato pricaa delle imposte {2.968) 19.747

Imposte corcenti & diffecite T8 16.158 (1.827)

Risultato cconomico d'esercizio 13.190 17.920

CONT0O ECONOMICO COMPLESSIVO

(Burs miglhoie) Note  31/12/2020 31/12/2019

Risultato economico desercizio 13,190 17.920

Allre comspanenti ded risliata asplhssive el aon serempe rilasificate @ Canta Eonotice

Utlli (perdite) attnariali su piapd & beaefic definitt [ (26)

Utk (perdite) artmariali su Fondi sischi %2 (117)

Utile: (perdite) dedvanti da conversione dei bilandi di mprese estese - -

Imposte sul reddito sulle alte compontatl del dsnltato complessivo 16 40

Totale altre component del disul ico complessiva dell’ ] {40) (103)

Totale dsul ico complessivo dell' esercizio 13.150 17.817
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

RENDICONTO FINANZIARIO

{Enra smighiia) Mote 31412/2020 3171242018
Utile/ (pesdita) dell'esescizio 13.190 17.520
Ammoctamenti ed Fapairmeons 13767 0,204
Svalutazioni e accanl: ti et 523 328
(Provent)/oned Enanviar matarati 1.416 1.528
Imposte comenn [16.158) 1.827
12738 M.898

(Tneemento) fdectemento dmanenze {6.019) {1.811)
(Inerementa) fdecremento credid comamerciali 3.585 (909)
Incrementn/ [decremento) debiti commeretali {5.923) (146)
Ineremento/ (decrements) alire altivits e passivia 5443 131
Liquidazione di benefici 3 dipendeati e varazione fondi (239) (176
Flusza generato (assorbifn) dalla gestione operativa 14.584 27.987
Lateressi pagat (001} (1.528)
Imposte sul reddito pugate e compensate (3.401) (6.516)
Flusso netto generato (assorbita) dalla gestione operativa 10282 19,942
Acquisto di societh contcollats, 2l netto della liquidith acquisita {10.000) (2.260)
{Acquisto)/cessione di immolbili, impiand ¢ macchinad e attivitd immageriali (3.203) (6.226)
Flusso generato (assorbite) netto dall'attivita di iuvestiments (13.30%) (B.486)
Altre attivith ¢ passivith Bnanziade (5.789) {577
{Divideadi/dserve distabuit] (6.612) {6.088)
{Acquista) /Vendite nett azioni proprie - {2.889)
Altre movimentuzioni del patrimonio nelto {1.257) -
Inctemento/{Decremento) debin vesso hanche e altd Anandatad (6.873) (13.334)
Pagamento-di cost] di transazione relativi 2 passivith fmanziarie (276) 481

. Flisso generatd (assorbito) netto dall'attivitd di finanziamento (20.807) (22.407)
' Incremento/ (d corementa) delle disponibilita liquide (23.828) (10.950)
. Disponibilita liguide ¢ mezzi equivalenti a inizio esercizio 6.12 20.063 40.913
6.12 6.135 29.963

Disponibilita liquide e mezni equivalenti o fine esercizio
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
Vhili/ Riserve Totale
. Capitale  Altre erdite)  Risultato e Patrimonio
(s nglaie) Note Sn?:iale Riscrve (;'-‘mie) d'esercizio msultato Netta
a nuove di terei
Saldo al 31 dicembre 2008 .43 144397 {3.488) ARTTZ - 195.024
Destinaxione dsultato d'esescizio precedente - 14482 1R.290 (32772 - -
Distribuzione dividendi - 23 (6.111) - - (6.088)
Utile: nettes di perdodo complessivo - (104 - - - (104)
Altre varinzioni - (g - - - (3.128)
Risultato economico d'esercimo - - 17.920 - 17920
Saldo al 31 dicembre 2019 21.343  155.660 8,691 17.920 - 203.614
Diestinazione denltato d'esercizio precedeats - 1436 16.454 (179200 - -
Distgbozione dividendi - - (6613 - - (6u612)
Utile neito di perdodo complessiva - (40) - - - (40}
Altze vaziasioni - -y - - {1217
Rigultato economics d'esereizio - - - 13.190 - 13.190
Saldo al 31 dicembre 2020 6.13 2,343 (RT0GE 17.346 13.190 - 208935
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL
. 31 DICEMBRE 2020
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1 Premessa
Cellularline S.p.A. (di seguito anche “Cellularline” o la “Socicti™), societd di diritto italiano con sede 2 Reggio
Fimilia in Via G. Lambrakis 1/, & uno dei principali operatoti nel settore degli accessoti per mrariphons e lablet
nelPatea EMFEA, nonché kader di tmercato in Ttalia; inoltre, la Societi si posiziona, per volumi, tra i principali
operatosi in Getmania, Austtia, Svizzera, Spagna, Belgio e Olanda e vanta un buon posizionamento competitiva
negli altri Paesi europei.
11 bilancio separato & sottoposto allapprovazione dell’Assemblea degli azionisti convocata pex il giorno 28 aprile
2021, i linea con il calendatio finanziatic approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2020.
Dal 22 luglio 2019 le azioni Cellularline sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano.
Alla data del 31 dicembre 2020, gh azionisti di Cellulating che detengono una partecipazione superiorc al 5% del
capitale sociale con ditfito di voto sono i seguenti:

o  Christian Aleott 8,559%.

= First Capital 5.p.A. 5,282%

2. Criteri adottati pet la predisposizione del Bilancio d’esercizio ¢ sintesi dei principi contabili

Di seguito sono ripottati i criterd di redazione, i principali principi contabili i criterd di valutazione adottat nella
predisposizione e redazione del Bilancio d’Fsercizio al 31 dicembre 2020. Tali ptincipi e criteri sono stati applicat
in modo coerente per tutt ghi esercizi precedent.

Le note esplicative hanno 1a funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni richieste
dai principi conrabili IAS/TFRS e non contenute in alire parti del bilancio, oltre che di fornire wteriore informativa

non esposta nei prospetti di bilancio, ma necessatia ai fini di una rappresentaziope attendibile dell’attivita

Societa.

2.1 Criteri di redazione del bilancio d’esercizio e sintesi dei principi contabili
Ii bilancio al 31 dicembre 2020 ¢ stato zedatto in applicazione al presupposto della continuits aziendale. ‘
11 hilancio & espresso in Buro, che rappresenta la valuta fonzionale della societa. Per chiatezza di lettura, e
schemi e nelie tabelle sono state inoltre omesse le voci obbligatorie ai sensi dello TAS 1 che evidenziato saldi #f
zero in entrambi | pefiodi compatati.
Nella redazione del presente bilancio si & scelto di utilizzare i segnenti schemi:
e Prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria: Ia presentazione della situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata avviene attraverso Pesposizione distinta tra attivitd correnti e non correnti ¢ le
passivita correnti e non costenti con la descrizione nelle note, per clascuna voce di attivita ¢ passivita, degli
importi che ci siaspetta diregolate o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento del Bilancio
d’Hsercizio.
« Prospetto di conto ecanomico: la classificazione dei costi nel conto econommico consolidato & hasata
sulla lore fanzione, evidenziabdo i tisultati intermedi relativi al tisultato operativo lordo, al risultate

operativo netto ed al tisultato prima delle imposte.
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. Prospetto di conto economico complessivo: tale prospetto include Putile/ (perdita) del petiodo nonché
gli oneri e proventi rilevati direttamente a patdimaonio netto per operazioni diverse da quelle poste in esseze
con i soci,

® Rendiconto finanziario: il rendiconto finanziatio presenta i flussl Bnanviad dell'attivita operativa, di
investimento e di finanziamento. I flussi dell’attiviti operativa sono rappresentati attraverso il metodo
indiretto, per mezzo del quale il dsultato de] periodo & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura
non monetaria, da qualsiasi diffetimenito o accanionamento di precedenti o futus incassi o pagatmenti
opetativi, e da element di Heavi connessi con 1 flussi finanziad dedvanti dall'attivith di investimento o dt
finanziamento.

* Prospetto delle variazioni di pattimonio netto: tale prospetto include, oltre al dsultato del prospetto
sintetico di cotito economico complessive, anche le operazioni avvenute direttamente con i soci che hanno
agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola componente. Ove applicabile nel prospetio sono anche
inclusi gli effetti, per ciascuna voce di patrimonio netto, detivanti da cambiamenti di principi contabiki

s Note illustrative al bilancio d’esercizio.

Si rileva che lo schema di conto economico adottato evidenzia i sepuend Hsultati, in quanto la Ditezione rdtiene
che gli stessi costituiscano un’informazione significativa ai fini della comprensione dei Hsultati economici della
Societa: -

s Maigine Opetativo Lordo: & costiuito dalla differenza tra i ricavi delle vendite e prestazioni ed il costo del
venduto;

e Risultato Operativo: & costituito dal risultato netto dell’esercizio al lordo dei componenti finanziati ¢ delle

- imposte.

Tali tisultati opetativi non sono identificabili come wna tmisura contabile nellambito degli IFRS e, pertanto, non
devono essere considerati una misura sostituiiva pet la valutazione dell’andamento del risultato, Si segnala, inoltre,
che 1 cﬁtetio di determinazione di tali risultati operativi potrebbe non essere omogeneo con gquello adottato da
alite Soietd e, pertanto, che tali dati potrebbero non essere comparabili
“ TLRendiconto Finanziario & redatta con Fapplicazione del metodo indiretto ed evidenzia i flussi finanziati avvenuti
nellesetcizio, classificandoli tra attivith opetativa, d'investimento e di Anansiamento.
Con diferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 Inglio 2006 in merito agli schemi di bilancio, si precisa che i
prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale-finanziaria inchidono evidenza dei rapporti
intérvenuti con patli cotselate.
Nc]l’ambir.o dclla redazione del bilancio la Ditezione aziendale ha dovato formnlare valutazioni, stime e ipotesi
- che mﬂuenza.no Papplicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi € dei ricavi
:nlcvnti in bilancio. Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati otrenuti saranno gli

: stesﬂ CILIJ. mppresentatl tali stime e 1p0tcsi sono riviste tegolartmente.

A.g.g;tcgaZioni di itmprese
L'acquisizione di imptese controllate & contabilizzata secondo il metodo delPacquisizione. Il costo dell’acquisizione

& determinato dalla sommatoria dei valod correnti alla data di ottenimento del controllo defle attivitd date, delle
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e,

passivitd sostenute o assunte ¢ degli stramenti finanziari emessi dalla Societi in cambio del contxollo dellimpsesa
acquisita.

L’eventuale avviamento derivante dall'acquisizione & unicamente deterroinato nella fase di acquisizione, iscritto
come attivitd e rapptesentato dalPeccedenza del costo delPacquisizione rispetto alla quota di Gruppo nel valod
cottent] delle attivith, passivitd e passivitd potenziali identificabili iscritt.

Linteressenza degli azionisti di minoranza nellimpresa acquisita ¢ inizialmente valutata jn misura pati alla loto
quota dei valori correnti delle attivith, passivith e passivita potenziali isctitti

L’acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo delPacquisizione. Le attivita, le passiviti e
le passivith potenziali identificabili dell’impresa acquisita che rispettano le condizioni pet Piscrizione sccondo FIFRS
3 sono iscritte 2 loro valori cotrenti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti (o gruppi in
dismissione) che sono classificate come detenute pet la vendita in accordo con I'TFRS 5, le quali sono iscritte &
valutate 2 valori cortenti meno i costi di vendita.

1’ayviamento derivante dallacquisizione del controllo di una pattecipazione o di un ramo d’azienda tappresenta
Peccedenza tra il costo di acquisizione (ifiteso come somma dei corrispettivi trasfediti nell'agprepazione aziendale),
aumentato del fair salwe del’eventuale partecipazione precedentermente detenuta nellimpresa acquisita, rispetto al

fair vakue di attivita, passivit e passivita potenziali identificabili dellentita acquisita alla data di acquisizione.

In caso di acquisto di quote di controllo non totalitaric, Pavviamento pud essere determinato alla data da
L

acquisizione sia Gspetto alla percentuale di controlla acquisita sia valutando al farr pale le quote del patgfimbgio

netto di terzi (cd. fud! goodwit}.
T scelta del metodo di valutazione ¢ effettuabile & volta in volta per ciascuna transazione.

Ai fini della determinazione del’avwiamento, il corrispettivo trasfetito in un’aggregazione aziendale &\¢d

come somma del f7ir salue delle attivith trasferite e della passiviti assunte dalla Societd alla data di acquisﬂ
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dellentiti acquisita, includendo anche il fair sake di / /
eventuali corrispetiivi sotioposti a condizione previst dal contratto di acquisizione. ’/
Eventuali rettifiche dellavwiamento possono essete silevate nel periodo di misurazione (che non puod superare un
anno dalla data di acquisizione) pet effetto o di vatiazioni successive del fzir sale dei corrispetiivi sottoposti a
condizione o della determinazione del valote corrente di attivith e passiviti acquisite, se rilevate solo
provvisotiatnente alla data di acquisizione e qualora tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
maggiori informazioni su fatti e circostanze esistenti alla data dellaggregazione. In caso di cessione di quote di
partecipazioni controllate, Pammontare residuo delPavviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione
della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

2.2 Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio d’esetcizio

saranno gli stessi qui rappresentat; tall stime e ipotesi sono fiviste regolatmente.
Le vahutazioni soggettive tlevanti della Direzione aziendale nellapplicazione dei principi contabili e le principali
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fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate.

Valtazione del fair value
Nella valutazione del fair safue di un’athvitd e di una passivita, la Socleti si avvale per quanto possibile di dati di
mercato osservabili.
1 fair value sono distint in vari livelli gerarchici in hase ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
ilustrato di seguito:
* Livello 1 sono prewsi quotati {non rettificat]) in mercati attivi per attiviti o passivita identiche a cof la
Societa pud accedete alla data di valutazione;
s Livello 2 sono wvarabili diverse dai prezzi quotat inclosi nel Livello 1, osservabili direttamente o
inditettarente per le aitivitd o per le passivita,
*  Livello 3 sono variahili non osservahili per le attivita o per le passivita.
Se i dati di inpur utlizzati per valutate il fair sebes di un’atiivita o di una passiviti possono essere classificati nei
diversi livelli della gerarchia di fair pakve, Vintera valutazione & inserita nello stesso livello di gerarchia dell'iupes di
livello piix basso che & sighificativo per intera valutazione.

Recuperabilita delPavviamento, dei matchi e della Custorner Relationship

Amamento

La Socictd’ ve.n.ﬁca annualmente e ogni volta in presenza di un indicatotre di perdita di valote, tratnite I'impairment

L et lweu.tmlt petdita di walore delPavviamento. Al fini di tale verifica, il valore reenperabile generato dalle 1nita
' ghnefatici di Aussi finanziari & stato detetminato come valote d'uso tramite il metodo del diswunted cah flo.

Na]l’apé]icarc tale metodo la Societa uiilizza vatie assunzioni, inclusa la stima dei futu inctemend nelle vendite,

dei costi opetativi, del tasso di ctescita dei valod terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
fonzionamento e del costo tmedio pondetato del capitale (tasso di sconto).

Al varare delle ptincipali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e quindi del fas di
impatrment, potrebbe modificarsi il valore d'uso ed il risultato che effettivamente vettd taggiunto citca il valote di
realizzo delle atrivita iscritre.

La Socicti, anche con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente, ha formalizzato vn smpadrment zest, i cod
criterd sono statl approvati dal Consiglio di Amrministrazione in data 18 marzo 2021, 2l fine di identificare eventuali
perdite per tiduzioni di valore determinate dalPeccedenza del wvalore contabile della CGU, inclusivo
delPavviamento, fispetto al valote recuperabile della stessa. Tale valore recuperabile & basato sul valore d'uso,
detetininato mediante il metodo dellattualizzazione dei flussi di cassa operativi attesi {Disconnted Carh Fio™)
stimati sulla base sia di un atco tempotale esplicito sia di un fermeng/ value,

La stitna dei flussi di cassa operativi attesi, desunta dal Business Plan 2021-2024 di Cellularline, che riflette anche
Pimp a&_o atteso del Covid-19 sull'andamento della Societd, ¢ stata utilizzata ai fini dell'smpairment fest, 1L management
La sitenuto opportuno amplisse Losizzonte tempotale di Pisno a quettro anni, anche considerando le

racchrandaziond di BSMA, al fine di dare magpiore visibilita circa il progressivo ritorno alla sitmazione pre Covid-
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19.
Tl piano 2021-2024, approvato dal Consiglio d’ Amministrazione in data 17 febbiaio 2021, dflette (i) il piv rlevante
e prolnngato impatto atteso del Covid-19 sullandamento della Societh dspetto al Revired Business Plan 2020-2023 -
utilizzato pet Ja predisposizione del test di impairment della semestrale - (i) il cambio della route-to-market per il
mercato tedesco ed austtiaco, sia attraverso nuovi potenziali parteers, sia attraverso Papertura di un possibile
canale/rapporto diretto con il principale refazkrin Germania a seguito della centralizzazione delle sue attivith. Nella
predisposizione del Piano, il management ha considerato le previsioni pet Pesercizio 2021 ancora fortemente
impattate dal Covid-19; un mix di metcato /canale/cliente/prodotto in sostanziale continuita con i precedent piani,
fatta eccezione pet il suddetto cambio della route-to-market in Germania ¢ Austria ¢ le suddette considetazioni
descritte per 1l frave/ retail, In termini &i zearket share 1| managersent ha assunto una sostanzialmente stabiliti nel mercato
Jocale ed una moderata crescita in Francia, Spagna ¢ Portogallo. Le assunzioni patrimoniali e finanziaric sono
sostanzialmente in linea con i trend storicl consuntivati dalla Societa.
Lo svolgimento dell’impairment fest & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, olite che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare riferimento alla stima:

o dei flussi di cassa operativi attesi, che per la loro detenminazione devono tener conto delf'andamento

economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché

dei flussi di cassa prodotti dalla CGU nepli esercizi passati;

e dei parametri finanziati da utilizzare ai fini dellatmalizzazione dei Aussi sopra indicati
1l management ha effettuato apalisi di sensitivita, che evidenziano una copertura sufficiente del capitgh %
netto e dell' avviamento della Societa.

Come illustrato in dettaglio nella relazione sulla gestione, Pesercizio 2020 & stato influenzato da]l'cpidn&fmﬁ'
diffusione globale di Covid-19. Come descritto, questo evento ba avito un impatto significativo sul businass delly
Societh e pertanto, nella preparaiione della relazione al 31 dicembre 2020, il maenagement ha rilevato degli indicatod
dt impairment in base allo TAS 36, che hanno richiesto di svolgete un inpatrment fest alla data del bilancio, anche in
accordo con le linee puida delle Aurorita.

La Societi ha verificato tramite Vimpairment fest Veventuale perdita di valore dei marchi isctitti come un asset a vita
utile definita. St & utilizzata la configurazione di valore al fair uziie, in continuiti metodologica con quanto effettuato
in sede di Parchase Price Allocation attraverso Paggiotnamento dei parametri valutativi alla data di riferimento del 31
dicembre 2020.

L impairment fest sopta tichiamato & stato svolto anche al fine di identificare eventuali perdite per riduzioni di valore
determinate dalleccedensa del valore contabile dei marchi a vita utile definita rispetto al valore recuperabile degli
stessl. Tale valore recuperabile & basato sul valore d’uso determinato, pet i marchi a vita utile definita, mediante a

smetodo refief from royalties derivanti sia dal fatturato atteso lungo un arco temporale esplicito sia dal fermtnal value. La

atteso del Covid-19 sull’andamento della Societd, & stata utilizzata ai And dell'impairment lest.
1L fair valwe delPasset dotminante & ottenuto attualizzando i flussi di royaltier teotiche calcolate sul fattura
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di vita residua dell’ames.
Lo svolgimento dellimpairaent test & caratterizzato da un elevato grado di piudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con pasticolare tifetimento alla stima:
o dei flussi di royally attest che per la loro detenminazione devono tener conto dell’andamento economico
genetale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché dei fhassi
di cassa prodotti dai marchi negli esetcizi passati;

s dei patametti finanziati da vtilizzate ai fini dellattnalizzazione dei Anssi sopra indicati,

Customer Relationship
Come illustrato in dettaglio nella relazione sulla gestione, Pesercizio 2020 ¢é stato influenzato dall’epidemia e dalla
diffusione plobale di Covid-19. Cotne desctitte, questo evento ha avute un impatto significativo sul burinesr della
Societ? & pertanto, nella preparazione della telazione al 31 dicembre 2020, il manggement ha slevato degli indicatort
di imspairment in base allo TAS 36, che hanno nichiesto di svolgete un éwpairment tuf alla data del bilancio, anche in
accotdo coa le linee guida delle Autorta. La Socleta ha vetificato ttamite Pimpaimment sart Peventuale perdita di
valore della Cusfoner Relationship iscritta come vn ansef a vita utile definita. S & utilizzata la configurazione di valore
al far sakee, in continuith metodologica con quanto effettmato in sede di Purchase Price Allocation, attraverso
Paggiornamento dei paratnetd valutativi alla data di tiferimento del 31 dicembre 2020.
La stita dei flussi di cassa opetativi attesi, desunta dal Businesr Plan 2021-2024 di Cellufarline, che riflette anche
Pimpatto atteso del Covid-19 sull’andamento della Societd, & stata utilizzata ai fini dellimpaivment fest.
L’WMM! #at s0pta tichlamato é stato svolto anche al fine di identificare eventuali perdite per riduzioni di valore
dét;fmiuate dall’eccedenza del valote contabile 2 vita utile definita della Crriomer Relantionship rispetto al valore
- recuperabile della stessa. Tale valore recuperabile ¢ basato sul valore d’uso, determinato mediante il meiodo Mu/
Period Erceeis Earnings Method (MEEM), nellassnnto che il reddito di pertinenza dell'asset identificato come assef
stratepico dominante possa essere determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la remunerazione
e nor_.t.:\mle di tutti gli altr asrer.

11 fair valwe dell asser doninante é ottenuto attualizzando 1 redditi residuwi attesi pet gli anni di vita residua dell'asser
Lo svolgimento dell’impairment fest & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare dferimento alla stima:

*  dei redditi residui attesi, che per Ia loro determinazione devono tener conto dell’andamento economico

genetale (inclusi tassi di inflazione attesi ¢ tassi di cambio) ¢ del scttore di appartencnza, nonché ded flussi
di cassa prodotti dalla Cusfomer Relationship negli esercizi passati;

s dei patametti finanziar da vtilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.

ValﬁtaZicne dei crediti

. Tl fondo svalutzzione crediti fiflette la stima del Manggement circa le perdite relative al portafoglio crediti verso la
clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese da parte della Societd, in considerazione dell'aspettativa
futura circa la determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti corrent e storid, delle perdite e

degli incassi, del monitoraggio della qualiti del credito e delle prodezieni citca le condizioni economiche e di
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metcato. La Societh si & dotata di una specifica proceduta per la valutazione del credito e la determinazione del

fondo.

Valutazione delle rimanenze
1l fondo obsolescenza magazzino fiflette la stirna della Societa circa le perdite di valore manifeste o attese delle

timanenze di magazzino, determinate in funzione dellesperienza passata, dell'andamento stotico ¢ atteso delle
vendite. Tl fondo svalutazione magazzino tiene conto dellobsolescenza commerciale per ciascuna classe di prodotti
in fanzione di indici di rotazione, valori di mercato e specifiche valtazioni tecniche legate al’evohizione

tecnologica.

Valutazione del piane di Stock Grant
La valorizzazione del piano di Siock Grant é ayvenuta mediante due metodologie valutative: albero binomiale ¢ il

modello di Black & Schots.

Recuperabilita delle attivitd per imposte differite
Nel bilancio della Societh sono isctitte attivita per imposte differite. Tali imposte differite sono state contabilizzate
tenendo in considerazione la recupenabilita delle stesse, sulla base delle aspetiative reddituali future della Societa.

Fondi
La Societi - operando a livello globale - & soggetta a dschi legali e fiscali che derivano dallo svolgimento d
normali attiviti. La tilevazione e valutazione delle passivit potenziali da parte della Societa & effettuata in bybe

ipotesi principalmente relative alla probabilita ed alla misura dell'esborso finanziano.

2.3 Principi contabili tilevanti utilizzati nella Redazione del Bilancio d’esercizio
Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita al rasso di cambio in vighy
alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valutz esteta alla data di chiusura dellesercizio sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla medesitna data. Gl elementi non monetati che sono valutati al fair sele 1n vna
valuta estera sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il far aa/e
& stato detcrminato, Gli elementi non monetari che sone valutati al costo stotico in una valuta estera sono convertiti

utilizzando il fasso di cambio alla medesima data delloperazione. Le differenze di cambio derivanti dalla

conversione sono rilevate generalmente nellutile/(perdita) dell'esercizio tra pli onent finanziati
Anivith immateriali

pud essere determinato in modo attendibile.

I e attivits immatetiali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto degh ammortatne
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e delle perdite di valore accumulate.
Tali attivitd sono ammortizzate a quote costant Jungo Ia loro vita utile stimata, intesa come la stima del periodo in

cul le attivita saranno utilizzate dall'impresa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoria di immobilizzazioni immateriali:

Categuria Alitpuota di ammontamente
Costi di sviluppo 56%

Clustomer Relatimihip 1,1%

Costi Joffware 33%

Licenze duso 33-50%

Mauchio Cellulaline 5,5%

Mazchio Inwphone 10%

Altee 13%

Qualota le licenze d'uso siano destinate a specifici contratti di foenitura di servizi, sono ammortizzate secondo la
durata del contratto di riferimento.

Di seguito si forniscono precisazioni in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo

I costi per i progetti di svikippo di prodotti sono Heonosciuil come immobilizzazion! immateriali quando si sitiene
che il progetto avra successo, considerando le opportunith commerciali dello stesso, purché i costi siano misurabili
in maniera affidabile e purché opportune analisi dimostdno che genereranno benefici economici futurd. Per la
* Societi Pattivita di sviluppo & sempre stata assimilata ad una “notmale” ativitd di applicazione dei dsultati della

ricetca per uh cohtinuo e costante miglioramento; conseguentemente tale attivitd & presente in modo costante per

o tutta Ia. ‘dutata dellesercizio, ad eccezione di specifici limitati progetd di sviluppo che hanno condotto alla
S  realizzazione di jnnovative tecnologie. Le spese di pubblicith, non presentando i trequisiti stabilit dalio TAS 38,

" soho sempre imputate a conto economico nel’esercizio di riferimento.

Custorner Relationship

1l processo di Perehaws Price Allocation ha visto la valorizzazione della Caustomer Relafionship della Societd, come
somtratotia delle Customer Relationship relative alle linee di prodotto Red, Blug e Black.

Segnaliamo che la Customer Relationship & riconducibile ai contratt in essere stipulati con i clienti di riferimento,
avendo la Societd 1a possibilith di limitare Paccesso da parte di terzi in virth di una consolidata relazione con la
clietitela. 11 fair valie puéd essere misutato in maniera attendibile data la possibilitd di identificate i benefici economici
attribuibili allattivith in oggetto monitorando i ficavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotte. La
vita utile residna, anche m c@;}sidcrazionc del tasso di abbandono ovvero della petcentuale di clienti che
fgj;bl'];j.:‘;ammte interrompono im:pporl:i commetciali con la Societh in un dato momento, & stimabile in 13 annt.

La Societh ha verificato ttamj,tt: Yimpairment fest eventuale pexdita di valore della Curiomer Relationship iscritia come
un grset a vita utile definita. ‘81 ¢ utilizzata la configurazione di valote al far vade, in continuith metodologica con
quanto effettuato in sede di Purchaie Price Allpeation atteaverso Faggiornamento dei parametel valutativi alla data di
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riferimento del 31 dicembre 2020.
L Societd si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

Costi software, licenze e marchi
Tale voce inclnde principalmente Peffetto del processo di Purhase Price Allpeation in relazione al fair sale dei matchi

Cellulariing ed Interphone.
Ai fini della stima del fzir value si ¢ considerato un tasso di myally desunto dall’analisi di transazioni di mercato
titenute compatabili, applicato ai flussi economici attribuibili all'attivita in oggetto; tali fussi sono stati espressi al
netto dei costi di sarketing finalizzati al mantenimento dell'intangibile nelle condizioni in cui ¢ alla data della

valutazione e dei relativi carichi fiscali. Tl valore dellasset & tapptesentato dalla somema dei valor attuali dei flussi
reddituali

I taatchi in oggetto possono essere separati dalla Societi e trasferiti, venduti o dati in licenza d®uso ad un terzo e la
Societd ha la possibilita di limitare Paccesso da parte di terzi in quanto trattasi di marchi registrati. Inolire, la Societa
ha la possibilita di usuftvire dei benefici econommici ad essi attribuibili, riflessi nei rcavi della linea di prodotto Red
et il matchio Celluladline, riconosciuto 2 livello enropeo per gli accessori di samarphone e izbles da oltre 25 sani, e
della divisione Black per il marchio Tnerphone. La vita utile stimata di tali marchi & rspettivamente 18 e 10 annt.

La Societa ha verificato tramite Pampairzent test eventuale petdita di valore dei marehi isctitd come un assef a vita
utile definita. i ¢ utilizzata la confignrazione di valore al fair sale, in continuiti metodologica con quanto effettuato
in sede di Purchase Price Allocation atitaverso Pagpiornamento dei patametri valutativi alla data di rifedimento del 31
dicembre 2020.

La Societa si & avvalsa, ai fini della velutazione di tale posta, di un Bsperto Contabile Indipendente.

T costi sofiware, comptensivi degli oneri accessord, sono relativi a sofware acquisiti at fini d'uso aziend
druso si riferiscono a licenze per software dedicato a specifici contratti di fornitura di servizi.

Avviamento
1 ’avgiamento, derivanic da aggregazioni aziendal, & inizialmente iscritto al costo e rappresenta 'eccedenza del /
costo dacquisto tispetto alla quota di pertinenza del fair vake siferito ai valosd identificabili delle atcivich, delle
passivita e delle passivith potenziali delle societi acqnuisite. L'eventuale differenza negativa, “avviamento negattvo®,

& invece tilevata a conto economico al momento dell’acquisizione,

Nel caso di acquisizioni per fasi di societi controllate, le singole attiviti e passivitd della controllata non vengono

finanziari che ci si aticude beneficeranno degli effetti sinergici derivanti dallacquisizione. L'eventuale pend;lidi;;,l--/
valoe & identificata attravetso valutazioni che prendono a tiferimento la capacita di ciascuna unitd di produrre

flussi finanziari atti a recuperare la parte di avviamento a essa allocata, con le modaliti indicate nella sezione. relativa

127




crbidariing

alle attiviti materiali. Nel caso in cud il valore recuperabile da parte dell’'unitd generatrice di flussi sia inferiore al
valote di catico atitibuito, §i tileva la relativa perdita di valote. "Tale perdita di valore non & dprstinata nel caso in
cui vengano meno 1 motivi che Phanno generata.

Al momento della cessione di una parte o dell’intera impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era
emetso un avviamento, nella determinazione della phusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del
cortispondente valote tesiduo dell’avviamento.

L’avviamento non ¢ sottoposto ad ammortamento.

Petdite di valore (“Impairment test)

In base alle precedenti considerazioni, fa Societd verifica, almeno una volta all'anno per Pavviamento, la
recuperahiliti del valore contabile delle attivitd immateriali, materiali e finanziatie, al fine di determinare se vi sia
qualche indicazione che tali attivita possano aver subito una perdita di valore. Se esiste vna tale indicazione, occorre
stimare il valore recoperabile dell'attivitd per deterrninare l'entiti dell'eventuale perdita di valore.

Quando non sia possibile stimare il valore recuperabile di va singolo bene, la Societi stima tale valore a livello di
singola socictd, che rappresenta la pal piccala unita gencratrice di flussi finangziar indipendenti cui il bene
appartiene.

1 valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tea il fair sadue al netio dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto delPattualizzazione dei flussi fotuti di denato derivanti dalPattivitd in esame, considerati i rischi
specifict dell'attivita).

‘Se Pammontare recuperabile & stimato essere inferiore al valore contabile, esso & rdotto al minor valore
ren::upetabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, il
valote contabile dell'attivith o dell’nnith generatrice di flussi finanziar & incrementato sino alla nuova stima del

_ vnulc;_r‘g recuperabile & non pud eccedere il valote che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna

. perdtta _iJer tiduzione divalore, Il ripristino di una perdita di valore & iscritio immediatamente a conto econotico.
L;\ Sodieta si ¢ avvalsa, al fini dellz valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

Immobili, imipianti e macchinari

Gli i;:nmobili, impianti, thacchibati e attrezzature industriali (compresi quelli in fasing finanziario) utilizzati per Ja
produzione o k fornimra di beni e servizi sono iscritt al costo stotico, 4l netto degli ammortarnent accumulati e
delle evenmuali svalutazioni per perdite di valore; il costo include inoltre ogni onere ditcttamente sostenuto pex
predisporte le attivita al loro utilizzo.

Gli interessi passivi sostenuti con rifetimento a finanziamenti ottenuti per Pacquisizione o costruzione di
immobilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso in cui si tratti di immobihizzazioni
che rispecchiano i requisiti per essete contabilizzate come talt, ovvero richiedano un significativo periodo di termpo
per essete pronte alPuso o vendibili

Gli oner sostenuti per le manutenzioni e Je ripatazioni di natura ordinaria sono direttarnente imputati al conto
economico nellesercizio in cul sono sostenuli, mentre i costi di manutenzione aventi natura incteentativa del
' valoxes:;)no attrdbuiti ai cespiti eni si rifetiscono ed ammottizzati contestualinente al cespite di riferimento in
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funzione della residua possibilita di utilizzo.

Le immobilizzazioni in corso ¢ gl anticipi a fornitori sono iscritti nel’attivo sulla base del costo sostenuto e/o
dell'anticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili.

L’amtnortamento viene determinato a quote costanti sul costo dei beni, al netto dei telativi valo residui (quando

ragionevolmente stimabili), in fanzione della loro vita utile stimata applicando le segnent aliquote percentuali

(principali categorie):
Catcgonia Aliquota amm to
Fahbdeat Exi)
Empiang ¢ macchinas 12-30%
Atirezentoce industoiali ¢ commeeciali 15%
Abtri beni 12-15-20-25%

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate alPuso strumentale su specifici contratti di Fornitura di setvizi, che
sono ammottizzate secondo la durata def contratto di tiferimento.

Iammortamento decorre da quando le attivitd sono pronte pet Puso ¢, nell’esercizio di entrata in funzione, viene
calcolato con mezza aliquota, ad eccezione delle itmmobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratti
di fornituta di servizi che sono ammortizzate secondo la durata dei giorni tesidui dalla data di efficacia del contratto
di servizic.

¢3li utili e le perdite detivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenva ftra il ricavo di

vendita e il valote netto contabile delPatiivith ¢ sono imputati al conto economico delPesercizio.

Partecipaziond in imprese conteollate
Cellularlite controlla una societi quando, nell’esercizio del potere che ha sulla stessa, ¢ esposta e ha diritto al suoi

Partecipaziond in imprese collegate
Le partecipazioni della Societd in imptese collegate sono valutate con il metoda del patritnonio netto. Un}té\%h .n .
& una societh su cui la Society esercita urinfluenza notevole e che non & classificabile come controllata o una
partecipazione 2 controllo congiunto (jains ventire).

Pertanto, la pattecipazione in una societa collegata & iscritta nello stato patrimoniale 2l costo, incrementato dalle
vatiazioni successive alPacquisizione nella quota di patrimenio di pertinenza della Societa, L’avviamento afferente
alla collegata & incluso nel valote contabile della partecipazione e non ¢ soggetto ad ammortamento. Dopo
Fapplicazione del metodo del patrimonio netto, la Societh detettmina s¢ & necessatio rlevate eventuali perdite di

valore aggiuntive con rifetimento alla partecipazione nerta della Societd nella collegata. Il conto economico tiflette
Ja quota di pertinenza della Societh del risultato d’esercizio della societa collegata,
I ’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valote confabile della pattecipazione e non &

ammortamento. Dopo Iapplicazione del metoda del patrimonio netto, la Societh determina sc ¢
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eventuali perdite di valore aggiontivo con riferimento alla pattecipazione netta della Societd nella collegata. Il conto
economico riflette 1a quota di pertinenza della Societd del dsultato desercizio della societi collegata, Nel caso in
cui una societi collegata rilevi rettifiche con dirctta imputazione al patrimonio netto, la Societa rileva la sua quota

di pettinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle vadazioni nel patrimonio netto.

Pattecipazioni in altre imprese
Le partecipaziont in alire societi non consolidate e non collegate sono valutate con il metodo del costo, inclusivo

degli oneri accessoti.

Attivith e passivita finanziarie

A pattite dal 1° gennaio 2018 ¢ stato applicato il nuovoe principio contabile TFRS 9 sugli strumentt fnanziadl
Lapplicazione del’TFRS 9 non ha avoto un impatio significativo sul valete delle attivita e passivita finanziarie.

I principio introduce un nuovo modello di hedse azcounting allo scopo di adeguare i requisiti previsti dall'attuale TAS
39. Le principali novith del documento riguardano:

- le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attoali modaliti basate sul parametro dell’80-
125% con il principio della “relazione economica™ tra voce coperta e strumento di copettuta; inoltre, non
sar piir fichiesta una valutazione dell’efficacia retrospettica della relazione di copertuts;

- Pincremento delle tipologie di transazioni elepgibili per /bedse avonnting, includendo anche i rschi di
attiviti/passiviti non finanziarie elepgibili per essere gestiti in hedge armmuniing,

- il cambiamento della modaliti di contabilizzazione dei contratti forward e delle apzioni quande inclusi in

' una relazione di bedee acoounting al fine di ridurte la volatilits del conto economico.

. Rilevazione e valutazione

I ctediti commetciali e i titoli di debito emessi sono tilevati nel momento in cuof venpono ofiginati. Tutte le alie
attivith e passivith finanziatie sono tlevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Socicti diventa
1ha patte contratinale dello strumento finanziario.

Faita eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le

o attivita finanziatie sono valutate inizialmente al fair valse piti o meno - nel caso di attivitd o passivits finanziare
' .ﬁc_)n valutate al Fair Valne Through Profit or Lass (FVIPL) - i costi dell'operazione ditettamente attribudbili
.n}l.'acquisizi.one o all'emissione dell'attiviti finanziaria. Al momento della tilevazione iniziale, i crediti commerciali

che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al loro prezzo delloperazione.

Classificazione e valutazione successiva

Al momento della tilevazione iniziale, un'attivitd finanziara viene classificata in base al costo ammortizzato o al
fair value rlevato nell'utile/ (perdita) dellesercizio (FVIPL).

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa

modifichi 1-proprio modello di business per la gestione delle attivith finanzsarie. In tal caso, futte le attivita
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finanziatic interessate sono riclassificate il primo giomo del primo esercizio successivo alla modifica del modello
di business.
Un'attivita finanziatia deve essere vahutata al costo ammortizzato se non & designata al FVIPL e sono soddisfaite
entranbe le seguenti condizioni:
- Tattiviti finanziaria & posseduta nellambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle
attivith finenziaric finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finaneiati contrattuali; e
- itermini contrattuali dell'attivits finanziatia prevedono a determinate date flusst finanziari rappreschiati
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'impozto del capitale da restituite.
Tutte le attivith finanziatie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al Fair Valse Through Other
Comprebensive Income (FVOCI), come indicato in precedenza, sono valutate al FVTPL. Al momento della
rilevazione iniziale, la Societa pud designate irtevocabilmente I'attiviti finanziaria come valutata al | fair valwe flevato
nellutile (petdita) d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contzbile che

altrimentt risulierebbe dalla valutazione dell'atiivith finanziaria al costo ammortizzato o 2 FVOCL

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite
- Attivith finanziarie valutate al FVIPL: queste attivita sono valutate successivamente al fair vahre. Gli utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli intetessi ficevuti, sono dlevat nell'utile/(perdita)
del’esercizio,
- Attivita finanziarie valutate al costo ammottizzato: queste attivits sono valutate successivamente al costo

atnmortizzato in conformita al criterio dellinteresse effettivo. Il costo ammottizzato viene diminuitor”

eliminazione contabile.

Passivith finanziatie: classificazione, valutazione successiva ¢ utili ¢ perdite

Le passivith finanziatie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse

effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/ (perdite) su cambi sono rilevati nellutile/ (perdita) dellesercizio, cosi come ..

P el
gl eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminazione contabile, ol

Eliminazione contabile
- Attivith finanviatie: le attiviti finanziatie vengono eliminate dal bilancio quando 1 diritti contra

pellambito di un’operazione in cui sostanzialmente tutt i rischi e 1 benefici detivant dalla proprietd
dellattivita finanziatia sono trasferti o quando la Societs non trasferisce né mantiene sostanzialtnente
tutti i tischi ¢ benefici derivanti dalla propriets dellattiviti finanziada e non mantiene i controllo
dell’attivith finanztatia.

- Passivith finanziatie: la Societi ptocede all’eliminazione contabile di una passiviti finanziatia quando

Pobbligazione specificata nel contratio & stata adempiuiz o cancellata oppure & scaduta, La Societa elimina
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contabilmente una passiviti finanziatia anche in caso di vardazione dei relativi termini contrattizali e
flussi finanzian della passiviti modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si tileva una nuova
passivita finanziatia al fair value sulla base dei tetmini contrattuali modificati. La differenza tea il valore
contabile della passivita finanziatia estinfa ¢ il cottispettivo vetsato (comptese le attvitd non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivitd assunte) & rilevata nell'ntile/(perdita)

delPesercizio.

Compensazione

Le attiviti e le passivit finanziarie possono essete compensate e Pimpotto detivante dalla compensazione viehe
presentatn nel prospetto della sitnazione patrimoniale-finanziatia se, e solo se, la Societd ha cotrentemente il
diritto legale di compensare tali importi e intende tegolate il saldo su basi netfe o realizzare Pattivita e regolare la

|passivitid contemporaneamente.
Perdite per tiduzione di valote
Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratio

La Societi valuta 1 fondi svahitazione per un importo pati alle perdite attese ango tutta la vita del credito. I fondi

svalutazione dei creditf commereiali ¢ delle attiviti detivanti da contratto sono sempre valutatl pet un impotto

- pati alle perdite atiese lungo tutta la vita del credito.

N
T

L

“Per stabilite se il tischio di credito selativo a vn'attivith finanziaria & aumentato in misuta significativa dopo la
] n'iéyai(ione iniziale, ] fine di stitnate le perdite attese su creditl, la Societa considera le informazioni ragionevoli e
- Qllmosinblh che stano pettinenti e disponibili. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,

v b sull'esperienza storica della Socicta, sulla valutazione del eredito nonché sulle informazioni indicative degli

sviluppi attesi.

Le petdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti dervand da tutte le possibili
inadernpienze lunge la vita attesa di uno strumento finanziario,

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti dedvant da possibilf inadempienze nell'atco
di dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo pii breve se Ia vita attesa di uno strumento
finanziario & inferiore 2 12 mesi).

1l pedodo massimo da prendere in congiderazione nefla valutazione delle perdite attese su crediti & il perodo

contrattuale massimo durante il quale la Societa & esposto al tischio di credito.

Attivitd finanziarie deteriorate
Ad ogoi data di ehinsura dell'esetcizio, la Societa valuta se le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato

sono deteriorate. Un'attivith finanziatia ¢ ‘detedorata’ quando si sono venficati uno o piit eventi che hanno un

 impatto negativo sui futur fhussi finanziad stiroati dell'attivita finanziatia.

*  Costituiscono prove che lattivita finanziada & detetiorata i dati osservabili relativi ai seguenti eventt

~-. - significative difficolts finanziarie della Societa o del debitote;
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- una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non rspettata da pit di 90 giorni;
- latistrutturazione di un debito o un anticipo da parte della Societi a condizioni che la Societi non avrebbe
altrimenti preso in considerazione;
- sussistenza della probabilita che il debitore dichiari fallimento o altre procedute di tistratmrazione
Hinanziatia;
- la scompatsa di un mereato attivo di quell'attivit finanziaria dovuta a difficolti finanziatie.
Svalutazione

11 valore contabile lordo di un'attivith finanziaria viene svalutato (in parte o interamente) nella misura in cui non vi
siano prospettive reali di recupero. La pokigy della Societd prevede la svalutazione del valore contabile lordo quando
l'attiviti finanziaria & scaduta da pit di 90 giorni, sulla base dell'esperienza storica in materia di recupeto di atiivira
simili. Le attiviti finanziage svalutate potrebbero essete ancota oggetto di esecuzione forzata al fine di rispettare le
procedure di recupero dei creditl previste dal Societi '

Attivitd non finanziatie

Ad ogni data di chinsura delPesetcizio, la Societd verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
siferimento #d valoti contabili delle proprie attiviti non finanziate, degh investiment! immobiliati, delle fimanenze
¢ delle attivith pet imposte differite; se, sulla base di tale verifica, dovesse emergere che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societd stima il loro valore recuperabile. 1l valore recuperabile

"o
% "
= ey i

delPavviatnento viene, invece, stimato annualmente.
Rimanenze di magazzino

tmetodo che approssitma il Costo Medin Ponderato, comptensivo degli oneri accessot, dei costi ditetti ed i : _
pet la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valote di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato,

Nel caso in cui il valore netto di tealizzo sia infefiore al costo, le rimanenze sono svalutate per la differenza
riscontrata sulla base di una vahitazione eseguita bene pet bene. La svalutazione viehe determinata a seguito di una
specifica analisi. di recuperabiliti e la stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengone meno i motivi,

riptistinando il valore originatio. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del costo di

acquisto.

Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti ¢ i depositi a vista, aventi scadenza
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Benefici ai dipendenti

La contabilizzazione del trattamento di fine rapporto é stata effettuata applicande quanto previsto dalle TAS 19.
11 trattamento di fine rapporto delle societd italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a benefici
definiti; la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 296. Tale istituto & ora da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per Iz quote maturate antetiormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentte successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a
conttibmzione defihita, posto che le quote di trattamento di fine rappotto matorate successivamente al 1° pennaio
2007 vengono vetsate all’'apposito “Fondo di Tesotetia” fstituito presso FINPS (o forme previdenziali equivalenti),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento hotinativo. [h ragione del contesto normativo, della
composizione dellorganico societario e della relativa anzianitd ghi effetti derivanti dallutilizzo delle tecniche
attuariali e di attualizzazione delle passivira futnre alla data di bilancio sone fdtenut irtlevant, considerando il

valore nominale di iscriziene una attendibile approssimazione del far sadve di presumibile estinzione,

Fondi tischi ed onesi
Gli accantonamenti a Fondi per rschi e oneri sono effettuati quando la Societi deve far fronte ad un’obbligazione
attuale (egale o implicita) risultante da un evento passato, € probabile un esborso finanziardo per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettiuare una stima affidabile del suo ammontate, Quando la Societh ritiene che un
accantonamento al fondo Hschi e onet sard in parte o del tutto fimborsato, per esempio nel caso di rischi copetti
da polizze assicurative, lindennizzo ¢ dlevato in modo distinio e separato nell’atiivo se e solo se esso rsulta
_ praticamente certo. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell’eventuale relativo accantonamento,
aInettodel.l’s.tnmonta.te rilevato per indennizzo. Se leffetto di attnalizzazione del valote del denaro é significativo,
1 gl é;;iﬁ-iifonameuti sono atualizzad utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adegnato, i rischi

R spectrﬁcl delle passivith. Quando viene effettnata Pattnalizzazione, Pincremento dellaccantonamento dovuto al

K \t’.tascoﬁéxe del tempeo & tlevato come onere finanziatio.

Tt Fondo Indenniti Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti anmmi per la corresponsione delle
indennita 2 fronte della cessazione di rapport di agenizia,

Infatti, in base alla disciplina italiana (art. 1751 e.c), all'atto dello scioghimento del contratto di agenzia per fatto
non imputabile alPagente, il mandante deve cordspondere un’indennity suppletiva di clientela, da calcolarsi
sull'ammontate globale delle provvigioni per le quali, nel cotso del tappotto, & sotto in capo all’agente il dinitto di
pagamento, ancorché esse non stano state interamente cotrisposte al momento della cessazione del rappotte.
Nellottica dei principi contabili internazionali, e tispetto alle indicazioni fornite nell'Tnternational _deaounzing
Standard Board (LASB) ¢ dallTnternational Finandal Reporting Interpresation Commritee (IFRIC), 1 FISC & stato considerato
come un post smpleyment bengfit del tipo dgfimed-benefit plen, ovvero a ptestazione definita, per il quale & previsto ai
fini contabili che il suo valote venga determinato mediante metodologie di tipo attuadale. La valutazione attnariale
del FISC & stata realizzata in hase alla metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projecied Unit Credit Method”
(PUM) come previsto alP’art. 64-66 dello TAS 19, Tale metodologia si sostanzia in valntazioni che esprimono il
valote attuale medio delle obbligazioni pensionistiche matutate it base al servizio che Fagente di commercic ha

prestato fino all’epocz in cui la valutazione stessa & realizzata projettando, pero, le provvigioni dell’apente fino alla
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data attesa di pesmanenza del rapporto di agenzia con l'azienda mandante,

Conversione dei valori espressi in valuta esteta

Ta valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa & 'Euto.

Le attivith e le passivits, ad eccezione delle immobilizzazioni materiali, immateriali ¢ finanziatie, otiginariamente
espresse in valute dei Paesi non aderenti all Unione Buropes, sono coftwertiti in Huro al cambio a pront alla data
di chiusura dell'esetcizio ed i relativi utili ¢/o perdite su cambi sono imputati a conto economico. I ricavi ed i

proventi, i costi ¢ gli oned relativi ad operazioni in valuta sono iscritti al camnbio cotrente alla data nella quale la

telativa operazione & compiuta.

Rilevazione dei ricavi
I ticavi sono tlevat in base al trasferimento del controllo di beni o servizi e nella misura in cni & probabile che i
benefici economici siano conseguiti dalla Societa e il telativo importo possa esserc deterininato in modo affidabile.

Inoltre, sono isctitti al netto dei rest, scontt, abbuoni e premi.

Interessi e proventi finanziati
I proventi e pli interessi finanziari sono dlevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed

includono gli utili e le perdite su cambi e gli utili e le perdite so strumenti finanziad derivati imputati a conto

£conomico.

Contributi pubblici
I contributi pubblici sono tlevati quando sussiste la ragionevole certczza che essi saranno e
condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i conttibuti sono correlati 2 component di ccfst\g '

tllevati come ticavi, ma sono ripartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisutat] al kgsh

intendono compensare.

Oneri finanziari
Gli oneri finanziati si tilevano a conto economico nel momento in cul sono sostenuti. Gl oner finanziati sono

capitalizzati quando si riferdiscono ad una attivith immobilizzata che tichieda un periods di tempo rilevante per

essere pronta per I'nso previsto o per la vendita,

Dividendi
I praventi per dividendi sono riconoseiuti quando sorge il diritto alPincasso che notmalmente avwiene nelPesercizio

in cui si tiene Lassemblea della partecipata che delibera la distribuzione di utili o tiserve.
La distribuzione dei dividendi sulle azioni ordinatie deila Societi & rilevata come passivita nel bilancio di esercizig

in cui la distribuzione & approvata dall’assemblea.
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Imposte sul reddito

Imposte Carrent
Le imposte cotenti attive e passive pet Pesercizio correnic ¢ precedenti sono valutate sulla base dell'importo che
ci st attende di recuperate o cotrispondete alle autonita fiscali. Le aliquote e la notmativa fiscale utthzzate per

calcolate 'importo sono quelle emanate ed in essere alla data di chivsura di bilahcio,

Imposte Differite

Le imposte differite sono caleolate usanido il cosiddetto fability method sulle differenze tempotanee tisultanti afla
data di bilancio fra 1 valoti fiscali presi a riferimento pet le attivita e passivita e 1 valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono dlevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte diffetite passive derivino dalla tilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o
passivitd i una transazione che non & una apprepazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
non comporti effetti né sull'utile deil’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulta perdita calcolati

‘2 fini fiscal

- delle diffetenze temporanee tassabili associate a pattecipazioni in conirollate, collegate e juint senture, ncl
caso in cui il rgite delle diffetenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non st
verdfichi nel fturo prevedibile.

Le imposte diffetite attive sono tilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attiviti e
. passivitd fiscali pottate a tmovo, nella misuta in cui sia probabile Iesistenza di adeguati utili fiscali fuftuti che possano
. rendere applicabile 'ntilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attiviti e passiviti fiscali portate 2 nuovo,
eceetto il caso in cui Pimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dallz rilevazione
' inizdale di an’ativici o passivitd in uha ttahsazione che hon & uh’aggtegaziote aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non influisce né sull'utile dellesercizio calcolata a fini di hilancio né sulPutile o sulla perdita
calcolati  fini fiscali '
Con tifetimento a diffetenze temporanee tassabili associate a pattecipaziond in controllate, collegate e jodnt wenture,
le imposte differite attive sono rlevate solo nella misura in cui sia probabile che le diffetenze temporanee deducibili
si tiverseranno nelPimmediato futuro e che vi siano adeguzti utili fiscali 2 fronte dei quali le differenze temporanee
possano essere utilizzate, Il valote da dpoztare in bilancio delle imposte differite attive viene resamipato a ciascuna
data di chiusura del bilancio e tidotto hella misuta in cui fion Hsulfi pit probabile che sufficienti ufili fiscali satanno
disponibili ih futuro in modo da permettere a tatto o patte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite
attive non ticonosciute sono Hesaminate con pedodiciti annuale alla data di chiusura del bilancio ¢ vengono tlevate
nc_l]a_l misuta in cni diventato probabile che utile fiscale sia suffciente a consentire che tali imposte differite attive
i pusiisano essere recuperate.
Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che di si attende vengane applicate
allesercizo in cui tali attivita si tealizzano o tali passivita si estinguono, considerando le aliquote in vigote e guelle
emanate alla data di bilancio.
Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a

patrimonio netto e non 2 conto economico,
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Le imposte differite attive e passive vengono compensate, gualora esista vn dititto legale 2 compensate le attivita
per imposte correnti con le passivita per imposte correnti ¢ le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entith Ascale ed zlla stessa autorith Hscale.

Rischi, impeghi, garanzie

Sono indicati gli impegni e le gatanzie al lozo valore conttattoale, nonché i dschi per i quali la manifestazione di
una passivith & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rschi.

I rischi pet i quali Ia manifestazione di una passivitd & probabile sono descritti nelle note illustrative ed accantonat,

secondo criteri di congnuith, nei fondi tischi Non si tiene conto dei tschi di natura tetnota.

Diritto d’uso

La Societs ha adottato PIFRS 16 (Izasing) dal 1° gennaio 2019. I principi TFRIC 23, IAS 28 & TAS 19, entrati in
vigore dal 1° gennaio 2019.

LIIFRS 16 ha inttodotto un vnico modello di contabilizzazione dei kasing nel bilancio del locatad secondoe cui la
Societs, in qualith di locatario, rileva un’attivith che rappresenta il dititto di utilizzo del bene sottostante e una
passivita che tiflette Fobbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Le modaliti di contabilizzazione per
i} locatore invece restano simili a quelle previste dal principio precedentemente in vigore.

la Socicts si & avvalsa della facolta di adottare FIFRS 16 con il metodo retrospettico modificato che prevedeva la

data, senza rideterminare i dati dell'esercizio precedente.
Definizione di leasing

di hasing. Secondo P'IFRS 16, il contratto ¢, 0 contiene un Aasing se, in cambio di un cotrispettivo, tras
disitto di controllare Putilizzo di un’attivita identificata per un petiodo di tempo.

Alla data di applicazione iniziale dellTFRS 16, la Societa ha deciso di adottare la modalith operativa che consente
di non tesaminare quali operazioni costituiscono un kasing. L'IFRS 16 & stato applicato solo ai contratti che exano
stati individuati in precedenza come kasing I contrattl che non etano stati identificati come /feasing applicando lo

TAS 17 e PTERIC 4 non sono stati valatati nuovamente al fine di stabilire se Josseto un kasng Pertanto, la

2019 o in data successiva.

Modello contabile per il locatario
La detiene in Jeasing beni quali fabbricati e autovetiure. In qualita di locatatio, in precedenza la Societa 1;{3 iHezy: 7

S R 25
i Jeasing come operativi o finanziatl valutando se il Jeasing trasfetiva sostanzialmente totti 1 rischi e i benefict conpesii~

alia proptieta. Secondo FIFRS 16, la Societi tileva nella situazione patrimoniale-finanziatia le attivitd per il dititto

di utikizzo e le passivitd del baring per i kasing.
Tuttavia, la Socicth ha deciso &l non rilevate le attivita per il diritio di utilizzo e le passivita relative ai /aring di
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attivit di modesto valore (infedore 5,000 USD). Pertanto, la Societd rileva i pagamenti dovuti pet il kasing relativi
al predetti fasing come costo, con un critetio a quote costant lungo la durata del fasing.

la Societd espone le attiviti per il diritto di utilizzo che non soddisfano Ia definizione di investimenti immobiliari
nella voce Tmmobili, impianti & macchinar?, la stessa voce utilizzata per espotre le attivita sottostanti di pari natura
che detiene. Le attivita per i didtto di utilizzo che soddisfano la definizione di investimenti immobiliati sono
presentate nellomonima voce.

la Societa espone le passivita del Aasing niells voce ‘Altre passivita finanziarie’ nel prospetto sintetico della situazione
patdmoniale-finanziatia.

Alla data di decorrenza del karing, la Societa rileva attivith per il diritto di utilizzo e la passivitd del kastng. Lattivith
per il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, successivamente al costo al netto delPammortamento e
delle perdite per riduzione di valore cumulati, e tettificata al fine di riflettere le rivalutazioni della passivita del kasing,
Lrattivita per il diritto di utilizzo che soddisfa Ia definizione di investimento immobiliare & esposta nell’amonima
voce € viene inizialmente valutata al costo ¢ successivamente al fzrr wede, in conformits ai principi contabili della
Societi.

La Societa valuta ke passivita del kasing al valote attuale dei pagamenti dovuti per 1 karing non versati alla data di
decottenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del 4asing. Laddove non & possibile determinare
tale tasso con facilits, la Societd utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societh wtilizza il
tasso di finanziamento marginale quale tasso di sconto.

La passiviti del kasing viene successtvamente incrementata degli interessi che maturano su detta passiviti e
diminuita dei pagamenti dovuti per il faring effettuati ed & tivalutata in caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti
per il kasing derivanti da una vadazione dell'indice o tasso, in caso di modifica dellimporto che la Societa prevede
di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o guando la Societi modifica la sua vahitazione con
riferimento alPesercizio o meno di un’opzione di acquisto, di proroga o risohzzione.

la Societd ha stimato la dutata del Aasing di alcuni contratti nei quali agisce da locatatio ¢ che prevedono opzioni di
tinnovo. La valutazione la Societi circa l'esistenza o meno della ragionevole certezza di esercitare Fopzione
inflnenza la stima della durata del kasing, impattando in maniera significativa Uimporto delle passiviti del fasing e
delle attivita per il diritto di ntilizzo tilevate.

3 Cambiament dei principi contabili
I nuovi principi contabili, gli emendamenti e le interpretaziond, in vigore dal 1° gennaio 2020 ed omologati dalla
Commissione Huropea, sono di seguito riportati:
¢ in data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Amendnents t TAS 1 and TAS 8 Definition of
Material” con Pobiettivo di affinare e di allineare la definizione di “Materia?” presente in alcuni IFRS, in
modo che la stessa sia anche coetente con il nuovo Concpinal Framewerk for Financial Reporting approvato a
Marzo 2018, L applicazione del nuovo emendamento non ha compartato cambiamenti significativi sulla
relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020;
e in data 29 marzo 2018 lo TASB ha pubblicato la versione divista del Concepiwal Framework for Financial
. Reporting. Le principali modifiche ﬁspcl:to alla versione del 2010 tignatdane un nuovo capitolo in tema di
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valutazione, miglion definizioni e gridance, in patticolate con riferimento alla definizione di passivita, ¢
chiarimenti di importanti concetti, cotme sfawardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni;

nel mese di settembre 2019 lo LASB ha pubblicato il dacumento “Riforma degli indici di riferimento per
la determinazione dei tassi di intetesse (Modifiche al’TERS 9, allo TAS 39 e alPTFRS 7)”. Tale documento
st applica ai bilanci relativi agli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2020, Il documento & stato
omologato in data 15 geanaio 2020 ¢ pubblicato in data 16 gennaio 2020. Lapplicazione del nuovo
emendamento non ha comportato cambiamenti significativi sulla relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2020;

in data 22 ottobe 2018 lo LASB ha pubblicato aleune modifiche alTFRS 3. Tl documento “Amendment io
IFRS 3 Business Combinations” ha inttodotto una definizione di business molto pili restrittiva tispetto a
quella contenuta nell’attuale versione dell’TFRS 3, nonché un petcotso logico da seguite per verificate se
una transazione & configurabile come una “husiness combination” o una semplice acquisizione di un asset.
I’emendaments non ha comportato cambiament significativi sulla relazione finanziatia annuale al 31
dicembre 2020.

I principi contabili, gli emendamenti ¢ Je interptetazioni, in vigore dal 1° gennaio 2021 ed omologati dalla

Commissione Futopea, sono di seguito riportati:

in data 18 maggio 2017, lo IASB ha pubblicato il nuovo standard IFRS 17 Tnsurance Contracts, che sostituisce
Pattuale IFRS 4. Tl nuovo standard suf conttatti assicurativi ha Pobietrivo di aumentate la trasparenza sulle
fonti di profitto ¢ sulla qualita degli utifi realizzati e di garantire una elevata comparabilita dei risultad,
introducendo un singolo prineipio di rilevazione deiricavi che riflettc 1 servizi forniti. L'TFRS 17 si applica
o1 bilanci telativi agli esezcizi che hanno inizio il 1° gennaio 2021. Tale nuovo principio contahile «f stima

non avere impatti significativi sul bilancio della Societi.

Alla data di approvazione della presente Relazione Finanziada risultano emanati dallo TASB, ma non ancora

omolopati dalla UE, i seguenti nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, alconi ancora in fase di

consultazione, tra i quali si seghala quanto segue:

nel mese di gennaio 2020, lo TASB ha pubblicato ZAmendment “Classification of Liabilities as Current or Nen-
csrrent {Amendments 12 TAS 1)” che si applicherd a partite dal 1° gennaio 2022

nel mese di settembre 2014, lo IASB ha pubblicato ZAmendment “Sake or Contribation of Assets between an

Insestor and its Arsociate or Joint Veniure {Amendments to JFRS 10 and TAS 28)”, L'entrata in vigote di tale
documento & Differita fino al completamento del progetto LASB sull'equity method; .

nel mese di gennaio 2014, lo TASB ha pubblicato il tuovo standard “TFRS 14 Regulatory Deferral Accounts”,
ITFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma Ia Comtnissione Buropea ha deciso di sospendere
il processo di omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rate-repulated activities”,

Fatta eccezione per quanto tiportato sopra, la presente Relazione Finanziata annuale & stata redatia utilizzando 1

dicembre 2019,
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4  Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancota applicabili e non adottati in via

anticipata dalla Societa

Di seguito sono indicati i nuovi principi contabili o medifiche at principt, applicabili pet ghi esercizi che hanno

intzio dopo il 1° gennaio 2020, la coi applicazione anticipata & consentita. La Societi ha deciso di non adottatli

anticipatamente per la preparazione del presente bilancio:

. \ . Regolamento UE
Titolo documento | Data emissione Data dl enteata in Data dl 8 e data di

vigote omaologazione pubblicazione
Muodifiche ai dfetimoend al matzo 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2075
Quadro concetinale negli TFRS 6 dicembre 2019
Definizione di rilevante ottobre 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2014
(Modifiche allo IAS 1 e allo 10 dicernbre 2019
145 8)
Riforma degli indid di setternbre 2019 1° genoaio 2020 15 gennaio 2020 (UE) 2020/34
dferimento per la 16 gennaio 2020
determinazione dei tassi di
interesse (Modifiche all'TFRS 9,
allo TAS 39 e al'TFRS 7

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC amologati dall'Unione Eutopea, hon
ancora obbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata dalla Societh al 31 dicembre 2020

Di sepuito sono indicati 1 principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistent principi
contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle interpretazioni approvati
dallo TASB che non sono ancora state omologate per adozione in Futopa alla data del 31 dicembre 2020.

: Si scgna]a che tali docwment saranno applicabili solo dopo Pavvenuta omologazione da partte delV'UE:

Descrizione Daia di efficacia prevista dal principio

Esercizi che iniziano il o a partire

TFRS 17 “Tnsaraice Contracts” (emesso il 18 Magpio 2017) dal 1° o 2073

Modifiche allo TAS 1: “Presentation of Financie] Statements — Classification
of babilities as curront or nom-current”
(emesso il 23 Gennaio 2020}

Esercizi che iniziano il o a partire
dal 1° gennaio 2023

»  IFRS 3 Business Combinations
"o IAS 16 Praperty, Plont and Equipment

s TAS 37 Provisions, Contingerst Liabilitier and Comtingent Arcets
- s _Annnal Iorprovements 2018-2020

(emcssc tatte il 14 Maggio 2020)

Esercizi che iniziano il 0 a partire
dal 17 pennaic 2022

Modifiche allo TAS1: “Presentaion of Financial Statements and IFRS
Praciie Statement 2: Disclosurs of Accounting Policies” (emesso 1 12
febbraio 2021)

Bsercizi che iniziago 1l o a partire
dal 1° gennaio 2023

Modifiche alle IAS &: “Aroomﬂng policies, Changes in Aocounl:mg
Hstimates and Errors: Definition of Accounting Estimates™ (emesso il
12 febbraio 2021)

Esercizi che iniziano il o a partire
dal 1° gennain 2023
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11 principio PIFRS 17 “Insurancs Contracis” & un puovo principio completo relativo ai contratti di assicutazione che
copre la rilevazione e misurazione, presentazione ed informativa. Tale principio sostinuitd 'TFRS 4 Contratti
Assicurativi emesso nel 2005. LTFRS 17 si applica a tutti 1 tipi di contratti assicutativi indipendentemente dal tipo
di entith che }i emette, come anche ad alcune garanzie e strumenti finanziari con carattesistiche di partecipazione
discrezionale.

11 23 gennaio 2020 lo TASE ha emesso le modifiche alle definizioni di attiviti correnti ¢ hon cotrenti contequte
nello TAS 1, fornendo vn approceio pit gencrale alla classificazione delle passivita secondo tale principio, basato
sugl accordi contrattuali, .

In data 14 maggio 2020, lo IASB ha emesso le seguenti modifiche:

- Modifiche allTFRS 3 “Referance to the Conceptuad Framework” per: (i) completare Faggiomamento dei
riferimenti al Conceptual Framework for Financial Reporting presenti nel principio contabile; (i) fotnire
chigsimenti in merito ai presuppostt per la dlevazione, all’acquisition date, di fondi, passivita potenziali ¢
passivita per tributi (cd levy) assunti nellambito di un’operazionc di business combination; (i) esplicitate
il fatto che le attivith potenziali non possono essete tlevate nellambito di una business combitation.

- Modifiche a IAS 16 “Propersy, Plant and Bquipment: Proceeds before Intended Usd”, volte a definite che i ricavi
derivanti dalla vendita di beni prodotti da un asset prima che lo stesso sia pronto per Puso previsto s1ano
imputati a conto economico unitamente ai relativi costi di produzione.

- Modifiche allo IAS 37 “Omneruss Contracts - Gost of Fulfilling @ Contract” volte a fotnite chiarimenti in merito

alle modalita di determinazione dell’onerosita di un contratto,

techica e redazionale, dei principi contabili

I.e modifiche allo TAS 1 e TAS 8 sono volte 2 migliorare la disclosure sulle accounting policy in modo\::i:a i
infotmazioni pitt utili agli investitori ¢ agh alts utlizzatori primasi del bilancio nonché ad aiutare ke gosiet
distinguete i camnbiamenti nelle stime contabili daf catnbiamenti di accounting policy. .

Lo TASR ha inoltre pubblicato in consultazione la proposta di estendere di un anho il periodo di applicazione
dellemendamento allTFRS 16 “Leascs” emesso nel 2020 per afutare i locatad che, a cansa del Covid-19,
beneficiano di sospensiond dei pagamenti dovioti per il leasing,

tateriali nella valutazione delle attivita, delle passivita, dei costi ¢ dei ticavi della Societa.

5 Infotmazioni sui settoti opetativi
1l settore operativo identificato dal Societd, alPinterno del quale confluiscono tutti | servizi e prodotti forniti alla

chentela, € unico.
Le attivith della Societa si sviluppano atttaverso ua unico settote opetativo e sono suddivisibili in tre principali

linee di prodotto:
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s Linea di prodotio Red {accessoti per dispositivi multimediali);

* Linea di prodotto Bk (accessor pet il mondo della moto e delle bici);
¢ Linea di prodotto Bixe (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione)

6  MNote illustrative della Situazione Patrimoniale-Finanziaria
Con riferimento all’ esercizio in chiusura al 31 dicembre 2020 di seguito si riportano i commenti alle principali voci
delle attivitd e passivita del bilancio d’esetcizio della Cellulatline S.p A,

ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE

6.1 Artivitd immateriali

Per la voce in oggetio ¢ stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, rportato di scguito, che
indica per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, i moviment! intercorsi nel periodo e i saldi
finali. Gli ammottarnenti sono stati calcolati sulla base di aliquote fitemute tappresentative della residua possibilita
di utilizzo delle telative itnobilizzazioni irmrmateriali

Di segmito il detraglio delle Attivita itnmatedali alla data del 31 dicembte 2020 e del 31 dicembre 2019.

coe ol rrighiada ol Eure) Situazione al 31 dicembre 2020 Situazione a? 31 dicembre 2019
s?::t:u Eﬂ\ v::::: ﬂt? Costo Stgrico A(:E.:::::) VEIZE,'JE?

Costi di sxiboppo 462 (3.850) 769 3.283 (2.635) 648
Diritti di bravetto industdale & di

uviilizzazione delle opere dell'ingegno 20,143 (16.414) 1729 19.006 (17.173) 1.533

 Concessioni, licenze, macchi  diit s 23947 (6.499) 17.448 23870 (5.320) 18.550

* Clustomer Redaionship 50707 (15.678) 43,829 59707 @2 52436

L Immobiixmuomm COEE0 & Aceont 49 - 49 317 - 317

) Totale Immohilizzazion immateriali 108.474 {44.650) 63.624 106.183 (32399 73,784

Sifporia di seguito la movimentazione dellz voce Attivitd immatedali per il periodo dal 31 dicembre 2019 ed al
31 dicembre 2020;

{Tn swighaia &f Eurs)

Salde al31 dicembre 2019 73.784
Incrementi 2,298
(Doczcaont) -
(Ammortamenti e svalutazioni/svalutazioni (B.245)
(Decrement]) Fondo Ammortamenta (4.013)

Saldo al 3! dicembee 2020 63.824

_(;ﬁl_i-!l‘rife'd;nento al 31 dicembre 2020, si rileva che la Societd ha effettuato investimenti per Huto 2.298 trigliaia.

' In particblare, gli investimenit sono principalmente riconducibili a:
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*» costi @i sviluppo, pati a circa Buro 1.115 migliaia; la voce include pli oner sostenutl per investimenti
nell'ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono titenuti di utilith pluriennale,
in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i cui prodotti sono chiaramente identificati,
presentano un mercato dalla cui commercializzazione sono previsti margini di vtile sufficient a coprite
anche Pammortamento dei cost capitalizzati, che avviene di nortna in due anni;

e diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opcze dellingegno, pari ad Buro 1.100 migliaia;
la voce include principalmente i soffware, ovvero ghi oneti sostenuti per Pimplementaziope e lo sviluppo del
programma gestiopale principale e di altri applicativi specifici, che veagono ammortizzati di norma in 3
anni. Gli investimenti sono correlati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP ed a ultetiod
innovazioni e progetti IT, finalizzati ad avere strument infotmativi sempre pil efficaci ed efficienti a

supporto della struttura otganizzativa.

611 [mpairment fest dei marché
A131 Dicembre 2020 i matchi a vita utile definita isctitti nel bilancio d’esercizio ammontano a Buro 17.448 migliaia,
al netto del fondo ammortamento.

Come pia descritto, la Societa ha verificato tramite impairment feit Peventuale perdita di valore ded matchi iscritt
come un asref a vita utile definita di Celinlarline,

Il valote recuperabile di un'attivitd & il maggiore tra il jair alue al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futod di denaro desivant dalPattivits in esame, considetati | tschd
specifici dell'attivita).

Tale valote recuperabile & basato sul valore d'uso determinato, per i matchia vita utile definita, mediante il metodo
relief froms ropalties derivanti sia dal fatturato atteso lungo un arco tempotale esplicito sia dal terminal vake, La stima
ded flussi netti delle royaitier, desunta dal Brsiness Plan 2021-2024 di Cellulatline, che riflette anche Pitnpatto g
del Covid-19 sullandamento della Societ, & stata utilizzata ai fini dell’impairment fest. '

di vita regidua dell'arer.
Lo svolgimento dellinmpairment fest & carattedizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle inc

in qualsiasi attivith previsionale, con particolare siferimento alla stima:
e dei flussi di royally attesi che pet la loto determinazione devono tener conto dellandamento economico
generale (inchosi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) ¢ del settore di appattenenza, honché dei flussi
di cassa prodotti dai marchi negli csercizi passati;
®  dei parametri finanziati da wtilizzare ai fini dellattualizzazione dei flussi sopra indicati.
Come previsto dai principi contabili di rifedimento ([AS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valore
al 31 dicembre 2020 dei matchi iscritti in bilancio, gli Amministratori hanno provveduto ad effettuare un apposito
test di impairment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente.
1) dsultato ottenuto dallimpairment fest ha confermato la piena recuperabiliti del valore dei marchi iscritti. /,
Pex tutti gli assets oggetto di fast, il Fair Valve dsulta supetiore al Carrying Amosnt alla data di riferimento, £
luogo a ippairment lbiser. .
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Inoltre, sonc state effettuate delle analisi di rensitivity che considerano contestualmente una variazione dei ricavi e
del tasso di rgyadiy, al fine di verificare I'impatto generato dalle wariazioni di tali parametd sul Fair Valve e, di
conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il Carrying Amonnt considerato per entrambi 1 brand (Cellularline e
Interphone) oggeito di fesz (valorl in Euro milioni).

[Analisi di ¢z nsitivith: Coverf [Impaidment] del Brand Cellular In funzione di Ricav] e Royalty Rate ]
Ricaw
4.0% 2% Business Plan 2.0% 10%
4,0% 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5
5% 46 iL,E 4,7 4,7
Celidarlinz Royalty rate 5.0% 88 : 2,0 9,0
5,5% 131 131 13,2 13,2 133
6,0% 173 174 17.5 175 17,6

|Analist i sensitivita: Cover/ (Impairment) del Brand Interphene in funzione di Ricavi ¢ Royalty Rate [

Ricav
8, % -2.0% Business Flao 203 4,0%
9.0% 03 0,3 0. 0,4 0.4
4,5% 06 0.6 0.5 05 06
Interphone Rovalty rate 50% 08 08 It E 03 09
5,5% 1.0 10 1,1 S i 1,1
6,0% 12 1,3 1,3 1.4 1.4

Le analisi di sensitiviti sopra riportate effettuate non hanno evidenziato potenziali perdite di valore nemmens in

caso di pegpioramento congiunto di tutte le vadabili considetate.

6.1.2  Impaitment fest Customer Relationship
Al 31 Dicembre 2020 L Customer Relationsbhip a vita utile definita iscritta nel bilancio d’esercizio ammonta a Euro
43.829 mighiaia, al netto del fondo ammortamento.
Come gia descritto, la Societd ba verificato tramite Uimpairment fest Veveniuale perdita di valore della Custorer
Relationship di Cellularline iscritta come un asre? a vita utile definita. ['impairment test & stato svolto con il suppotto
di un Bsperto Contabile Indipendente.
Il valore recuperabile di un'atdwith ¢ il magglore tra il fair salye al netio dei cost di vendita ed il suo valore d'uso
. (che tiene conto dell’attnalizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti dall’attiviti in esame, considerati | dschi
specifici dell'attivits).
Tale walote tecuperabile & hasato sul valote d'uso, determinato mediante il tmetado Mudti Period Excvess Barmings
Method (MEEM), nell’assinto che il reddito di pertinenza dell’aries identificato come arser strategico dominante
possa essere determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la remnnerazione normale di mtti gh
altx:i asset,
) ilfmrm&w dell’assef dominante ¢ ottenuto attualizzando i redditi residui attest per pli anni di vita residuea dell’ zsser.
. Lo svolgimento dell’impasrment fest & catatterizzato da ua elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite

in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare dferimento alla stima:
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e dei reddifi tesidui attesi che per la loro determinazione devono tener conto dellandamento econotnico
generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settote di appartenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dalla Gastomer Relationship neghi esercizi passati;
»  dei parametri finanziari da utilizzate ai fini dellattualizzazione dei flussi sopta indicati
T sisultato ottenuto dallimpasrment fast ha comportato la necessiti di registrate un imparrment di Buro 4.013 migliaia
del valote della Customer Relationship, come conseguenza dellimpatto negativo del Covid-19 sulle performance
aziandali attese nei periodi di piano, anche in considerazione del cambio della route-to-market nel tereatn tedesco

ed anstriaco.

6.2 Avviamenito
Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2020 e al 31 dicernbre 2019:

{Tm mighiuia of Ewrs) Sirtaazione al

31 dicembre 2020 3 dicembre 2010
Avviamento 93.857 93.857
Totale Avviamento 93,857 93,857

Si riporta di seguito la movimentazione della voce Avviamento pet il periodo dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre
2019

Saldo al 31 dicembre 2019

Avviamento

Acquistaiont
Tnerementi
(Svalonasion
Saldo al 31 dicembre 2020

6.21 Impaitment fest avviamento
Al 31 dicembre 2020 Pavviamento iscritto nel bilancio d’esercizio & pari a Euro 93.857 mxgj]a.la cd ¢ allocato all’unica
unitd generatrice dei flussi finanziard (di seguito anche “CGUY), coincidente con Ia stessa Cellulattine S.p.A.

In base alle precedenti considetazioni, la Societi verifica, almeno una volta allanno per Yavviamento, la
recupetabiliti del valore contabile delle attivith immatedali, matetiali e finanziatie, al Aine di determinare se vi sia
gualche indicazione che tali attivita possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occorre

stimare il valote recuperabile dell'attiviti per determinare Lentiti dell'eventuale perdita di valore.

Quando non sia possibile stimare il valote recupetabile di un singolo bene, la Societh stitna tale valoze a liy
singola societd, che rappresenta la pii piccola unitd genetatrice di flussi finanziar indipendenti cui i,
appartiene. 2
1 valote recuperabile di un'atrivit ¢ il maggiore tra il fair valie al netto dei cosd di vendita ed il suo valo e -'- % '
(che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi Futuri di denaro detivanti dall’attivitd in esame, considerati 1 ischii
specifici dell'attivita).

Sc Pammontare recupesabile & stimato essere inferiore al valore contabile, esso ¢ rdotto al minor valore
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tecnperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivitd diverse dall'avviatnento viene meno o si tiduee, il
valote contabile dellattiviti o dell’unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del
valore recuperabile e non pud eccedere il valote che satebbe state determinato se non fosse stata tilevata alcuna
perdita per rduzione di valore.
I ripdstino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto econornico.
Come previsto dai principt contabili di riferimento (TAS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valore
al 31 dicembre 2020 dell'avviatnento isctitto in bilancio, gli Amministratori hanno provveduto ad effettnare un
apposito test di impairment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente.
I particolare, il test di smpasrment & stato condotto sulla base delle previsioni economico-finanzarie contenute nel
Businers Plan approvato daghi Amministratord in data 17 febbraio 2021 (per il periode 2021-2024) ed utilizzando la
metodologia del discpunted cash flow.
Questo criterio si ispira al concetto generale che il valore di un’azienda (Enterprire Vahs) & pard al valore attualizzato
det due seguenti elementt .

*  flussi di cassa che essa sard in grado di generare entro Porizzonte di previsione;

= valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale derivante dal perindo al di 14 dell'otizzonte

di previsione.

Quale tasso di sconto ¢ stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital® o
“WACC”) pari a citca al'8,4% ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo (“g”) stimato pad all’1,35%. Il WACC
& 1z media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito pondetata in base alla strtinta finanziaria
di societs comparabili. E opportuno precisate che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-finanziatie
cul sono applicati i patarnetrt prima indicati sono determinati dal Manggement sulla base dellesperienza passata e
delle attese citca gh sviluppi dei mereati in cni la Societd opera.

L'impairment test & stato svolto con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente.

I risultato ottenuto dallimpairment fest ha confermato Ta piena recuperabilitd del valore delPavviamento iscritto.

Le analisi effettuate hanno condotto a una stima del valote recuperabile, nella forma dell'Enterprise Viake di Buro
310,5 milioni; tale valore rsulta superiote al Caryng Amoznt alla data di rifetimento, non dando Inogo 2 impairment
lagses.

Lo svolgimento dell'imparrarent et € catattetizzato da un elevato grado di gindizio, olitc che dalle incettezze insite
it qualsiasi attmta prewmomle, con patticolare J:Lfcﬂmento alla stitna:

* dei ﬂussi di cassa ope:atm attest, che pet la loto detetminazione devono tener conto dell’andamento
economico generale (mclml tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, honché
dei flussi di cas‘sa‘ prodotti dalla CGL negli esercizi passati;

* dei pars.metn ﬁnanzmn da ulizzate ai fini dell'atinalizzazionie dei flussi sopra indicati.

Inoltre, sono state effertuate delle analisi di snetity che considerano contestualmente uta vatiazione del:

*  WACCedel tasso di crescita (g-ra#) al fine di verificare impatto generato dalle variazioni di tali parametri
sull Enferprise Valkse e, di conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e il Carryng Amount considerato, e
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sull’Eguity Value, inteso come differenza tra il valote d’use e 1a posizione finanziatia netta (PFN) alla data
di riferimento del preseste bilancio (valot in Buro miliond).

e WACC e delPBBITDA di Business Plan ¢ & Terminal Vakye di al fine di verificate limpatto generato dalle
variazioni di tali patametri sullEnmterprise Vabee e, di conseguenza, sulla differenza tta questultimo e 1
Carryng Amonnt considerato, e sull Eguity Valus, inteso come differenza tra il valore d'vso e la posizione
finanziaria netta (PEN) alla data di rifetimento del presente bilancio (valoti in Furo milioni}.

Le analisi di sensitiviti sopra riportate hanno evidenziato potenziali perdite di valore solamente in caso di

pepgioramento congiunto di tutte le vatiabili considerate.

6.3 Immobili, impianti & macchinaxi

Per la voce in oggetio & stato predisposto un apposito prospetta di movimentazione, ripotiato di seguite, che
indica pet ciascana voce i costi storidi, i precedenti ammortament], i movimenti intetcorsi nel periodo e i saldi
finali

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote titenute rappresentative della residva possibilita di
utilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali

Si riporta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti e tmacchinar, suddiviso per catepotia, al 31 dicembre
2020 ed al 31 dicembre 201%

(Tn mipliata df Enra) Situazione al 31 dicembre 2020 Simariome a1 31 dicembre 2019
T N TR o Ny
Terreni e Fabbdeal 4.598 (1.043) 3.555 4.545 (23} 3.622
Impianti e macchinad 2.906 (2497} 409 2673 (2313} 360
Attrezzature industini & commerdiali 6.281 (4.933) 1348 5755 {4369 1386
Tmmobilizzazioni in corso & acconti 100 - 100 68 - 1]
Totale Immokif, impiants ¢ 13.885 @47 5412 1304 (1.605) 5,436

Si tipotta di seguito la movimentazione della voce Immobili, impianti e macchinari per il periodo dal 31 dicembre
2019 2l 31 dicembre 2020:
(T smighaiz & Esmn)

Saldo al 31 dicembre 2019

Incrementi

(Decrementl

(Asmortamend ¢ svalutazioni)/mvalatazioni
_(Decrementi Fondo Amn.to)

Saldo al 31 dicembre 2020

Al 31 dicembre 2020 la voce exa composta pﬁncipa]menth fabbricati relativi alla sede opetativa della Societi per
Buro 3.555 migliaia e attrezzature industtiali e comnmerciali per Furo 1.348 igliaia (principalmente mobili, attedi
macchine dufficio e stampi).
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Con riferimento al 31 dicembre 2020 la Societi ha cffettuato investimenti netd pet Foto 929 miglisia,
principalmente correlat alle atttezzature industrali e commerciali.

6.4 Pattecipazioni ih imprese controllate e collegate
Di seguito il dettaglio della movimentazione delia voce dal 31 dicembre 2019 al 31 dicembre 2020:

(In mehiviz di Eure) A "iz‘l’}‘i‘;“’“ fncrementi  cvalutzione  decremcoti T “;‘n;';"“

Pastecipazioni in imprese controliate 3.657 15332 - - 18.989
Pactectpazion in imprese collogate 3 i . - n
Totale Parrecipazioni 3.600 15.332 - - 19,022

Lincremento registrato nell’esercizio & cortelato:
- allacquisto, in data 23 luglio 2020, dell’80% del capitale sociale di Wordconnect AG.
- alPesercizio dellopzione pet il 15% della mitoranza di Pegaso S.1.l. (controllante di Systema S.z.1).

Di seguito si riporta Pelenco delle partecipazioni in valuta (in migliaia).

Risultaio
. Patmimonio . . . Valore di
PARTECIPAZIONI Sede (ii“‘fﬂ'“:t:) Netto T':;::; detfultimo | rtch‘i:J::iong carico

(in valuta) po (in "‘“‘I ‘“) {in Eurc/000)
TMPRESE
CONTROLLATE
- Cellukar Spain 5111, ES 3 772|  Dirsto 120 100% 1.103
-C]]I I I.]-yI].
SLU. ES 3 77|  Dietto 9 100% 3
= Cellular Immobiliare Helvetica
S.A CH 100 242|  Direio 10 100% 71
- Pegaso 5.l iy 70 1273 Diisetto [} 75% 3065
- Woddconoect AG CH 100 2020 Diretta {1.644) B 14.757
TMPRESE COLLEGATE
- Celhular Swiss §.A. (%) CH 100 159 | Direrro 734 504 k5]

Per quanto tignatda i rapporti con le societa correlate si ritmanda alla sezione “opetazioni con parti cotrelate” del

presente bilancio.

Cellulat Spaiti SLU.
La Societi ha chisso Pesescizio 2020 con un fattutato pati ad Fiuto 6,360 miglisia (Euto 5.331 mighsia nelPesecizio
2019). _ ;
La societa ha iuc.tcmn:;nt_ato il fatturato nel 2020, nonostante gli effetii del Covid-19, in vieth dei nuovi cantratti
siglati con peimati pliyers locali. 11 risultato opetativo della controllata si & confermato sostanzialmente in linea
rispetto allesercizio 2019, pur essendo influenzato da una crescente incidenza ded costi commerciali, correlati
all’acquisizione di nuovi client.

Si ritiene pertanto che, a fronte delle azioni delle potetzialiti di espansione sul mercato locale, sussistano i
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presupposti per considerare il differenziale tra valore di catco della partecipazione e la valutazione ad sguily della

stessa come un evento nop stratturale e pertanto non tale da originate la necessita di una svalutazione pet perdita

dutevole di valoge.

Celhilar Inmobiliatia §,L.,U. — Cellular Immobiliare Helvetica S.A.
Le due Societi immobiliari hanno proseguito nella loro gestione ordinatia; non si rlevano indicator relativi a

perdite durevoli di valore.

Cellular Swiss S.A.
Nel cotso delPesercizio 2020 la societi collegata Cellular Swiss ha proseguito nella strategia di sviluppo della
clientcla pre-esistente - operante soprattatio nel canale della Consumer Electronses - ¢ di ricerca di nuova clientels,

anche in differeati canali (ad escinpio, nei canali Teke, Travel Retuil e Mass Merchandise).

Worldconnect AG

Nel corso del mese di luglio 2020 Cellulatline S.p.A. ha acquisito I'80% del capitale sociale di Worldconect.

T nisultati dellesercizio 2020 sono stati fortemente impattati dagli effetti della pandemia Covid-19,

Si ritiene pertanto che, essendo temporanei tali effetti, sussistano 1 presupposti pet considerare il differenziale tra
valore di carico della partecipazione e la valutazione ad eguify della stessa come un evento non strutturale ¢ pertanto

non tale da odginare Ja necessith di una svalutazione pet pesdita durevole di valore.

/f
Per quanto dgunarda i rapporti con le societd cotrelate si timanda alla sezione “operaziont con parti corrfét_c”/ - )
te b . AT )
prescnie bilancio \ [ B s
b ‘\ ¥

| 1%’ §

6.5  Diritto d’uso 2

La voce, pati ad Buro 972 migliaia (Euto 1.451 migliaia al 31 dicembre 2019), si tifetisce esclusivamente- 2l
contabilizzazione del “diritto duso” a seguito dellapplicazione del principio contabile IFRS 16 — Lease Accountinge.
Tale voce viene trattata come un’immobilizzazione immateriale ed ammortizzata secondo la durata del contratto

di noleggio o affitto sottostante. In nessun caso & contrattnalmente previsia una facolth di riscatto del bene alla

scadenza,

0L o
(4,1;—- ---ﬂ:‘_. "

{n mighaia 4i Enm) ;}"’ég:’ﬁig .
& T

Saldo al 31 diccmbre 2019

Tnccement
Deccementi

{Ammortamenti)

Saldo al 31 dicembre 2020

Gli incrementi dell'esercizio, pari ad Buto 239 migliaia, riguardano ptincipalmente nuovi conteatt pex autoveicoli

& veicoli commerciali
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6.6 Imposte differite attive e passive
Si dportano di seguito le movimentazioni delle Imposte differite attive ¢ passive dal 31 dicembre 2019 al 31
dicembre 2020.

Tmposte differite attive

(In nujghasz di Exiro}

Saldo al 31 dicembre 2019 999
Aceantonamentif{Rilasc)) a Conto Bconomico 68
Acrantonament/(Rilusd) 2 Conto Eoonomico complessivo (2
Saldo al 31 dicembre 2020 1065

11 saldo al 31 dicembre 2020, pari ad Buro 1.065 migliata, & composto da imposte differite attive otiginatesi
pdncipalmente dagli accantonament a fondi tassati ¢ dallimpatto delle scritture dlevate ai sensi det Principi
Contabili Internazionalt, ma non aventi riconoscimento fiscale.
Nel caleolo delle attivits pet imposte differite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti sepucnti
* le normative fiscali vigenti ed i relativo itnpatio sulle differerze temporanee, e gli eventuali benefici fiscali
derivanti dallutilizzo di perdite fiscali, ove esistenti portate a nucvo considerzndo Ia possibile
recuperabilitd delle stesse in un otizzonte temporale di tre esercizi;
_ ¢ L previsione degli wiili della Societa nel medio e lungo termine.
Sulla basc di gnanto sopta esposio, la Societh ritiene di poter recuperare con tagionevole certezza le attivita per

' mpo_stc differite attive tilevate.

Imposte differite passive
(la srighioia di Enra)
Saldo al 31 dicesabre 2019 20852
Ecmmmmﬁfmﬂm} 1 Conto Bconomico (19.595)
Accantonamenti/ {Rilascl) a Conto Eeonomico eomplessivo {n
Saldo al 31 dicembre 2020 1240

Le passivita per imposte differite al 31 dicembre 2020 sono principalmente attribuibili alla fiscaliti differita sul fair

valse del warrans; tali debiti sono riferiti 2 differenze che si stima saranno tassorbite nel medio ¢ lungo periodo.

La vardazione delFesercizio, part ad Euro 19.612 migliaia, & ptincipalmente iraptrtabile (7) al rilascio delle jmposte

differite derivante dallmtervenuto Hallineamento tra valote civile e fiscale della Customer Relationship e dei marchi,

iscrittl a sepuito dells Purohase Prive Albcatson, pari ad Euro 18.159 migliaia e (i) at rilascic delle imposte differite

suHA_'q_llqta di atnmortamento della PPA di competenza dell’esercizio, pari ad Furo 1.605 migliaia,

: Con sriferimento a quanto indicato nel precedente punto (2), si evidenzia che tale effetio detiva dallapplicazione di

| _ quﬂ.nto ptwlsto da due recenti interventi legislativi:

. ]’aj.ttcola 110, comma 8, del D.L. 0. 104/2020, convettito nella Legge n. 126,/2020, ha introdotto, peri
soggetti IAS adopiers, la possibiliti di riallineate i valori civili ¢ fscali di beni (materiali ed immateriali
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giuridicamente tutelati) ¢ partecipazioni, presenti nel bilancio chiuso al 31.12.2019 ed ancora presenti in
quello chivso al 31.12.2020, mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva del 3%, da versare in tre rate
annuali di pard impotto a partire da giugno 2021, 11 riallineamento deve essere eseguito nel bilancio relativo
alPesercizio 2020, mentre il riconoscimento fiscale degli ammortamenti decosre dall'esercizio 2021; il
valore dallineato &, invece, ticonosciuto, ai fini di un eventuale realizzo, dal 2024. T vzloti oggetto di
siallineamento, al netto dell'imposta sostitativa, sone vincolati in una rserva in sospensione d'imposta
che pud essere affrancata, in tuito o in patte, versando un’ubteriore imposta sostitutiva del 10%;

la Legge n. 178 del 30.12.2020 — Legge di Bilancio 2021 — ha esteso ha possibilitd di effettuare il
tiallineamento tra valor civili e fiscali anche all'avviamento ed alle altre attivith immateriali, alle medesime

condizioni gi4 previste per i beni immateriali

1l Consiglio di Amministrazione della Societa ha, pestanto, delibetato di procedere al allineamento tra valore civile
e fiscale dei marchi ¢ della Cystomer Relationship, alle segnenti condizioni:

marchi: i beni oggetto di tiallineamento sono 1 marchi Celilarkine ed Interphone, iscritti nel bilancio chinso
2l 31.12.2018 a seguito delPallocazione del disavanzo da fusione, aventi un valoze complessivo netto al
31,12.2020 pagia Buro 17.244 migliaia, L'imposta sostifutiva del 3% ammonta ad Buro 517 migliaia e tale
siallineamento rendets deducibili ammoriamenti annui pari ad Furo 1.120 mighiaia, fino al 2035 1
Hallineamento compotta, inolite, il tilascio della quota di imposte differite passive cortelata a tali
ammortamenti, precedentemente indeducibili, pad a circa Furo 4.811 migliaia, con un impatto posii

sul Conto Economico 2020, al netto delPimposta sostitutiva, pari a Euro 4.294 migliaia;

Customer Relationship: tale asset, isctitto in sede di transizione ai Principi Contabili Intemnazio

del 3% ammonta ad Furo 1.315 migliaia e tale dallincamento renderi deducibili ammortarnent annui Pat]
23317 migliaia fino al 2033. Tl tiallineamento compotta, inolire, il 1ilascio della quota di imposte differite
passive cotrelata a tali ammortamenti, precedentemente indeducibili, pati ad Buro 13.348 migliaia, con un
itmpatto positivo sul Conto Economico 2020, al netto dellimposta sostitutiva, di circa Buro 12.033
considerando che (7) il patrimonio netto della Societi comptende, tra le altre, una riserva da soviapprezz0
azioni pad ad Furo 139.918 migliaia, ampiamente capiente rispetto allamimontare da vineolare (pari ad
Euro 59.253 migliaia) ¢ di cul ad oggi non & prevista o prevedibile Iz distribuzione, e () Pipotest di
realizzazione dell’onere fiscale sulla distribuzione della risetva in sospensione risulta remota e distante nel
tempo, tispetio all’eshotso finahziario certo ¢ immediato previsto per Vafftancamento, & stato deliberato

di mantenete in sospensione di imposta tale quota della risetva sovrapprezzo azioni.

6.7 Crediti finanziari . ] ;
Si riporta di scuito I movimentazione del Crediti finanziari non ricorrenti tra il 31 dicembre 2019 ¢ \il%@ﬁ: g
2020. \H e
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(T mipliaia i Exre) Credit (inanziad
Saldo a1 31 dicembre 2019 1730
Inceementi 4622
{Detrement) &9
Saldo al 31 dicembre 2020 6468

La voce, pari ad Euro 6,468 migliaia, ¢ composta da:

*  Euro 5913 migliaia dai credit verso le imprese conirollate relativi 2 finanziamenti. Tale voce include i
finanziament verso Wotldconnect per Buro 4.629 migliaia (cordspondenti 2 CHF 5.000 migliaia), Cellnlar
Immobiliare Helvetica S.A. per Euto 929 tnigliaia (corrispondenti a CHF 1,004 migliaia) e verso Cellular
Tnmobiliara Ttaliana §.1.U. per Buro 355 mighiaia;

= Ento 555 migliala relativo al credito finanziatio vetso la societa collegata Celhilar Swiss (consolidata con il
metodo del patritmonio netta). In data 12 gingno 2019; contestualmente all'approvazione del bilancio 2018
della societa collegata, & intetvenuta la postergazione di parte del credito vantato vetso tale societh pet un
ammontare di CHF 600 migliaia (cordspondenti a circa Euro 555 migliaia 2l tasse di cambie CHF/EUR
al 31 dicembre 2020). Tale valote & stato contabilizzato al netto del relativo effetto del costo ammortizzato.

Gli inctementi intervenuti nellesercizio e riflessi nell'spposito prospetto rdgvardanc principalmente un
finanziamento concesso alla nuova controllata Wotldconnect pati a CHF 5.000 miglizia (Euro 4.664 mipliaia)
sentre i decrementi dguatdano principalmentie 1 imbortsi effettuati dalle societd controllate nel corso del 2020,
rispettivamente paria CHF 30 migliaia (Furo 28 migliaia) da Cellular Iminobiliate Helvetica ed Buro 2 migliaia per
Cellular Inmobiliatia Italiana,

ATTIVO CORRENTE

6.8 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono cos! composte:

(T wighiaiz & Earn} Situazione al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Prodoet Finiki ¢ merct 25.435 18.504
Mexei in viaggio 2417 3,025
Acconti 1.028 1532
Magazzino lorda 29,080 23.061
(Faado cbsolescenza magazying) {1.300) (1.000)
‘Totale Rimanenze 27780 22.061

Il valore delle ritnanenze lorde inchude i prodotti finiti presso il magazzino della Societa, oltre alle merci in viaggio
per le quali la Societi ba gia acquisito 1 titolo di proprieta per Euro 2,417 miglisia (Buro 3.025 migliaia al 31
dicembre 2019). La woce acconti comnprende pli anticipi per acquisti di prodetti finiti

I/incremento del magazz&oloxdo, part 2 circa Huro 6.019 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019, & principalmente
ticonducibile alleffetto della riduzione delle vendite dutante i pedodo del hekdown, che ha comportato un
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incremento temporaneo delle rimanenze di magazzino, che verti Hassorbito progressivamente nel 2021.

1l valore delle fmanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglic la svalutazione prodenziale k

delle merci soggette a possibili fenoment di obsolescenza,
Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magozzino pet il petiodo dal 31 dicembre 2019 al

31 dicembre 2020:

Fondo obsolescenza magazzing

{Tn mighiaia ff Enre)

Saldo al 31 dicembre 2019 (L.000y
(Accantonament) (1300)
Rilasci a conto economico -
Dtilizzi 1.000
Saldo al 31 dicembre 2020 (L300)

Nel corso del periodo la Societd, a seguito di un’analisi di prodotti slow mosng, ha provveduto ad accantonare Euro
1.300 migliaia a fronte di probletnatiche (tipiche del settote) legate all obsolescenza/lento rigiro delle giacenze di
agazzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore di realizzo.

Lrutilizzo del fondo per Furo 1.000 migliata fa riferimento ad una parte delle rottamazioni effettuate nel corso del

2020, anche al fine di ottimizzare gl spazi logistici

6.9 Crediti commerciall
Di seguito si tipotta il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2020:

{n moighisiee di Entrn) Sitazione al

-\ 31 dicembrz 2020 31 dicembre 2019
Crediti commerciali verse terat 41.840 53316
Credifi commerciali verso parti comelate 14715 11,832
Crediti commerciali lordi 56.564 65.148
(Fondo Svahtazions crediti) 278) (3.250)
Totale Crediti commerciali 53.286 61.898

Tl valore dei crediti lordi verso terzi ¢ diminuito di 11,467 migliaia a segnito dei minox sicavi tispetto allanno
ptecedente per effetto del Cowid-19.
Si Hporta di sepuito la movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2019 al 31 dicembre 2020:

' mighaie df Barol
{in s o} Fonds svalutarione crediti

Saldo al 31 dicembre 2019

{Accantonamenti)

Rikasci 2 conta econaenica

Usiizzi
Saldo al 31 diccmbse 2020
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1 crediti svalutati si riferdscono principalmente a crediti in contenzioso o a clientl assogpettati 2 procedure
concorsuali. Gli utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie pet le quali pli element di certezza e precisione, ovvero
la presenza di procedute concotsuali in essete, determinano lo stralcio della posizione stessa.

Il rischio di credito rappresenta Pesposizione al rischic di potenziali petdlite derivanti dal mancato adempimento
delle abbligaziont assute dalla contropatte. La Societa si & dotata di processi di conttollo del credito che prevedono
analisi di affidabilitd dei cliend e il controllo dellesposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e dei
tempi medi di incasso.

La variazione del fondo, a seguito dell’accantonamento effettuato nel periodo, & P'esito della valutazione analitica
dei crediti in sofferenizs e dei crediti la cul incerta esigibilita si & gid manifestatz, nonché da una valutazione peneriea
basata sulla storiciti di detetioramento del credito.

Si titiene che il valore contabile dei crediti comtnerciall approssimi il loro fair sakie.

6.10  Crediti per imposte correnti
Di seguito si ripotta il dettaglio dei crediti per imposte correntt al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembie 2020:

(i onglioin 4 Esra) Situazione al

M dicembre 2020 31 Aicembre 2019
Credito per imposte esercizl precedenti 1.501 3.580
Ceedito per rtenute su intersssi attivi 24 -
Tatale C.xedm perimposte comrenti 1.525 3.580

_ 1 cl:edltl pet Jmpostc correiti compre;ndono pﬂnc:palmcnta {?) il residuo del credito dimposta matntato a seguito
- delP applicazione dell’Accordo quadro con lAgenma delle Entrate, ai fini del c.d. Patent Box, siglato nel marzo 2018,

pariad Buro 906 migliaia, (%) il credito d ‘imposta per maggior accont veisat rispetto all'importo dovato pet I'anno
2020, pati ad Buro 467 tnigliaia, (#) 1l credito pet imposte chieste a dmborso, pari ad Euro 115 migliaia ¢ (%) i
credito per dtenute su interessi attivi, pad ad Euro 24 migliai_a.

6.11  Altre attivita
Di seguito si tiporta il dettaphio della voce Altre Attivitd correnti al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2020:

(tn mightia di Eur) Situazioge al
31 dicembse 2020 3 dicembre 2019
© Riscontt attivi 3510 3.044
_Credit verso altri 70 494

" “otald Alire attivita 3,580 5,538

« - Ta voce mcludc principalimente i risconti attivi per il pagamento anticipato di contributi a clienti a seguito della

.-_stlpu]a di contratti commetciali che produrranne benefici economici anche nei periodi futur.

6,12 Dispotihilita liquide e mezzi equivalenti
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 31 dicembte 2019 & 2t 31
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dicembre 2020:
igliata df B
(gl di Er) Situazione al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Cono bancad 6124 29,953
Cassz contanti 11 10
Totale Disponibiliti liquide & mexzi equivalenti 6,135 29.953

Le disponibiliti liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 6.135 migliaia a1 31 dicembre 2020 (Buro 29.963
tnigliaia al 31 dicembre 201%), La vace ¢ costitnita da denaro in cassa, valori e depositi a vista o a breve termine
presso banche effettivamente disponibii ¢ prontamente utilizzabili.
Tl dectemento di Euro 23.828 migliaia, deriva ptincipalmente da:

e esbotso di citea Buto 9,391 migliaia per Pacquisto del 80% della societis Worldconnect (avvenuto il 23

Tuglio 2020).
« pagamento delle rate del finanziamento bancatio in essere per Buro 11.667 mighaia;
¢ distrbuzione del dividendo per Furo 6.612 migliaia, avvenuta in data 20 maggio 2020,

Per ulteriori dettagli tignardo alle dinamiche che hanpo influenzato le Disponibilita liquide e mezzi equivalentisi

tinvia al Rendiconto Finanziatio.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

613  Patrimonio neito S/
1l Pattimonio Netto, pari 2 Buro 208.935 migliaia (Euto 203.614 migliaia 2l 31 dicemnbre 2019), siinctementa !'J
Putile d'esetcizio c si decrementa per effetto della distribuzione di va dividende pati a Buro 6.612 migliaia, cosi
come deliberato in data 24 aprile 2020 dalPAssemblea dei Soci.

Nel cozso del periods chiuso al 31 dicembre 2020 non sono presenti patrimoni destinati a specifici affart,

Di seguito forniamo Panalisi delle voci di patrimonio netto in relazione alla loto origine, possibilita di utilizzazione
e distribuibilith (in migliaia di Furo):

VALORE AL Passibifird Crantz Riepilogo delle ulilisaziont
31.12.2020 di nilizz, ispranihil iz i i
PATRIMONIO NETTO L 0 chspm_u e delPesercizio e dei tre pmcadc_anu
delle riserve delle riserve Copartica Distrbuzione
perdite Dividendi/Riserve
I Capitale sociale 21343
o Risecva da sovrappreszo axiani 139.918 AB,CH) 137.195
IV | Riserea Legale 1.205 B 1.295
v Risecve stantarie -
VII | Altre risecve 31.033 ABCH 6.623
VIIT | Riserva per dpasto ulile 2 auovo 17346 ABCH A.102
™ Urile {perdit) dell'esercizia 13,390
Riserva negetiva per 2doni proprie in
X portafoglio (15.189) Nessuna
Totale Patrimonio Netto 208.935 153.214 1.055 13,263
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(* Legenda / Note:
A = per avmients di capitads
B = percoperinra perdite
C = per distbuczions af roct

A fronte del tallineamento del valose fiscale al valote civilistico dei marchi Celwlariine e Interpbone e della Customer
Relationship, come previsto dall’articolo 110, commi 8 ¢ 8-bis, D.L. . 104/2020, convertito nella L. 126/2020, come
modificato dalla L. 178/2020, il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea dei soci di appotte il vincolé
della sospensione di imposta in misuta pasi ad Euro 59.253.118,18 alla Riserva Sovrapprezzo Aziond.

Capitale sociale

11 Capitale sociale 21 31 dicembre 2020 & pad ad Buto 21.343 migliaia, & suddivisc in n. 21.673.189 azioni ordinarie
e n. 195.000 azioni speciali. Sono inaltre in circolazione n. 6.130.954 warrant.

In data 22 luglio 2019 Botsa Italiana S.p.A. ha disposto Pinizio delle negoziazioni delle azioni ordinatie e dei warman?

sul Mercato Telematico Azionatio (MTA), atttibuendole la qualifica STAR,

Altre Riserve

A3 aiccmbtc 2020 1e aktre riserve ammontano ad Bugo 157.056 migliaia (Furo 155.660 migliaia 2l 31 dicembre

2019) € s0no principalmente cosi suddivise:
. Riserva sovtapprezzo azioni, che atmmonta ad Buto 130.918 miglisia, di cui Euro 59.253 migliaia in
o | spﬁpc_:‘i:nsione dimposta a seguito dell'intervenuto riallineamento dei tnatchi e della Customer Relationship,
« . Altre Riserve per Buro 30.598 migliaia che si originano a segito degli effetti derivanti dalle scritture TFRS,
o oltre che per la Business Combination vvvenuta nel 2018;
* Riserva negativa per azioni propre in portafoglio pet Fure 15.189 migliaia.

Utili (perdite) portati 2 nuovo
La voce amtnonta ad Buro 17.346 migliaia (Euro 8.691 mipliaia al 31 dicembre 2019) e principalmente include pet:
~*  Buro 5045 migliata agli effetti sul patrimonio netto consolidato deterninati dalla transizione ai principi
contabili internazionali (IFRS);
* Euro 3.248 migliaia agli efferd detivanti dalla contabilizzazione dei warrant e dei costi di quotazione;

s Huro 9.053 migliaia agli utili a nuovo dell'esercizio precedente.

Risultato economico dell’esercizio
L'esercizio 2020 si ¢ conchiso con wn dsultaio economico di Euro 13.190 mipliaia.
A seguito dellutile conseguito, pati ad Faro 13.190.309,57 si tiporta di seguito la proposta di destinazione dello
stesso!
& quanto ad Furo 659.515,48 a tisetva legale;
&  qumnto 2l residuo, pari ad Euro 12.530.794,09 a utili a amovo,
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Accordi di pagamento basato su azioni
La Societi ha in essere un programma di Stck Opfion (regolamento con strumenti rapptesentativi di capitale) che
pesmette ai dirigenti con responsabilita strategiche di acquistare azioni della Societd. Si ziporta di seguito una tabella

dassontiva delle principali condizioni del programma di Stosk Option:

Data di assegnazione Numero massima i strementi Condizioni per Ia matueazione Durata contrattuale delle
sssegnati del diritio opzionat
4 piugno 2018 79013 (%) In misura proporzioaale 2l valoce Triearale
pormale

{#} di eni 2ssegnad 2gfi amministated delegati o. 638.553.

Le gption matureranno, con cotdspondente diritto dei beneficiati allattribuzione a titolo gratuito delle relative
azioni, in misura proporzonale al valore normale, secondo lo schema di cui alla tabella che sepue:

Valore Normale =di 14€ 14€ 15€ 16E 17€ ==di 16€

%% Limits mzfamate 0% 24% 8% 56% 8% 100%

Nel cotso del pefiodo chiuso al 31 dicembre 2020 non sono presenti patiimoni destinati a specifici affad. "

614  Debiti verso banche ed altri finanziatori (correnti e non correnti)
Di seguito si tiporta il dettaphio della voce Debitt verso banche e altii finanziatori cotrenti e non correnti

dicembre 2020:

(In miglina di Esry) Sifnamigne al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Debiti verso banche € altd finanziaton correntl 10039 13362
Debiti verso banche e 2ltd finanyiatori non cocreati 34.564 37620
Altd debiti finanziad eocrenti 6.558
Altri debiti fnanziad non correnti 458
Totale Pagsivitd fin i 51.618

Al 31 dicetnbre 2020 i debiti verso baache ¢ altti dehiti finanziad si riferiscono pet:

e Furo 44.603 migliaia (al netto del costo ammoxtizzato) al debito pet il finanziamento bancatio sti
26 ottobre 2020, nell’operazione di refnanang, da Cellulatline con Banea Popolate di Milano 3.p.A., in
di banca agente ¢ banca finanziatrice e UBI Banca S.p.A. in qualita di banca finanziatrice. L'importo capitale
complessivo massimo del finanziatnento & pari a Buro 50 milioni, con obbligo di imborsa semestrale mediante
versamento di rate da Buro 5.000 migliaia dascuna, e scadenza al 20 giugno 2025. 1l finanziamento prevede
un vincolo finanziatio (lverage rativ) che & stato tispettato alla data di chinsura dellesetcizio. Gli interessi sul
finanziamento stipulato seno a tasso vatizbile, calcolati considerando "Eutibor maggiotato di uno spread
previsto contrattualmente (attualmente pati al 1,80%).

«  Euo 5.332 migliaia relativi alla seconda tranche relativa allacquisto dell’80% di Wodldconnect;

«  Furo 653 migliaia (riclassificato nei debitl finanziari correnti) al debito per la passivita finanziaria relativa ai
warrani,
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»  Euro 1.030 migliaia al debito pet fastng detivante dallapplicazione del’TERS 16;

Le passivita finanziatie al 31 dicembre 2020, al lordo delle feer bancarie, sono di seguito illustrate:

{in mihuia o Eairo) Accensione  Sead :""I T :::‘::n:; Situazione al 31 dicembre 2020

gl eni di cud

Debito eu quota

residun que non
comente

cormente
Banca Popolare di Milano 26/10/2020 20/06/2025 25000 1,80% 22500 5000 ¥7.500
UUBI Banea S.p.4. 26/10/2020  20/06/2025 25000 1,80% 22.500 5.000 17.500
Dehifi verso banche e alini Ananziatori 50.000 45.000 10.000 35.000

I finanziament sono valutati con il metodo del coste ammortizzato sulla base delle disposizioni dell’TFRS 9
pertanto il loro valore, pari 2 Buto 44.603 migliaia a1 31 dicembte 2020 (Euro 50.891 migliaia al 31 dicembte 2019),
¢ ddotto dagli oneri accessori sui finanziament.

Si riporta di seguito il dettaglio delle passivith fAnanziatie in hase alle scadenze;

(r mighaia i Exry) Situasrione al
3 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Entro 1 anno 16.594 15410
Delabanm a4.007 3n512
_ Qltre 5 anni 114 -
Tatale 51.618 53021

Di. scguito si riporta il detraglio dell'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020; si precisa che
lindebitamento finanziario petto ¢ presentato secondo quanto previsto dalla Comunicazinne Consob n. 6064293
del 28 luglio 2006 ¢ in conformit con le raceomandazioni di ESMA/2013 /319,
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(I wighaic i F) Situazione al Varazione

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Valore Yo
(A} Cassa 11 10 1 10,0%
(B Altee disponibilica lignide 6124 29,053 (23.829) -19,6%
{C) Titoli detenvn per 12 nepozinzione - - - -
(D) Liquidita (A)+(BY+{C) 6.135 29.963 (23.828) -79,5%
(B} Creditl finangien corent 86 37 49 >100%
(F) Dehiti bancad corrend - - -
(G) Parte corzente dellindebitamento non corenle (10.039) (13362) 3323 24.9%
(H) Alt debiti finanziad cosrenti (6558 (2.048) “510) >100%
(1) Indebitamento finanziario corrente (FyHG)+(H) (16.597) (15.410) (1187 7%
- df ey paraniily
- i ewl wow garaniito {18.387) {15410 {1.187) 77%
(1) Indebitzmentn finanzistio comente netto {I) +(E)+(D) {10.376) 14.590 (94.966) <100%
(K} Debiti hancasi non coscenti (34.564) (37.621) 1.057 B1%
{L) Obbligazioni emesse - - - _
(M) Adeei debiti finanuiar non coent (458) (891) 433 48,6%
(N) Indebitamento finanziasio non comente (B)H(L)+(M) (35.023) (38.512) 3.490 9,1%
- df e parantity
ol i wo garaniite (35.022) 8113) 3490 1%
(0) Tndebitamento fnanziario netio (J)+(N) (45.398) (23.922) (20.476) -69,8%

6.15  Benefici ai dipendenti
Al131 dicembre 2020 la voce ammonta ad Furo 324 migliaia (Furo 384 migliaia al 31 dicembre 2019) ¢ detiva dafles E
valutazioni attuatiali del trattarnento di fine rapporto (TFR) della Societs; tali vahitazioni sono state reali
base alla metodologia dei benefici matusati mediante il critetio “Pryjest Unit Credit” come previsto dallo TASA
1l modelo attuatiale si basa sul: B

&

o tasso di attualizzazione del 0,34%, che & stato desunto dalPindice Thasac Corporate AA con duration 1 .f';'

e tasso annuo di inflazione del 0,8%;

o tasso annuo incremento TFR. del 2,1%, che & pati al 75% delPinflazione pia 1,5 punti percentiali
Incltre, sono state effettuate analisi di sensitivith per ciascuna potesi attuatiale, considerando gli effetti che
sarebbero stati 2 scguito delle variazioni delle ipotesi atinariali sagionevolmente possibili alla data di bilancio; 1
risultati di tali analisi non danno otigine ad effett significativ

6.16  Fondi rischi ed oneri
Si rporta di seguito la movimentazione della voce Fondi per rischi e oneri per il periodo dal 31 dicembre 2019 al

31 dicembre 2020
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(T saighuta df Exrg)
Foudo indennith suppletiva di clientcla
Saldo al 31 dicembre 2019 1472
- dfi eni guola corrende
- o i gueata wom oo 1472
Arcantonamenti 109
ey (18%)
Saldo al 31 dicembre 2020 1.488
- i i quple corrente -
- o ol guala mon eorrenis 1.488

1l fondo indenniti suppletiva di clientela si riferisce alla valutazione del'indenniti suppletiva di clientela della
sodleti pet quanto sard corrisposto agli agenti per lo scioplimento del rappoito di agenzia per fatt non itnputabili
allagenzia. .a vahutazione attvadale, coetente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando i futuri pagamenti
tramite la projezione delle indenniti maturate alla data di bilancio dagli agenti opetanti fino al preswnibile momento
(aleatorio) di interruzione del rapporto contrattuale. Per le valutazioni attvariali sono state adottate ipotesi
demografiche ed economico-finanziade; nello specifico, relativamente at tasso di attualizzazione, si & fissato lo
stesso con tifetimento alPindice IBoxx Eutozone AA in relazione alla duration del collettivo par al 0,77%.

6.17  Debiti commerciali
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Debiti commetciali 2] 31 dicembte 2020 e 2] 31 dicembre 2019:

fin miglcia di Eiro) Sinmzinne al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2010
Diebiti commerciali verso terzi 13.944 19.867
Totale Debiti commerciali 13.944 19.367

Al31 dicembre 2020 i debiti commerciali diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2019, per effetto dei minor volumi

di acquisto del secondo semestre dell'esetcizio. Tali debiti sono relativi ad operazioni di carattere commerciale nei

- normzli termini di pagamento, tutti con seadenza entro l'anno.

6.18  Debiti per imposte cotrenti

Lavoce, pari 2 Euro 1.889 mighiaia (Buro 264 migliaia al 31 dicembre 2019), comprende principalmente: {2) il debito
pet Pimposta sostitntiva sul dallineamento dei valod civili e fiscali di marchi e Cusfomer Redavionship, pari ad Buro
1.833 migliaia, da versare in 3 rate di patt inpotto, a giugno 2021, 2022 e 2023 il saldo a debito delle imposte sui
redditi dovute in Francia sul reddite imponibile generato dalla stabile orpanizzazione ivi localizzata.

6.19  Altre passivitd
. b s_e_guito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicernbre 2020 e al 31 dicembre 2019:
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{In prighizia i Etrr) Simuazione al

31 di bre 2020 31 dicembre 2019
Debita per it personale 1728 1813
Debid pecistiruti di pravidenza e di sicurezzz sociale 865 a84
Dehin tributard 944 862
Alid debin 33 a0
Totale Alre Passivita 3571 1,548

Al 31 dicemnbre 2020 la voce ammonta 2d Buto 3.571 migliaia (Buro 3.649 mipliaia al 31 dicembre 2019) ed &
composta principalmente da debiti per:

s Huto 1.729 migliaia verso il personale dipendente per competenze da Yiquidare e per bonsis;

s+ Euro 865 mighaia verso gl istituti di previdenza e di sicurezza sociale per contributi da liquidare;

«  Buro 944 migliaia verso I'Frario per ritenute d’acconto su lavoratoti dipendenti, autonomi, agenti ed TVA.

6.20  Altre passivitd finanziaric
A131 dicembre 2020 tale voee ¢ pari a Buto 6.558 migliaia (Buto 2.048 miglizia al 31 dicembre 2019) ed & composta
da:
e Duto 5.332 mipliaia zelativi alla seconda tranche relativa all’acquisto dell’B0% <t Worldconnect;
e Buro 653 migliaia originati dal debito per la passivita finanziatia relativa ai warrant emessi dalla Societd,
espresso alle quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2020. Sulla base dei parametri precedentemente

tnetizionati & mediante Papplicazione del Mark fo Market, oltre al debito in essere al 31 dicembre 2020,

provento finanziario;

«  Buro 573 migliata 2l debito per kasing derivante dallapplicazione dellTHRS 16.

7  Note illustrative alle principali voci del Conto Economico K,r v _
Con siferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2019 i segnito s Jjgij Tiiage wee oy
cotnmenti alle principali voci del Conto Econamico, ~—in

71 Ricavi delle vendite
I ticavi delle vendite al 31 dicembre 2020 ammontano a Buro 96,647 tuigliaia (Furo 131 438 migliaia nell’esercizio

2019).
La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per linea ed area geografica, per Pesercizio 2020. Le attivita della
Societs si svilbappano afttaverso un unico settore Operativo e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:

o Linea diprodotto Red (accessod per dispositivi multimediali);

s Linea di prodotto Black (accessoti per 1 mondo della moto e delle bici),

+  Linea di ptodotto Bl (prodotti di terzi commetcializzati su concessione in distdbuzione).

La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi pet linea di prodotio ed area geografica.
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Ricavi delle Vendite per linea di prodette

i miglinfy &f Buro Esercizio chiuso al Vasiazione
2020 % sui ricavi 2019 % sui ricavi Valoze %

Red — Talia 45,082 46,6% 63.633 18,6% (18.753) (25,2%)
Red — Tnteenationsl 37027 39,2% 52150 39,7% (14223 (27,3%)
Ricavi delle Vendite — Red 83,010 B5,9% 115.983 88,2% (32.974) (28.4%)
Black — Iralia 3050 3% 4116 31% (1.066) (25,0%)
Black — Intecnational 4.055 £2% 3720 2,8% 32X 9,0%
Ricavi delle Vendite — Black 7.i05 T4% 7.836 0% (731) ©3%)
Blue — Italia 6056 &,3% 6.885 5,2% (329) (12,0%)
Blue — hutesnesional b 0.0% o 0,0% 0 0,0%
Ricavi delle Vendite - Blue 6.056 6.3% 6485 5.2% (829) (12,0%)
Altri — Ttalia 476 05% 734 0.6% (258) (35,2%)
Todale Ricavi delle Vendite 96.647 100,0% 131,438 100,0% (34.792) (25,5%)

Ricavi delle Vendite per area gpeografica

in migliaia df Buro Esercizio chiuso al Variazione
2020 % sui reavi 19 % sui reavi A k3

Tralia 54.664 546,0% 75,568 57,5% {20.903) {27,7%)
Auvstda/Genmanip. 6.560 6,8% 19,852 15,1% (13.293} (67,0°7%)
Benehne 5753 6,0% 5.407 41% 346 6,4%
Francia 6.846 11% 7157 5.4% (310) (4,3%)
Spagna/Tortogalia 5.207 545 3742 29% 1425 T
Est Ruropa 5.560 5,B% 5.623 44% (263) (4,5%)
Nord Evropa 3.950 4,1% 4819 3, (B9 {18,056)
Svizmern . 4.198 4,3% 4777 36 {578} {12,1%)
Abtsd mined 2,986 3,1% 5036 23% (50 (1,6%)
Medio Odente 932 1,0% 1.218 0,9% 1296) {24,3%)
Totale Ricavi delle Vendire 96.647 100,0% 131438 100,0% (34.797) (26,5%)

La dectescita del mercato italiano, pari al 27,7% 'J:isp-:;tto al precedente esetcizio e supetiote rispetto a quella media
 degli altri paesi evropei, ¢ dovuta ai sopracitati impatti derivantt allemergenza sanitaria, che ha penalizzato
s'igniﬂcmtemcntc il territorio nazionale, oltre che 4l fenomeni di iduzioni degh stock da parte dei principali retailers
italiani.

Per éﬁ;ﬁto atfiene ai mercati internazionali, si seghala un decremento significativo del mercato Germania/Austria
sia per effetto delle testrizioni che hanno colpito entrambi i paesi, sia pet gli effetti temporanei derivanti dal cambio

della route-to-markes nei suddetd paesi.

7.2 Costo del venduto

T costo del venduto ammonta a Buto 56,117 migliaia (Furo 70.421 migliaia nelPcsercizio 2019) e comprende
principalmente i costi di acquisto ¢ lavorazione delle materde prime Euro 51.900 miglizia, costi accessori per Buro
716 migliaia, costi del personale per Buro 1.904 migliaia e costi di logistica per Buto 1.596 migliaia,
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73 Costi di vendita e disttibuzione

I costi di vendita e distsbuzione sono pati a Buro 19.639 migliaia (Euro 23.334 migliaia nelPesercizio 2019), come

Ohstraio nella tabella seguente.
I smiphiaia di Ewr) Esercizio chiuse al
31/12/2020 U sud reavi 31/12/2019 % s ricavi
Costo del pessonale pee vendit e distibugione 8173 85% 9.084 6,9%
Provngioni sgentt 3.655 3,8% 4,847 3,7%
Teasporti di vendita 5159 53% 5.250 4,0%
Costi di viaggio 489 0,5% 781 0,6%
Spese di pubbliciti e consulenze commercali 1.571 1,6% 1.243 0,9%
_Altd costi di vendita ¢ distobusioae 592 0,6% 2.129 1,6%
Totale costi di vendita ¢ distdbuzione 19.639 20,3% a3 17,8%

7.4 Costi generali e amministrativi

I costi generali ed amministrativi comprendono principalmente gl amimortamentl immateriali, tnateriali e

Vimpairment della Customer Relationship.

Ezercizio chiuso al

(T oighiac di Enrs)

31/12/2020 Y sui deavi 30/12/2019 % sui ricavi
Amm o immobilizzaziont immatemrali 8.269 B,6% 7.651 5,0%
Amuto immobiizsazioni material 1.485 1,9% 1.440 1,1%
Inppasrment Chstomer Ralatisnship 4013 42% - -
Accontamenti su gschi e svaluteziond 100 0,1% - -
Casto del personale amministrativo £3% 4675 3,6%
Consulenze amnministrative, legall, personale, ete. 2,6% 2.487 1,045
Commissioni 0,1% 165 0,1%
Compensi CrlA e Collegio Siadacale 0,4% 372 0,3%
Alti costi generali amministeativi 24% 2250 17%

Totale costi genenli ¢ amministeativi

2019), come da tabella seguente.
{Tn migliaia di Estro) Esercizio chiuso al
31/12/2020 %o sni deavi 31/12/2m9
Recuped diritd SIAE 739 0,8% 832
Recuped da fornitod pes promozioni - 0,0% 295
Sopeavvenienze attive ¢ (passive) (276} -0,3% 76
{Contrbut SIAE ¢ CONAT) (Bat) -0,9%% (953)
Altd (cost)/deavi non operativi ] 0,9% 1.215 0,9%
Totale altri (costi)/ricavi non operativi 442 0,5% 1465 1,1%
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7.6 Proventi e oneri finanziati

I proventi e oneri finanziari netti presentano un saldo netto negativo di Buro 1.416 tniglizia (Buro 301 mipliaia nel

2019).
La tabella seguente mostta il dettaplio dei proventi finanziari:

(Tt aniglisiz 4 Eurg)

Bsercizio chinso al

31/12/2020 % sui ricavi 31/12/2019 ¥, sui rieavi
Tatexess attivi ¢ altd proventi finanziaci 180 0.2% 210 0,2%
Pravento da vasiazione fair mabe Warrent 796 0.8% 1.264 1,0%
Tatale Proventi finansiari 976 L0% 1474 11%

I provent fitanziad per Euro 976 migliaia sono rifedbili principalmente a:
* Buro 796 migliaia alla variazione, rispetto all'esercizio precedente, del fisir wadue relative a1 warvant emessi

dalla Societd {n, 6.130.956 al 31 dicembre 2020);

*  Euro 180 mipliaia agli intetessi attivi bancacd e altd provend finanziar;

La tabella sepuente mostta il dettaglio degli oneri finanziati:

(T mighata of Exnre)

Escicizio chinsg al

31/12/2020 % sui ricavi 31/12/2019 % sui ricavi
Interessi passivi verso banehe {1.666) -1,7% (1.571) -1,2%
Intesessi passivi verso alud (IFRS 16) (62) 0,1% {05) -0,1%
Commissioni hancadie (664) 0,7% (B9 0,1%
Totale Oneri finanwiad {2.302) 2,5% (1.775) -1,3%

Gli oned finanzlati per Enro 2.392 mighiaia sono principalmente tiferibili a;
* Huto 1.666 migliaia per interessi verso banche, xelativi al finenziamento a medio-Inngo termine;

¢ Euro 664 mipliaia per onetd derivant da operazioni su cambio Buro/dollaro;

*  Buro 62 migliaia per intersssi relativi alPapplicazione del nuovo principio contabile TFRS 16.

77 Utili/ (Perdite) su cambi
{Tw mfgfiala 2 Eurs} Esercizio chinso al
31/12/2020 % sui ricavi 31272019 % sui ricavi
Utile/(Perdita) su cambi commercial 325 0,3% (123) -0,1%
Utile/{Perdita) su cambi f 0,1% 44 0.0%
Totale utili e (perdite) su cambi 403 0,4% (19) 0,1%
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7.8 Imposte
Di seguito si tiporta il dettaglio della voce Imposte pet gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre
2019:

(T sighia i Etre) Esercizio chinso al

/1272020 Af2/2009
Tmposte coreati delleserdivio (1702 (2.773)
Imposte corrent degll esercizl precedentd 31 89S
Tmpasta sostinative su dallineamento valod civili e fscali (1.833) -
Tmposte diffesite 19.662 1.051
Totale 16.158 (L827)

Le imposte costentt comprendono i saldo tra le imposte di competenza dell’esexcizio, pati ad Furo 1.702 migliaia,
¢ le imposte relative ad escrcizi precedenti, ficevute a rimborso, par ad Bure 31 migliaie.
La voce comprende, inoltte, Pammoniare dellimposta sostitutiva del 3% dovuta sul dallineamento del valote civile
& fiscale dei marchi e della Cusfomer Relationship, gis dettagliatamente esposto nel patagrafo a commento delle
Imposte differite passive, pari ad Buto 1.833 migliaia, da versare in 3 rate diuguale importo a gingno 2021, 2022 ¢
2023,
Le imposte differite, pari ad Furo 19.662 migliaia, sono principalimente composti da:
e ricavi pet il rilascio di imposte differite passive imputabile 21 rallineamento del valote civile ¢ fiscale dei
marchi e della Customer Relationship, pari ad Euro 18,159 migliaia;
e ticavi per tilascio di Imposte differite passive dertvanti dalleffetto degli ammotrtamenti su Customer
Relationship e mazchi, pari ad Euro 1.605 migliaia;

o costi per effetti minoti per complessivi Buro 102 migliaia.

Le ptincipali differenze temporanee che hanno compariato la tilevazione di Bscalith diffetita sono indicate nella
tabella seguente, unitamente ai relativi effetti (in migliaia Euro)
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Esercizio al 31,/12/2020
. o . . iquota ddebiti a Aliquota Accrediti a
Imporii addehitati/accrediiati a GE. Imponibii Al:ﬁcﬂg 4 CE) Imponibili Fi::al.e CE.
- compenst amministrator non pagati 64 24,0% {15 1] 24,0% 0
- tceantonamentof {utilizzo) indesnith suppletiva di m 27.9% (12 ¢ 27.9% o
clientels
- svalutardone diretta di magazziao 750 24,0% (180) 820 24,0% 197
- xm;:}mnw;'(uulmn) fands swalubazione 1.000 240% (@40) 1.400 24,0% 312
[MREIERANG
- perdite sn cambi da valntazione su fornitor] 0 24,0% 0 5 24,0% 1
- perdite su cambi dz valutarione su fnapziaments
sfconteallata 0 24,0% ] 35 24.0% 3
- utili da ascillazione cambi vs. fornitor 0 24,0% 0 107 24,05 26
- wiili da oscillavione cambi finanz o v/collegata
¢ debito per sequisto parteripazione Wo.Co, 8 240% ) 5 240% t
- ammortameato Cusomer i1 0 27,9% 0 4503 27,9% 1.281
- smmortunento marchi - 0 27,9% 0 1.142 27,9% 124
= dallineamento Curfomer Fit e march 1] 27.9% 1] 65 087 27,0%, 18.159
- amunortimento oned pludennali stornat (TAS 38) i3 27,9% (6] 0 27,9% 0
- vadazioni del fair e su Wamrant (IAS 32) 796 240% {191} [ 24,0%, 0
- differenze di yahatauione su fondo indennits
suppletive di clientela (TAS 37) 0 24,0% 0 12 240% 3
Totale imposte differite fanticipate 2 CE, 2705 (651} 73.128 20.313
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Di seguito si tiporta un prospetto di sintesi pex

1a iconciliazione tra lonere fiscale corrente & Lonere fiscale teotico

(IRES, IRAP) e la riconciliazione ra Faliquota fiscale applicabile e Paliquota fiscale media effettiva (in migliaia di

Buro).
RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
Risultato prima delle imposte: (2.968)
| Diferesse dem
Differznze t e tacsabili in esexci suceessivi (vadazionl in diminuzione orte nellesercitic): @9
Differense temy deducihiliin eserciv bvi (varagioni in aumento sorte nelPesercizio): 2120
By 1o diffesenze remposanes da escrcisi peecedend mssate nell’ssercivior 155
Reersal diffesenze temporanee da esereizi precedenti dedotte nell’esecdxio: (1.964)
Differancy parmanenit
Trmposte indeducbill (eschuso TRES, TRAP dellesercizio) 3
Spese mezz di Lrasporta 123
Ammostamenti non dedudbil 5915
Spese di rappr eceedent il limice fiscale i
Altee spese indeduchili 4694
Deduzinne Irap su ensto del Javoro )
Deduzioae 10% Trap (z0)
Beneficio "Pafeni Box" -
Supesammortamenti 119
Altre deduzion permancod @4
Deduzione per Aiuto slla Crescits Bonomica (ACE) 3 -,-M.h?'r\ (1.561)
Imponibile Fycale TRES / B . \\\F:.\ 5.510
; X
Imposte correnti lorde sul reddito dell'esereizio Rl & ‘\ z i322
Detrusiond per spese di squalificizione enegzetica i _ ( " J . :'T ¢ *;"3 (23)
TRES corrente effettiva su rigultaro ante imposte \,\ L .9. 1299
Determinazione delPimponibile [RAP \)fl“% _,46{‘?/
Diffe ta valoge & ensti dell produzione / 7 (1.929)
Costi non silevagt #i fini IRAP / //4 18780
Coneo sl [ AN (13799
—
Beneficio "Patent Bux" -
| Impanibile fiseale teogico kN _C'ﬁ[i—:-éﬁ_\ 3054
Tmposta corrente teoriea (3,9%) : o T
Compensi agli amministratod, colisborator ¢ oned corelad
Ammartamenti indeduribile avvizmente
Altre variasioni in sumento della bage nponibile 5
Altre vadazioni in dimimrdone della base imponibile {d6)
Cuneo Fiscals / 77 (13.796)
Beaeticia "Paint Bux” (L /77, -
Imponibile Ascate TRAP \‘/‘I‘/LA‘/{ / A 8133
IRAP corrente effcitiva f o & ! 380
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7.9 Rendiconto finanziario

Soro di seguito sintetizzati i pancipali fenomeni che hanno influenzato I'andemento dei flussi di cassa nei periodi

in esatne.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dalPattivita operativa

Situagione al

T woaplinice & Esira)
31 dicembre 2020 3 dicembre 2019
Flussi finanziari desivanti dall'attivith operative
Utile/ (perdit) dell'ezercizio 13.190 17.920
Restefrche per:
~ Ammortamenti 13,967 5204
= Svalutazioni € accantonament nett 523 328
- (Provent))/Oneri finanziad mateai 1416 1.528
- Tmposte sul reddit (16.158) 1.807
12738 30.898
Varkacsoni di
- (Incrementn) /Decrementn rimanenze (6.01%) (LB11)
- (Incremento) /Decrements eccditi comeerciali 8.585 (909
- Incrementa/(Decrements) debiti commesciali 5.92% {146
- Incremento/(Decremento) alece attivitd & passivity 5443 131
- Liquidasinne di benefici 3 dipendenti e vadazions fondi (239) (176
Flusso g to/ (assorbito) dalla gestione operativa 4.584 27.987
Interessi pagati (901} (1.528)
Tmposte qu weddito pagate (3.401) (6.516)
Flusso di cassa generata/(assorbito) dalla gestione operativa 10.282 15.942
Flusso di cassa gi;i;:éfatc /(assorbito) dall’attivita di investimento
i ”’W i ) _ Situazionc al
L 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Flussi finanziari devivanti dallattivith di investimento
Acquiseo di Socieri controllata, al netto della iquidith acquisita ed alrd eosti (10.000) (2260
(Aequist) /Cessione di immobili, impiaati ¢ macchinag ed stdvild immetesali (3.303) (6.226)
Fluzso di cassa gencrato/(assorbita) dalPattiviti di investimento {13.303) (B.486)
Flusso di cassa generata [ (assotbito) dalPattivita di finanziamento
Sitaazione al

{Tr migliaia 4 Eauro)

31 dicembie 2020

3 dicembre 2019

Flussi finanziar dervant dail'amtivith di fsansiamento

Altre attivith e passivith finansade (5.785) (576)
(Distobuzione dividendi) (6.612) (6.088)

. (.ioqw;m];vﬂdi:e nette azioni proprie - {2.889)
Al ingviment del patdmonio netio (1.257) -
Inciemento/ (Decrementa) debit verso banche ¢ altr finaasdator (6.873) (13.334)
Pag; o di costi di t ione celatnd  passivitd Enanzpde (276) 481
Flusse nero genernto/ (assorbito) dallactivitd di Ainanziamento (20.807) {22.407)
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8 Rapporti con parti cortelate

La Societi ha intrattenuto, ¢ intrattiene tuttora, rapposti di vasia natura, e in prevalenza di tipo commerciale, con
parti correlate individuate sulla base dei principi stabiliti dal Principio Contabile Intcmazionale TAS 24.

Le operazioni intervenute con le parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come insuali, rientrando
invece nelPotdinatio corso degli affati defle societis. Tali rapport tiguardano in prevalenza (i) la fornitura di prodotti
e accessor per la telefonia mobile, (if) la forhituta & servizi funzionali allo svolgimento dellattivits e {iii)
Perogazione di finanziamenti nei confronti delle suddette parti cortelate.

Le Operazioni con Parti Cotrelate, come definite dallo IAS 24 e disciplinate dalPait. 4 del Regolamento Consob
17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in esserc fino al 31 dicernbre 2019 rguatdano rapporti in
prevalenza di natura commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi

Si riporta di seguito Pelenco delle parti considerate correlate con le quali sono intervennte transazioni al 31

dicembre 2020 jndicando la tipologia di correlazione:

Parti cotrelate Tipologia e principale rapporto di correlazione
Socicti collegata a Cellularline S.p.A. 2l 50% (consolidata con il metodo del
Cellular Swiss S.A. patrimonic netto); I restant soci sono: Sig.ta Marla Luisa Utse (25%) e Sig.
Antonio Miscioscia (25%)
Cellular Spain S.L.U. Societa partecipata al 100%
Societa partecipata al 75% (consolidata con il metodo integrale) che controlla il
Pegaso S.t1/Systema S.x. 100% di Systema; i restanti soci sono Gianni Pietranera (26,8%) ¢ Piero Uva
(13,2%) '
. Societd partecipata da persone fisiche cortelate (Stefano Aleotti al 25% o f
Cellular Ibetia 5.1, Foglio al 25%)
Cellular [nmobiliaria Ttaliana ¢ o partecipata al 100%
SL.U.
g;]]uﬂ.ar Immobiliare Helvetica o . s partecipata al 100%
Socicti partecipata al 80%, (consolidata con il metodo integtale); 1 sestanl
Wotkdconnect AG sono Sarmuel Gerber (15%) e CAE Invest AG (5%).

Societd pattecipata, diretiamente = indirettamente, da Alberto Toffoletto
) . residente di Crescita fino alla data di efficacia della Fusione), Antonio Tazattes

Crescifa Holding 5.¢.1 gmsidcntc del CdA), Marco Drago {consigliere di Ctesciia fino alla data di
efficacia della Fusione), Massimo Armanini (consigliere di Crescita fino alla data
di efficacia della Fusione) e Cristian ID’Ippolito (consigliere)

Eredi Alessandro Foglio

Bonacini, Matela Foglio,

Monia Foglio Bonacini, Soci di Cellularline S.p.A.

Stefano Aleott

Altre Familiari deghi Amministratori e dei Soci di Cellulaline S.p. A
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La tabella che segue illustra i saldi patdimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essete da Celhulaline
fino al 31 dicembzre 2020:

{in mishinia di Euro} Credid commerciali G:;‘i‘icﬁi‘:"‘l?“ﬁ (Dehiti commercialf)
Cellulas Swiss S.4. 6.146 555 (930}
Cellulac Spein SL T, 10,697 . (2350}
Systema S.c 1 1173 - “9)
Celbular Theca 5.1 o

Wordconnect AG - 4630 -
Cellulas Tamobiliacia Fafizna SL.U. : 355 .
Cellulae Frnmmobifiae Helvetice S.A. . 929 .
Tatale 18,044 6.469 {3.320)
Tnaideng swliz roce di bilancia HA% 100% 25,3%

Si segnala che i crediti commerciali sono esposti nel bilancio al netto dei relativi debiti commetciali,

La tabella che segue illnstra i saldi economici delle Opetazioni con Parti Correlate poste in essete da Cellulatline
fino al 31 dicembre 2020:

(I migisia di Eers Ricavi delle vepdite (€078 divendita e (Costi genesalic  Alti (cost) rieavi non
15t ione) ivi) operativi

Cellular Swits 5.4, 4146 - - {112)
Cellular Spain S.1.U. 4832 . : _
Systema S.r.l. 201 - . -
Cellular Theda 8.1, 364 . . -
Soi - - (50 -
Altce _ - - 2 5
Totale ‘ 11.950 - (122 (12)
Incidenzn safia vocs df Bilancie 124% - 0,3% 22,8%

" Si segmnala che i principali rapporti creditori/debitord ed economici con Parti Correlate inteatterti da Cellulathine
nel periodo chiuso 2131 dicembre 2020 sono 1 seguentt:

¢ Cellular Swiss S.A.: rapporto di natata commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline 2 Celllar Swiss S.A., con taddebito da patte di questnltima di quota-parte dei
contributi di natura commerciale sostenuti per Pacquisizione di nuova clientela e/o lo svilappo di quella

" esistente; I _ -

o Cellular Spain §.LU.: rappoxto di natu.ta commerciale relativo alla cessione di bent destinati alla vendita da
patte di Cellularline a Cellular Spain S.L.U., con Haddebito da parte di quest'ultima di quota-parte dei
c;ontt:ibuti dinatura commeteiale sostenuii per Pacquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente;

& Systema S.xl: rapporto di natura commerciale telativo alla cessione di beni destinati 2lia vendira da parte
di Cellulagline a Systetna S.z.1;

¢ Cellular Iberda S.L.: fappotto di hatura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da

patte di Cellularline a Cellular Therda S.L.;
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¢ socidi Cellulatline S.p.A.: contratti di locazione di cui Cellularline & parte, In qualita di conduttore, stipulati
con taluni suoi soc, in qualith di locatori, segnatamente:

(i} contraito di locazione con Victor-Tex (parte locattice sono ora gl eredi di Alessandto Foglio Bonacind) in
data 17 marzo 2010;

(i) contraito di locazione sottoscritio con il Sig. Stefano Aleott in data 6 matzo 2013,

(i#i) contratto di locazione sottoscritto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandto Foglio
Bonacini e Christian Aleottl in data 19 settembre 2017;

e contratto di locazione sottosctitto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Ponacini e Christian Aleottl in data 16 ottobte 2017;

e Alfre: retrbuzioni per prestazioni di lavoro dipendente relative alla:

o sorella defl’ex Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione Plero Foglio in catica fino al 24

apsile 2020, la cui retribuzione & classificata tea i costi generali e amministrativi.

9  Altre informazioni

Prospetto riepilogativo del bilancio della societh che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

1a societd non & sottoposta ad attivita di ditezione e coordinamento.

Passivita potenziali
Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societh ritengono che, alla data di
appravazione del presente bilancio, 1 fondi accantonat siano sufficienti a garantite la corretta rappresentazione

delPinfortnasione finanziatia.

Rischi
Si precisa inoltre che la Sodietd & esposta ai rischi di varia natuta gia illustrati nel Patagrafo 13 della Relazione sulla

Gestione del consolidato.

Gatahzie concesse a favore di terzi

Not sono in esseze fidejussioni passive a favore di tetzi.
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Numero dipendenti

I numero medio dei dipendenti deila Societ, npartito per categoria, & stato il seguente:

NUMERO MEDIO DIFENDENTI
Media Media
ORGANICO

2020 2019
Dingent 13 11
Quadn 4 35
Impiegari 139 i
Operat 2 2
Apprendsti Impiegati 12 13
TOTALE 200 202

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Dirigenti con tesponsabilita

strategiche

Categoria 2020 2019
(T wmiglisia 4i Enr)
Amoinistratod Delegati 1.000 1.063
Altri dirigenti con responsabilitd strategiche 204 507
Totéle compensi 1.204 1571

' '_  Ammontate dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
1l comapenso al Consiglio di Amministrazione pet Panno 2020 ammonta a circa Buro 298 migliaia,

Risuliano inoltre accertate le competenze del Collegio sindacale maturate nellesercizio 2020, pex circa Buro 74

Ammontare dei compensi spettanti alla Societi di Revisione legale

La Societd, con delibera del’ Assemblea dei Soci del 16 aprile 2019, ha nominato revisore legale la societs KPMG
SpA, a cui & affidato il controllo contabile fino alla approvazione del bilancio rclativo allesercizic 2027, T
compeﬁ;si per 1 controllo contabile del bilancio civilistico e consolidato (anche semestrale) ammontano
complessivamente a Euro 83 migliaia, oltre ad Buro 21 migliaia per alt servizi contabili come mostra la seguente
tabella: )

In wighaia di Eur) e s

Tipologia di servizi o 2020 2019
A) Incardehi di revisione d a3 A3
E) Incasdchi finahizzati all'emissione di en'attestrazione 8
) Al servizl 13
Totale 104 04
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EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nomina Chief Corporate & Financial Officere Ditigente Preposto
e di fehbraio 2021 il dottor Davide Danieli & stato nominata dal Copsiglio di Amnministrazione quale Chigf

Nel mes
con decortenza

Corporate & Financial Qfficer e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari,
21 aptile, ai sensi dell'art. 154-bis del TUF, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, sussistendo 1 requisiti

previsti dallo Statuto pex la catica.

Regpio Emilia, & 18 marzo 2021

1l Ptesidente del Consiglio di Amministrazione

Antorio Luigl Tazattes
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020;: PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL
RISULTATO D’ESERCIZIO

Nel chiederVi F'approvazione del nostro opezato attraverso l'assenso al progetto di bilancio € alla nostra relazione,
alla luce del dsultati desercizio conseguiti, Vi proponiamo di destinare Putile conseguito, pari ad Buro
13.190.309,57 come seguc:

*  quanto ad Huto 659.515,48 a dserva legale;

s quanto al residuo, pati ad Buro 12.530.794,09 4 utili 2 nuovo.

Reggio Emmilia, li 18 marzo 2021

Tl Presidente del Consiglio di Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes

174




relidesting

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO I’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020 AI SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE

MODIFICHE ¥ INTEGRAZIONI

1. T sottosctitti Christian Aleotti in qualith di Amministratore Delegato e Disgente preposto alla redazione dei
documenti contabili ¢ societar del Gruppo Cellularline e Matco Cagnetia, in qualita di Amministeatore Delegato,
attestano, teato conto anche di quanto previsto dallart. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58
o Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;
o Teffetiva applicazione, delle procedure arniministrative e contabili pet la formazione det Bilancio
Pesercizio chinso al 31 dicetnbre 2020.
2. Al riguardo sisegnala che pon sono cmetsi aspetti di rilievo.
3. 8i attesta inoltre che:
3.1 il Bilancio d’esexcizio chiuso al 31 dicembre 2020 della Societa Cellularline:
e & redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili ticonoscinti nella Comunita Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Patlatmento Huropeo e del Consigho del 19 Inglio 2002;
*  corrsponde alle risultanze det libri e delle scritture contabili;

e & idoneo a fornire una rapprescntazione veritiera e cotretta della situazione patrimoniale economica ¢

finanziatia dellemittente.
3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione nonché

della situazione delPemittente, unitamente 2lla descrizione dei principali fischi e incertezze cui & esposto.

Reggio Emilia, 18 marzo 2021
Christian Aleottl Marco Cagnetta
Amministratore Delegato Amnitisteatore Delegato

Ditigente preposto alla redazione dei documentl

contahili e societard
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Cellularline S.p.A.
Sede legale in Reggio Emilia (RE) - Via Lambralds 1/A
Capitale sociale Euro 21.343.189 j.v, [seritta al Registro delle mprese di Reggio Emilia

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

ai sensi dell'art. 153 del d.gs. n. 58/1998

Signori Azionist,

con la presente relazione (di seguito anche la “Relazione”) il Collegio Sindacale di Cellularline S.p.A, (di
seguito anche la "Societd™), Vi riferisce sull'attivith di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio che si &
chiuso il 31 dicembre 2020 e sui relativi esiti, secondo quanto prescritto dalla legge e dai principi di

riferimento,

Il sottoscritto Collegio Sindacale premette che & stato nominato - ai sensi di legge e di Statuto, in base a
liste presentate dagli Azionisti, tenuto conto anche delle previsioni in materia di equilibrio tra i generj -
‘dall’assemblea del 24 aprile 2020 con mandato triennale. 11 Collegio Sindacale in carica fino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, era composto dai signori, Cristiano Proserpio,
3 Presideute del Collegio Sindacale, Alessandro Ceriani e Paola Schwizer, Sindaci Effettivi.

.-

I Cnllégfo ha esaminato la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020, composta dai seguenti

documenti che sono stati predisposti dagli Amministratori e trasmessi al Collegio Sindacale:
- Progetto di Bilancio;

- Relazione sulla gestione consolidata, integrata con le informazieni di carattere non finanziario.

Nel corsa dell’esercizio 2020 i1 Collegio ha svolto I'attivitd di vigilanza prevista dalla normativa vigente
con particolare riferimento alfart. 2403 del Codice Civile e - per quanto applicabile - all'art. 149 del D.
Lgs. 58/98 1° e 2° comma e successive modifiche o integrazioni, vigilando, per gli aspetti di competenza,
i} sull'osservanza della lepge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
'éﬁll’adeguatezza della strutfura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema
la-mr:]ii:‘nis-trativo contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti

L di ge's]:ione e sulle modalita di concreta attuazione delle regole del governo societario. Il Collegio ha




quindi svolto la propria attivitd istituzionale in ossequio alle norme e ai principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e redige la
presente Relazione tenendo conto anche delle indicazioni fornite dalla Comunicazione Consob n, DEM
1025564 del 6 aprile 2001, e successive integrazioni, in considerazione del fatto che le azioni della

Societd sono guctate sul Mercato Telematico Azionario - Segmento STAR.

1 Attivita del Collegio Sindacale

1.1. Modalita di svolgimento e partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione

e dei comitati endoconsiliari

1l Collegio ha programmato le proprie attivita alla luce del quadro normativo di riferimento, nonché
dando corso alle verifiche ritenute pitl opportune in relazione alle dimensioni strutturali della Societa e
alla natura e alle modalita di perseguimento dell'oggetto sociale.
I’esercizio delle attivita di controllo & avvenuto anche attraverso:
- incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali, organizzati al fine di acquisire le
informazioni e i dati di volta in volta utili e opportuni;
- la partecipazione alle riunioni dell'Assemblea degli Azionisti e alle adunanze de] Consigl
Amministrazione e dei comitati endoconsiliari;
- o scambio informativo periodico can la societd di revisione, anche in ossequio af
previsto dalla normativa; ?1:‘[
- lo scambia di informagzioni con I'Organismo di Vigilanza e con la Funzione di Internal Auf
Pilt in dettaglio, il Collegio Sindacale, nel corso del 2020, ba:
« partecipato a 13 riunioni del Consiglic di Amministrazione e a 1 Assemblea degli Azionisti
attenends, nel rispetto di quanto previsto dallart. 2381, comma 5, del Codice Civile ¢ dallo
Statuto, idonee informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per lore dimensioni o caraiteristiche,
effettuate dalla Societd;
o svolta l'attivita di vigilanza attraverso n. 11 riunioni del Collegio Sindacale (compresa l'attivita
sul hilancio di esercizio);
¢ partecipato a 10 riunioni del Comitato Controllo e Rischi;

« partecipato a 13 riunioni de] Comitato Nomine e Remunerazione;

« partecipato a 1 riunione del Comitato Parti Correlate.




[l Collegio Sindacale ha svolto le proprie attivith con un approccio risk-based finalizzato a individuare e
valutare gli eventuali elementi di maggiore criticitd con una frequenza di intervento graduato secondo
la rilevanza del rischio percepito.

Antecedentemente alla redazione della presente Relazione, il Collegio Sindacale ha effettuato
l'autovalutazione del proprio operato, ravvisando in capo ai singoli suoi componenti 'idoneitd a
svolgere le funzioni assegnate in termini di professionaliti, competenza, disponibilita di tempo e
indipendenza, nonché dandosi reciprocamente atto dell'assenza in capo agli stessi di prestazione
d'opera retribuita e di altri rapperti patrimeniali in genere, tali da costituire un effettivo rischio per

l'indipendenza,

1.2. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziario ¢ patrimoniale

effetinate dalla Societa ¢ sulla loro conformita alla legge e all’atto costitutivoe

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilieva economico, finanziario e patrimoniale,
poste in essere dalla Societa, hanno consentito al Collegio di accertarne la conformit alla legge e allo
statuto e la rispondenza all'interesse sociale,

Al riguardo si ritiene che tali operazioni siano state esaurientemente descritte nella Relazione sulla

gestione. Trattasi nello specifico di:

A): A;'ftfuisto dell'ulteriore 15% della controllata Systema S.r.l,
~ Nel mese di maggio 2020 & stato perfezionato I'acquisto dell'ulteriore 15% del capitale sociale di
- Systema, in virt dell’accordo Put & Call vigente tra le parti.

B) Acquisto del controlle di Worldconnect AG

Nel mese di luglio 2020 1a Societd ha acquisito '80% di Worldconnect AG, leader mondiale nel mercato
degli adattatori da viaggio premium, con sede a Diepoldsau (Svizzera). La societd, attraverso i suoi
marchi SKROSS e Q2 Power e primarie partnership OEM, opera a livello globale con una vasta gamma
di prodotti; cirea 1'80% dei prodotti & realizzato sulla base di brevetti, con durata media residua di circa

10 anni.

C) Refinancing
Nel mese di ottobre 2020 & stato siglato un nuovo accordo di finanziamento da parte della Societa. 11
contratto & stato stipulato con Bance BPM S.p.A. e UBI Banca S.p.A. per un totale complessiva di Euro 70

‘milioni, Nell'ambite dell'operazione, Euro 50 milioni rappresentano un’estensione al 20 gingno 2025



del finanziamento a medio lungo termine preesistente {pari a Euro 45 milioni); I'estensione ha
consentito alla Societd di ottenere un allungamento delle scadenze dell'indebitamento finanziario di 3
anni, con una riduzione del rimborso delle rate in linea capitale pari a Euro 3,4 milioni annui. [l nuovo

accordo prevede inoltre una linea per acquisizioni, pari a Euro 20 milioni, finalizzata a sostenere la

strategia di crescita per linee esterne.

p) Lancio del sito Audio Quelity Lab™ (AQL™)
Nel mese di ottobre il Gruppo ha lanciato il nuovo sito www.audioqualitylab.com, interamente destinato

al mondo dell'audio, contribuendo a rafforzare la strategia di sviluppo del canale online.

E) Accordo con Nativa
Avvio di una partnership con Nativa, prima B Corp. e Societh Benefit in Europa, nell’ambito del progetto

(R)EVOLUTION con I'obiettiva di accelerare la transizione verso un modello di business sostenibile di

lungo periodo.

F) Vendita dell'intera partecipazione di L Catterton S.A.5. in Cellularline S.p.A.
Nel dicembre 2020 la Societd ha ricevuto comunicazione da parte del socie SM.L.K Sr.l. (L Caites

Furope S.A.S.) dell'avvenuta cessione ad alcuni investitori qualificati dalY'intera parteci\ .
Cellularline. Il Presidente, Antonio Luigi Tazartes, e il Co-CEQ, Christian Aleofti, hanno n':; !{' Har
130.000 azioni ciascuno, incrementando la propria partecipazione nella Societd, rispe:D.ﬁ}'_

1,523% e al 8,559% del capitale sociale con diritto di voto, \s\.\

Si evidenzia, infine, che la Societa ha usufruito al 31 dicembre 2020 della possibilita di riallineare ivalo

fiscali ai maggiori valori def beni che risultano iscritti in bilancio, e nello specifico di procedere al
riallineamento tra valare civile e fiscale dei marchi e della Customer Relationship, alle seguenti
condizioni: (a) marchi: i beni oggetto diriallineamento sono i marchi Cellularline ed Interphone, iscritti
nel hilancio chiuse al 31 dicembfe 2018 a seguito dell'allocazione del disavanzo da fusione, aventi un
valore complessivo netto al 31 dicembre 2020 pari a Euro 17,2 milioni, L'imposta sostitutiva del 3%
ammonta ad Euro 0,5 milioni e tale riallineamento rendera deducibili ammortamenti annui pari ad Euro
1,1 milioni, fino al 2035. 11 riallineamento comporta, inoltre, il rilascia della quota di imposte differite
passive correlata a tali ammortamenti, precedentemente indeducibili, pari a circa Euro 4,8 milioni, con

un impatto positivo sul risultate 2020, al netto dellimposta sostitutiva, pari a Euro 4,3 milioni; (b)

Customer Rell




adottati dall'Unione Europea ("International Financial Reporting Standards” o “IFRS"), con riferimento
alla data di efficacia della Business Combination, viene rizllineato per un valore pari al 31 dicembre 2020
a Euro 43,8 milioni, gia al netto dell'intervenuta svalutazione da impairment test. L'imposta sostitutiva
del 3% ammonta ad Euro 1,3 milioni e tale riallineamento rendera deducibili ammortamenti annui pari
a 3,3 milioni fino al 2033. Il riallineamento comporta, inoltre, il rilascio della quota di imposte differite
passive correlata a tali ammortamenti, precedentemente indeducibili, pari ad Euro 13,3 milieni, con un

impatta positive sul Conto Economico 2020, al netto dell'imposta sostitutiva, di circa Furo 12,0 milioni.

1.3. Operazioni con parti correlate

1I Collegio ha acquisito appesite informazioni sulle operazioni infragruppo e con parti correlate, Tali
operazioni sono descritte nella Relazione sulla Gestione che rimanda al paragrafo della nota integrativa
"Rapporti con parti correlate”,

Si da atto della loro conformita alla legge e allo statuto, della ioro rispondenza allinteresse sociale,
nonché dell’assenza di situazioni che comportine ulteriori considerazioni ¢ commenti. Le operazioni
can parti correlate, come definite dallo [AS 24 e disciplinate dall’art, 4 del Regolamento Consob 17221
- del 12 marzo 2010 {e successive madifiche), poste in essere fino al 31 dicemhre 2020, riguardano

rapporti in prevalenza di natura commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi.

1.4. Adeguatezza delle informazioni rese, nella Relazione sulla Gestione degli Amministratori,
_in ordine alle operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo e con parti

correlate

Non ricorre la fattispecie.

1.5. Osservazioni e proposte sui rilievi e i richiami (informativa sui contenuti della relazione

della societa di revisione)

La societa di revisione KPMG S.p.A. (di seguito anche "KPMG") ha rilasciato, in data odierna, le relazioni
ai sensi dell'art. 14 del dlgs. n. 39/2010 e dell'art, 10 del Regolamento UE n. 537/2014 nelle quali si
attesta che il bilancio separato di Cellularline S.p.A. e il bilancio consolidato del Gruppo Cellularline al
31 dicembre 2020 forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
{inanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita
- -agli International Financial Reporting Standards, nonché ai provvediment] emanati in attuazione defl‘art,

9:del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n.38. Nelle relazioni di revisione, i revisori danno evidenza degli aspetti




chiave della revisione contabile e che riguardano ia recuperabilitd dell’avviamento e la recuperabilita

della Customer Relationship & dei marchi a vita utile definita.

In data odierna, KPMG ha altresi rilasciato 1a relazione apgiuntiva per il Comitato peril controllo interne

e la revisione contabile sui risultati della revisione legale dei conti che include, anche, la dichjarazione

relativa all'indipendenza del medesimo revisore legale.

la societa di revisiona ritiene, altresl, che la Relazione sulla Gestione e le informazioni della Relazione
sul Governo Societario e gl Assetti Proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del TUF siano

coerenti con il bilancio d'esercizio di Cellularline S.p.A. e con il bilancio consolidato del Gruppo

Cellularline al 31 dicembre 2020.

11 Collegio Sindacale e la societa di revisione hanno mantenuto continui scambi informativi nonostante

le difficolta opérative oggettive che si sono manifestate, a causa dell'emergenza sanitaria Covid-19. La

societa di revisione ha riferito al Collegio Sindacale in merito al lavoro di revisione legale dei conti e

all'assenza di situazioni di incertezza o di eventuali limitazioni nelle verifiche condotte.
1.6. Indicazione dell'eventuale presentazione di denmunce ex art. 2408 c.c., delle eventuali
iniziative intraprese e dei relativi esiti

Civile.

1.7. Indicazione di eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative in

dei relativi esiti

Si da atto che nel corso dell'esercizio 2020 non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti da parte di

alcun soggetto.

1.8. Indicazione dell’'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla societd di revisione ¢

dei relativi costi

Nel corso del 2020, alla sacieta di revisione, rispetto all'incarico di revisione legale dei conti del bilancio

di esercizio e consolidato e di verifica sulla regolare tenuta delle scritture contabili, civilistiche e fiscali,

la Societa ha conferito un incarico, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, a fronte di un
corrispettiva pari ad Euro 10.000, avente come scopo un’estensione del servizio di dwe diligence

connesso all'acquisizione della Systema S.rl..




1.9. Indicazione dell'eventuale conferimento di incarichi a soggetti legati alla societd di

revisione da rapporti continuativi e dei relativi costi

Nel corso dell'esercizio 2020 e nel periodo trail 1 ° gennaio 2021 ela data delia presente Relazione, non
risultano conferiti ulteriori incarichi ai soci, agli amministratori, ai componenti degli organi di contrallo
e ai dipendenti della societa di revisione stessa e delle societh da essa controllate o ad essa collegate.

11 Collegio Sindacale conferma quindi che non sono emersi aspetti critici in ordine all 'indipendenza della

societd di revisione,

1.10. Indicazione dell'esistenza di pareri, proposte ed osservazioni rilasciati, ai sensi di legge

nel corso dell'esercizio

1l Collegio Sindacale da atte di aver rilasciato, nel corso del 2020, ai sensi della normativa vigente, la
propria proposta in merito alla determinazione del compenso del Collegio Sindacale stesso
all’Assemblea chiamata alla nomina, e un parere in ordine alla nomina del Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societari.

111 Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

i
[ Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sul rispetto del
‘ " fdndamentale criterio della prudente gestione della Societa e del piti generale principio di diligenza, il
tutto sulla base della partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, della
* documentazione e delle informazioni direttamente ricevute dai diversi organi gesticnali relativamente
alle aperazioni poste in essere dal Gruppo e can, ove opportuno, analisi e verifiche specifiche. Le
informazioni acquisite hanno consentito di riscontrare la conformita alla legge e allo statuto sociale
delle azioni deliberate e poste in essere e di verificare che le stesse non fossero manifestamente
imprudenti o azzardate.
II Collegio Sindacale ritiene che gli strumenti e gli istituti di governance adottati dalla Societd
costituiscano nel complesso un presidio idoneo al rispetto dei principi di corretta amministrazione
nella prassi operativa. Il Collegio Sindacale ha vigilato sui procedimenti deliberativi del Consiglio di
Amministrazione e ha verificato che le scelte di gestione fossero conformi alla disciplina applicabile
(legittimita sostanziale), adottate nell'interesse della Societ3, compatibili can le risorse e il pairimonio
aziendale e adeguatamente supportate da processi di informazione, analisi e verifica, anche con il

ricorso, quando ritenuto necessario, all'attiviti consultiva dei comitatie a professionisti esterni.



1.12. Osservazioni sull'adeguatezza della struttura organizzativa

Nel corsa dell'esercizio in esame il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di
propria competenza, sull'adeguatezza dell'assetto organizzaltivo della Societd in relazione alle
dimensioni e alla natura dell'attivita sociale non avendo, nella fattispecie, rilievi specifici da riferire.

1l Collegio Sindacale evidenzia come il Consiglio di Amministrazione abbia istituito al proprio interno
un Comitato per le Nomine e la Remunerazione, un Comitato Controllo e Rischi e un Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, con funzioni consultive, propositive e jstruttorie, secondo le

disposizioni degli articoli 4, 5 e 6 del Codice di Autodisciplina.

1.13. Osservazioni sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e in particolare

sull'attivita svolta dai preposti al controllo interno.

Ai fini dell’espressione del proprio giudizio sulla complessiva tenuta de] sistema di controllo interno il

Coliegio Sindacale ha altresi monitorato le attivita svolte dai principali attori de} sistema di controllo

gestione dei rischi da parte del Responsabile della Funzione di Internal Audit, le cui con 1155;5
vengono di seguito riportate: “Nel corso dell'esercizic 2020, nonostante le difficoltd _r]nq

interno e di gestione dei rischi.
11 Collegio Sindacale ha preso atto della valutazione complessiva del sistema di controllo intern

all'emergenza Covid, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi di Cellularline ha mantﬁeat‘atp
progressivo rafforzamento, con particolare riferimento allo sviluppo del sistema di governance inda bi
IT. del sistema normativo interno (e.g. Modello 231 e Procedure 262) e all'adeguamento dell’ :mptantc;
privacy nonché all'entrata "a regime” della Funzione Internal Audit. In considerazione di quanto
riscontrato dalla funzione Internal Audit e riflesso nella presente relazione, nel corso dell'anno 2020 non
sono emersi elementi di criticitd tale da avere un impatto rilevante sul sistema di controllo interno e
gestione dei rischi di Cellularline che pertanto riteniamo adeguato rispetto aile dimensioni e aile
caratteristiche dell’azienda. In oitica di un sempre auspicabile miglioramento del Sistema nel suo
complesso, I funzione di Internal Audit nel corso dellesercizio 2021 prestera particolare attenzione ai
seguenti aspetti: (i} allineamento e progressivo rafforzamento del sistema procedurale; (ii} tempestiva

risoluzione dei rilievi emersi dagli interventi di Audit; (if) esecuzione degli interventi di audit pianificati.”

1l Collegio ha preso atto della valutazione complessiva del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi da parte del Comitato per il Controllo e Rischi, le cui conclusioni vengono di seguito evidenziate:

“1.a valutazione da parte del Comitato & stata effettuata tenendo conto della documentazione presentata,
Y




dei report redatti daila funzione di Internal Audit, dellg Relazione dell'Grganismo df Vigilanza, delle
fnfarmazioni ricevute dagli organi preposti. Allesito della valutazione, I} Comitato, presa atto che il
sistema di controllo interno e gestione def rischi di Cellularline ¢ ancora in fase di progressivo
rafforzamento e che l'attivird di Internal Audit, seppur railentata daile conti ngenze relative al Covid-19,
non ha rilevato circostanze tali da far ritenere il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi non
idoneo nel suo complesso, ha formulato un giudizio di sostanziale adeguatezza rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché alla sua efficacia.”

I Collegio Sindacale, ha valutato, per quanto di propria competenza, 'adeguatezza del sistema di
controllo interno, e sulla base anche di quanto emerso nell’ambito degli scambi di informazione con la
Funzione di Internal Audit e con il Comitato peril Controllo a Rischi, non ha riscontrato, sino ad oggj,
elementi di particolare debolezza,

1l Collegio Sindacale ha altresi acquisito informazioni dall'Organismo di Vigilanza nel corso di specifici
incontri, olire che dall'esame delle relazioni semestrali da questo predisposte. Non sono state rilevate
discrepanze fra quanto rappresentato nei documenti prodotti dal management, dall'Organismo di

Vigilanza ex. . Lgs, 231/2001 e dalla societa incaricata della revisione legale dei conti,

1.14. Osservazioni sull'adeguatezza del sistema amministrativo/contabile e sull’affidabiliti di

questo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,

Il Collegio Sindacale ha valutato, per quanto di propria competenza, 'affidabilith del sistema
amministrativo e contabile a rilevare e rappresentare correttamente i fatt di gestione tramite
' 'l'oft_enimento di informazioni direttamente dagli Amministratori, dai responsabili delle diverse
ﬁmzioni é dalla societa di revisione nel corso degli incontri avuti per I'esame del piano di lavoro svolto
dalla stessa,

1 Collegio Sindacale ha vigilato aliresi sul processo di informativa finanziaria.

I Collegio evidenzia come nel mese di novembre siano state comunicate le dimissioni - con decorrenza
31 dicembre 2020 - da parte del dottor Stefano Cerrato dalle cariche di Chief Corporate & Financial
Qfficer, Investor Relator e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari. 11
Consiglio Bi Amministrazione ha provveduto - con il parere favorevole del Collegio Sindacale - a
nominare ad interfm Christian Aleott, Co-CEO del Gruppo Cellularline, quale Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari. All'inizio del 2021 il dettor Davide Danieli & stato
nominato dal Consiglio di Amministrazione quale Group Chief Corporate & Financial Officer e Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, con decorrenza 21 aprile, ai sensi dell’art.

- 154-bis del TUF, previo parere favorevole dello scrivente Collegio Sindacale, sussistendo i requisiti




previsti dallo statuto per la carica.

11 Collegio Sindacale consta che il Dirigente Preposto ad interim & rappresentato dal Co-Ceo Christian
Aleatti, e che lo stesse ha rilasciato I'attestazione che i documenti di bilancio forniscono una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Societd e delle partecipate incluse nell'area di consolidamento.

1 Collegio Sindacale ha verificato, atiraverso specifici incontri con le parti coinvolte e richieste di
chiarimenti sulle madalitd di applicazione delle metodologie adottate (metodi utilizzati e flussi
previsionali), che il processo di impairment test (approvato dal Consiglic di Amministrazione della
Societd in data 18 marzo 2021 ed eseguito con il supporto di un Esperte Contabile Indipendente) per il
bilancio 2020 sia stato svolto adeguatamente e coerentemente con le prassi adottate,

1'impairment & stato effettuato sia sulla unica CGU di Gruppa, che sui singoli intengibles di Cellularline
(Gustomer Relationship e Marchi) ed ha comportato la necessita di rilevare un impairment di Euro 4.0
milioni del valore della Customer Relationship.

In merito a quanto previsto dall'art. 15, comma , lett, ¢, punto ii), del Regolamento Mercati (Condizioni
per la quotazione di azioni di societh controllanti societh costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti all'Unione Europea), il Collegio Sindacale non ha constataio fatti e circostanze

comportanti l'inidoneita del sistema amministrativo-contabile delle societ controllate a far pervenire

regolarmente alla direzione e al revisore della societa controllante i dati economici, patrimoniali e

finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.

1.15. Osservazioni sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle
controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2, del TUF {

Nessuna osservazione. lt\ T
LN

116, Osservazionisugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni tenutM ;

la sacieta di revisione ai sensi dell'art. 150, comma 3, del TUF.

11 Collegio Sindacale, nel corso del 2020, ha tenuto appositi incontri con la societ’ di revisione, nel corso
dei quali sone stati scambiatii datiele informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti.

11 Collegio Sindacale ha analizzato I attivita svolta dalla societd di revisione, con particolare riferimento

all'approccio e alla strategia di revisione per l'esercizio 2020, nonché alla definizione del piano di
revisione. Sono state condivise le principali tematiche (le c.d. key audit matters) e i relativi rischi

aziendali, potendo cosl apprezzare I'adeguatezza della risposta pianificata dal revisore.




T

Il Collegio Sindacale ha accertato, tramite informazioni assunte presso la societd di revisione KPMG e
il management della Societd, l'osservanza dei principi IAS/IFRS, nonché delle altre disposizioni
legislative e regolamentari inerenti alla formazione e all'impostazione del bilancio separato, del

bilancio consolidato e della Relazione sulla gestione a corredo degli stessi.

1.17. Indicazione dell'eventuale adesione della Societ al codice di autodisciplina del Comitato

per la Corporate Governance delle societ3 quotate

La Societa ha aderito integralmente nel corso dell’esercizio 2020 al Codice di Autodisciplina approvato
dal Comitato per la Corporate Governance e promasso da Borsa italiana S.p.A, ABI, ANIA, Assogestioni,
Assonime e Confindustria, come risulta dalla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.
A decorrere dal 1° gennaio 2021, la Societd applica il Codice di Corporate Governance e renderi
informazioni sull'adeguamento allo stesso al mercato nella relazione sul governu societario da
pubblicarsi nel corso del 2022, La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari & stata
redatta secando le istruzioni del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.
e descrive dettagliatamente i) sistema di governance adottato dalla Societa e include considerazioni
preliminari in ordine alle modalita di adeguamento, a partire dal 1 gennaio 2021, al Cadice di Corporate
Gavernance,

1l .Cb]legio Sindacale ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario

" in esso contenute, Tale sistema & conforme ed aderente alle regole del modello di governance prescritto

~dal Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate e alla best practice internazionale ed i principi

préééritti sono effettivamente e correttamente applicati.

La ‘Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per I'esercizio 2020 di conto delle
conclusioni raggiunte dagli Amministratori in ordine alla conferma del’adeguatezza e dell'efficacia
dell’assetta organizzativo, amministrativo e contahile della Societ e delle principali societi controliate.
Sirinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari dell'esercizio 2020, rispetto alla

quale il Collegic Sindacale esprime una valutazione nel complesso positiva,

1.18. Valutazioni conclusive in ordine all'attiviia di vigilanza svolta, nonché in ordine alle

eventuali omissioni, fatti censurabili o irregolariti rilevate nel corso della stessa

II Collegio da atto che Vattivita di vigilanza si & svolta, nel corso dell'esercizio 2020, con carattere di
normalita e che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richiederne una specifica segnalazione

nella presente Relazione.
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1.19. Indicazione di eventuali proposte da rappresentare all'Assemblea ai sensi dell'art. 153,

comma 2, del TUF nella materia di pertinenza del Collegio Sindacale

Oltre a quanto riportate al capo seguente, il Collegio Sindacale non ritiene di dover formulare ulterieri

proposte o osservazioni.

2. E ZIONI E TE IN_ORD AL_BI ! E LLA SU

APP E

1 bilancio della Societd, redatto dall'Organo Amministrative ai sensi di legge, ¢ stato da questo
regolarmente trasmesso e illustrato al Collegio Sindacale unitamente alla Relazione sulla Gestione, in
data 18 marzo 2021 in occasione del Consiglio di Amministrazione tenutosi in tale data.

Per quanto riguarda il controllo della regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione dei fatti
di gestione nelle scritiure contabili, nonchéJe verifiche di corrispondenza trale informazioni di bilancio
e le risultanze delle scritture contabili e di conformita del bilancio d’esercizio alla disciplina di legge, il
Collegio Sindacale ricorda che tali compiti sono demandati alla societa di revisione,

Segnatamente la sacieta di revisione ha riferito al Collegio Sindacale che, sulla base delle procedure di

90,

revisione svalte in corso d'anno e sul bilancio dell'esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 21

non sono emerse situazioni di incertezza o limitazioni nelle verifiche condotte e che Ja rel

revisore non reca rilievi.

produzione di informazioni che hanno per specifico oggetto dati contabili in senso stretto, ¢ stata da
noi condotta avendo riguardo non al date informativo ma al processo attraverso il gualele informazioni
sono prodotte e diffuse.

In particolare, avendo preliminarmente canstatato, mediante incontri con i responsabili delle funzioni
interessate e con la societa di revisione, 'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile arilevare
a rappresentare correttamente i fatti di gestione e a tradurli in sistemi affidabili di dati per la
realizzazione dell'informazione esterna, il Collegio Sindacale da atto che:

. ilbilancio d'esercizio & stato redatto, a partire dall'esercizio 2019, in conformita agli IFRS emessi

dall lnternational Accounting Standards Board;

. laformazione, |'impostazione e gli schemi del bilancio di esercizio sono conformi alle leggi e a

provvedimenti regolamentari;




- il bilancio & coerente con i fatti e le informazioni di cui siame venuti a conoscenza a seguito della
partecipazione alle riunioni degli Organi Sociali, che hanno permesso di acquisire informativa
circa le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale svolte dalla Societa;

*  per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del bilancio,
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma cingue, del Codice Civile;

= il bilancio & stato redatto dal Consiglio di Amministrazione nel presupposto della continuita
aziendale;

*  5ono state iscritte in modo corretto, nell’'Attivo dello Stato Patrimeniale, i costi di sviluppo, con il
nostro espresso consense ai sensi e per gli effetti dell'art. 2426, punto 5), del Codice Civile;

*  nelbilancio dell'esercizio 2020, ai sensi dell'art. 2426 n. 6 c.c., la Societa ha mantenuto iscritto un
avviamento pari ad Euro 93.857 migliaia, emerso, in via residuale, come disavanzo di fusione
nell'operazione di Business Combination (la fusione per incorporazione di Ginetta S.p.A. e Cellular
Italia S.p.A. in Cellularline - gia Crescita S.p.A.) ed iscritto nell’Attivo dello Stato Patrimoniale con
il parere favarevole del Collegio Sindacale. Tale voce & stata assoggettata ad un test di impairment

come opportunamente rappresentato nel bilancio in esame.

Il Collegio ha accertato che:

L Relazione sulla Gestione risulta conforme alle leggi vigenti, nonché coerente con le
deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e con le informazioni di cui dispone il
Collegio stesso;

- — linformativa illustrata nel citato documento risponda alle disposizioni in materia e contenga
una analisi complessiva della situazione della Sorietd, dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché I'indicazione dei principali rischi ai quali la Societd & esposta e rechi espressa
evidenza degli elementi che possano incidere sull'evoluzione della gestione.

Con riferimento al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 il Collegio Sindacale non ha

ulteriori osservazioni o proposte da formulare,

L'attivitd di vigilanza e controllo svolta nel corso dell'esercizio, cosl come illustrata nella presente

Relazione, non ha fatto emergere ulteriori fatti da segnalare all'Assemblea degli Azionisti.

: Conclusioni

- Ad esito dellattivity di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio 2020 e tenuto conto anche delle
'_-'risu1tgnze dell'attivitd effettuata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, contenute

neil'appﬂsita relazione accompagnatoria del bilancio, il Collegio Sindacale:

13




a) da atto dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dall'impresa e del suo concreto funzionamento nonché dell'efficienza e dell'efficacia del
sistema dei controlli interni e di gestione del rischio;

h} esprime, sotto i profili di propria competenza, parere favorevole all'approvazione del
bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e alla proposta formulata dal Consiglio
di Amministrazione di destinare I'utile di esercizio, pari ad Euro 13.190. 309,57, come segue:

a Euro 659.515,48 ariserva legale;
b, Euro 12.530.794,09 a utili a nuovo.

Milano, 29 marzo 2021

11 Collepio Sindacale

dott. Paolo Chiussi
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Relazione della societa di revisione indipendente af sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Celluiarline 8.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A.
(nel seguito anche la "Societd”), coslituito dal prospetto della situazione patrimoniale
& finanziaria al 31 dicembre 2020, del conto economico, del conto ecanomica
camplessivo, del rendiconto finanziario e delle variazioni di patrimonio netto per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includono anche la
sintesi dei piu significativi principi contabili applicati,

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanzlarla della Cellularline S.p.A. al 31
dicembre 2020, del risuitato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adotiati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementf alla base del giudizio

Abbiamo svolto Ia revisiane contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di ali principi sono
ulteriermente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. in conformita alie norme s ai principl in
materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamento italiano alia revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisite elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.
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Celiufarline 5.p.A.
Relszlone delfa socleta di revisione
31 dicembre 2020

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revislone contabile sone quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stali maggiormente significativi nell’ambito della revisione
conlabile del bilancio delfesercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontali
nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bifancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimlamo un giudizio

separato.

Recuperabilitd defl’avviamento

Nole fllustrative al bilancio d’esercizio: nota 2.2 — Uso di stime e valutazioni nelfa
redazione del Bitancio di esercizio; nota 6.2 — Avviamento; nota 6.2.1 — Impairment

fest avviamento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

A1 31 dicembre 2020, Tawviamenio fseriic

nel bilancio d'esercizio della Cellulariine
S.p.A. & pari a €93,9 milionl, ed & allocato
all'unica unit generatrice dei flussi finanziari
{df seguito anche "CGU"}.

Gli Amministrator, anche con il supporio di
un esperio contabile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test, | cul criteri
sano stati approvati dal Consigiio di
Amministrazione della Socleta in data 18
marzo 2021 (di seguito "impairment Test"), al
fine di identificare eventuali perdite per
riduzioni di valore determinate

dall eccedenza del valore contahile della
CGU, inclusivo dell'avviamento, rispeito al
valore recuperabile deila stessa. Tale valore
recuperabile & basato sul valore d'uso,
delemminaio mediante il metodo
dell'attualizzazione dei flussi di cassa
operativ] attesi {"Discounted Cash Flow");
questo crilerio si ispira al concetto generale
che il valore di un'azienda (snferprise valle)
& pari al vatore attuallzzato dei due seguenti
elementi:

— flussi di cassa che essa sara in grado di
generare entro I'crizzonte dl previsione;

— valore residuo, cioé il valore del
complesso aziendale derivante dal
periodo al di 13 dellorizzonte di
previsione.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi,
utilizzata dagii Amminisiratori ai fini

dell Impairment Test, & basata sul Business
Plan predisposta per il periodo 2021-2024 di
Cellulariine S.p.A. (di seguito anche il
*Plana"), approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Socleta in data 17
febbraio 2021, cha riflette anche impatto

Le procedure di revisione svolle, che hanno
previsto anche il coinvolgimento di esperti
del netwark KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetio chiave
includonao:

— la comprensione ed analisi del processo
adoftato dagll Amministratori nella
pradisposizione dell impairment Test e
del Piano, anche alla luce dell’atiuale
situazions macroeconomica e dei relativi
impattl riconducibili alla pandemia da
Covid-1%;

— T'analisi del processo di riesame s
dagli Amministratori con riferim
scostamenti tra i risultat! consuritivi’pér;
I'esercizio 2020 e i relativi precec ;
datl previsionali;

— Vlanalisi della ragionevolezza
adeguatezza i) delle principali
assunzioni utiizzate dagli Ammini
nella determinazione dei flussi di cass
operativi ivi inclusi | potenziali impatii
derivanti dalla pandemia da Covid-18 e
i) def modelli valutativi adoltati. Le
nostre analisi hanno incluso Il confronto
delle assunzioni chiave ulilizzate con i
dati storici della Societa e con
informazioni da fonti esterne, ove
disponibili;

—— T'esama delle analisi di sensitivita
effettuate dagli Amministratori e descritte
nelle note illustrative con rifeimento alle
principali assunzion utilizzate per io
svolgimento dellimpairment Test;

— Tl'essme dell'appropriatezza
dellinformativa fomita nelle note
Hlustrative In relazione all'avviamento ed




Celfulariine S.p.A.

Relazione della soclels of ravisione
31 dicembre 2020
Aspetto chiave Procedure di revisione In risposta
all'aspetto chiave
atteso della pandemia da Covid-19 altimpairment Tas!, anche in -

sull'andamento della Sacieta.

Lo svelgimento dell'impairment Test &
caratterizzato da un elavato grado di
giudizio, olfre che dalle incertezze insite in
qualsiasi atiivita previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

-— dei flussi d] cassa operativi aftesi, che
per la loro determinazione devono tener
conte dell'andaments aconomico
generale {inclusi tassi di inflazione attesi
e lass| di cambio) e dal settore dj
apparienenza, nonché dei flussi di cassa
prodotti dalla CGU negli esercizi passati;

— del parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'attualizzazione dei flussf sopra
indicati.

Ii rischio di errore significativo relativo alia

stima dai flussi di cassa operativi attesi,

utitizzata dagii Amministratori a fini
dell'lmpairment Test, & aumentato a causa
del maggior grado di incertezza derivanta

dalle condizioni economiche attuali e

prospettiche, con particolare riferimento

all'evoluzicne della pandemia da Covid-19,

In considerazione di quanto sopra descritto,
abbiama considerato 1a recuperabilita
dell'avviamento un aspetto chiave dell'atiivita
di revislone.

considerazione dei magglori requisiti
informativi consaguenti alla pandemia da
Covid-19,

Recuperabilita delfa customer relationship e dei marchi a vita utile definita

Note Mustrative al bifancio d'esercizio: nota 2.2 — Uso dj stime e valutazioni nella
redazione del Bilancio di esercizio; nota 6.1.1 — Impairment test dei marchi; nota 6.1.2

— impairment test customer reiationship.

. ASpetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Al 31 dicembre 2020, la custorner
refationship ed | marchi a vita utile definita
{nel seguits "Intangibili"} iscritti nel bilancio
d'esercizio delia Cellularline S.p.A,

ammontano rispettivamenie a €43,8 milioni e

€17,4 milioni al netio di ammartamenti e
riduzioni di valore cumulate rispetlivamente
parl a €15,9 milioni & €6,5 milioni,

Gli Amministraiori, anche con il supporto di
un esperto contabile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test degii
Intangibili (nel seguito “impairment Test degli
fntangibili*}, i cui criteri sono stati approvati

Le pracedure di revisione svolte, che hanno
previsto anche il coinvolgimento di espaerti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetto chiave
includona;

— la comprensione dei processy adottati
nelfa predisposizione dell' tfmpairment
Test degli Intangibili e della stima dei
reddili residui atfesi e del fatiurato atteso
dei march) desunto dal Plano, anche alla
luce dell'attuale situazione
macroeconomica e dei relativi impatif
riconducibili alla pandemia da Covid-19:




Gellutarline S.p.A.
Relazione delfa soclela di revisione
31 dlcembre 2020

Aspetio chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetta chlave

da parle del Consiglio di Amministrazione
della Socletd In data 18 marzo 2021, al fine
di identificare eventuall perdite per riduzioni
di valore determinate dalfeccedenza del
valore contabile degli Intangibili dspetto al
valora recuperabile degli stessi. Tale vaiore
recuperabile & delerminato:

— perla cusfomer relationship, medianta il
metodo dell'attualizzazione dei flussi
restdul di reddito {(muili — period excess
earnings method) attribuibili al
pottafoglio clienti esistente, cosi come
previsti dal Piano che si prevede
saranno generati dagli attivi della
Sacieta in un periodo di previsione
esplicito e nei pariodi successivi. La
stima dei flussi residui di reddito ha
tenuta conto degli impatti derivanti dalla
pandemia da Covid-19. |l falr value
defl'asset dominante & ottenuto
altualizzando i redditi residui attes! per
gli anni di vita residua dell'assef;

— per i marchi a vita utile definita,
mediante il metodo dellattualizzazione
dei flussi di royalfy teoriche calcolate sul
fatturato {relfef from rayalfies), cosl
come pravisto dal Piana che si prevede
sara generalo dal marchi della Sacieta
in un periodo di previsione esplicito e nei
periodi successivi, La stima del fatturato
ha tenuto conto degli impatti derivant
dalla pandemia da Covid-19.

Lo svolgimento dell'impairment Test degli
Intanglbili & caratterizzato da un elevato
grado di giudizio, oltre che dalle incertezze
insite in qualsiasi attivita previsionale, con
particolare riferimento alta stima:

— dal seltors di appartenenza, dei flusst di
cassa prodotti dalla customer
relationship e dal marchi negli esercizl
passati, nonché dei reddilf residul atlesi
a del flussi di royally aliesi, che perla
loro deferminazione devonao tener conto
dell'andamento economico generale
(inclusi tassi di inflazlone attesi e tassi di
cambio);

—— dal parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'atiualizzazione dei fussi sopra
indicafi.

It rischio di emrere significativo relativo alla

stima del redditi residui attesi e dei flussi di

royalty attesi, nonché dei parametsi finanzlari

da utilizzare per l'attualizzazione dei flussi

— Tanalisi della ragianevolezza i} delle
principali assunzioni utiizzale dagli
Amministratori nel'identificazions degli
Intangibili, nella delerminazione del
relativi fluss! di redditi residui attesi e di
royalty, i inclus! | potenziali impatti
derivanti dalla pandemia da CGavid-19,
nanché dei relativi valorl d'uso if) del
madelli valutativi adottati. Le nostre
analisi hanno incluso il confronlo delle
assunzioni chiave utilizzate con 1 datt
storici della Sacietd e con informazioni
da fonti esterne, ove disponibili;

— l'esame delle anallsi di sensitivita
effetiuate dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimento
dell'Impairment Test degli Intangibili,
anche alla luce dell'attuale situazione
macroeconomica e clel relativi impatti
riconducibili alla pandsmia da Covid-19;

— l'esame dell'appropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
fllustrative in relazione agli Intangibili ed
all' fmpairment Test dedli Intangiblli,
ancha in considerazione del maggiort
requisiti informativi conseguenti alla
pandemia da Covid-19.
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

sopra Indicati ai fini del'tmpairment Tasl
degli Intangibili, ¢ aumentato a causa del
maggior grado di incertez2a derivante dalle
condizioni econemiche atiuali e prospeltiche,
con particolare riferimento all'evoluzione
dslla pandemia da Covid-19.

In considerazione di quanlo sopra descriflo,
abbiamo considerato |a recuperabilita degli
Intangibili un aspatio chiave dellattivita di
revisione,

Responsabilita degii Amministrator] e del Collegio Sindacale deifa
Cellularline S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gl Amministratori sone responsabili per |a redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanat! In attuazione dell'art. 9 del . Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione df un bilancio che non contenga arrori significativi dovuti afrodi 0 a
comportamenti o eventl non intenzionali.

Gli Amministratori sono respansabili per ia valutazione deila capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzienamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per Fappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuiti aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiane valutato che sussistono le condizioni perla
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell'atiivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegic Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa dj revisione per Ia revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevofe sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contengs errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, & 'emissione di una relazione di revisione
che inciuda il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fomisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformila ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possone detivare da frodl o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi quaiora ci si
possa ragionevolmente attendere che ess!, singolarments o nel loro ins ieme, siano in
grade di influenzare le decisioni economiche degli utilizzator] prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nel'ambito della revisione contabile svolta in confermita ai principl di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato i! giudizio professionale e abbiame




Celiufarline 5.p.A.
Relazione della sociela oi revisiane
31 dicembre 2020

mantenuto lo scefticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inaltre:

—— abbiamo identificato & valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovut a frod o & comparlamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione In risposta a tali rischi; abblamo acquisito elementl
prebativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a fradi ¢ pi elevate rispelto al rischio di
non individuare un efrore significativa derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sulefficacia del contralo interno della
Societa;

—— abbiamo valutato Pappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevalezza delle stime contabili effettuate dagii Amministratori, inclusa la
relativa informaliva;

— slame giunti a una conclusiane sull’appropriatezza dell'uiilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della confinuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
evenli o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di continuare a operare come un‘entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, slama tenuli a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa d! bilanclo ovvero, qualora tale
informaliva siz inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nosire conelusioni sono basate sugli elementi probativi
acquishi fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanz,
successivi possono compartare che la Societa cessi di operare come un'eti
funzionamento;

— abblama valutalo la presentazione, la siruttura e il contenuto del bilancio :
d’esercizio ne! suo complesso, inclusa 'informativa, e se il bitancio d'ese
rappresenti le operazioni e gli eventi sotiostanti in modo da fornire una corr
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle atlivita di governance, identificati a un
livello appropriato come richiesto dagli ISA Itaiia, tra gii altri aspetti, la portala e 1a
templstica pianificate per la revisione contablie e i risultatl significativi emersi, incluse
le eventuali carenze significative nel controllo Interno identificate nel corso della
revisione contabile.

Abbiarmo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nellordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gl aspetli comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pili rilevantl nellambito della revisione contabile det

> _
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bilancic dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descrillo tali aspetti nella relazicne di revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi deil’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Gellulariine S.p.A. ci ha conferita In data 16 aprile
2018 l'incarico di revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dlchiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siama rimasti
indipendenti rispetta alla Societa nel'esecuzione della revisione legale.

Corfermiamo che # giudizio sul bilancio d'esercizio espressc nella presente relazione
& in linea con quanto indicalo nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interne e la revisione legale,
predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellart. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs, 39/10 e del’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gl Amministratori della Cellularline S.p.A. seno responsabili per |a predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazicne sul governo socielario e gli assetti
proprietari della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse Ja loro coerenza con
if relative bilancio d'esercizio e la lore conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nelia relazione sul governo sociefario e gli assetli
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
d'esercizio della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita deile
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A noslro giudizio, a relazione sulla gestione e alcune specifiche infarmazioni
contenute nella relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Cellularline S.pA. al31
dicemnbre 2020 & sono redaite in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, leltera e), del D Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
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relativo contesto acquisite nel corso deil'attivita di revisione, nan abbiamo nulla da
riportare.

Bologna, 29 marzo 2021

KPMG S.p.A.

Davide Stabellini
Socio
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Relazione delia societ3 di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Cellularline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile dei bilancio consolidato del Gruppo Cellularine
(nel seguito anche Il “Gruppa™), costituito dai prospetli delia situazione patrimoniale-
finanziaria censolidata al 31 dicambre 2020, del conto economico consolidato, del
conta economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario consolidato e
delle variazieni del patrimonio netto consolidato per Pesercizio chiuso a fale data &
dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sinfes! dei pill significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisee una rappresentazione veritlera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in atluazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolio |a revisione contablle in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nef paragrafa "Responsabilita delfa societa di revisione perla
revisione contabife del bilancio consciidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Cellulariine S.p.A. {nel seguite anche la “Socleta”) in
conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’erdinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probalivi sufficienti e appropriati su cui basare [l nostro giudizio.
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Gruppa Ceflularline
Refazione deila societa di revisione
37 dicembre 202¢

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspelli chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo it nostro
giudizio professionale, sono stati maggicrmente significativi nell'ambito della revisione
contabile del bilancio consolidato dellesercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi
affrontati nel’ambito della revisicne contabile e nella formazione del nostro giudizio
sul bilancio consolidata nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

giudizio separato,

Recuperabilita delPavviamento

Nolfe illustrative al bilancio consolidato: nota 2.4 — Usa di stime e valutazioni nella
redazione del Bilancio Consolidalo; nota 3.2 — Ayviamento; nota 3.2.1 — Impairment

test avwviamento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Al 31 dicembre 2020, Tavviamento Iscritto
nel bilancio censolidato del Gruppo
Cellularline & pari a €106,4 milioni, ed &
allocato all'unica unita generatrice dei flussi
finanziari (di seguito anche "CGU").
Gli Amministratori, anche con il supporto di
un esperto contabile indipendenta, hanno
formaiizzate un impairment test, | cui criteri
sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societs in data 18
marze 2021 (di seguito "impairment Test'), al
fine di identificare eventuall perdite per
riduzion! di valore determinate
dall'eccedenza del valore contabile della
CGU, inclusivo dell'avviamento, rispetto al
valore recuperabile della slessa. Tale valore
recuperabile ¢ basato sul valore d'uso,
determinato mediante il metodo
dellatiualizzazions dei flussi di cassa
operativi attesf ("Discounted Cash Flow");
questo criterio si ispira al concetto generale
che il valore di un'azienda (enferprise value)
& pari al valore attualizzaie dei due seguenti
elementi:
— {lussi di cassa che essa sara in grado di
generare entro l'orizzonte di previsione;

— valare residua, cioé il valore del
complesso aziendale derivante dal
periodo al di 4 dell’'orizzonte di
previsiona.

Lz stima dei flussi di cassa operativi allesi,

ulilizzata dagli Amministratort ai fini

dell'fmpairment Test, & basata sul Buisiness

Plan predisposto per il periode 2021-2024

del Gruppo Cellulariine (di seguita anche

“Pianc”), approvato dal Consiglio di

Amministrazione della Societa in daia 17

Le procedure di revisione svolte, che hanno
previsto anche il coinvolgimento di esperti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetio chiave
includano:

— la comprensiona ed analisi del processo
adottato dagli Amministratori nella
predisposizione dell'fmpairmeni Test e
de! Piano, anche alla luce dell'attualg.——;
situazione macroeconomica e dej rélatvl-— -
impatti riconducibili alta panderpia
Covid-19; L

— I'analisl del processo di riesapd
dagli Amministratori con rife
scostamentl tra I risultati con
|'esarcizio 2020 e | relativi pre:
dati previsionali;

— {'analisi dela ragionavolezza ed
adegualezza i) delle principali
assunzioni utilizzate dagli Amministrator
nella determinazione dei flussi di cassa
operativi ivi Inclusi | potenziali Impatti
derivanti dalla pandemia da Covid-19 e
ii) dei modelll valutalivi adotiatl. Le
nostre analisi hanno inciuso 1l confronto
dalle assunzioni chiave utilizzate con i
dati storicl del Gruppo e con informazioni
da fonli esterne, ove disponibili;

— l'esame delle analisi di sensitivita
effettuate dagli Amministratori e deseritte
nelle note illustrative con riferimento alia
principali assunzioni utilizzate per lo
svolgimento dell fmpalrment Test,

— l'esame dell'appropriatezza
delinformativa fomita nelle nots
flustrative in relazione all'avviamentp-a
all'fmpairment Test, anche in slu f




Gruppo Celularline
Redazione della societa di revisione
31 dicembre 2020

Aspetto chiave

Procedure di revislone in risposta
all'aspetto chiave

febbraio 2021, che rifielie anche limpatto
atieso della pandemia da Covid-19
sullandamento del Gruppo.

Lo svolgimento dell'!mpairment Test&
caratterizzato da un elevato grado di
ghudizio, oltre che dalle incertezze insite in
qualstasi attivita previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

—- dei flussi di cassa operativi attesi, che
perlaloro determinaziona devono tener
conto deil'andamento economico
generale (inclusi tass! di inflazione attesi
8 lassi di cambio} e del setiore di
appartenanza, nonché dei flussi di cassa
prodoiti dalla CGU negll esercizi passati:

— dei parametri finanziari da utilizzare ai
fini dall'attualizzazione dei flussi sopra
indicati.

I rischio di errore significative relativo alla

stima def flussi di cassa operativi attesl,

utilizzata dagli Amministralori ai finl
dell'/mpairment Test, & aumentato a causa
del maggior grado di incertezza derivante

dalle condizicni sconomiche attuali e

prospedttiche, con particolare riferimento

all'evoluzione della pandemia da Covid-19,

In considerazione di quanto sopra descritto,
abblamo considerato fa recuperabilita
dell'avviamento un aspetio chiave dell'attivita
di revislone.

considerazione dei maggiori requisiti
informativi conseguenti alla pandemla da
Covid-19.

Recuperablliita della customer relationship e dei marchi a vita utile definita

Ndre iltustrative al bifancio consolidato: nota 2.4 — Uso di stime e valutazioni nella
redazione def Bilancio Consolidato; nota 3.1.1 — Impairment test dei marchi: nota
3.1.2 — Impairment test customer relationship.

Aspetto chiave

Procedure di ravisione In ris posta
all'aspetto chiave

Al 31 dicembre 2020, la customer
relationship ed i marchi a vita utile dafinita
(el seguito “Intangibill") iscritti nel bilancio
consolidato del Gruppo Cellulariine
ammontano rispettivaments a €48,4 milioni e
€20,4 milioni al netto di smmortament! e
riduzicni di valore cumulate rispettivamente
pari a €16,5 milioni ¢ €6,6 milioni.

Gl Amministratori, ancha con il supporto df
un esperto contabile Indipendente, hanno
formalizzato un Impairmeni test degli
Intangibili (nel sequilo “Ympairment Test dagli

Le procedure di revisione svolte, che hanno
previsto anche il coinvelgimento df esparti
del netwark KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetto chiave
includono:

— la comprensione dei processi adotiat|
neila predisposizione dellimpairment
Test degli [ntangibili e dellz stima dei
redditi residui attesi e del fatturato atteso
dei marchi desunto dal Piano, anche alla
luce del'attuale situazione




Gruppo Ceiltlariine
Relazione delfa soclela df revisione
1 dicembre 2020

Aspetto chiave

Procedure di revisiona in risposta
all'aspetto chiave

Intangibill?), i cui criterl sono stati approvati
da parte dai Consiglio di Amministrazione
della Societd in data 18 marzo 2021, ai fine
di identificare eventuall perdite per riduzioni
d! valore determinate dal'eccedenza del
valora contabile degii Intangibill rispetto al
valora recuperabile degli stessi. Tale valore
recuperabile & determinato:

— per la cuslomer refationship, mediante il
metodo deli‘attualizzazione dei flussi
residul di reddite {muli — period excess
earnings method) attribulbili al
portafoglio clienti esistents, cosi come
previsti dal Piano che si prevede
saranno generali dagli attivi del Gruppo
in un perlodo di previsione esplicito & nel
periodi successivi. La slima dei fluss|
residui di reddito ha tenuto conto degli
impatfi derivanti dalla pandemia da
Covid-19. I fair value deli’asset
dominante & ottenuto attualizzando i
reddiii residui attesl par gii anni di vita
rasidua dell'assel;

— perimarchia vila utile definita,
mediante il metodo dell'ativalizzazione
dei flussi di royally teoriche calcolate sul
fatturato {relief from royalties), cos
come provisto dal Piano che sl prevede
sara generato dai marchi del Gruppo in
un periodo di previsione esplicita e nei
periodi successivi. La stima del fatiurato
nha tenuto conto degli impatti derivanti
dalla pandemnia da Covid-18,

Lo svolgimento dell'impairment Test degli
Intangiblli @ caratterzzato da un elevato
grado di giudizio, ollre che dalle incertezze
insite in quatsiasi atlivita previsionale, con
particolare riferimento alla stima;

— del setiore di appartenenza, dei flussi di
cassa prodotti dalla customer
relafionship e dai marchi negii esercizi
passali, nonché dei reddifi residui attes
e dei Tluss! di royally attesi, che perla
loro delerminazione devone tener conto
dellandamento economico generale
(inclusi tassi di Inflazione attesi e tassi di
camblo);

— del parametii finanziarl da utilizzare al
fini dell'atiualizzaziona dei fluss] sopra
indicati.

I! rischio di errore significativo relativo alla

stima del reddifi attesi & dei flussi di royalty

attesi, nonché dei paramelri finanziari da

macroecenamica e dei relativi impatti
riconducibili alla pandemia da Covid-19;

— I'analisi della regionevolezza i) delle

principali assunzioni ufilizzate dagli
Amministratori nell'identificazione degii
Intangibili, nefla determinazione del
relativi flussi di redditi residul aftesi e dt
royalty, i inclusi | potenziall impatti
derivanti dalta pandemia da Covid-18,
nonché dei relativi valor d'uso l) del
modelll valutativi adottati. Le nostre
apalisi hanno incluso il confronto delle
assunzioni chiava utilizzate con i datl
storici del Gruppo e con informazionl da
fonti esterne, ove disponibili;

— rasame delle analisi di sensitivita
affettuate dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzionl
ufilizzate per lo svolgimento
dell"'mpairment Test degli Intangibili,
anche alla luce dell'attuale situazione
macroaconomica e dei relativi impatt
riconducihbili alla pandemia da Covid-19;

— I'asame del'appropriatezza
dell'informativa fomita nelle note
ifustrative in relazione agil Intangibili ed
all'lmpairment Test degli Intanglbili,
anche in considerazione dei maggiori
requisiti informativi conseguenti alla
pandemia da Covid-19.




Gruppa Celiufartine
Relazione deffa sociefa di revisions
31 dicembre 2020

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

" utiiizzare per Fattualizzazione dei flussi sopra
indicatl &i fini dedl'Jmpairment Test degli
Intangibili, & aumentato a causa del maggior
grado di incerfezza derivants dalle condizioni
economiche attuaii e prospettiche, con
particolare riferimento all'evoluzione della
pandemia da Covid-19.

In conslderazione di quanto sopra descritto,
abblamo considerato la recuperabliita dagli
intangibill un aspetto chiave deli*attivit di
ravisions,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Cellularfine 8.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono respansabili per la redazione del bilancio consalidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretia in conformita agh International
Financial Reporting Standards adottati dal'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in atluazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsli dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che nen contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

GIf Amministrator] sono respansabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continUare & operare come un'entita in funzionamento e, neila redazions del bilaneio
consalidato, per 'appropriatezza deill'utilizzo del presupposto delia continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del biiangio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Cellularline S.p.A, o per Minterruzicne dell'attivita o non
abblano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsability della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio consolidato

I nostii obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a

- comportament o evenli non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione

che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabiie svolia in
conformita ai principl di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
slgnificativo, qualora esistente. Gli errori possona derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci sl
possa ragionevolments attendere che essi, singolarmente o nel lora insieme, siana in
grado di influenzare Ie decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.




Gruppo Geliulariine
Refazione dells socield di revisiong
31 dicembre 2020

Nellambita della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abblame esercitato Il giu dizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetiicismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio consalidalo,
dovuti a frodi 0 2 comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiame acquisito elementi
probativi sufficienti & appropriali su cui basare il nostra giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi & pit elevato rispeito al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionall, poiché la frode pud implicare I'ssislenza di collusioni, falsificazionl,
omissionl intenizionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisita una comprensione dei contrallo intermno rilevante al fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e nen per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del
Gruppo,

—— abbiamo valutato Pappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informaliva;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della conlinuith aziendale e, In base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incerlezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significatlvi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare coma un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare PaHenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nosfro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla dat
presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanza successivi possono co
che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

— abhlamo valutato la presentazione, la siruftura e il contenuto del bilanci
consolidate nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se |l bilancio con
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una
rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulie Informazih\“
finanziarie delle imprese o delle differenti attivith economiche svolte allinterno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamao responsabili
della direione, della supervisione & dello svolgimenta dell'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governancs, identificati a un
livello appropriato come richiesto dagli I1SA Italia, tra gli altri aspettl, 1a portata e |a
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventuall carenze significative nel controllo interno identificate nel corso delia
revisione contabile.




Gruppo Cellufarline
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Abbiamo fornite ai responsabili delle altivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettata le narme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento itaffano e ahblame comunicato loro ogni
situazione che possa raglonevolmente avare un effetio sulla nostra indipendenza e,
ove applicablle, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetli comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pit rilevant! nelfambito della revisione contabile del
bilancio consolidate dell'esercizio in esame, che hanno costituite quindf gli aspetti
chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi delfart. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Cellulariine 8.p.A. ci ha conferito in data 16 aprile
2019 l'ncarico di revisicne legale del bilancio per gli esercizi da| 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non seno stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati _
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 ¢ che siamo rimasti
indipendenti rispetto afla Socleta nell'esecuzicne della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio conselidato espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella refazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il contrallo interno & la revisione legale,
predisposta ai sensi dell'art. 11 def cltato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio aj sensi delf’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Cellufarline 5.p.A. sono responsabill per la predisposizione
della relazione sulla gesfione e della relazione sul governo socictario e dli assetti
proprietari del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2020, incluse la lore coerenza con il
relative bilancio consolidate e 1a loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcuns
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governa societasio e gli asselti
proprietari indicate neli'art. 123-bis, comma 4, del D Lgs. 58/98, con il bilancio
consolidato del Gruppo Cellulariine al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiaraziene su eventuall errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richlamate sone coerenti can il bilancio consolidato del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2020 & sono redatte in conformita alla norme di legge.




Gruppo Cefiulariine
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31 dicembre 2020

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sula base delle conoscenze e della comprenslone dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso del'attivita di revisione, non abbiamo nulla da

riportare.
Bologna, 29 marzo 2021

KPMG S.p.A.

Davide Stabellini
Socio
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‘amministzazione ¢ controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dzi figh minosi, direttamente o per il

PREMESSA

La presente relazione sutla politica in materia di tremunerazione e sui compensi cordsposti (“Relazione sulla
Remunecrazione” o la “Relazione™) & st‘a-t:cil"pr’edisposta a scnsi &c]l’a:ﬁcolo 123-ter del ID. Lgs. 24 febhraio 1998,
n. 58 (“TUF"), quale da altimo novellato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 — di attnazione della Direttiva (UE)
2017/828 del Patamento ewropeo e del Cousigﬁo del 17 mapgio 2017 (c.d. Shareboiders” Right Directine 11), che
modifica la Direttiva 2007/36/CE sclativa allesercizio di alcuni dintti degli azionisti di societh quotate per quanto
dgnarda lincoraggiamento dellimpegno a lungo termine degli azionisti {(di seguito, il testo consolidato della
Direttiva 2007/36/CE, Ia “Ditettiva” o0 “SHRD”) e dell'art. 84-guatar del Regolamento Emittenti, nonché tedatta
in conformita alPAllegato 34, Schema 7-bir e Schema 7-zr del Repolamento Emittenti come da ultimo modificatt.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

- laSezione T, in conformiti con gli atticoli 123-ter TUF e 9-4ir della Direttiva, llustra la politica di Cellulatline

Sp.A. (“Cellulatline”, la “Societd” o anche I“Emittente™) in matetfa di remunerazione dei componenti

dellPorganc di amministrazione, degli aliri dirigenti con responsabilith stratepiche e, fermo testando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c, dei compogenti del Collegio Sindacale della Socierd (l2 “Politica di
Remunerazione®), nonché le procedure utilizzate pet "adozione, la revisione & Pathuazione di tale Politica,

comprese le misure volte a evitate o a pestite eventuali conflitti dinteresse;

- laSczione I, nominativamente per i compensi attribuiti aglh Amministratori e ai Sindadi ¢ in forma aggregata
_-per i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilit Stratepiche (cotne snfra definiti) di Cellularline?:

L _ fqrnisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongono la
' if,-_:i_:!mnzmzione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di dsoluzione del
' J_;ﬁi}porto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la Politica di Remunerazione di tiferimento e le

modalith con cui la remunerazione contribuisce ai risultati di lungo termine della Societi;

¢ illustra analiticamente i compensi cortisposti nell’esetcizio di tiferimento 2 qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societi e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti
compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando,
altrest, i compensi da cordspondete in uno o pid escrcizi successivi a fronte dellattivith svolta nell'esercizio
di ritedmento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oppettivamente
-quaﬂtiﬂcabi]i nellesercizio di ffetimento.

Inc_i]tl__'é, ne.IIa Sezione 1T sano: (i) indicate — con i criteri stabiliti nell Allegato 3A, Schema 7-#7, del Regolameato

o El:n.ttteﬂtt e partecipazioni detenute, nel’Emittente e nelle societi controllate, dai componenti degli organi di

! In conformita all Allegato 34, Schema 7-bér del Regolamento Emittenti, Cetlularline, essendo qualificabile come societa “df

mipori dimiension?” zi scasi delPare. 3, comma 1, lett ) del Regolamento Parti Correlate {come infiz definito) fornisce: (i) le

informazioni sui compensi percepiti dagli altri dirigenti con tesponsabilita strategiche (diversi dal direttare penecale, ove

presente), in forma apgregaty; ¢ (4) eventuall informazioni sugli accordi che prevedone indenniti in caso di scioglimento

anticipato del rappotto solo con dferimento agli Amininistratori esecutivi ¢ al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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tramite di societa controllate, di sodieti fiduciatie o pet interposta petsona, ai seasi di quanto previsto dall’asticolo
84-guater del Regolatnento Emittenti; e (if) riportati i dati relativi agli strumenti finanziart assegnati in atinazione
dei piani approvati ai sensi dell'art. 114-is del TUF in conformith a quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, del

Repolamento Emittent,




SEZIONE I

La Politica di Remunetazione adottata dalla Societh e illustrata pelia presente Sezione della Relazione definisce i
principi e le linee puida ai quali si attiene Cellularline nella determinazione della prassi retdbutiva deghi
Amministratori, degli altd Didigenii con Responsabilita Strategiche (come infrz definit) e, fermo restando quanto
previsto dallatt. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale, nonché nel monitoraggio dell’applicazione della

medesima,

La Politica di Remunerazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Socicth in data 18 marzo
2021, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (il “Comitato™), Al rignardo si precisa che le
azioni ordinarie e i warrant della Socictd sono ammessi alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario
organtzzato e gestito da Borsa Italiana $.p.A. (‘MTA”), segmento STAR, a far data dal 22 lnglio 2019, Pertanto,
per completezza, si ticorda che la Politica di Remimerazione della Societs & stata predisposta per la prima volta,
con durata anavale, ncl corso dellesercizio 2020 e approvata dall’ Assemblea degli Azionisti del 24 apile 2020,

La Politica di Resaunerazione € stata redatta 2nche alla luce delle raccomandazioni indicate nel Codice di Cotporate
Governance promosso dal Comitato pex a Corporate Governance, edizione del 2020 e in vigore zlla data della presente
Relazione, (il “Codice di Cotporate Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto dalParticolo 2.2.3 del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Botsa™) e dalle relative
Istruzioni per gli emittenti aventi qualifica STAR.
Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operaziont con parti correlate
o come s:llccess}vamcntcmodiﬁcato (il “Regolamento Parti Correlate™), cosi come recepito nella procedura interna
¢ adcittata -dal}a. Societi (la “Proceduta OPC”), disponibile sul sito infermes www.cellalarlinegroup.com nella sezione
“governanze”, Papprovazione della Politica di Remunerazione da parte delPAssemblea deglt Azionisti esonera la
 Societs dalPapplicate la suddetta proceduza nelle delberazioni del Consiglio di Amministeazione in materia i
fé:ﬁnncrézi.one degli Ammainistratoti e degli altd Diigenti con Responsabilita Strategiche quando:
(D  1aSocieti abbia adottato una Politica di Remunetazione approvata dalP Assemblea;

{fi)  nella definizione della Politica di Remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito esclusivamente
da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;
(i) laremunerazione assegnata sia individuata in confoemiti con tale politica e quantificata sulla basc di criteri
" 'che non comporting valutazioni discrezionaliz,
. Iuolt:c, -é.i_ senst dell'articolo 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, Ia Procedura OPC non si applica alle

i, '.dgl:_ibe;azioi;_j'as}scmblead di cni all'articolo 2389, comma 1, c.c., relative ai compensi spettant! ai membri del

. hoﬂslgho di Amministrazione e del comitato esecativo, né alle defiberazioni in materia di remunerazione degli

? Per completezza si segnala che, con delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, sono state apportate talune modifiche
al Regolimento OPC che entretanno in vigore in data 1 luglio 2021, eui gli emitteati dovranno adeguarsi entro il 30 gingao
2021. 5i segnala che tali modifiche non incidono sulle previsiond rlevant ai fini della Politica di Remunerazione e sopra
indicate.
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Atnninistrator investiti di particolari cariche rientranti nellimporto complessivo preventivamente deterninato
dall’Assemblea ai sensi dellarticolo 2389, coruma 3, serondo periodoe, c.c.

Pet “Dingenti con Responsabiliti Strategiche” si intendono i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttatnente o indirettamente, della pianificazione, della direzionc ¢ del controllo delle attivits della Societa, cosi
come previste dallarticolo 65, comma 1-guater, del Regolamento Hmittenti, il quale sinvia all'Appendice del
Regolamento Parti Corxelate, Si precisa che tali soggetti corrispondono al fp management ai sensi del Codice di

Corporate Govetnance.

Alla daia della presente Relazione, all’interno dell’organigramma aziendale dellEmittente & previsto o. 1 Ditigente
con Responsabiliti Strategiche (ultedore dspeito ad amministratori e sindaci).




a)

Organi o soggetti coinvold nella predisposizione, approvazione ed eventale revisione della
politica delle temunerazioni, specificando i sispettivi tuoli, nonché gli otgani o i soggetti

responsabifi della corretta attuazione di tale politica

I principali soggettt e organi coinvoli nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della Politica di
Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato, PAssemblea dei soci ed il Collegio Sindacale.

cousiclio di Ammini .
1l Consiglio di Amministrazione;

costituisce al proptio interno un comitato avente compeienze in fateria di remunerazione;

determina, in coetenza con la Politica di Remuncrazione, la remunerazione degli Amministrator investiti di
pacticolari cariche, previo patere del Collegio Sindacale ¢ su proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea al senst

delParticolo 2389, comma 3, c.c. e dell’articolo 16 dello Statuto sociale;
definisce, con Pausilio del Comitato, Ja Politica di Remunerazione;

predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi depli articoli 123-fer del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, 1 sottopone all'approvazione delPAssemblea dei soci ai sensi delPatticols 123-ter,

comtna 3-bis, del TUF e ne cura Pattnazione;

predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministrator, dipendenti e collaboratod, ivi fnclusi gli altri Dirigenti con Responsabilita Stratepiche, B
sottopone all’zpprovazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 114-4is TUF e e cura Pattmazione.

Il ‘Comitato, costituito allinterno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dal Codice di

Corporate Governance e dal Regolamento di Borsa, & composto da Amministratori non esecutivi ¢ in maggioranza

indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

In materia di retnuneravione il Comitate:

coadiuva il Consiglo di Amministrazione nell'claborazione della Politica di Remunerazione;

valuta perodicamente Padeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica per la

Remunerazione degli amministratori e dei Ditigenti con Responsabilit: Strategiche, avvalendosi a tale ultimo
rgnardo delle infonmaziond fornite dagli amministratori delegati; formula al Consiglio di Amministrazione

proposte in materia;

presenta proposte o csprime paresi al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli amministeatoti

- esecutivi ¢ degli altn amministratori che ricoptono particolati cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi

di performanee correlatl alla componentie varabile di tale remunerazione; monitora Papplicazione delle decisioni
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adottate dal Consiglio stesso vetficando, in particolare, Peffettivo raggiungimento degli obiettivi di
petformance;
. svolge gl ulterioni compiti che gli vengono attribuiti dal Coasiglio di Amministrazione.
Nello svolgimento delle propiie fanzion, il Comitato ha la facoltd di accedese alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessatie per lo svolgimento dei props compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei termini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

I Presidente del Comitato riferisce 21 Consiglio di Amministrazione in rerito all'attivith svolta dal Comitato stesso.

Assemblea deglf Azioaisti
Tn materia di remunerazioni, PAssemblea degli Azionisti:
e  determina il compenso dei membsi del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale ai sensi
delParticolo 2364, comma 1, o 3), eventualmente anche ai sensi dell’anticolo 2389, comma 3, cc. e
dellarticolo 16 dello Statuto sociale;

e espame: (i) un voto vincolate sulla Serione 1 della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, con la cadenza zichiesta dalla durata della Politica di Remunerazione (ossia
con cadenza annnale) e, in ogni caso, in occasione di modifiche della predetta Politica’; e (ii) un voto non

vincolante sulla Sezione 1T della Relazione, con cadenza annuale;

= delibera sugli eventuali piani di refaunerazione basatl su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad

Amministratori, dipendent e collaboratord, ivi inclusi pli altd Didgenti con Responsabilita Strategiche ff

sensi dellarticolo 114-bir TUF.

Qualora I'Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societi sari teouta a cottispondere
remumerazioni conformemente alla pit recente Politica di Remunerazione approvata dalP Assemblea o, in tmaficapk.
in conformiti alle prassi vigent. In occasione della successiva Assemblea di approvazione del bilanci
dovra sottoporte al voto dellAssemblea una nuova Politica di Remunerazione.
Collegio Sindac.

Il Collegio Sindacale esptime il propdo parere in merito alle proposie di remunerazione deghi Ammm}st;g_tp‘ i
investiti di particolati catiche, ai sensi delParticolo 2389, comma 3, cc., verificando la coerenza delle proposte

medesime con la Politica di Remunerazione.

b)  Eventuale intetvento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in

matetia, desctivendone la composizione (con la digtinzione tra consiglieri hon esecutivi e

3 Resta ioteso che il voto dei Soci & rchiesto in occesione di modifiche della Politica di Remunerazione chef{

meramente formali o chizdment redazionali.
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indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento, ed eventuali ulferioti misute volte a

evitare o gestite i conflitti d*interesse

Alla luce di quanto prescriito dalParticolo 2.2.3, comma 3, lett. n) e o), del Regolamento di Botsa, applicabile apli
emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformemente 2l Codice di Cerporate Governance, la Societa ha
costitnito in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il comitato cotnpetente in matera di rtemunerazione. Tn
data 24 aprile 2020, 1 Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha nominato quali membri del Comitato, il
quale resterd in catica per Lintera durata delPorgano amministrativo e, dunque, sino allapprovazione del hilancio
al 31 dicembre 2022:

*  Giorgina Gallo — Amministeatore Indipendente — con fanzioni di Presidente;
¢  Paola Schwizer — Amminisiratose Indipendente;

*  Cnstian DIppolito — Amministratore non esecutivo.

Tutti i componenti del Comitato possiedono un’adegnata conoscenza ed esperienza in matera finanziaria o di
politiche retributive, in conformiti alla Raccomandazione 24 del Codice di Corporate Govetnance, la quale richiede
che almeno un componente del Comitatn possieda na’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o
di politiche retdbutive,

1l Comitato ha funzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunerazione come precisato al

precedente paragrafo a).

Lz dunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate. Tl Comitato & validamenie
_ tiunito in presenza della maggioranza dei componenti in carica e decide a maggioranza dei presentl. In caso di pacitd,
- ptevale il voto del Presidente del Comitato,

- Alle siunioni del Comitato prende parte il Presidente del Collegio Sindacsle, o altzo Sindaco da esso designato e
- hanno facolti di partecipare gli aliri membri delPorpano di controllo. T Presidente del Comitato pud, di volta in
. w}gljna,_ invitare alle dunioni altd componenti del Consiglio di amministrazione e alts soggetti ia cul presenza sia

~ ritenuta utile, per fornite informazioni ed esprimere valutazioni di competenza.

Al fine di gestire sitnazioni di eventuale conflitto di intetesse, anche in conformitd afla Raccomandazions n. 26 del
Codice di Cotporate Governance, nessun Amministratore prende parte alle rinnioni del Comitato in cui vengono
founulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla proprda temunerazione, salvo che si tratt di
proposte che siguardano la generalita dei membr del Consiglio di Amministrazione. Per Passolvimento dei propd
compiti, il Comitato si avvale dei mezzi e delle stutture azieadali delPEmittente,

Gli Amministratori si astengono dal voio in occasione delle deliberazioni del Consiglio di Asmministrazione avente

ad oggetto la propra remunerazione, il tutto fermo restando la disciplina in materia di opetazioni con parti cortelate

- a

- di cui alla Procedura OPC (ove e per quanto applicabile).

B AL




Per maggiosi dettagli sulla composizione e sul fanzionamento del Comitato si rinvia 2lla “Relagione 1wl governo socistario
¢ gh awetti proprieiar?’ sedatta dalla Societs ai sensi delPart, 123-bis del TUF e pubblicata sul sito infernsi

www.celluladinegroup.com, sezione “Tnvertors — Assembla Agionisi”.

¢)  Come la societ ha tenuto conto del compenso e delte condizioni di lavoto dei ptopti dipendent

nella detetminazione della politica delle remunerazioni

1.2 Politica di Remunetazione, in considerazione dei soggett dalla stessa interessati (amministratosi esecntivi e /op
managemend) e del molo da essi svolto all'interno della Societd, non tiene in specifica considerazione il compenso &
le condizioni di lavoro dei propri dipendenti, in quaato non fungibiki e non comparabili. Peraltro, si segnala che,
alla data della Politica di Remuneraziope, & in corso di definizione una politica retpunerstiva fondata su strumenti
e logiche applicati a tutta la popolazione aziendale. Tale politica & volta ad attrarre, motivare e fidelizzaze le persone
dotate delle qualitd professiopali necessatie 4 contribuire alla definizione della strategia di crescita ¢ al rafforzamento
degli interessi di lungo termine e della sostenibilita della Societd, sccondo un principio di propotrzionalith rspetio
al molo ¢ alla funzione ricoperti. Hssa si basa altresl sul principi di equiti, pard opportunita, meritocrazia €

commpetitivita.

d) Il nominative degli esperti indipendenti eventualmente intervenud nella predisposizione della

politica delle remunerazioni

incentivanti, la Societa si & avvalsa del supporto dell’esperto indipendente Korn Fescy Italia ai fini della de

delle stesse,

ultimo sottoposta all’assemblea e di come tale tevisione tenga conto dei voti e delle valurazioni
esptessi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente
La Dolitica di Remuncrazione della Societa — , in particolate, la politica in atefia di componenti varabili della
remunemazione - contribuisce alla straicgia aziendale ed al perseguimento deglt intetessi non solo di breve, ma
anche di medio-lungo texmine ed alla sostenibilita della Societd; essa persegue finalits di attraction e retention delle

persone dotate delle qnalita professionall necessarie per gestire € operare con successo allintesno della Societa.

NelPottica di tale finalita, la Politica di Remunerazione & definita in modo da assicutare una strutiura retributiva

complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale dei soggetti cofavolti e il contdbuto fotnito allz

aziendale in relazione alle tispettive competenze ¢ funzioni, La remunetazione degli Amministratott '




Dirgenti con Responsahiliti strategiche & infatti stabilita in misuta sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare
persone dotate delle qualith professionali richieste per gestire con successo la Societd, teauto conto delle dimensioni

delPEmittente e del settore in cud opera.

La remunerazione depli Amministratori esecutivi ¢ degli altri Ditigenti con Responsabilitd Stratepiche & definita in
modo tale da allineare 1 loro interessi con il perseguimento dell'obiettive priozitatio della creazione di valore per gh

Azionisti in un onzzonte di medio-lungo perodo.

Una patte significativa della remunerazione degli Amministratod esecutivi o degli altri Dirigenti con Responsahilitd
Strategiche & legata, anche softo forma di piani di compenso basati su strumenti finanziari o partecipazioni agh
utili, ai risultati economici conseguiti dall'Emittente e/o al ragginnpimenta di obiettivi specifici prefissati non

esclusivamente a breve tetmine.
La Politica di Remunerazione ha dutata annuale.

Si segnala che la Politica di Remunerazione predisposta nell'esercizio 2020 e relativa a detto esercizio & stata
approvata dall Assemblea degli Azionisti del 24 aptile 2020 con la quasi totalita dei voti favorevoli deghi Azionist
pariecipanti alla predetta Assemblea, i quali peraltto non hanne espresso valutazioni riguardanti la Politica di
Remmuncrazione, né in sede assembleare, né successtvamente. La presente Polifica di Remunerazione, rispetto afla
precedente politica remunerativa approvata dalla citata Assemblea del 24 apdle 2020, prevede la tevisione del
disegno complessivo del sistema incentivante di breve e di medic-longo perodo. In particolare, anche al fine di
uaa maggiote accountabilily delle porformance, sono stati ddefiniti pli obiettivi cni & correlata tale componente
remunerativa mediante la previsione di indicator misurabili, sia per gli obiettivi di natuta economico-finanziaria
(con Pattdbuzione a tali indicatori di un maggior peso percentuale con tiguardo a1 Dirigenti con Responsabilita
Strategiche), sia per gli obiettivi di natrra strategica (con la previsione di obiettivi di sviluppo digitale e di ESG
quali parametri di performance 21 fini della componente remunerativa vadebile di breve periodo); ¢ stato inoltre
- deﬂmto v nuovo piano di incentivazione basato su strumentt finanziar ai sensi dellasticolo 114-bis del TUF (cft.

succcsmvo paragrafo I), punto 2), lett. ¢j), anche in linea con il Codice di Corportate Governance.

y"
frart
T

f) Desctiziohe delle politiche in materia di componenti fisse ¢ variabili della remunerazione, con
particolate riguarde allindicazione della relativa proporzione nelPambito della retribuzione

complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

Ai sensi dell'articolo 16 dello Statato, PAssemblea pud determinase un importo complessivo per la remunerazione
di utti glf Amministratord, eschusi quelli investiti di delephe operative. I compensi di questi ultimi sono determinati
-a,dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Coliegio Sindacale € su proposta del Cosmitato. In alternativa,

‘TAssemblea ha comunque la facoltd di determinare vn importo complessivo per la remunerazione di tueti gl
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Amministratori, inclosi quelli investit di particolari cariche e attribuite agli Amministratori un’indenniti di fine
mandato.

Al Consigho di Amministrazione spetta inoltre Ia definizione della remunerazione degli aliri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche. )

La Societd ritiene opportuno distinguere la struttura retributiva in relazione al muolo sicoperto allinterno del
Consiglio ¢ alle competenze e responsabilita esecutive ticonoscinte ai soggetti interessati e, conseguentemente,
definire in modo autonomo i criter di determinazione della remunerazione dit (1) Amministratori non esecutivi €
Amministratori indipendenti; (i) Amministratort esecufivi ¢ altil Dirigenti con Responsabilita Strategiche; quanto
2 questi ultimi, Ja rermuperazione vatiabile e incentivante di medio e lnngo periodo, in ragione della logica e finalita
della stessa, tiene conto del ruolo e della peculiariti funzionale, nonché delle responsabilit e competenze del
singolo destinatario dspetto al piano strategico e agli obiettivi di medio-lungo peniodo della Societa, anche
atteaverso Putilizzo di una metodologia di valutazione della complessita dei ruoli svolta con il supporto del
consulente indipendente.

Alla luce dei principi ispiratori esposti al precedente patagrafo d), la Politica di Remunerazione prevede una

strutrura retrbutiva delle fipure chiave della Sociata articolata come illustraio nei successivi paragtafi.

1) Am
Per “Amministrator non esccutivi” si intendono gl Amministratori non titolari di deleghe individuali di gestione

e non titolari di incadichi direttivi

determinata dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi dellarticolo 2389 c.c.

Al sensi delPart. 16 dello Statuto, ghi Amministratori hanno inoltre diritto al rimbotso delle spese s0s
ragiont del lozo vfficio. 11 Consiglio di Amministrazione, sc non vi abbia provveduto PAssemblea, provyed :
suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assemblea medesima.
Gl Amministratori non esecutivi ¢ agh Amministratori indipendent non percepiscono una retribuzione wariahile
e tion sono destinatari di piani di remunerazione basati su strumenti finanziad,

Agli Amministratord non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuio un ulteriore
compenso fisso 2nauo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con

pp’eventuale mapplotazione qualora PAmministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato.




ai comitati endoconsiliad si rinvia al successivo paragrafo o).

la remvnerazione degli Amministratosi esecutivi prevede ua compenso fisso determinato dall'Assemblea degli

Azionisti 21 sensi dellarticolo 2389 c.c., nonché il simborso delle spese sostesute per tagioni d'ufficio.

La remunerazione degli Amministeator esecutivi, inoltre, prevede — cosi come pet gh altd Dirigenti con
Responsabilita Steategiche — una componente vasabile di breve periodo, nonché nna tetribuzione variabile di
medio-lungo periodo, fondate su piani di incentivazione monetari e su piani di incentivazione basati su strumenti
finanziari ai sensi dell'articolo 114-&4s del TUF, il tutto secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato, tenufo anche conto del rolo ¢ della peculiarita funzionale del singolo destinatario.

I suddetti compensi vengono determinati anche eventualmente sulla base di quanto praticato nel mercato da societa
comparabili alla Societa per dimensione, profittabilitd e tassi di crescita e tengono conto del valore generato in
termini di miglioramento det risultati patmoniali e teddituali /o dell’aumento della capitalizzazione della Societd,
nonché obiettivi non finanziar finalizzati alla promozione del successo sostenibile della Societa.
Nellipotesi in cui la Societa effettui delle operazioni di particolare eccezionalita per rilevanza strategica e/o per gh
effetti sui rsultati della Societd stessa ¢/o del Giuppo, il Consiglio di Amministrazione, seatito il parere del
Comnitato, ha la facolti di attribuvire, in via discrezionale, bonxs specifici agli Amministrator esecutivi e aglhi alted
Dirigenti con Responsabilita Strategiche strettamente correlati al loro specifico apporto alle suddette operazioni,
 preyio espletamento dei presidi in matesia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove
applicabil.
. Diéegmxo sono descritte la componente fissa € la componente vatiabile della remunerazione degli Amministratori
. esecutivi ¢ degli altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche. Si precisa che, alla data della presente Relazione, gh
" Amministrator Delegati della Societs (Chistiza Aleotti ¢ Marco Cagnetta) sono anche dirigenti di Celhulagling;
pcrtmto, nelPambito di tale sapporto di lavoro dipendente, essi ticevono, come gli altri Diripenti con Responsabiith
Strategiche, una retbuzione complessiva che si articola in una retribuzione fissa e, ove ne rcorrono i presupposti,
-~ 1ma rébi*b-uzinnc variabile di breve periodo, nonché una rettibuzione vadabile di medio-lungo petiodo.
Si segnala che la medesima Assemblea degli Azionistl della Societa cui sarh sottoposta la ptesente Politica di
Remnnerazione, sarh alrresi chiamata ad espimersi in merito alPadozione da patte della Societa di un piano di
;nceutiwzione a Jungo termine basato su strumenti finanziari della Societd ai sensi dell’articolo 114-bir del TUF, i
-cui termint e condizioni risultano in linea con la presente Politica di Remuneravione, nonché con i Codice di
B Corporate Governance (Raccomandazione n, 28). Per la desctizione del predetto piano di incentivazione a lungo
- termine si rinvia alla successiva lett. . e alla relztiva documentazione predisposta e pubblicata dalla Societd ai sensi

e nei termini di legpe e di repolamento,
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a wenie frifa reRTHpErATI0NE

La componente fissa & commisorata alle responsabilita, competenze e specializzazione professionale connesse alla
catica/fanzione ricoperta dallinteressato. Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performate,
& determinata in un ammontate sufficiente a remunerare la prestazione del soggetti interessati nel caso in cui le
componenti vatiabili non fossero etogate a causa del mancato taggiuagitento degli obiettivi indicati dal Consiglio

cui sono subordinate e parametrate tall componenti remunerative vatiabili

b Sistema di incendivazions variabile di breve peri

La componente variabile di breve pedodo di Amiministrator esecutivi e altr Ditigenti con Responsabilita
Strategiche & riconosciuta sulla base di un piano di incentivazione monctatio il quale, al fine di determinare un
legame tra la vasiazione dei dsultati aziendali e la vadazione della remunerazione ¢ cosi incentivare al
raggiungimento delle performane ariendali prefissate e condivise, prevede che il premic monetario vard in funzione
del livello di ragpingimento di una phatalita di phiettivi di perfarmanss (KPT) di diversa natuta, cui & parametrato il
premio stesso (di cud fra).

Gli obicttivi di perfarmance (KPT) sono annuali ¢ vengono stabiliti dal Consiglio di Amrninistrazione, su propasta
del Comitato, in ragione del budget/forecast approvati dalla Societd; tali obiettivi conttibuiscono con un diverso peso
petcentuale alla componente tepannerativa di breve periodo. Essi sono prevalentemente (complessivamente per il

60%) di natura quantitativa, € son0 rappsesentati da parametri di redditivith (EBITDA Adjusted consolidato / Ne

Result Adjusted consolidato — peso percentuale 40%) e di generazione di cassa (Operating Cash Flow Adjuste
consolidato — peso percentuale 20%), come determinati nel budger di riferimento approvato dal Consiglj
Amministrazione; il restante 40% ¢ costituito da obiettivi di crescita anche strategica (peso percentuale 2075
obiettivi di BSG - Enpironmental Social and Corporate Governance (peso petcentuale 20%) predeterminati sulls 5
quanto previsto nel budger nei forecast approvati dal Consiglio di Amministrazione®, :
ek

Sono previste una soglia minima di accesso (g2%) al di sotto della quale non viene ricoposciuto alcun Prewylo
snonetatio, individuata neEBITD A Adjusted Consolidato raggiunto rispetto al budget approvato dal Consiglio di
Amministrazione, par almeno alP85% del valore a budget, & un agp al premio monetario di +150% in caso di
saggiungimento/superamento di naa pesformance massima del 120% (dspetto at targed). Nel rispetto di questi vincoli,

& stabilito un meccanismo di calcolo del premio monetario in ragione del livello di raggiungimento dei risultati (c.d.

che prevede guanto segue:

performange < 95% pay out 0%

4 Lindividuazione di obiettivi di ESG si colloca nel pid amypio impeguo della Sacieti a coniugare la soliditd opegdms
economica ¢ finanziatia con la responsabilitd sociale ed ambientale e a sviluppate ulteriormente una cultura interna
sostenibilith. Per maggior informazioni a riguacdo, si tinvia alla Relazione sul governo socictario e gl assetti proprictari relativa
alPesercizio 2020, disponibile sul sito infermst della Societs wwww.cellnlarlinegroup.com (sezione “Invesiors/ Assemble
Asionist??).
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Performance =95% pay out 50%

Derformanes 100% Pay ot 100%

Derformance massima (= o > 120%) Pay eat 150%

In caso di ragpiungimento di valo intermedi di performance, il pay ot & calcolato per interpolazione lineare tra i

valori di performanie inferiore e superiore rispetto a quello ottenuto.

La verifica e misurazione ex post del gaze e del livello di ragginngimento dei KPI (secondo quanto sopta indicato)
viene svolta dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitate e avviene sulla base del bilancio consclidate
della Societd di rifedmento e approvato dal Consiglio di Amininistrazione; ad esito delle stess e, a ciascun
beneficiario vettd liquidato il premio monciatio dovuto {al ricotrere delle condizioni ¢ nei termini di cui sopza). 11
ticonoscimento del premio mongiario & inoltre subordinato al mantenimento del ruolo e delle fanzioni conferite
ai pastecipanti al piano fermo testando che, in linea con la prassi di mercato, in ipotesi di good feaver (in linea con la

prassi di mercato) il bomus viene ficonoscinto pro rata, mentte in caso di bad hawr non & ticonoscinto alcun bons.

B’ previsto che la componente vardabile di breve termine, considerato anche il caso di ouerperformance (nei teomini

sopta descritti), non ecceda il 40% della retribuzione annua loxda.

Al fini della creazione del valore per la Societi nel medio-lunge pedodo, & previsto il dconoscimento agli

. ﬁl.ﬁ:l'm.i.nisttato.d esccutivi e altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche di una componente variabile remngerativa

BTSN

B mc&gtwmta di medio-lungo pesiodo, attraverso la partecipazione a un piano di incentivazione basato su strumenti
ﬁmnzmﬁ al sensi dellarticolo 114-bir del TUF che prevede Passcpgnazione gratnita di azioni della Societd in
portafbgho della stessa al dcortere delle condizioni stabilite dal piano (il “Piano LTT?), salvo il riconoscimento di

¥ ", una parte minore del borus in forma monetaria, quale il dividend oguivalent 4l fine di tener conto delleventuale

 distribuzione di dividendi da parte della Societi durante 1l periodo di vesting delle azioni attribuite ai beneficiad del
Piano LTT. Quanto sopra, anche in finea con Ia Raccomandazione n. 26 del Codice di Cotporate Governance
nonché con i requisiti per ghi emittenti STAR, di cui al Repolamento di Borsa Ttaliana.

Considerata in particolare la finaliti che il Piano LTT intende perscguire, ossia di incentivare Ia permanenza e
remunerate adegnatamente le tisarse che possano contribuire in modo detertninante al successo della Societd e al
ragginngimento degli obiettivi aziendali, la partecipazione dei beneficiari al Piano LTT ¢ la temunerazione
incentivante da riconoscere a tali soggetti fai termini e alle condizione del medesimo Piano LTT) vengono definite
" tenuto conto del ruolo e della peculiatita funwionale, nonché delle tesponsabiliti e competenze del singolo
' 'Ide':sliﬁataﬁo fispetto al piano strategico e agli obiettivi di medio-lungo perioda della Socict.

4 tal fine, la partecipazione al Piano LTI e il riconoscimento de? bonus (in azioni) dallo stesso previsto &
. subordinata al mantenitnento del ruolo e delle funzioni conferite ai pattecipanti al Piano medesimo, salvo le ipotesi
di good leaver (in linea con Ja prassi di mercato) al ricorrere delle quali il bomes viene ticonosciuto o rata in
14




considerazione della natura di remunerazione variabile incentivante. Tl riconoseimento del boras (in azioni) previsto
dal Piano LTI & inoltre subordinato e parametrato al raggiungimento di determinati obicttivi di petformance aziendale
e azioparia (KPI) ¢ prevede periodi di maturazione dei diritti di medio-lungo periodo (c.d. vesting pericd)
corrspondente al periodo di performance triennale di volta in volta di riferimento,

In particolase, il Piano prevede due KPI plutiennali, predeterminati dalla So deti e misugabili, che contribuiscone
con un diverso peso percentuale: (i) quale obiettivo di performance azionatia, 1 Piano LTI prevede il Redative Total
Shareholder Return o Relative TSR, con un peso perceamale del 70%, ossia il tapporto tra il rendimento medio del
titolo Cellularline (rispettivamente di fine e inizio del periodo di performance) inchasi anche 1 divideadi della Societi,
rispetto al rendimento di un benchmark di tiferimento vel medesimo periodo e () quale obiettivo di performance
aziendale, & previsto PEBITDA Adjusted Consolidato triennale, con un peso percentuale del 30%, il cul ferge?
viene stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, sulla base del piano industriale

approvato dalla Societa.

Ia defertninazione del aumeto di azioni spettanti ai beneficiasi avviene sulla base di un meccanismo di calcola che
prevede (a) un limite massimo per ciascuno dei due KPI (120%) al di sopra del quale vengone comungue assegnate
tutte le azioni e (b) una curva di pay o#t per ciascuno dei due KPI (Relative TSR ed EBITDA Adjusted Consolidato
triennale) di seguito illustrate, nonché (i) con riferimento al Relative TSR, il cotrettore del 50% del pay ost nel caso
in cui azione perdesse valore nel corso del periodo di performance triennale (Relative TSR<0 copsiderati anche i
dividendi della Societi); ¢ (i) con riferimento al’EBITDA, il vincolo aggiuntivo di ragpfungere un BEITDA ol
terzo asno di performanz saperiore a quello registrato nel primo anno di peformance (in caso di mancaio

ragghingimento di tale vincolo, il pay oui vienc ridotto del 20%).

Relative TSR:

Per 1 valod intermedi di posizionamento nel rank tra 50° e 65° percentlle e tra 65° 80° eniile & prevista
p P petc p

Pinterpolazione lineate ai fini della determinazione del pay on?.
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EBITDA Adjusted Consolidato ttiennale

<+ Guiva i incéntvazione -+

ZEE

ITERS

Fayuits

Come evidenziato in tabella, Ia curva di incentivazione telativa al' EBITDA Adjusted Consolidato triennale prevede
ua pay ot solo al raggiungimento del 95% della perfarmance targef stabilita con riguardo a tale obiettivo.

La verifica dei vincoli e la misuzazione del livello di raggiungimento degli obicttivi, nonché la conseguente
determinazione del aumnero di azioni spettanti ai beneficiari, viene svolta dal Consiglio di Amministrazione, sentito
1l Comitato, al termine del petiodo di performance di rifetimento; & quanto alPERTTDA Adjusted Consolidato
trennale avviene sulla base del bilancio consolidato di riferimento approvato dal Consiglio di Amministrazione; ad
esito di tali verifiche e misurazioni vertanno assegnate le azioni in un’unica solnzione (fetma restando la condizione,

sopra indicata, circa il mantenimento del rapporto).

1l Piano LTT prevede vincoli al trasferimento delle azioni assegnate ai beneficiari (cd. ok up) e meccanismi che
consentano alla Societd di chiedere I restituzione, in tutto o in parte, delle azioni attribuite, ove determinate sulla
base di datf che si siano tvelati in seguito manifestamente errati (c.d. clausole di cdaw back / makis). Al dgoardo si
tinvia ai successivi paragrafi k) ed I).

B i;:evisto che la componente vadabile di medio-lungo termine, considerato anche il caso di over-performance (nel
teﬂmm sopta desctitd), non ecceda il 40% * della retribuzione annua lorda.

 Pér ulteriosi informazioni in merito al Piano LIT si rinvia alla relativa docomentazione predisposta e pubblicata

* dilla Societi al sensi e nei termini di legge e di regolamento.

R
- v

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI CONTROLLO

Aimembn delPorgano di controllo & attribuito un compenso adeguato alla competenza, professionaliti ¢ impegno
tichiesti dal ruolo ticoperto, considerate le caratteristiche e il settore della Societh.

Al sensi delPatticolo 2402 cc, ha temunemzione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata
dalPAssemblea degli Azionist all'atto della nomina per Pintero periodo di durata del loro ufficio.

_paumero

¢ '3 Fale czlcolo & determinato assamendo la valotizzazione delle azioni Celluladine 2] 5 maeze 2021 pan ad Euro 4,45 ¢ del
L , di azioni massime assegnabil in caso di swnperformiance e xapportate alla relativa Retribuzione Annua Losda, Loeffettiva

_ vialonzzamme ditale compenente variabile di medio-lungo termine della remunerazione dipenderi quindi dai risultati ragginati
¢ dal valote delle azioni della Societa.
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g) La politica seguita con rignardo ai benefici non monetari

T.a Politica di Remunerazione prevede Pattibuzione dibenefici non monetati cortentemente riconosciuti nella prassi
setributiva e comungue coetenti con la carica/fonzione ricoperta dallinteressato.

In patticolate, i componenti degli organi sociali, gli aliri Dirigenti con Responsabiliti Strategiche e 1 dipendenti
possono beneficiare di aleuni benefis, aventi diversa gradazione in relazione al tuolo aziendale efo a motivi di
servizio, quali a titolo esemplificativo eventuali polizze previdenziahi, assicurative e sanitarie integtative previste dal
CCNL Didgenti e Commetcio, polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile degli esponenti degli organi

sociali, abitazione, autovettura aziendale.

h)  Con riferimento alle componenti variabili, una desctizione degli objettivi di performance finanziari
e non finanziad, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilith sociale d'impresa,
in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra component variabilt di breve e di medio-
Inngo tetmine, e informazioni sul legame tra la vatazione dei tisultati e la variazione della
remunetazione

Per una descrizione delle componenti vadabili di breve ¢ di medio-lungo pesiodo del sisterna di incentivazione

vatiabile degli Aministratori esecutivi e degli aleti Dirigenti con Responsabiitd Strategiche si tinvia a quanto

illustrato al precedente paragrafo f), punto 2), lett. boelatt. c

i) T criteri utilizzati per la valutazione del taggiungimento degli obiettivi di petformance alla basg
dell'assepnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziat o altre componend variabili del ¢
remunetazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista Perogasi

funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi

Con riferimento 2lla componente variabile di breve, nonché di medio-lungo pesiodo degh Amministratod edg it

e degli altti Dirigenti con Responsabilita Strategiche, la Politica di Remunetazione prevede:

(/) ladefinizione e Ia condivisione degli obiettivi per il perodo di riferimento, 2nnuale o pludenaale, 2 seconda
del caso, secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amininistragione, coa il patere del Comitato; (per
Pindicazione degli obiettivi si rinvia al precedente paragrafo f), lett. 4. e lett. ¢;

i) la valutazione finale delle performance & cura del Consiglio di Amministrazione, seniito i} Comitato, con
FPeventuale suppotto della funzione competente in ragione delPobietitvo di volta in volta di riferimento, e la
comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnatl. Al raggiungimento degli obiettivi, il
bonur relativo alla componente variabile di breve periodo viene liquidato a seguito delPapprovazione da patte

del Consiglio di Amministrazione del bilancio consclidato della Societi al 31 dicembre di ciascun anno; il
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de} bilancio consolidato della Societd al 31 dicembre dellwlimo anno di Performance {al rignardo si rinvia
anche al precedente paragrafo £), punto 2), lett. &, ¢ leit. «;

quanto alla componente vatiabile di breve petiodo, nel caso in cvi, per qualuaque ragione, il Consigho di
Amministrazione non prowveda alla definizione degli obiettivi per un petiodo di rifetimento, il medesimo
Consiglio adoita, sentito i patere del Comitato, le necessarte deliberazioni ai fini della determinazione della
componente varabile di breve periodo, tenuto conto dellandamento della Societi & comunque in

conformita ai principi della Politica di Remunerazione,

Informazioni volte ad evidenziare il conttibuto della politica delle remunerazioni, e in particolate
della politica in matetia di componenti variabili della remunerazione, afla strategia aziendale, al

perseguimento degli interessi a lungo tetmine e alla sostenibilith della societa

Come evidenziato al precedente paragrafo d), la Politica di Remunerazione della Societi — e, in particolare, la

politica in materia di componenti variabili della rermmerazione — contribuisce alla stratepia aziendale ed al

perscguimento degli interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo termine ed alla sostenibilit della Societh

€ persegue finalita di affraction ¢ retontion delle persone dotate delle qualita professionali necessarie per gestite e

opetare cof1 successo all'interno della Societs.

Tale contributo & fornito, tra Paltro, mediante:

Sh

un maggiore e pii consapevole coinvolgimento degli Azionisti che sono chiamati ad esprimere il proprio

- voto vincolante sulla Polifica di Remuneraziane, che descrive ciascuna delle woei che compongona la

: retunerazione di Amministratori ¢ degli altd Didgenti con Responsabilita Strategiche e che ha quindi un

contenuto diverso e pit ampio Hspetto alle deltbere in materia di compensi di cni aph artt. 2364, 2389 ¢ 2402

C.C;

la definizione di wna struttura retributiva complessiva in grado di dconoscere il valore managedale dei
soggett coinvalti ¢ il contributo fornito alla crescita aziendale, avendo riguardo alla sostenibilit della stessa,
in telazione alle dspettive competenze e funzioni in modo tale da attrarre, trattenete e motivare petsone

dotate delle qualitd professionali richieste per gestire con successo la Societa;

la definizione di obiettivi di sostenibilita - accanto a quelli di performance aziendale - cui sono parametrate
talone componenti remuncrative variabili. A tal fine la Societd elabora, anche con il supporto di appositt
adzisor, unz strategia di business guidata anche da principi di innovazione sostenibile che prevede, tra Paltro,

. .la_definizione di misure e processi volti 2 garantire la sostenibiliti del proprio business tispetto ai pitt alt

standard di siferimenta.

Al fini di tutto quanto sopra, la composizione del pacchetio tetributivo degli Amministratori esecutivi ¢ degli altsi

Dirigenti con Responsabilita Sttategiche & definita in coerenza con i cdter volti a garantire:

18




(2)  uncollegamento diretto tra tetdbuzione e performane, di natura economica/fnanziatia, strategica e di
sostenibilits, attraverso meccanismi che stzbiliscono la non cortesponsione di premi in caso di
mancato raggiungimento degli obiettivi e della profitabilita complessiva dell'aztenda;

(b)  livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone ¢ i lozo

contdbuto alla ereazione divalore sostenibile, non solo nel breve, ma aache nel medio-lungo periodo.

k) I tetmini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), ghi eventuali sistemi di pagamento differito,
con indicazione dei petiodi di differimento e dei critesi utilizzati per la determinazione di tali
petiodi ¢, se previstl, i meccanismi dico trezione ex post della componente variabile (malus ovvero

testituzione di compensi vartiabili “claw-back™)

La Politica di Remnnerazione prevede che la remuncrazione di medio-lungo periodo di Ataministrator esecutivi e
altri Dirigenti con Responsabiliti Strategiche, in linea con le miglior prassi di mercato, sia sottoposta a petiodi di
maturazione dei diritt di durata pludennali (vesing period), attraverso la definizione di obieitivi plutennali cui &
subordinate ¢ correlato lincentivo.

Ta Politica di Remunerazione non prevede sistemi di pagamento differito.

Tn Linea con la bess practice di mercato, la Politica di Remunerazione prevede, con riferimento alle componenti
variabili di medio-lungo periodo, che le intese tra la Socierd e gli Amministratoti esecutivi possanc consentite alla

Societh di chiedere In restituzione, in tutto o in paste, ded bonic attribuit, determinati sulla base di dati che sisfang

gvelati in segnito manifestamente errafi (c.d. clausole di chaw back | malus).

Al tiguardo si rinvia anche al precedente patagrafo £), punto 2), lett. ¢

1) Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimenta in portafoglin dep
strumenti finanziati dopo la lofo acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei
critesi utilizzati per la determinazione di tali periodi

La Politica di Remunerazione prevede Vinserimento nel piano di incenfivazione basato su strumenti finanziari ai

censi dellarticolo 114-bis del TUF, di clausole pet il mantenimento in porafoglio degli strumenti foanziari

la loro acquisizione. Al rignardo si sinvia anche al paragrafo £), punto 2), lett. c.

m) La politica relativa ai trattamenti previst in caso di cessazione dalla carica o di risol
rapportto di lavero, specificando: (i) la durata di eventuali contratti di lavoro e ultesiosi acto ks
petioda di pteavviso, ove applicabile, e quali circostanze determinino Pihsorgere del diritto; .
ctiteri per la determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttori genetalie a livello
agpregato ai dirigenti con tesponsabilita strategica, distinguendo, ove applicabili, le companentd

attribuite in forza della carica di amministtatote da quelle relative a rapporti di lavoro dipendent
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nonché le composnenti per eventuali impegni di non concorrenza. Nel caso tali compensi siano
espressi in funzione dellannualiti, indicare in modo dettagliato le componenti di tale annualits
(fissa, variabile, ete.); (iii) Peventuale collegamento tra tali compensi ¢ le performance della societi;
(iv) gli eventuali efferti della cessazione del rappotto sui dititti assegnati nell’ambito di piani di
incentivazione basati su strumenti finanziari o da erogare per cagsa; (v) leventuale previsione di
assegnazione o mantenimento di benefici non monetari a favare dei soggetti ovvero di stipula di

contratti di consulenza per un petioda suceessivo alla cessazione del rapporto;

La Politica di Remunerazione prevede che i rappotti con gli Amministratori esecutivi ¢ con ght altti Dirigenti con
Responsabilita Strategiche possano svolgersi in base a contratti da stipularsi, anche a tempo indeterminato, in
conformitd alla normativa contrattnale vigente e ai Contratt Collettivi Nazionali di Lavoro tempo per tempo
applicabili. '

NelPambito dei predetti contratti & possibile prevedere, pet Tipotesi di recesso ordinario, il rispetto di un periodo
di preavviso, la cui durata ¢ detenminata sulla base di quanto disposto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
applicato al rapporto. La Politica di Remunerazione consente altresi la stipulazione di patti di non concorrenza
della durata massima di 24 mesi, decorrenti dalla cessazione del tappotto di lavoro o della carica, a fronte della
corresponsione di nn cotdspettivo per limpegno dinon concorrenza.

La Politica di Remunerazione prevede la possibiliti di disciplinare gh effetti della cessazione della carica/ della
tisoluzione del rapporto di lavoro sulla retnunerazione incentivante ticonoscinta / da ficonoscete in forza dei piant
dirincentivazione a breve e/o medio-lungo termine della Societs, in ipotesi A bad kavwr e good keaver, in Kaea con, la
markel practiee (2l rignardo, si davia al precedente patagrafo f), punto 2), lett. b e £); non & prevista la possibilit di

stipulate contratti di consulenza per i periodo successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

. n) ' '-_In'formazioni sulla presenza di eventuali coperiute assicurative, ovweto previdenziali o
" pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie
Come anficipato al precedente paragrafo f), tra i benefici non monetari possono essere ricomprese, a titolo
esemplificativo, eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitaric integrative previste dal CCNL Dirigenti
Commercio e polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile degli esponenti degli orpani sociali

o)  La politica tettibutiva eventualmente seguita con tiferimento: (i) agli amministtatoti indipendenti,
(i) allattivith di parrecipaziene a comitati e (iii) allo svolgimento di particolati incarichi
(presidente, vice presidente, etc.)

Agli Amministratod non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere ficonosciuio ua ulterore

“conipenso fisse annuo quali componenti dei Comitati istiiti in seno al Consiglic di Amministrazione, con
# tifeverituale maggiorazione qualora PAmministratore rivesta la catica di Presidente del Comitato. Per ultetiori
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informazioni in merito alla remunerazione degli Amministratori indipendenti 51 rinvia al precedente patagtafo €),
punto 1).

AlPAmministratore che tiveste 1a carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere riconosciuto
un ultediore compenso fsso annuo nella misura stabilita dal Consiglic di Amministrazione, previo pareze del
Collegio Sindacale ¢ su proposta del Cornitato, nel rspetto dellimporto complessivo eventualmente stabilito
dall’ Assemblea.

In paticolate, il compenso fisso spetfante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non & legato al

ragpiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabiliti e competenze connesse alla carica di Presidente.

p)  Se la politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa come

riferimento, e in caso positivo i criteti utilizzati pet la scelta e Pindicazione di tali societd

Nella definizione della Politica di Remuperazione la Societa ha utilizzato politiche retributive di altre societa come
siferimento. In patticolate, Ja Societd ha elaborato benchmark retributivi di mercato per le posizioni con filevanza
strategica analizzando la complessita dei muoli ed il posizionamento retributivo tispetto a panel di aziende (c.d. peer
group) sulle componenti della retrbuzioae fissa e variabile.

¢) Elementi della politica delle remunerazioni ai quali, in presenza di ciscostanze eccezionali, &

possibile derogate e, fermo quanto ptrevisto dal Regolamento n. 17221 del12 marzo 2010, le cventuali

ulteriori condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata.

seguenti clementi, fermo restando che le deroghe saranno sottoposte al previo esame del Comitato/e |
al’applicazione della disciplina prevista dalla Procedura OPC:
- atiribuzione di particolari indennits;

- variazione del rappotto tra remunerazione fissa e remunerazione variabile (di breve e/o medio-lungo F}‘}"‘Q@X_" :’:y
- degli obicttivi di performanse cui & collegata la remunerazione vatiabile.

Per “circostanzs escezionak’” si intendono quelle sitnazioni in cui la deroga alla Politica di Remunerazione & necessatia

ai fini del pesseguimento deghi interessi a ngo termine e della sosteaibilith della Societa nel suo complesso o per
assicurarne la capaciti di state sul mercato, quali: (3 il verificarsi, 2 livello nazionale o internazionale, di eventi

straordinari e non prevedibili, rignardanti la Societa e/o i settori e/o mercati in cui opera, che incidano m modo
significativo sui risultati della Socicty; (i) Pintervento di modifiche sostanziali nellotganizzazione delPattivita di

impresa, sia di carattere opgettivo {quali operazioni straotdinarie, fusioni, cessiont, altre operazioni che compert
. . . . \ . . . . P“:‘.—.‘.
la variazione del capitale sociale, ecc.), sia di carattere SOggELtivo, quali mutamenti nella compagioe del /dp i
(¢i) variazioni sensibili del petimetro dellattivits dellimpresa nel corso di validita della Politica di Re
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quali la cessione di un’itnpresa/ramo d’azienda sulla cui attivit erano basati obiettivi di performanes della Politica di
Remunerazione di fiferimento ovvero Pacquisizione di un busimers sipnificativo non contemplato ai fini della

predisposizione della Politica medesima,




SEZIONE I1

Premessa

In via preliminate e a fini di una maggior chiatezza di quanto csposto nella presente Sezione 1T della Relazione
solla Remunetazione, come anticipato nelia Sezione [ della Relazionc sulla Resmnerazione, si tammenta che: @) le
azioni ordinatie e 1 warrant della Societa sono amimessi alle negoziaziond sul MTA, segmento STAR, a far data dal
22 luglio 2019, pertanto la politica di remunerazione della Societi & stata predisposta per la ptima volta, con
durata annuale, nel corso dellesercizio 2020 e approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2020; & (it
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale del’Emittente in carica alla data della presente Relazione
sulla Remunerazione sono stato nominati dallAssemnblea tenutasi in data 24 apile 2020 e rimareanno in carica
sino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; il Consiglio di Amministrazione nco-
cletto ba provvedato ad assumere le delibese di gowernance e in matetia di remunerazione di propria competenza,
in ragione di quanto delibesato dal? Assemblea (i.e. dpatto dei compensi determinati dall’Assemblea, costituzione

del comitati endoconsiliari e detcxminazione dei relativi compens).
Exk

La presente Sezione II della Relazione culla Remunerazione, nominativamente per i compensi attribuiii aglt

Amministratori e ai Sindaci:

- pella pdma parte, fornisce una tappresentazione adeguata, chiara ¢ comprensibile di cascuna delle voci che
compongono la temunerazione, compiesi i trattamenti previst in caso di cessazione dalla carica o di

fsohizione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformiti con la politica della Socictd in mateda di

remunerazione approvata nellesercizto di rferimento e le modaliti con cui la remuncrazione contrbwiscfacs

tisultati a lungo fermine della societd;

- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dallAllegato 3A, Schema 7 3:{ A
Regolamento Emittenti — i compensi corrsposti nell’esercizio 2020 {*“Bsercizio”} a qualsiasi titd I '
qualsiasi forma dalla Societd ¢ da societh controllate o collegate, segnalando le eventuali componen:
suddetti compensi che sono fiferibili ad atiivita svolte in esercizi precedenti a quello di rifefimento p
evidenziando, altresi, 1 compensi da cotrispondere in uno o pit esercizi successivi a fronte dell'attivith svolta
nellesescizio di rifedimento, cventualmente indicando un wvalore di stima per le componenti non

oggettivamente quaatificabili nellesercizio di tiferimento;

- nella terza parte, indica, con i criten stabilitt nellAllegato 34, Schema 7-#r del Regolamento Emittenti, le
partecipazioni detenute, nellFmittente e npelle societi controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione ¢ conttollo, nonché dai coningl hon legalmente separati ¢ dal figl minori, direttarncate o
per il tramite di societa controllate, di socicia fiduciarie o pet intexposua. pers.on-a risultanti dal libro dei sod,
dalle comunicazioni ricevute e da altr i

amrministrazione e controllo,




Cellularline, essendo societs “di minori dimensioni” af sensi dellarticolo 3, comma 1, lett. f) del Regolamento
Parti Cotrelate puo fornire eventualt informazioni (¢) sui compensi percepiti dagli altsi dirigenti con responsabiliti
strategiche in forma aggregata; e () sugli accordi che prevedono indennith in caso di scioglimento anticipato del
tapporto solo con riferimento agli Amministratod esccutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che la societh di revisione KPMG SpA. ha vetificato — in conformiti a quanto previsto dall’articolo
123-te7, comma 8-is, del TUF — Pavvenmta predisposizione da parte del Consigho di Amministrazione di
Cellularline della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

51 precisa infine che la presente Relazione contiene altresi informazioni sul planc di incentivazione triennale
denominato “Piamw di Stock Grant 2018-20207 approvato dallAssemblea in data 20 marzo 2018 e relativo al
periodo 2018-2020. Per maggiori informazioni al rignardo si rinvia alla Parte Prima della presente Sezione 11,

L ar,

B O R
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SEZIONE II ~ PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remunerazione del Consiglio di Amministrazigne

I’Assemblea di Cellulatline tenutasi in data 24 aprile 2020 ha determinato, ai scnsi dell’articolo 2389, comma 3,
c.c., il compenso lotdo annuale complessive del Consiglio di Amministrazione neo-eletto fino a massitod Buro
450.000 da suddividere tra i singoli componenti, comptensivo del compenso pet gli amministratod investiti di
particolati cariche e dei membri dei cotnitati consiliat,

1l Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 29 apzle e 13 maggio 2020 ha cosi dpattite il suddetto
compenso complessivo determinato dall’Assemblea:

- Antonio Tazartes, Presidente: Enro 22.000;

- Chastian Aleotti, Vice-Ptesidente e Amministratore Delegato: Buro 30.000;

- Marco Cagnetta, Amministatore Delegato: Euro 30.000

~ Carlo Moser, Amministratore non esecutivo: Buro 22.000;

- Cristian D’Ippolito, Amministratore non esecntivo: Furo 22.000;

. Stefano Cerrato, Amministratote esecutivo’: Buro 22.000;

- Gaia Masisz Carlotta Guizzetti, Amministratore non esecutivo indipendente: Euro 22.000;

- Giorgina Gallo, Amministratore non esecutivo indipendente: Buro 22.000;

- Alberto Grignolo, Amministratote non esecutivo indipendente: Eoro 22.000;

_ TPaola Schwizer, Amministratore non esecutivo indipendente: Euro 22.000.

Al Presidente della Societd & riconosciuto un compenso aggiuativo pati a Euro 22.000.

Nella seduta del 29 aprile 2020, il Consiglic di Amministrazione ha deliberato di attribuire:

(i) 2l Comitato perle Nomine e la Remunerazione {composto da Giorgina Gallo (Presidente), Paola Sch 1
Christian D’Ippolite), ua cmolumento di Euzo 8.000 lordi annoi per il Presidente e per gli altt md
emolumento di Burs 6,000 lordi annui per lo svolgimento delle attivita connesse alla carica; T

A

(i) 2l Comitato Conirollo e Rischi (composto da Paola Schwizer (Presidente), Giorgina Gallo e Albetto—="

Grignolo), un emolumento di Euro 8.000 lordi annui per il Presidente e pet gli altri membri un emolumento

di Buro 6.000 lordi annui pet lo svolgimento delle atiivitd connesse alla catica;

(i) al Comitato Operazioni Patti Correlate (composto da Paola Schwizer (Presidente), Giozgina Gallo e Albetto
Grignolo), un emolumento di Euro 6.000 Jozdi annui pet il Presidente e per gl altr membri nn emolutnento
i Buto 4.000 loxdi annui per o svolgimento delle attiviti connesse alla cardca.

Si evidenzia che gl Amministratori Delegati percepiscono, in aggiunta al campenso in qualita di amministratote

della Societa (di cui #zfra), altd compensi in qualita di dirigentt di Celtularline, come meglio precisato al successivo

paragrafo e come dettagiiato nella Tabella 1 dellz presente Sezione I1.

! Bsso ha dcoperto tale incarico di amministratore dal 24 aprle al 31 dicembse 2020; nell'esereizio 2020 eca shives] didpente con responsabilitt stizfcpi
della Societs; entrambi sali incatichi non sono pit in essere el data dalla presente Relaxione. §i precisa che Stefing Cerrato ricopre, alla data Ael
Relazione, incagico di Amministcatore non esecativo. Si anwia anche al successive paragrafo “Remunerazione degli aled Didgent con Resp

Stragegiche”,
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Remunerazione degli Amminisitatori Delegati

Gli Amministratori Delegati della Societa, Christian Alcotti e Marco Cagnetta, pexcepiscono un compenso fisso
quali membed del Consigho di Amministrazione come indicato nel precedente paragrafo e non percepiscono
ulterfori compensi per la eatica di amministratore delepato.
Tali amministrator, che ricoprono altresi la carica di dirigenti della Societd, ricevono compensi sulla base dei
contraiti di Javoro subordinato con la Societd sottoscritti entrambi in data 2 aprle 2014 e successivaroente
modificati da vltime in data 18 dicembre 2017 (ghi “Accordi™).
Gli Accordi regolano le condizioni economiche dei rapporti di lavoro subotdinate a tempo indeterminato con
qualifica didgenziale dei predetti soggeiti con Cellularline prevedendo, tra Faltro, la corresponsione: (i) di una
componente fissa annuale; e (i) con fiferiments all Esercizio, di wna componente variabile di breve periodo
rappresentata da un bemwr lordo annuale determinato sulla base (1) deWEBITDA tisultante dal bilancio
consolidato della Societd al 31 dicembre di ciascun esercizio rispetto al'EBITDA previsto dal budges approvato
dal Consiglio di Amministrazione per anno dlevante; c (b) della posizione finanziaria netta risultante dal bilancio
consolidato della Societi al 31 dicembre di ciascun esercizio, per va importo massimo complessivo part 2 Furo
190.000, di cui massimi Euro 150.000 da attrbuirsi quale bonus EBITDA (75% dellintero bonur) e massimi Euro
40.000 guale banus PFN (25% dellintero honus).
Nel corso del’Bsercizio Ia Societa ha cotrisposto a dascuno tra Christian Aleotti e Marco Cagnetta (nella loro
qualita di dirigenti di Cellularline) un compenso fisso annunale di Furo 449.857.
Con rguardo alla componente variabile della remunerazione di breve petiodo, in considerazione del mancato
ragginngimento depli oblettivi di pesformeance connessi al fale componente remunerativa (sopta indicati sub (i),
. durante I'Esercizio, né con rignardo alla stesso, € stata corrisposta a Chtistian Aleotti ¢ Marco Capretta (nella
- loto qualita di didgend di Cellnlasling) Ja remunerazione variahile di breve periodo correlata a detti obiettivi.
: Gl Amministratori Delegati (nella loro qualita di didgenti di Celluladline) sisultano inoltre beneficiari del piano di
" incentivazione di medio-lungo petiodo denominato “Pians di Stock Grant 2018-2020" approvato dall’Assemblea

" della Societh in data 20 marzo 2018; per maggiorl informazioni in merito al predetto piano, nanché agli effetti

' della cessazione del tapporto sui diritti assegnati nell’ambito del pianc, si finvia a quanto e indicato.
Teruto conto di quanto sopra indicato con riferimento al mancato fconoscimento della componente variabile di
breve periodo, 1z totalita della remuncrazionc cottisposta dutanie I'Hsercizio, € con riferimento allo stesso, a
Christian Aleotti ¢ Marco Cagnetta & rappresentata dalla componente fissa, la quale & in ogni caso sufficiente a
retribuire la prestazione dei predetti sogpetti anche nel caso in cui la componente variabile non sia erogata a

causz del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance.

Con riferimento ai benefici non monetari, la Societi ha messo a disposizione: (i} di Christian Aleott,
nwantovettura, uno seargphons, un pe € un febkt per un importo complessiva a titolo di fringe benfi, relativamente
al’Bsercizio, pari ad Eoro 5.670; e (i) di Matco Cagnetta, nn’immobile concesse in locazione, un’mrtovettuta,
o u:éo:mafz_‘,hbam, unl p & un &bl per un impotto complessivo a titolo di fringe hensfit, relativamente all’Esercizio,
r*""pan al Buro 7.368. Al riguardo si rinvia anche alla Tabella 1, ove, nella colonna Benefici non monetard sono

“+ indicatl anche i valoti inetenti alle polizze assicurative e fondi pensione integtativi tegolati dal CCNL di
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gferimento.
Nell'ambito degli Accordi sono stabiliti patti di non concottenza, della durata di 18 mesi, decotrenti dalla
cessazione dcl rapportto di lavoro, in relazione at quali la Societa ncn ha cotrisposto alcuna somima nel corso
delPEsercizio, in quanto Liatero importo dovato era gid stato corrisposto in precedenza in conformita a quantc
previsto negli Accordi
Con tifetimentn alle remunerazioni e ai benefici sopra indicati si tinvia anche alle Tabelle 1 & 3A della presente
Sezione I1.

o ok
La seguente tabella illustra con dguardo agli esescizi 2019 e 2020, la vatiazione annuale () del compenso di
ciascuno dei soggetti per i quali le informazioni contenute nella presente Sezione della Relazione sulla
Remunerazione sono fornite nominativamente; (i) dei risultati della Socictd ¢ (iif) della remunerazione media,
calcolata eu base equivaleste a tempo pieno, dei dipendent -diversi dai soppetii la cui remunerazione &

rappresentata nominativamente aclla presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

2019 2020
Tazartes Antonio Loigi Euro 44.000 Eute 44.000
Aleotti Christian Euro 543.900 Euto 510.122
Cagmetta Marco Huro 546.200 Furo 512336
Cerrato Stefano (Amministratore Esecutivo e DIRS) Bure 239.500 Buro 238.593
Maser Catlo Eure 22,000 Eurn 22.000
D’Ippolito Cristian Euto 22.893 Euro 26.142
Gallo Giozgina ' NA. Euro 27.616
Guizzetti Gaia Marisa Carlotta N.A. Euo 15189 A
Grignolo Alberto NA. Furo 22093 [ A
Schwizer Pacla (¥) N.A. Euro 28997 | | g7 ¥l
Tiezzi laria Ruto 26.912 Fuzo 10279\ Ve AR\ /-
Gualtieri Laura Buro 26.019 Buro 9652 U Ry - ,
Foglio Pieto Earo 22.000 Furo 6.811 L
Ottaviano Andrea Fauro 15430 NA
Camagni Paola Furo 20.583 Euro 10.369
Prosetpio Cristiano Euso 17.808 Euto 29.661
Bainotti Daniela N.A. Eunro 15.797
Chiussi Paolo N.A. Euro 15.797
Spada Roberto Fauro 7.550
Cedani Alessandro Euro 20.000
Schwizer Paola (*¥) Euro 20.000
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Risuitati della Societi?

Adjosted EBITDA Euto 33,0 milioni Furo 15,1 milioni
Adjusted PFN ' Euto 14,5 milioni Buro 23,5 milioni

Remunerazione annua lorda media dei dipendenti a tempo pieno diversi dai sogpetti Ia cni
remunerazione é rapptesentata pominativamente?

Remunerazione media dipendenti a tempo pieno Bura 50.052 Fuaio 50.917
pop

Per informazioni in merito alle cariche ¢ ai periodi di carica dei sogpetti pet i quali le informazioni sono fomite
nominativamente ¢ indicati nella tabella sovrastante, si rinvia alle successive Tabelle 1, 2 e 3.

m Per “remunerazione totale™ si intende: (i) con dguardo agh Acxministratod esecutivi e didgent con responsabilith strategiche, la
somma di RAL, compenso fisso da amministratore (comprensivo di compenso in qualith di Consigliere e di membro di Comitati
endocousilierd) e Retribuzione Vasdabile di breve pededo a faget (1) per gli altd smministratord, il compenso fisso da amministeatore
(comprensivo di compenso in qualiti di Consiglicre ¢ membro di Cowmitati e (i) per i Sindad Pemelumento deliberatn dal Assemblea.

@ Con rignardo ai “Risultati dells Societh” si fa rifedmeato & Adjusted EBITDA cousolidato, dato dallERITDA rettificatn da: i)
oned/(proventi non dicorcent, if) efferti derivanti da eventi noo cacattedstici, ill) effetti legati ad opemioni stracrdinade e iv)
wiili/(pexdite) su cambi operativi e Adjusted PN consolidata, ovvero Indebitamento finanziaio netta settificato dai debiti Ananziaci per
warrang.

&) Per “dipendenti” s1 intendono { dipendenti di Cellulacline S.p.A..

() il compenso indicato & relativo alla carica di Amministeatore non esecuiivo dcopecta a partire dal 24 aprile 2020

(**) il compenso indicato & selativo alla casiea di Sindaco reoperta fino al 23 aprle 2020,

Remunerazione degli altri Dirigenti con Responsabilitd Steategiche

La remunerazione delfaltro Dirigente con Responsabiliti Strategiche, cotrisposta nelPEsercizio o spetiante in
relazione a tale Fsetcizio, & costitnita dalla retribuzione fissa e dalla quota parte della retribuzione vasabile di
brmpcnodc maturata in ragione del livello di raggiungimento degli obiettivi di pesformance cut & correlata tale
temuierazione incentivante. Per informazioni di dettaglio sulla remunerazione fissa, nonché su quella variabile di
- bravé periodo si rinvia anche alle Tabelle 3 e 3A della presente Sezione IT.
’ -"_Ad ess0 sono stati ticonosciuti benefici non monetad in linea con quanto previsto dalla politica di remunetazione
della Societd relativa all'esercizio 2020, pet la cui indicazione si rinvia alla Tabella 3 della presente Sezione I1.
y E inoltre previsto il riconoscimento di una retribuzione variabile di medio-lunge petiodo subordinatamente al
* veficassi delle condizioni nonché alle modalth ¢ tcrmiai stabilits dal Piano del “Pians & Siock Grant 2018-2020°
approvato dallAssemblea della Societd in data 20 marzo 2018 (per mapgiod informazioni in merito al predetio
piano, nonché agh effetti della cessazione del tappotio sui diritti assegnati nel’ambito del piano, si rnvia a
quanto #frz indicato).
L’accordo con il Dirigente con Responsabiliti Strategiche conclusosi il 31 dicembre 2020 prevedeva un patto di
non concorrenza, della durata di 24 mesi, decotrenti dalla cessazione del rapporto di lavora, Al dgnardo si finvia
anche a quanto indicato nella Tabella 3 e 3A della presente Sezione I,
Siricorda che il Dirigente con Responsabilita Strategiche & stato in catica nell Escrcizio fino al 31 dicembre 2020
¢ ha sicopetto altresl Ja carica di amministeatore esecutivo delPEmitiente dal 24 aprile al 31 dicembte 2020 (a
“riguardo si rinvia anche al precedente paragrafo).

i - R&_muhetaﬂggg def Collegio Sindacale
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T.a remunerazione dei Sindaci & costitvita da un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli azionist del 24
aptile 2020 oltre al rimbarso delle spese vive sostenute per espletamento della carica. In patticolare, &
riconosciuto un compenso annuo di Buto 30.000 per il Presidente dell'organo di contiollo € nn compensa anauo
di Euro 22.000 per i membd effettivi. Al rignardo si rinvia anche alla Tabella 1 della presente Sezione 11

ER )

Pet completerzza si precisa guanto segue.
Nel comso delPEscrcizio non sono state attribuite indennith /o alt benefici agh Amministratoti ¢ all’altro

Dirigente con Responsabiliti Strategiche della Societh per la cessazione dalla carica o pet la risoluzione del
rapporto di lavoro,

Non esistono accordi che prevedono Tassegnazione o il mantenimento di benefici non monetar a favore dei
soggetti che hanno cessato il loto incarico ovvero la stipula di contratti di consnlenza pet wa periodo successivo
alla cessazione del rapporto.

Nel corso delfflsercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente variabile (c.d.
valis o claw baik) della remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche.

Nel corse dellFsercizio non & stata applicata alcuna deroga per citcostanze eccezionali alla politica di
temunerazione della Societi relativa allesercizio 2020 la quale, si ricords, prevedeva che “Fermo resiands gwanto
previtta dal Regolamento Parti Correlate ¢ dalla Procedura OPC, non vi sono elenenti della Politéca @ vni & possibile derogare in
presenza di circostanse eccegonalk

* % %

Si precisa che le remunerazioni conosciute e cordsposte ad Amministraiod, Sindaci e all’aliro
Responsabilita Strategiche con riferimento alPesercizio 2020 dsultano in linea con quante previsto dallg ]
di remunerazione della Societh relativa al medesimo esexcizio 2020 apptovata dallAsscmblea degli 2
Cellularline tenutasi in data 24 apsile 2020.

Inoltre, che dette remunerzioni — cosi come previsio dalla relativa politica — nelle diverse component, deﬁq@e, s
in ragione del ruolo ricoperto dai singoli destinatari e degli obiettivi che si prefiege Ja Societ, contribuiscono al
perseguimento della creazione di valore nel lungo tetmine della Sodetd; e cid: (i) incentivando la pernanenza
delle risorse chiave che possono contribuite in modo determinante al successo della Societd e del Gruppo e in
generale remunerando i destinatari con modalith ¢ in misura idonea dspetto al ruolo ricoperto e allimpegno
richiesto, (i) favotendo la fidelizzazione delle figure apicali in uo'ottica di lngo teumine attraverso la
soddisfazione e la motivazione personale e sviluppando il loro senso di appartenenza alla Societd e al Grappo; e
(iii) legando la remmnerazione variabile al raggiungimento di determinati obiettivi di performance in linea con gli
obicttivi industdiali e strategici della Societd e del Gruppo cosi da allineare gh intetessi dei beneficiari (anche
rispetto agli Azionistie in generale agli stakebolder della Societd), al petsegnitnento degli stessi.
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Piano di Stock Grant 2018 — 2020

In data 20 marzo 2018 PAssemblea della Societi ha deliberato di approvare Iistimzione di wn piano di stack grant
denominato “Prans di Stock Grant 2018 — 2020 (L “Piano™), subordinandone V'efficacia alla Fusione? 1l Piano &

fiservato a coloro che sono assunti alle dipendenze della Societi o di alise societs del Gmppo (i “Destinatari®),

11 Piano, di dutata triennale e relativo agli esercizi 2018-2020, prevede I'assegnazione gratuita di digtti (“Uni”)
che atirbuiscono il diritto di deevere complessivamente fino a massime n. 915.000 azioni ordinarde della Societd
(le “Azioni”) in conformitd a quanto previsto nel regolamento del Piano approvato dal Consiglio in data 27
settetnbre 2018 (@ “Regolamento™).

Pit in particolare, il Regolamento prevede Passegnazione gratuita, a ciascuno dei beneficiari individuati dal
Consiglio allintetno della categoria di Destinatari (i “Beneficiari”), di un numero predefinito di Unit che
attdbuiscono il diritto di ricevere Azioni della Societa nel rapporta din. 1 Azione per ogni n. 1 Unit.

In data 27 settembre 2018, il Consiglio di Amministrazione ha individuato complessivi 13 Beneficiari del Piano,
tra cui (i} ghi Atoministratosi Delegati, Choistian Aleotti e Marco Cagnetta, a cui sono state assegnate (nella loro
qualita di dirigenti di Cellularline) dspettivamente n. 235.200 Unit e n. 336.000 Uait e (if) un altro Ditigente, in
catica durante 'Esercizio fino al 31 dicembre 2020, con tesponsabilita Strategiche 2 cui sono state assegnate .

67.393 Unit.

Le Unit maturane, con cotrspondente diritto dei beneficiar allattdbuzione, a titolo gratuito, delle relative azioni,

- al termine del terzo anno successivo alla data di efficacia della Fusione (fe i 4 gingno 2021, Ia “Data di
Maturazione”). La maturazione delle Unit avviene in misura proporzionale al valore nommale (i “Valore
Normale”) delle azioni ordinarie della Sodeti alla Data di Matusazione, ai senst delVart. 9, comma 4, lett. a), del
DPR a. 917/1986 (c.d. TUIR), tra un mimimo di Euro 14, al di sotto del quale le Unit non maturano, e un
tmassimo pari o superiore a Buso 18, al raggiungimento del quale & prevista Ia maturazione del 100% delle Unit,

" Qualosa 4l Valore Nosale si attesti su valoti intetmedi, il numero di Usit matuzate & calcolato mediante
int;rpi)lﬂzione lineate tra ciascun valore.
T’assegnazione delle azioni cordspondenti al numero di Unit maturate & prevista in due date: per il 50% il 15°
giotno successivo alla Data di Matutazione (e il 18 giugno 2021), e, per il tesiduo 50%, allo scadere dell'anno
successivo alla Data di Matutazione (. i1 3 giugne 2022).

1l Piano prevede altresi ipotesi di accelerazione della maturazione delle Unit, e disciplina la cessazione del
rapporto di lavoro del Beneficiario, a seconda che st incorra in ipotesi di c.d. god leaver, neuiral leaver e bad Jeaver
come di seguito precisato,

* 8 fa rifedmento alla bysinsss combination intervenuta in data 4 giugno 2018 fra () Celhulasdine {gid Crescita S.p.A), gedial purpors anguisition
. company (c.d. SPAC) i cui stumenti finanziari erano ammessi alle negostaiond sul sistema multilaterale di negoviacione denominato ATM

Halia, ¢ (i) Ginetta Sp.A. e Cellular Italia SpA. Tn pasticolare, tale operazione & stata effetmats mediante: (a) Pacquisizione di voa
* . patecipazione dlevante nel capitale sociale di Ginetta S.p.A da parte di Crescita S.p.A.; e (b) la fusione per incorporazivne di Ginera
© Spa. e di Cellular Tralia 8.p.A. in Crescita S.p.A, con efficacia a far data dal 4 giugno 2018 (la “Fusione™); a decorrere da derta data
+ Crescita 5.p.A. ha assunto Pattuale denominazione di “Cellulardine 8.p.A.”. Per ulterion informasions in merito alla business combination e alla
. Fusione si rinvia o relativo documento informative redatto ai sensi dellact. 14 del Repolamentn Emittent ATM Ttalia, pubblicato sul sita
. dnternet di Celluladline all'indidzzo www.cellulardinegroup com, Sesione “Insestors — Operazione Rilevante”,
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11 Regolamento prevede, ai temmini e con le modalits dallo stesso previste, Paccelerazione della maturazione delle
Unit: (i) qnalora sia promossa un’offerta pubblica di acquisto o scambio avente a oggetto le azioni ordinarie della
Societd; (i) qualora uno o pid (perché, in tal easo, tra loro direttamente o indircttamente controllati o collegati)
terzi diversi dagli azionisti della societa alla data di ¢fficacia della Fusione (e da soggetti controllanti, controllati
da, o sottoposti a comune controllo con, gli azionistd della societd alla ptedetta data di efficacia) dovesseto
assnmete il controllo della Society, scnza necessita di un’offerta pubblica di acquisto o scambio ricorrendo il caso
di cui alla lettera (g) delParticole 49 del Regolamento Consob n. 11971/1999; e (ifi) in caso di dedisting delle azioni
ordinade della Societi.

Nel Regolamento & altresi disciplinata la cessazione del rapporto di lavoro del Beneficiasio, a seconda che s
incorra in ipotesi di c.d. good keaver, neuiral leaver ¢ bad Jeaver. Tnolire, il Regolamento distingue a seconda che il
Beneficizrio ricopta o meno la carica di diripente della Societa.

Con particolate riferimento ai Beneficiari che siano ditigend, i1 Regolamento prevede che:

(A) tutte le Unit vengano definitivamente meno, salva diversa determinazione da patte del Consiglo di
Amministrazione, nel caso in cui, prima della Data di Maturazione, cessi il rapporto di lavoro in essere tta
il Beneficiario & la Societa o altra societi del Grappo a seguito delle seguenti ipotesi di c.d. bad laver:

- licenziamento da patte della societa (i) per giusta cansa ex articolo 2119 c.c; (i) per motivi di carattere
soggettivo integranti la nozione di giustificatezza ai sensi del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro
applicabile; o (i) solo per il Beneficiatio che ricopra la catica di Amministratore Delegato,
consegnente: (1} a vor viclazione degli obblighi in capo all'amministratore delegato tale da ginstificare
la revoca pet ghista cavsa dalla carica di amminisiratore 0 dei poted delcpati; (2) alla decadenza dalla

carica di amministratore ex atticolo 2382 cec (3) alla mancata acceftazione della carica di

amministratore o dei poteri delegat, in occasione dell'attribuzione (o del rinnovo), in assenza di

delle applicabili ipotesi di gaod kaver; ATy,
"._1‘"-' b

- dimissioni volontarie da parte del Beneficiario (diverse da quelle tentranti nelle c.d. ipotesi di ﬁoq_ei'\kﬁx}‘_’_ 7
che seguono); i
B) il Beneficlario mantenga una quota delle Unit a hui attribuite pati al rapporto tra (@) il petiodo decotso tea Ia
data di efficacia dclla Fusione e la data di cessazione del rapporto di lavoro e (if) il pedodo triennale di
durata del Piano, salva diversa determinazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in caso di
cessazione del mapporto prima della Data di Maturazione 2 seguito delle segnenti ipotesi di c.d. wewtral

leaver.
- licenziamento per superamento del periodo di comporto;

- morte; o
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- invaliditi petanente;
(C) il Beneficiario mantenga tutte le Unit attribuitegli in caso di cessazione del rapportc prima della Data di
Maturazione 1 seguito delle scguenti ipotesi di god kaver.

- licenziamento giustificato da motivi di carattere oggettivo intepranti la nozione di giustificatezza at

sensi del Contratto Collettivo Nazionale di lavaro applicabile;

- licenziamento privo () di giusta causa ex asticolo 2119 c.c; (if) di motivo di carattere soggettivo o
comunque (iif) del requisite di giustificaiczza a1 sensi del contratto collettivo pazionale di lavoro
applicabile nonché, solo per il Beneficiatio che ricopra Ja carica di Amministratore Delegato, non
dentrante nelle ipotesi di bad baver di cui alla lettera (A) che precede;

- ditnissioni per giusta causa ex articolo 2119 c.c;

- solo per il Bencficiatio che ricopra la cadca di Amministratore Delegato, dimissioni a seguito del
mancato conferimento, della rdduzione, purché di natura sostanziale, o della revoca dei poteri delegatt
(fatte salve le modifiche agli stessi eventualmente necessarie per oftemperate ai requisiti richiesti per la

quotazione della Societi sul’MTA e quelle concordate con Pamministratore delegato interessato);

- dimissioni ai seast del contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile in seguito a un mutamento

delle mansioni del Beneficiario incidente sulla sua posizione.

Nelle ipotesi di good kaver e con esclusivo riferimento al Beneficiario che ticopra la carca di Amministratore
Delegato, & prevista la possibility di riconoscere a tale Beneficiatio un impotto forfettario ¢ wia tantun quale
indennizzo per la perdita delle Unit, g} ricorrere di determinate condizioni e in ogni caso ptevia deliberazione da
‘pazte del Consiglio di Amministrazioge.

o Per maggior informazioni in merto al Piano, si gnvia allh Relazione Ilustratva del Consiglio di
: l g ="Am§ninistmzione sulle matetie all’ordine del giorno dell’Assemblea del 20 matzo 2018, pubblicata sul sito fnfermst
-l a Ct:liu.lar]iﬂc allinditizzo www.celllatlinegroup.com, Sezione “Insertors — Assemblea Aziomist”.
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PREMESSA

It presente documento informativo (il “Documento Informativo”) ha ad oggetto la propasta di adozione del piano
di incentivazione e fidelizzazione di Cellularline S.p.A. basato su strumenti finanziari delia stessa societ3 e
denominato “Piano di Incentivazione 2021-2023 di Cellulariine 5.p.A.” (il “Piano”); tale Documento Informativo é
redatto In conformita all'art, 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche (Il
“Regolamento Emittenti”), nonche in coerenza (anche nella numerazione dei relativi Paragrafi) con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell'Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti,

Ii Piano prevede il riconoscimento ai beneficiari dello stesso di una componente remunerativa variabile in azioni
ordinarie di Cellularline S.p.A. (salvo quanto previsto quanto espressamente previsto dal Piano e di cui infra),
suberdinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance aziendale e azionaria, nonché al
mantenimento di un rapporto di amministrazione o lavorativo con Cellufarline S.p.A. o con altra societa del
gruppo ad essa facente capo; cio al fine di attrarre, incentivare e fidelizzare i soggetti chiave del gruppe, nonché
allineare gli interessi di tali soggetti con quelli degli azionist] in un’ottica di medio-lungo periodo, avendo anche a
riferimento la crescita sostenibile del gruppo.

La propasta di adozione del Plano sara sottoposta all’approvazione dell’Assemblea ordinaria di Cellularline S.p.A.
convocata per il giorno 28 aprile 2021 in unica convocazione, quale punto 4 all'ordine del giorno. Pertanto:

(i} il Documento Informativo & redatto esclusivamente sulla base del contenuto della proposta di adozione del
Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. in data 18 marzo 2021, su proposta
del Comitato per le Nomine e la Remunerazione di Cellularline S.p.A., da ultimo, dell’'11 marze 2021:

{ii} ogniriferimento al Piano contenutoe nel Documento Informativo deve intendersi riferito alle delibere e alla
proposta di adozione del Piano di cui al precedente punto sub (i}

Il Documento Informativo verrd aggiornato, cve necessario e net termini e con le modalitd preseritte dalla
normativa, di termpo in tempo, vigente, qualora la proposta di adozione del Piano sia approvata dall’Assemblea
di Cellularline S.p.A, e conformemente al contenuto delle deliberazioni assunte dalta medesima Assemblea e dagli
organi e/o dai soggetti competenti all'attuazione del Piano.

Si precisa che il Plano & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del TUF e
dell’art. 84-his, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto & rivolto, tra Faltro, agli amministratori esecutivi
e ad altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa.

L5 segnala che il Piano & in linea con la Politica di Remunerazione di Cellularline S.p.A. che sara sottoposta ai sensi
di legge all'approvazione della stessa Assemblea ordinaria di Cellularline 5.p.A. chiamata ad approvare il Piano e
con\mcata per il giorno 28 aprile 2021, in unica convocazione.




DEFINIZIONI

Nel corso del Documente Informativo sono usate le seguenti definizioni.

“Assemblea”

“Azioni”

“Beneficiari”

“Borsa Italiana”

“Cellularline” o “Societd”

“Comitato”
“Candiziane di Mantenimento”

“Consiglio di Amministrazione” o
"Cansiglio”

“Controllate”

“Data del Documento Informativo”

“Data di Assegnazione”

“Data di Attribuzione”

“Destinatari”

indica I’Assemblea ordinaria della Societa convocata per il giorne
28 aprile 2021, in unica convocazione, e chiamata a deliberare,
inter alia, sulla proposta di approvazione del Piano ai sensi dell’art.
114-bis del TUF.

indica le azioni ordinarie della Societa quotate sull’ MTA,

indica | Destinatari del Piano ai quali sono assegnati i Diritti, come
individuati dal Consigllo di Amministraziane, o dall'organe e/o i
soggetti da esso delegati, su proposta del Comitato per quanto di
competenza.

Barsa Italiana S.p.A. con sede in Milano, Piazza degli Affari, n. 6,

indica Celiularline S.p.A., con sede legale In Reggio Emilia, Via
Lambrakis 1/A, iscritta presso I'Ufficio del Registro delle Imprese
di Reggio Emilia, Codice fiscale e partita IVA n. 09800730963,

indica il Comitato per le Nomine e la Remunerazione della Societa.
ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.

indica il Consiglio di Amministrazione della Societa.

indica, le societa controllate dalla Societa al sensi dellart. 93 TUF.

indica la data di approvazione del Documento Informative da
parte del Consiglio di Amministraziane della Societa.

indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, o I'organo efo
i sopgetti da esso delegati, su proposta del Comitato per quanto di
competenza, stabllisce 1| numero dei Diritti da assegnare
gratuitamente a ciascun Beneficiario,

indica, salvo diversa determinazione del Consiglio
Amministrazione, 1a data in cul il Consiglio di Amministraziph®A
Fargano e/o i soggetti da esso delegati, sentito il Comitg
quanto di competenza, verificate le condizioni previste dI Ao
cui & subordinata la maturazione dei Diritti ai sensi del Pia Q‘.e’-‘g; W
gli Obiettivi di Performance e la Condizione di Mantemr}\g\ i
attribuisce le Azioni ai Beneficiari ai sensi del Piano. N 0\

e

indica i destinatari del Piano che alla Data di Assegnazione (1)
rivastono la carica di amministratore esecutive della Societa o di
una Centrollata o {ii) hanno in essere con la Societa, o con una
Controllata, un rapporto di lavoro dipendente {o comungue un
rapporto equiparabile ai sensi della normativa di volta in volta
applicabile), che siano dirigenti con responsabilita strategiche
della Societd, figure manageriali di rilievo (dirigentl) owvero
manager (quadri) che siano risorse chiave della Societa e/o di una
Controllata, e, trai guali, il Consiglio di Amministrazione o I'organo
e/ i soggetti da esso delegato/i, individueranno i Beneficiari, su
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“Diritti”

“Dividend Eguivalent”

“Documento Informativa”

“EBITDA  Adjusted Consolidato
Triennale”

“Gruppo”
“MTA"

“Obiettivi di Performance”

i

" "periodo di Performance”

“Politica di Remunerazione”

“Piana”

proposta del Comitato per quanto di competenza.

indica il diritto attribuito gratuitamente al Beneficiario di ricevere,
sempre a titolo gratuito, [e Azioni nel rapporto di n. 1 Azione ogni
n. 1 Diritto maturato ai sensi de| Piano al ricorrere delle condizioni,
honché secondo le modalita e i termini previsti dallo stesso e dal
refativo regolamento,

ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.

indica il presente documento informativo redatto in conformita
allart. 84-bis del Regelamento Emittenti e in coerenza (anche
nella numerazione dei relativi Paragrafi) con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti.

indica I'EBITDA consolidato del Gruppo relativo al Perjodo di
Performance triennale di volta in volta di riferimento, come
determinato nei bilanci consolidati della Societ} relativi al Periodo
di Performance di volta in volta di riferimento; alla Data del
Documento Informative & rappresentato dall'EBITDA consolidato
del Gruppo rettificato: (i} degli oneri/(proventi) non ricorrenti, {ii)
degli effetti derivanti da eventi non caratteristici, (iif) di eventi
legati ad operazioni straordinatie, e (iv) da utili/{perdite) su cambi
operativi.

indica, congiuntamente, 1a Societa e le Controllate.

indica il Mercato Telematico Azionaric organizzato e gestito da
Borsa ltaliana,

indica gli obiettivi di performance (aziendale e azionaria) cui é
subordinata efo parametrata la maturazione dei Dirittl ai secondo
quanto previsto dal Piano e quindi, congiuntamente, I'EBITDA
Adjusted Consolidato Triennale e il Relative TSR.

Indica, per ciascuno del tre cicli del Piano, il triennie di riferimento
in relazione al quale vengono stabiliti e verificati gli Obiettivi di
Performance. Per chiarezza: (i) il Periodo di Performance del 1°
ciclo del Piano corrisponde agli esercizi 2021, 2022 e 2023, {ii) il
Periodo di Performance del 2° ciclo del Piano corrisponde agli
esercizi 2022, 2023 e 2024 e (jii) il Periodo di Performance del 3°
ciclo del Piano corrispende agli esercizi 2023, 2024 e 2025.

indica la politica di Remunerazione di Cellularline definita e
approvata dal Consiglic di Amministrazione delia Societd del 18
marzo 2021, con il supporto del Comitato, e sottoposta, ai sensi
dellart. 123-ter del TUF, allapprovazione dell’ Assemblea.

indica la proposta di adozione del piano di incentivazione e
fidelizzazione basate su strumenti finanziari della Societa
denominato “Piano di incentivazione 2021-2023 di Cellularline
S.p.A.” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa
del 18 marzo 2021, su proposta del Comitato della Societa dell’11
marzo 2021 e che sara sottoposta all'approvazione dell’Assemblea
aj sensidell’art, 114-hbjs del TUE.
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“Rapporio”

“Regolamento Emittenti”

“Relative TSR"

“TUF”

indica (a seconda del casa) un rapporto di amministraziene con la
Societa o una Controllata, o un rapporto di lavore dipendente (o
comungue un rappotto equiparabile ai sensi della normativa di
volta in valta applicabile} con la Societa o una Controllata.

indica il Regolamento adottato da Consob con deiibera n.
11971/1999, come successivamente medificato e in vigore alla
Data del Documento Informativo.,

indica it Total Shareholder Return {ossia il ritorno complessivo per
Pazlonista, sommando all'incremento del prezzo del titolo, in un
determinato intervallo temporale, l'effetto dei dividendi per
azione corrisposti nello stesso period) calcolato secondo quanto
indicato al Paragrafo 2.2, rispetto a un benchmark comparabile di
riferimento.

indica il D. Lgs. n. 58/1958, come successivamente modificato e in
vigore alla Data del Docurnento Informativo.
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1.3
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| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIAND

I'indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di amministrazione ovvero
del consiglio di gestione dell’emittente strumenti finanziari, defle societd controllanti I'emittente 2 delle
sacietd da questa, direttamente a indirettamente, controflate.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle societs
contrellanti o controllate dj tale emittente.

Con riferimento ai Paragrafi 1.1 e 1.2 si segnala che, alla Data del Documenta Infarmative, il Piano non &
ancora stato approvato dall’Assemblea, né sono stati individuati | Beneficiari del medesimo. Pertanto, non
& possibile fornire l'indicazione nominativa dei Beneficiari all'interno delia rispettiva categoria di
Destinatari, come individuata intali Paragrafi 1.1e 1.2.

Peraliro, si segnala che il Piano & destinato: (i) agli amministratori esecutivi della Societa o di una
Controllata efo {ii} ai soggetti titolari di un rapporto di lavoro dipendente (o comunque un rapporto
equiparabile ai sensi della normativa di volta in valta applicabile) con la Societa o una Controllata, che siano
dirigenti con respansability strategiche della Societd, figure manageriali di rilievo (dirigenti) owvero
manager {(quadri) che siano risarse chiave della Societd e/o di una Controllata, da individuarsi a cura del
Consiglio di Amministrazione o dell'organo efo dei soggetti da esso delegato/i, su proposta del Comitato
per quanto di competenza.

’indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai seguenti gruppi:
a) direttorl generali dell’emittente strumenti finanziari

b) altri dirigenti con responsabilita strategiche dell’emittente strumenti finanziari che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f], del Regolamento n, 17221 de| 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiana percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti
sommando i compensi monetari e | compensi basati su strumenti finanziarf) maggiori rispetto al
compenso complessive pilt elevato tra quelli atiribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e ai direttori generali dell'emittente strumenti
finanziari;

¢} persone fisiche controllanti 'emittente azjoni, che siano dipendenti ovvero che prestino attivita di
collahorazione nell’emittente azioni.

. Con riferimento al Paragrafo 1.3 sub a), b) e c}, fermo restandc che le indicazioni ivi richieste non sono
.:applicabili in guanto, alla Data del Documento informative, il Piano non é ancora stato approvato

- dall’Assemblea e non seno ancora stati individuati i Beneficiari del medesimo all’interno della categoria di
"Destinatari di cui al presente Paragrafo 1.3, si segnala che alla Data del Documento Informativo: (a} la
_Societa non ha uno o pi direttori generali, (b) la Societa & “di minori dimensioni” ai sensi dell’articolo 3,

~ comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12 marza 2010 e s.m.i. e (c) non vi sono persone fisiche
- controllanti a Societd che siano dipendenti ovvero che prestino attivita di collaborazione nella stessa.

Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie:

a) deidirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nelle lett. a) e b) del paragrafo
1.3;

b) nel caso delle societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, l'indicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell’emittente strumenti finanziari;

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
" caratteristiche differenziate del piano {ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.).
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21.1

Non applicabile in quanto, alla Data del Documento Informativo, il Piano non é ancora stato approvato
dall Assemblea e non sono ancora stati individuati i Beneficlari del medesimo all'interno della categoria di
Destinatari di cui al presente Paragrafo 1.4 sub a), b) e c).

LE RAGIONI CHE MOTIVANOQ L'ADOZIONE DEL PIANO
¢li obiettivi che si intendeno raggiungere mediante I'attribuzione dei piani.

Il Piano rappresenta uno strumento fondamentale al fine di attrarre nuove risorse di talento e Incentivare
la permanenza, favorendone |a fidelizzazione, delle figure chiave all'interno della Societa e del Gruppo, le
quali costituiscona uno dei fattori di interesse strategico per la Sacietd e il Gruppo, nonché di incentivare |
Beneficiari del Piano al migtioramenta della performance della Societa e del Gruppo, co nsentendo loro di
beneficiare di un incentivo al raggiungimente di determinate performance, aziendale e azionaria, nel
medio-lungo periodo, avendo riguardo anche alla crescita sostenibile, in coerenza con le hest practice
diffuse e consolidate anche in ambito internazionale.

In particolare, il Piano ha lo scopo di:

- incentivare la permanenza delle risorse che possono contribuire in modao determinante al successo
della Societ e fo del Gruppo;

- sviluppare politiche di attraction verso figure managerialie professionali di talento, al fine del continuo
sviluppo e rafferzamento delle competenze chiave e distintive della Socleta e/o del Gruppo;

- favorire la fidelizzazione dei Beneficiari del Piano in un’ottica di lungo termine attraverso la
soddisfazione e la motivazione personale e sviluppanda il loro senso di appartenenza alla Societa efo

al Gruppo;

- legare la remunerazione variabile dei beneficiari al raggiungimento degli Obiettivi di Performance
(aziendale e azionaria) da valutarsi in un arco temporale futuro pluriennale, cosi da allineare gli
interessi dei Beneficiari al perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in una prospettiva di lungo termine, mediante un'attenta gestione dei rischi aziendali e il
perseguimentc di programmi e progettualita pluriennali, avendo riguardo anche alla crescita
sostenibile.

Il Piano si propone infatti, tra le altre cose, di estendere gli orizzonti temporali dei processi decisionali degli
attori aziendall chiave per la Societa e/o il Gruppo {c.d. Jong term perspective), favorendo ['allineament]
degli interessi di questi ultimi con quelli degli azionisti della Societd In un orizzonte temporale pluriennalg;
il tutto mediante lattribuzione di incentivi ai Beneficiari, la cui corresponsione sia subord}
raggiungimento di determinate performance durante il periodo di maturazione dei Diritti (i.e. il P
Performance) e soggetta a un periodo di mantenimento o holding pericd (i.e. il fock-up). Al rigua

anche al successivo Paragrafo 4.6. ‘

Informazioni aggiuntive.

S e
Al fine di perseguire Fobiettivo (descritto al precedente Pa ragrafo 2.1) di estendere gli orizzonti ta:‘%ﬁfi“
dei processi decisionali degli attori aziendali per la Societa e/o il Gruppo e favorire V'allineamento degli ™~
interessi di questi ultimi con quelli degli azionist! della Societd in un arizzonte temporale pluriennale, 1l
Piano prevede tre cicli di assegnazione annuale dei Diritti in favore dei Beneficiari (ossia 2021, 2022 e 2023},
ciascuno dei qualt can un Periodo di Performance triennale, nonché un lock-up biennale sulle Azioni
attribuite in forza dei Diritti assegnati per ciascun ciclo al ricorrere delle condizioni, nonché secondo le
modalita e i termini previsti dal Piano e dal relativo Regolamento. Con riguardo alla durata complessiva del

Piano si rinvia anche al successivo Paragrafo 4.2.




2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini dell’attribuzione dei
piani basati su strumenti finanziari.

I Piano, basato su strumenti finanziari della Societa, prevede |'asseghazione gratuita ai Beneficiari di Diritti
che danno diritto a ricevere, sempre a titolo gratuito, le Azioni, nel rapporto di n. 1 Azione per ciascun
Diritto maturato, — subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi triennali, di performance
aziendale e azionaria (gl Obiettivi di Performance).

tn particolare, anche in linea con |a best practice, anche internazionale, di mercato dei c.d. piani di
performance share, il Piano, prevede quanto segue.

Assegnazione dei Diritti

A ciascuno dei Beneficiari viene comunicato il numero dei Diritt assegnati, definito in considerazione delle
relative responsabilita, della criticita del ruclo ricoperto per la Societa e/fo il Gruppo e dei benchmark di
riferimento per ciascun ruolo, nonché in percentuale rispetto alla Retribuzione Annua Lorda di ciascun
Beneficiario fino ad un massimo del 40% ? di tale retribuzione; 1l tutto nel rispetto della Politica di
Remunerazione della Socletd. L'ammontare di Dirittl assegnati viene determinato dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per quanto di competenza, per tuttii cicli del Piano.

Fermo restando e nel rispetto di quanto sopra, nel corso della durata del Piano, il Consiglio di
- Amministrazione, o V'organo e/o i soggetti da esso delegato/i, su proposta del Comitato per quanto di
competenza, ha la facoltd di prevedere la partecipazione al Piano stessa di nuovi Beneficiari, i quali tuttavia
non vi parteciperannc per i cicli del Piano gia assegnati rispetto al momento dell'ingresso del Beneficiario
medesimo nel Piano.

Muaturazione dei Diritti: Obiettivi di Performance e Condizione di Mantenimento

| Diritti assegnati ai Beneficiari maturano, dandc quindi diritto ai relativi titolari di ricevere Azioni della
Societa (nel rapporto di n. 1 Azione per ciascun Diritto maturato) in ragione del livello di raggiungimento
degli Obiettivi d1 Perfarmance pluriennali, predeterminati dalla Societd e misurabili; tali Obiettivi di
Performance contribuiscono con un diverso peso percentuale alla maturazione dej Diritti e all'attribuzione
delle Azioni, ii tutto secondo quanto infra Indicato:

(i} il Relative Total Shareholder Return o Relative TSR & I'Obiettivo di Performance azionaria e
contribuisce alla remunerazione variahile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un
peso percentuale del 70%,

{iiy FEBITDA Adjusted Consolidato Triennale & F'Obiettivo di Performance aziendale e contribuisce alla
remunerazione variabile incentivante prevista dal Piano (in forma azionaria) con un peso percentuale
del 30%.

I TSR & calcolato come il rapporto tra il rendimento medio dell’Azione di Ceflufarline di fine perioda e il
rendimento medic del titolo di inizio periodo, meno uno, in applicazione della seguente formula:
I medio di fine perioda

TSR = KL medio di inizio periodo -1

dove per:

- “periodo” deve intendersiil Periodo di Performance di volta in volta di riferimento e, quindi il triennio
2021-2022-2023 per il 1° ciclo del Piano, if triennio 2022-2023-2022 per il 2° ciclo del Piano e il triennio
2023-2024-2025 per il 3° clcle del Plang;

- “rendimento medio” si intende la media dei prezzi di chiusura giornalieri registrati in Borsa
dall’Azione Cellularline nel perioda di 6 mesi precedenti, rispettivamente, I'inizio e |a fine del Periodo

1 Calcolato prendendo come riferimento il prezzo registrato in Borsa dalle Azioni Cellular Line in data 5 marzao 2021.
8




di Performance di riferimento, precisandosi che al rendimento medie casl calcolato sono sommati i
dividendi distribuiti {o comungue deliberati) dalla Societa nel Perioda di Performance di riferimento.

Con riguardo a ciascuno dei tre cicli del Piano, I'EBITDA Adjusted Co nsolidata Triennale viene determinato
dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, sulla base del Pianc Industriale del Gruppe di
volta in volta di riferimento, come approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societd.

Ls determinazione del numero dei Diritti maturati e quindi delle Azioni spettanti ai Beneficiari aviene sulla
hase di quanto di seguito indicato:

(a) per ciascuno dei due Obiettivi di Performance, & previsto un meccanismo di calcola che prevede un
fimite massimo (120%) al di sopra del quale il numero dei Diritti maturati e quindi delle Azioni da
attribuire ai Beneficiari & pari al numero massimo (ossia appunte 120%);

(b) per ciascuno dei due Obiettivi di Performance, & prevista una specifica curva di c.d. payout (in termini
di Diritti maturati e quindi di Azioni da attribuire ai Beneficlarl), come di seguito illustrate:

Relative TSR:

Schemadi Pay-Out ©

Vesring (4o T5R : Vesting [ae YSA

Rank {Periammance) Coftulariine >0 | Ceflularfine £0%
2807 = Max
___.z8ot
50™ = Thres

TS Theeshold

Per i valori intermedi di posizionamento (ossia tra il 50° e 65° percentile e tra il 65° e '80° percentile
rispetta al benchmark di riferimento) & previsto il meccanismo di calcolo per interpolazione lineare ai
fini della determinazione del payout e, quindi, della maturazione dei Diritti e della conseguente
determinazione del numero di Aziani spettanti ai Beneficiari.

EBITDA Adjusted Consolidato Triennale

La curva di incentivazione relativa all EBITDA Adjusted Consolidato Triennale (sopra illustrata) prevede
un payout solo al raggiungimento, 2l termine del Periodo di Performance di riferimento, di un livello
di EBITDA Adjusted Consolidato Triennale almeno pari al 85% rispetto al target determinato dal
Consiglio di Amministrazione (secondo quanto sopra indicato).

Incltre:

(¢} con riferimento al Relative TSR, & previste il correttore del 50% del payout in caso di perdita di valore
dell’Azione durante il Periodo di Performance (ossia quando Relative TSR < 0, considerati anche i

dividendi della Societd, nei termini sopra indicati);
(d) con riferimento allEBITDA Adjusted Consolidato Triennale, & previsto un vincolo aggiuntivo
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rappresentato dal raggiungimento al terzo anno del Periodo di Performance di riferimento di un
EBITDA Adjusted Consolidato Triennale superiore a gquello registrato dalla Societa nel primo anno dello
stesso Periodo di Performance, prevedendo che qualora tale vincolo non sia rispettato, il payout sia
ridotto del 20%.

La determinazione del livello di raggiungimento degli Obiettivi di Performance sub (2) e {b) e la verifica e
calcolo del correttore e dei vincoli, sub (c) e (d), ai fini del calcolo dei Diritti maturati e della conseguente
determinazione de! numera di Azioni spettant] ai Beneficiari, viene svolta dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato, al termine del Periodo di Performance di riferimento e gquanto allEBITDA Adjusted
Consolidato Triennale avwiene sulla base del bilancio consolidato di riferimento approvato dal Consiglio di
Amministrazione. Ad esito di tali determinazioni e verifiche, verranno assegnate le Azioni al Beneficiari in
un’unica soluzione {ferma restando la Condizione di Mantenimento di cui infra).

Condiziane di Mantenimento

Fermo quanto previsto in relazione agli Obiettivi di Performance, la maturazione dei Diritti in capo ai
Beneficiari & inoltre subordinata al mantenimento del Rapporto intercorrente tra il Beneficiario e la Societh
o la Controllata dalla Data di Assegnazione fino alla Data di Attribuzione, salvo diversa determinazione del
Consiglio di Amministrazione, sentito || Comitato per quanto di competenza {cd. Condizione di
Mantenimento); Il tutto fermo restando guanto previsto per le ipotesi di good feaver, per cui si rinvia al
successivo Paragrafo 4.8.

Dividend Equivalent

Oltre all'attribuzione delle Azioni al ricorrere delle condizioni sopra indicate, nonché secondo le modalita
e i termini previsti dal Piano e dal relativo regolamento, ai Beneficiari verra altresi riconosciuto il c.d.
Dividend Equivalent, ossia un importo in denaro corrispondente alla somma dei dividendi distribuiti (o
camungue deliberati) dalla Societa nel Periodo di Performance di riferimento maottiplicati per il numero di

-2 Azioni spettanti al Beneficiario stesso (in ragione del numero dei Diritti maturati, secondo quanto sopra

previsto).

-Meccanismo di accelerazione

" Al ricarrere di una delle seglenti situazioni: (i) cambio di controllo {ai sensi dell’art. 93 del TUF) nella

Societa, anche gualora da cid nen consegua I'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto sulla
Societ?; {ii) promozione di un’offerta pubblica d’acquisto o di scambio obbligatoria sulle Azioni della Societa
ai sensi degli artt. 102 e ss, del TUF; e {iii} deliberazioni di operazioni societarie dalle quali possa derivare la
revoca della quotazione su un mercato regolamentato delle Azioni delia Societd, potra essere previsto, a
tutela dei relativi Beneficlari, un meccanismo di accelerazione della maturazione dei Diritti e quindi di
attribuzione delle Azioni ad essi spettanti, secondo quanto puntualmente disciplinato dal regolamento del
Piano.

Meccanismo di “claw back”

Il Piano riconosce alla Sacietd il diritto c.d. “claw back” ossia di chiedere ai Beneficiari la restituzione, di
tutta o parte, delle Azioni attribuite o del controvalore monetario delle stasse, al verificarsi, in un momento
successive al Periodo di Performance di riferimento, di determinati eventi e condizioni che nan legittimina
.i compensi percepiti (es. nel caso in cui risulti che le Azioni siano state attribuite, in tutto o in parte, sulla
base di dati successivamente rivelatisi manifestamente errati).

2.2.1 Informazioni aggiuntive.

2.3’

-Alla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea e non & stata

-.ancota data attuazione allo stesso.

Element alla base della determinazione dell’entita del compensa basato su strumenti finanziari, ovvero i

" criteri per la sua determinazione.

Si rinvia a guanto indicato al precedente Paragrafo 2.2.
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2.3.1Informazioni aggiuntive.

24

2.5

2.6

3.2

Alla Data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato dall’Assemblea e non & stata
ancora data attuazione allo stesso.

Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compensi basati su strumenti finanziari
nan emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da controllate o,

controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non
sono negoziati nei mercati regolamentati, informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione del

valore a loro attribuibile.

Non applicabile, in quante il Piana si basa sull'assegnazione di Diritti che attribuiscono il diritto di ricevere,
a titolo gratuito, le Azioni della Soclets, guotate sul’'MTA, al ricorrere delle condizicni, nonché secando le
modalita e i termini previsti dal Piano stesso e dal relativo regolamento.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso sulla
definizione dei piani.

Neon risultana significative implicazioni di ordine contabile e fiscale che abbiano inciso sulla definizione del
Piana.

L'eventuale sastegno del piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione dei
laveratori nelle imprese, di cui all'articole 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

1l Piana non ricevera alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione
dei lavoratorl nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350,

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA D1 ASSEGNAZIONE DELLE OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al consiglio di amministrazione al fine dell’

del piano.
in data 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, da ultimo, deldi

oy

2021 ha delibarato, con I'astensione dei consiglieri interessati, di sottoporre allAssemblea V'apprevazione®
del Piano.

Ai fini dell'implementazione del Plano, 'Assemblea sara chiamata a deliberare, oltre I’approvazione del
Piano, anche il conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni potere necessario o opportuna per dare
esecuzione al Piano stesso, secondo guanto da esso previsto e descritto nel Documento Informativo; in
particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per {i) approvare il regolamento
del Piano; (i} individuare nominativamente i Beneficiari {prevedendo anche nuovi Beneficiari durante il
Piano nel rispetto di quanto indicato al precedente Paragrafo 2.2); {fif) determinare il numero di Diritti da
assegnare a ciascun Beneficiario; (iv] definire il valore target dell'EBITDA Adjusted Cansolidato Triennale,
nonché fv) determinare il livello di raggiungimento degli Obiettivi di Perfarmance, verificare e calcolare il
correttore e il vincolo relativi agli Obiettivi di Performance, ai fini della determinazione del numero dei Diritti
maturati e del conseguente numero di Azioni spettanti ai Beneficiari e, in generale, {vi} compiere ogni attgf
adempimento, formalitd, comunicaziahe che siano necessari o opportuni ai fini della gestiond;.e/
attuazione del Piano. o

Indicazione dei soggetti incaricati per Famministrazione del pianoe loro funzione e compet
p

Ai sensi del Piang, il Consiglio di Amministrazione avra ogn} potere necessario o opporfu diget
esecuzione al Piano medesimo, su proposta/previo parere del Comitato per quanto di mrrrkete‘é‘pii\ > ;in{ L8 /
particolare, ogni potere per approvare il regolamento del Piane, individuare nominativamente‘i"ﬂl@?@%ﬁf_ﬁ; e
(prevedendo anche nuovi Beneficiari durante il Piano nel rispetto di quanto indicato al precedente\P; fagrata ™ -
2.2), determinare il numero di Diritti da assegnare a ciascun Beneficiario, definire il valore target dell'EBITDA
Adjusted Consolidato Triennale, nonché determinare il tivello di raggiungimento degli Obiettivi di
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33

3.4

35

3.6

Performance, verificare e calcolare il correttore e il vincolo relativi agli Obiettivi di Performance, ai fini delfa
determinazione del numero dei Diritti maturati e del conseguente numero di Azioni spettanti ai Beneficiari,
e, in generale, compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o opportuni
al fini della gestione e/o attuazione del Piano, con facolid di delegare i propri poteri, compiti e responsahilita
in merito all'esecuzione e applicazione del Piano a ciascuno degli Amministratori Delegati ovvero ad altro
amministratore all'uopo delegato, anche disgiuntamente tra loro, fermo restando che ogni decisione
refativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione del Piano nei confronti di un Beneficiario che sia anche
Amministratore esecutivo della Societd restera di competenza esclusiva de! Consiglio di Amministrazione.

L'adozione del regolamento del Piano, e ogni relativa modifica e/o integrazione, sono in ogni caso di
competenza del Consiglio di Amministrazione in forma collegiale.

Il Comitato svolgera funzioni consultive e propositive in relazione all’attuazione del Piano medesimo,
secondo quanto puntualmente disciplinato dal regolamento del Piana,

Eventuali procedure esistanti per Ja revisione dei piani anche in relazione a eventuali variazioni degli
obiettivi di base.

Il Consiglio di Amministrazione avra la facolta, previo parere del Comitato per quanto di competenza, di
apportare al regolamento del Piano, una volta approvato, con le modalita piir opportune, qualsiasi modifica
o integrazione che ritenga utile o necessaria per il miglior perseguimanto delle finalita del Piano, secondo
guanto previsto Plano stesso, avendo riguardo agli interessi dei Beneficiari e della Societa.

In ogni caso, eventuali modifiche ai termini e condizien! essenziali del Piano dovranno essere sottoposte
all'approvazione dell’'assemblea degli Azionisti della Societa.

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I'assegnazione degli strumenti
finanziarf sui quall sono basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni, aumenti di capitale
con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiari di Diritti che attribuiscono af Beneficiari medesimi il
diritta di ricevere, sempre a titoll gratuite, azioni ordinarie proprie della Societa, nel rapporto di n. 1 Azione

" pgni n. 1 Diritto maturato.

Si precisa che, alla Data del Documento Informativo, {2 Societa detiene in portafoglio complessive n.

- 1:636.505 azioni proprie (pari al 7,5508% del numero complessivo delle sue azioni ordinarie} acquisite dalla

.Societd medesima in forza delle autorizzazioni assembleari concesse nel corso degli uttimi esercizi e in parte

" rivenienti dalla Business combination realizzata nel giugno 2018, e che, al sensi dell’autorizzazione

al'acquisto e disposizione di azioni proprie assunta dall’ Assemblea ordinaria della Societa del 21 novembre
2018, possono essere utilizzate a servizio del Piano.

La Societa mettera a disposizione dei Beneficiari tutte le Azioni ai medesimi spettanti a seguito della
maturazione dei Diritti, nei termini e con le modalita che verranno stabilite nel regolamento del Piano.

i ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei citati piani;
eventuale ricerrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati,

Le caratteristiche del Piano, da sottoporre all'approvazione dell’Assemblea, sono state determinate in forma
collegiale dal Consiglio di Amministrazione, con I'astensione dei Consiglieri interessati, Al riguardo, si rinvia
alsuccessive Paragrafo 3.6.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte dell’organo

campetente a proporre "approvazione dei piani alFassemblea e dell'eventuale proposta dell'eventuale
comitato per la remunerazione,

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la praposta di adozione del Piano in data 18 marzo 2021, con
Fastensione dei Consiglierl interessati, su proposta del Comitato dell’ll marzo 2021 [approvata
allunanimita dello stesso Comitato, alla presenza del Collegio Sindacale della Saciet),
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3.7 A fini di guanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da parte
dellorgano competente in merito all’assegnaziane degli strumenti e dell’eventuale propaosta al predetto
organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione.

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, il Pianc non € ancora stato approvato
dall’Assemblea e non sono ancora stati, tra P'altro, individuati i Beneficiari del medesimo.

3.8 1l prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono basati i piani,
se negoziati nei mercati regolamentati.
Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, il Piano nen & ancora stato approvato
dall’Assemblea e non sono ancora stati, tra Valtro, individuati i Beneficiari del medasimo.

3.9 Nel caso di plani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali termini e
secondo quali modalith 'emittente tiene conto, nell’ambito defl'individuazione della tempistica di
assegnazione degli strumenti n attuazione dei piani, della possibile coincidenza temporale tra:

() detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la remunerazione,
e

{ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell'art. 17 del Regolamento (UE} n.
596/2014; ad esempio, nel casa in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero
h. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato,

Ai sensi del Piano, Fassegnazione dei Diritti ai Beneficiari avverra a titolo gratuito. | Diritti, una volta maturati
ai termini e alle condizioni stabilite nel Fiano, danna diritto a ricevere, sempre a titolo gratuito, Azioni della
Societd nei termini previsti dal Piano e dal relativa regolamento.

Beneficiario del Piano, si rinvia al precedente Paragrafo 2.2,

4,  LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
4.1 la descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti fina

il Piano prevede |'assegnazione a titolo gratuito ai Beneficiari di Diritti che consentono, alle
stabilite nel Piano medesimo, |a successiva conversione, a titolo gratuito, degli stessl in Azioni.

In particolare, i Diritti assegnati @ maturati ai sensi di guanto indicato al precedente Paragrafo 2.2, danno
diritto a ricevere, sempre a titolo gratuito, le Azioni, nel rapporto din. 1 Azione per ciascun Diritto maturato,
al termini e alle condizioni previste nel Piana.

La Societd avra la facolta in favare dei Beneficiari e copertura degli oneri fiscali gravanti sugli stessi e connessi
all'attribuzione delle Azioni ai sensi del Piano, di corrispondere ai Beneficiari una somma in denaro in luogo
e in sostituzione di parte delle Azioni ad essi attribuite, calcolata sulla base del valore nermale d

oneri fiscali in cepo a tali soggetti,

42 indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad even
previsti, \
Come gii indicato al precedente Paragrafo 2.2, il Plano prevede tre cicli di assegnazione [2021}:;
ciascuno de! guali con un Periedo di Performance triennale.

Il Piano avra pertanto durata sino al 30 giugno 2026, termine entro il quale verranno attribuite le Azioni a
valere sul 3° e ultimo ciclo del Piano {con assegnazione nel 2023 e Periode di Performance 2023-2024-2025),

Resta fermo guanto previsto al precedente Paragrafo 2.2 (cui si rinvia) in relazione al meccanisma di accelerazione.
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4.3

a4

4.5

46

-

Sisegnala che ciascun ciclo del Piano e il relative Periodo di Performance nonché il relative Jock-up (di cui al
suceessivao Paragrafo 4.6) sono in linea con le raccomandazioni del “Codice di Corporate Governance” delle
societd quotate del Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana, in vigore alla Data del
Decumento Infarmativo, nonché con i requisiti in materia di remunerazione previsti dalla regolamentazione
di Borsa Italiana per le societa con azioni quotate sul Segmento STAR dell’ MTA.

Il termine del piano
Sirinvia al precedente Paragrafo 4.2.

Il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno fiscale in
relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Fermo restando che, alla Data del Documento Informativo, il Piane non & ancora stato approvato
dall’Assemblea e non sono ancora stati, tra I'altro, individuati i Beneficiari del medesimo né il numero dei
Diritti da assegnare ad essi, si stima che il valore complessivo massimo del Piano sia rappresentato da
massime n. 458.000 Azion}, fermo restando il Dividend Equivalent (per cui si rinvia al precedente Paragrafo
2.2} tenute conto dei potenziali heneficiari del Piano.

Le modalitd e le clausole di atiuazione del piano, specificando se |a effettiva attribuzione degli strumenti
& subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di
performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

Per quanto concerne le modalita e le clausole di attuazione del Piano, si rinvia a quanto pravisto nef singoli
Paragrafi del Documento Informativo e, in particolare, al precedente Paragrafo 2.2.

U'indicazione di eventuali vincoli di dispanibilita gravanti sugli strumenti attribuiti owvero sugli strumenti

* rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o

" vietato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi

N Diritti sono personali, non trasferibili, né disponibili inter vivas e non possono essere costituitiin pegno, né

in garanzia a favare della Societ3, di altre societa del Gruppo o di terzi, né - in generale — possono costituire

': oggetto di contratti di qualsiveglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

" | Diritti danna diritto a ricevere Azioni esclusivamente in favore dei Beneficiari, salvo per il caso di decesso

4.7

owvero di invalidita del Beneficiario come puntualmente definito nel regolamento, in linea con le best practice,

Le Azion| potranno essere assegnate unicamente ai Beneficiari che abbiano in essere un Rapporto con il
Gruppo (seconda quanto indicato al precedente Paragrafo 2.2) senza pregiudizio per quanto previsto dal
Piano stesso per le ipotesi di c¢.d. "good leaver” (per cui si rinvia al successivo Paragrafo 4.8).

Al fine di rafforzare la finalita di retention del Piano, & previsto un periodo di lock-up delle Azioni attribuite
al Beneficlari, della durata di due anni, durante il quale le stesse non potranno essere cedute.

L'assegnazione dei Diritti e/o attribuzione delle Azioni ai Beneficiari in esecuzione del Piano non dard aicun
diritto o aspettativa all’assegnazione/attribuzione di ulteriori Diritti e/o Azioni rispetto a quelli/e assegnati
e/o da assegnare, attribuite e/o da attribuire, in forza del Piano medesimo, né all’assegnazione/attribuzione
di ulteriori Diritti e/o Azioni negli anni successivi al Periodo di Performance di riferimento che non sia in
esecuzione del Piano, né al mantenimento del Rapparto intercorrente tra i Beneficiari e la Societd o I
Gruppe, che continuera ad essere disciplinato secondo le norme applicabili in forza delle leggi vigenti.

La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel caso in cui i
destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti di vendita
degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovverc degli strumenti finanziari
rivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Non applicabile, in quanto non sono previste condizioni risolutive nel caso In cui 1l Beneficiario effettui
operazioni di hedging che consentano di neutralizzare il divieto di vendita delle Azioni agli stessi assegnate.
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4.8

49

La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro.

Il Piana prevede che, salvo diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato, la
maturazione dei Diritii In capo ai Beneficiari sia subordinata al mantenimento de! Rapporte (di
amministrazione o lavoro) intercorrente tra il Beneficiario e la Societyd o la Controllata, dalla Data di
Assegnazione fino alla Data df Maturazione, fermo restando gquanto segue:

{a) in caso dicessazione del Rapporto prima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di bad leaver,
tutti i Diritti assegnati al Beneficiario decadono automaticamente e siana privati di qualsivoglia effetto
e validita, con conseguente liberazione della Sacietd da qualsiasi obbligo o responsabilita nei confronti
del Beneficiario,;

(b) in caso di cessazione del Rapporto prima della Data di Maturazione dovuta ad una ipotesi di good
leaver, i Diritti maturino pro rata in ragione dei risultati raggiunti fino alla data di cessazione del
Rapporto.

Tutto quanto sopra secondo modalita e termini che verranno puntualmente stabiliti nel regolamento del
Piano, ivi incluse le ipotes’ di bad feaver e good leaver, tenuto conte della best practice.

Lindicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

Il Piano non prevede cause di annullamento del medesimo.

4.10 Le motivazioni relative all’'eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societd, degli strumenti

4.11

412

ciascuno strumento del piano.

413

4.1

4.15

.16
417

finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del
riscatto indicando se lo stesso & destinato saltanta a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della
cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.

Tenuto conto delle caratteristiche del Piano, non sono previste clausole di “riscatta” da parte della Soci
fermo restando quanto previsto dal precedente Paragrafo 2.2 con riferimento al c.d. claw-back. :

Gli eventualt prestiti o altre agevolazion che si intendono concedere per Pacquisto delle azi
dell'art. 2358 del codice civile.
Non applicabile.

Uindicazione di valutazioni sul’onere atteso per la societa alla data di relativa assegnazior IL
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in relaziolg’

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Infarmativo, nen sono ancora stati individuati |
Beneficiari del Piano all'interno della categoria def Destinatari.

Uindicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso.

Tenuto conto che le Azioni che verranno attribuite in esecuzione del Piano sono Azion proprie in portafoglio
della Societd, il Piano non determinerd effetti diluitivi sul capitale sociale della Socleta (cfr. Paragrafo 3.4

che precede).

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per Pattribuzione dei diritti patrimoniali.
Il Piano non prevede limiti per I'esercizio del diritto di voto e per V'attribuzione dei diritti patrimoniali.
Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione utile ad u

compiuta valutazione del valore alora attribuibile. !‘},-E’-!- AN g

Non applicabile, in quanto le Azioni sono quotate sul’MTA.
Numera di strument] finanziari sottostanti ciascuna opzione.

Scadenza delle opzioni.
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esempio causole di knock-in e knock-out).

4.19 1l prezzo di esercizio dell’'opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione, con particolare
riguardo; a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezza di
mercato (c.d. fair market vajue) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di
mercato), e b) alle modalita di determinaziohe del prezze di mercato preso a riferimento per la
determinazione dei prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno precedente Iassegnazione,
media delgiorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.).

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato al punta
4.19.b {fair market value), motivazioni di tale differenza.

4,21 Criteri sul !'ei_'_ base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o varie categorie di
soggetti destinatari,

4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziati nei mercati regolamentati,
indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per determinate tale valore.

t Paragrafi 4.16-4.22 non sono applicabili in quanto il Piano non & un piano di stock option.

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre
operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione,
operazioni di conversione in altre categarie di azioni ecc.)

Nel caso di operazioni sul capitale, incluso il raggruppamento o il frazionamento delle azioni ordinarie della
Societa, qualora ne ricorrano i presupposti, il Consiglio di Amministrazione della Societd prowedera a
rettificare di conseguenza il numero di Diritti assegnati al Beneficiari a di Azioni da attribuire ai Beneficiari
{2 seconda del caso e della tipologia di operazione),

4.24 Piani di compensi basati su strumenti finanziari (tabella)

Non applicabile, in quanto, alla Data del Documento Informativo, non soha ancora stati determinati i
Beneficiari del medesimo,
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CEELULARLINE SPA Assemblea Qrdinaria del 2870472021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567839
COMPUTERSHARF SPA - RAPPR. DESIGNATO IN QUALIT;\ DI SUBDEL 0
135 NOVIES {ST. TREVISAN) IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
- PER. DELEGA DI .
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 F0.000 FFFFFFPRPF
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
KIA FS09-ACADIAN RICHIEDENTE:CBLDN S$/A 400 SERIES FUNDS B.241 FFFFFFEPFFPF
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 5376 FFRPFFFPPFPF
FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 851l FFFFFFFFF
ISHARES VII PLC 6.804 FFFVFFFFFPF
AZ FUND T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 100.000 FFFFFFFEFF
AGENTE;:BP25 LUXEMBOURG
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ART 15.000 FYFFPFFFPFFPFF
ALPHA OPPORTUNITIES Ul AGENTE:BP2S-FRANKFURT
ALGERBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 125.000 FFFPFFFFPFPFFF
AGENTE:HSBC BANK PLC
FIDELITY FUNDS AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 249.732 FFCFFFFFF
QUAERQ CAPITAL FUNDS (LUX) - ARGONAUT AGENTE:PICTET & *1.106.992 FFFFFFFFF
CIE(EUROPE) *di cui n. 1.083.658 azioni con diritto di vota
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME RICHIEBENTE:NT 85 FFPEFFFFFFF
NTO 10% TREATY ACCOUNT CLIE
GW&K LONG TERM INFERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P. 96.093 FFFFFFFFF
RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS
VE SELECT EUROPEAN OFPPORTUNITIES FUND LP RICHIEDENTE:NT 76.700 FFFFFFFFF
NT0 NON TREATY CLIENTS
' 1.808.534
COMPUTERSHARE 5PA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0
DI DELEGATO 135 NOVIES TUF IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
- PER DELEGA DI
FOGLIO PIERO 474.214 FPPPFFFFFF
CAGNETTA MARCO 259.000 FFFFREPEFEFFF
ALEOTTI STEFANO 879 604 FFFPFFPFFFFF
FOGLIO MANUELA 468.474 FFPFFFFFFEF
ALEOTTI CHRISTIAN ' 1855006 FPFPFFEPEFFFF
BLU ACQUARIO PRIMA SPA 270.000 FFPrFFPFFFP
4.206.298
COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO [N QUALITA® 0
DI DELEGATO 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ANDREA GANDELLL
:“-PER DELEGA DI
~ PALLADIO HOLDING S.P.A. 700.023 FFFFAFFFF
" FIRST CAPITAL SPA 1.150.000 FFFFAFFFF
MOSER CARLO RICHIEDENTE:ALLIANY. BANK F.ASPA 20.000 FFFFFFFFF
S.R.L. CRESCITA HOLDING RICHIEDENTE: ARMANINI MASSIMO 572166 FFFEFFFFPP
TEATE CAPITAL S.R.L. 20.000 FFFFAFFFF
TAZARTES ANTONIO LUIGI 330.000 FFFFFFFFF
. 2.792.189
Legenda:
1 Rpprovazionedel Bilancio di esercizlo chiuse 2l 31 2 Destinazicne dell'ubile di esercizie

dicembre 2020
3 Mpprovazicne della Polirica in materia di remuncrazions 4 Deliberazioni sulla ‘seconda sericne’ dells ralszione, ai
sensi dell art. 123-ter, comma, P.I1gs. n. 58/1998

5 Mpprovazicne di un piano di remunerazione incentivante § Aumento deil numerc del componenti del Consiglio di
Amministraziona
7 Nomina di un comporente dal Comsiglio di Amministrazione 8 burata del nnove componente del Consiglio di
. Amministrazione

% Integrazione del compenso degli amministratori

F: Favorevale; C: Contrarie; A: Rstenuto; 1: Lista 1; 2: Liata 2y —: Non Votante; X: Acsente alla wvatazione; N: Voti non
computati; R: Veri revecati; Q: Voti esclusi dal guorum







Io sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaic in
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