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Verbale di Assemblea ordinaria

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

REPUBBLICA ITALIANA

0ggi cinque maggio duemilaventi

5 maggio 2020

in Reggio Emilia nel mio studio in via A. Pansa n. 33.

Registrato a Reggio Emilia

Io sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio

il 6 maggio 2020

in Reggio Emilia iscritto presso 1l Collegio Notarile

al n. 5492 Serie 1T

della stessa Citta, su richiesta - a mezzo del Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione - della Societa

per azioni:

"CELLULARLINE S.p.A."

* con sede in Reggio Emilia, via Lambrakis n. 1/a,

* capitale sociale i.v. di euro 21.343.189,00,

* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registro Im-

prese di Reggio Emilia: 09800730963,

* n.ro REA 315329,

* Partita IVA 09800730963,

procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sen-

si dell'art. 2375 del Codice Civile, nonché ai sensi

dell'art. 106, c¢.2, DL 18/2020, del verbale 1in forma

pubblica dell'assemblea ordinaria della Societa pre-




detta, tenutasi 1in unica convocazione, alla mia co-

stante e continua presenza, 1in Reggio Emilia via G,

Lambrakis n. 1/a presso la sede della Societa in data

24 aprile 2020 - ove all'uopo in tal data mi sono re-

cato - giusta 1'avviso di convocazione di cul appresso

per discutere e deliberare sull'ordine del giorno pure

in appresso riprodotto.

Jo notaio do atto che 1l resoconto dello svolgimento

della predetta assemblea ordinaria, alla quale 1o no-

taio ho continuativamente assistito, é quello di se-

guito riportato.

* A Kk

I lavori assembleari 1iniziano alla h. 10,00 del 24

(ventiquattro) aprile 2020 (duemilaventi).

Assume la presidenza della Assemblea a norma di statu-

to, art. 10, il Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione Signor Tazartes Avv. Antonio Luigi nato a

Milano 11 20 maggio 1959 (il quale, a mia domanda, ha

declinato le sue generalita sopra indicate in aderenza

a quanto evincesi anche dalla carta di 1identita del

soggetto di che trattasi in corso di validita rila-

sciata dal Comune di Milano avente n. 497512 esibitami

in copia), partecipante alla riunione mediante colle-

gamento tramite audioconferenza ai sensi del DL

18/2020, art. 106, c.2, il quale:




- 1invita me notaio ad assistere redigendone pubblico

verbale allo svolgimento dell'Assemblea ordinaria;

- da atto: 1= che, ali sensi dell'art. 9, dello statuto

sociale, con avviso pubblicato in data 14 marzo 2020

suli quotidiani a diffusione nazionale "Il Sole 24 Ore"

e "Corriere della Sera" e sul sito internet della So-

cieta e diffuso al pubblico tramite il sistema di dif-

fusione delle informazioni regolamentate I1Info di Com-

putershare S.p.A. e successivo avviso integrativo pub-

blicato in data 27 marzo 2020 sui quotidiani a diffu-

sSione nazionale "I1 Sole 24 Ore" e "Corriere della Se-

ra” e 1in data 26 marzo 2020 sul sito internet della

Societa e diffuso al pubblico tramite il sistema di

diffusione delle informazioni regolamentate I1Info di

Computershare S.p.A., & stata convocata presso la sede

legale in Reggio Emilia via G. Lambrakis n. 1/a per il

24 aprile 2020 h. 10,00 in unica convocazione 1'assem-

blea ordinaria degli Azionisti della Societa predetta

per discutere e deliberare sul seguente

- ordine del giorno -

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31

dicembre 2019, corredato della Relazione del Consiglio

di Amministrazione sulla gestione, della relazione del

Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di

Revisione; presentazione del bilancio consolidato al




31 dicembre 2019. Delibere inerenti e conseguenti.

2) Destinazione dell'utile di esercizio e proposta di

distribuzione del dividendo. Deliberazioni 1inerenti e

conseguenti.

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazio-

ne e sul compensi corrisposti:

a) approvazione della politica di remunerazione ai

sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del D.Lgs. n.

58/1998;

b) deliberazione sulla '"seconda sezione" della rela-

zione, ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del D.Lgs.

n. 58/1998.

4) Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a) Determinazione del numero dei componenti del Consi-

glio di Amministrazione;

b) Determinazione della durata dell'incarico del Con-

siglio di Amministrazione;

c) Nomina dei componenti del Consiglio di Amministra-

zione;

d) Nomina del Presidente del Consiglio di Amministra-

zione;

e) Determinazione del compenso deil componenti del Con-

siglio di Amministrazione.

5) Nomina del Collegio Sindacale:

a) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;




b) Determinazione del compenso dei componenti del Col-

legio Sindacale.

Nell'avviso di convocazione della Assemblea di cul so-

pra, era inoltre precisato, inter alia, che: = ai sen-

si dell'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998 ("TUF") e

dell'art. 9 dello Statuto sociale, sono legittimati ad

intervenire e votare 1in assemblea 1 soggetti per 1

quali, su loro richiesta ed entro 1 termini previsti

dalla normativa vigente, gli 1intermediari abilitati

abbiano trasmesso alla Societa la comunicazione atte-

Sstante la titolarita del diritto sulla base delle evi-

denze relative al termine della giornata contabile del

15 aprile 2020 (c.d. record date). Le registrazioni in

accredito ed in addebito compiute suli conti successi-

vamente a tale termine non rilevano ai fini della le-

gittimazione all'esercizio del voto 1in Assemblea. Co-

loro che risulteranno titolari delle azionli successi-

vamente alla sopra citata "record date" non avranno

pertanto il diritto di partecipare all'assemblea e vo-

tare; = che il capitale sociale della Societa e suddi-

viso 1in numero 21.868.189 azioni prive di indicazione

del wvalore nominale, di cui azioni ordinarie n.

21.673.189 e azioni speciali n. 195.000, queste ulti-

me, ai sensi dell'art. 5.5 dello statuto sociale, pri-

ve di voto nell'assemblea ordinaria (e sStraordinaria);




ii= 1la Societa, come evincesi dall'integrazione del-

1'avviso di convocazione sopra indicato, si & avvalsa

delle facolta previste dall'art. 106, cc. 2 e 4, del

DL 18/2020, pubblicato nella GURI n. 70 del 17.3.2020,

eppertanto: = ai sensi dell'art. 106, c.2, del citato

DL, é& stato previsto, 1in deroga allo statuto sociale,

l'intervento 1in assemblea mediante mezzi di telecomu-

nicazione, nonché 1lo svolgimento dell'assemblea esclu-

sivamente mediante mezzi di telecomunicazione che ga-

rantiscano 1'identificazione del partecipanti, la loro

partecipazione e 1'esercizio del diritto di voto ai

sensi e per gli effetti di legge senza 1in ogni caso la

necessita che si trovino nel medesimo luogo 1l presi-

dente, il segretario o il notaio; = ai sensi dell'art.

106, c.4, del citato DL, & stato previsto che 1'inter-

vento in assemblea si svolga esclusivamente tramite 1l

rappresentante designato ex art. 135undecies del TUF

ossia la Societa Computershare S.p.A. con unico socio

e sede legale in Milano - agente nell'assemblea in o0g-

getto tramite delega conferita al proprio collaborato-

re Andrea Gandelli -, cul 1 socli partecipanti hanno

conferito deleghe o subdeleghe con istruzioni di voto

(su tutte o alcune delle proposte all'ordine del gior-

no) ai sensi dell'art. 135novies del TUF, 1in deroga

all'art. 135undecies, c¢.4, del medesimo TUF; 1iii= che




1'avviso di convocazione dell'assemblea ed 1l correla-

to avviso integrativo del medesimo sono stati regolar-

mente pubblicati e diffusi al pubblico come sopra in-

dicato e che non sono state chieste integrazioni del-

1'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art.

126-bis D.Lgs. 58/1998; iv= che sono stati regolarmen-

te espletati gli adempimenti informativi di cui al-

l1'art. 125-ter D.Lgs. 58/1998; v= che 1'assemblea si

riunisce 1in unica convocazione,; vi= che del Consiglio

di Amministrazione della Societa partecipano mediante

collegamento tramite audioconferenza, oltre al Presi-

dente Signor Antonio Luigi Tazartes, anche i Consi-

glieri in carica Signori Piero Foglio, Cristian D'Ip-

polito, Marco Cagnetta, Carlo Moser, Ilaria Tiezzi,

Laura Gualtieri e Paola Camagni e che partecipa al-

tresli 1l Consigliere delegato Signor Christian Aleot-

ti;, vii= che del Collegio Sindacale partecipano me-

diante collegamento tramite audioconferenza sia il

Presidente Cristiano Proserpio che 1 due Sindaci Ef-

fettivi Paola Gina Maria Schwizer e Alessandro Ceria-

ni; viii= partecipa all'assemblea tramite collegamento

mediante audioconferenza 11 Signor Andrea Gandelli na-

to a Milano il 22 ottobre 1992, collaboratore delegato

dal rappresentante designato ex art. 135undecies del

TUF Computershare S.p.A., la quale ha ricevuto dai so-




ci partecipanti le deleghe con le relative istruzioni

di voto, ix= che le azioni rappresentate e di cuil ap-

presso sono state depositate presso Monte Titoli Spa

nei termini di legge, x= che e stata effettuata a nor-

ma di legge e di statuto la verifica della rispondenza

delle deleghe conferite a norma di legge; xi= che 1'e-

lenco degli azionisti intervenuti per delega al rap-

presentante designato ex art. 135undecies del TUF

verra allegato al verbale della presente assemblea;

xii= che sono state adempiute tutte le formalita volu-

te dalla legge,

- comunica: 1= che per agevolare lo svolgimento delle

attivita correlate alla registrazione delle deleghe

pervenute, 10 notaio saro coadiuvato dal personale di

Computershare S.p.A.; 1i= che partecipano con funzioni

ausiliarie, tramite collegamento per audioconferenza,

alcuni dipendenti e collaboratori della Societa.

I1 Presidente apre quindi la seduta

e preliminarmente comunica:

- che 1 soggetti che partecipano direttamente o indi-

rettamente, tenuto conto della delibera CONSOB n.

21326 del 9 aprile 2020, in misura superiore al 3% del

capitale sociale sottoscritto della Societa, rappre-

sentato da azioni con diritto di voto, secondo le ri-

sultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni




ricevute ai sensi dell'art. 120 del TUF e da altre 1in-

formazioni a disposizione, sono 1 seguenti:

1) S.L.M.K. S.R.L., titolare in via diretta di numero

2.260.023 azioni, pari al 10,427% del capitale socia-

le;

2) Christian Aleotti, titolare in via diretta di nume-

ro 1.725.006 azioni, pari al 7,959% del capitale so-

ciale;

3) Intesa San Paolo S.P.A., titolare 1in via indiretta

di numero 1.038.675 azioni, pari al 4,792% del capita-

le sociale;

4) DEA Capital S.p.A., titolare in via diretta di nu-

mero 939.334 azioni, pari al 4,334% del capitale so-

ciale;

5) Quaero Capital Funds (LUX), titolare in via diretta

di numero 889.720 azioni, pari al 4,105% del capitale

sociale;

6) Stefano Aleotti, titolare in via diretta di numero

879.604 azioni, pari al 4,058% del capitale sociale;,

- che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni

della Societa, Cellularline S.p.A. detiene alla data

odierna n. 1.636.505 azioni proprie il cui voto é so-

speso ed 1l cui diritto agli utili é attribuito pro-

porzionalmente alle altre azioni, 1in aderenza al di-

sposto dell'art. 2357-ter, comma 2, del Codice Civile:




dette '"azioni proprie'", ai sensi di legge, sono compu-

tate nel capitale ai fini del calcolo delle quote ri-

chieste per la costituzione, ma non sono computate,

invece, ai fini del calcolo della maggioranza e della

quota di capitale richiesta per 1'approvazione delle

deliberazioni;

- di non essere a conoscenza della esistenza di accor-

di tra azionisti concernenti 1'esercizio deili diritti

inerenti alle azioni o 11 trasferimento delle stesse,

- non sono emerse SsSituazioni di esclusione dal diritto

di voto.

Il Presidente fa presente che, 1in 1linea con quanto

previsto dalle disposizioni normative di Consob, la

relazione annuale sul proprio sistema di Governo So-

cietario, nonché le relazioni del Consiglio di Ammini-

strazione sulle materie poste all'ordine del giorno

della presente assemblea, sono state messe a disposi-

zione dei Soci e del pubblico, insieme alla documenta-

zione prevista per 1'assemblea di bilancio, nei termi-

ni di legge, nonché pubblicate sul sito internet della

Societa.

Al presente atto vengono allegate in copia in un unico

fascicolo sotto la lettera "A" le Relazioni del Consi-

glio di Amministrazione sulle materie poste all'ordine

del giorno messe a disposizione del pubblico nei modi




e neil termini di legge.

I1 Presidente quindi, avvalendosi della collaborazione

dell'Ufficio di presidenza, comunica che sono presenti

per deleghe conferite al rappresentante designato, re-

golarmente firmate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

% del capitale sociale.

Il nominativo deli socli partecipanti (esclusivamente

per delega ex art. 135undecies del TUF) alla riunione

con 1indicazione del capitale posseduto (e accreditato

all'intervento) risulta dal corrispondente elenco che

e stato inviato da Computershare S.p.a a me notaio

tramite posta elettronica certificata ed alla Societa

tramite posta elettronica e che 1io notaio allego al

presente atto sotto la lettera "B".

I1 Presidente quindi, dopo avere verificato, con 1'au-

silio dell'ufficio di presidenza:

1) ai sensi dell'art. 2371 c.c.: 1i= la regolarita del-

la costituzione della presente assemblea, 1ii= 1'iden-

tita e la legittimazione dei presenti;

2) la esistenza delle deleghe conferite al rappresen-

tante designato, e la loro rispondenza alla legge, di-

chiara che 1'assemblea ordinaria degli Azionisti e re-

golarmente costituita, 1in unica convocazione, per de-




liberare sugli oggetti all'ordine del giorno.

Si passa quindi alla trattazione degli argomenti posti

all'ordine del giorno.

Primo argomento

Il Presidente inizia la trattazione del primo argomen-

to all'ordine del giorno avente ad oggetto:

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31

dicembre 2019, corredato della Relazione del Consiglio

di Amministrazione sulla gestione, della relazione del

Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di

Revisione; presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2019. Delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente riferisce ai presenti che: 1i= nella re-

lazione della societa di revisione e espresso il giu-

dizio di conformita sia del bilancio individuale che

di quello consolidato relativi al 2019, ii= la rela-

zione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 e Ia

"Relazione sul governo societario e gli assetti pro-

prietari"” sono state rese disponibili al pubblico nei

modi di legge dal 30 marzo 2020.

Al presente atto viene allegato sotto la lettera "C"

un fascicolo contenente 1in copia: (I) 1la relazione

sulla gestione al bilancio consolidato ex art. 40

D.Lgs. 127/1991 ed al bilancio individuale ex art.

2428 c.c., redatta 1in unico documento ai sensi del-




1'art. 40, c. 2bis, D.Lgs. 127/1991; (II) il bilancio

consolidato 31.12.2019, (III) 1la relazione della so-

cieta di revisione al consolidato, (IV) 1l bilancio

individuale al 31 dicembre 2019, (V) la relazione del-

la societa di revisione al bilancio individuale, (VI)

la relazione del Collegio sindacale al bilancio indi-

viduale.

Non viene data lettura del Bilancio, con relativa nota

integrativa, né della relazione sulla gestione, né

delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa

di revisione, tenuto conto che 1 documenti sono stati

messi a disposizione del pubblico e dei soci nei ter-

mini di legge e che il rappresentante designato pre-

sente & in possesso dei documenti integrali.

Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministra-

zione 1in data 11 marzo 2020 ha approvato il progetto

di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, che chiu-

de con un utile pari ad euro 17.920.435,00 e, in ade-

renza a quanto previsto nella Relazione 1illustrativa

del Consiglio di Amministrazione sulla materia all'or-

dine del giorno, propone all'assemblea di procedere

all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicem-

bre 20109.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-




dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando il rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di seguito trascritto e proposto con rife-

rimento al primo argomento riportato nell'ordine del

giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministra-

zione sulla gestione,

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e

della Relazione della Societa di revisione KPMG S.p.A.

- esaminato 1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2019

- esaminato 11 bilancio di esercizio al 31 dicembre

2019, nel progetto presentato dal Consiglio di Ammini-

strazione, <che chiude <con un utile pari ad euro

17.920.435,00

delibera

di approvare 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre

2019.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-




nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\o

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 11 proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto




sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra

riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con 1l voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Secondo _argomento

Sul secondo argomento previsto nell'agenda dell'assem-

blea, avente per oggetto:

2) Destinazione dell'utile di esercizio e proposta di

distribuzione del dividendo. Deliberazioni 1inerenti e

conseguenti

il Presidente, sulla scorta di quanto previsto nella

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazio-

ne sulla materia all'ordine del giorno, legge la pro-

posta del Consiglio di Amministrazione di destinazione

del risultato dell'esercizio 2019 quale emerge dal bi-




lancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 teste approva-

to, proposta la quale in particolare prevede di desti-

nare 1'utile dell'esercizio 2019, pari ad euro

17.920.435, come seqgue:

- euro 7.152.350,00 a distribuzione di un dividendo

ordinario pari ad euro 0,33 per azione, con data di

stacco del dividendo il 18 maggio 2020, record date 1l

19 maggio 2020 e data di pagamento il 20 maggio 2020;

- euro 896.021,00 a riserva legale,

- euro 9.872.063,00 a utili a nuovo.

A tale riguardo il Presidente rende noto che la solida

situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ha

indotto 1l Consiglio di Amministrazione a mantenere

ferma la proposta di procedere alla distribuzione del

dividendo a valere sugli utili dell'esercizio 2019,

anche tenendo conto degli impatti futuri - cosi come

stimabili alla data odierna - derivanti dalla diffu-

sione del virus COVID-19 sulla situazione economica,

patrimoniale e finanziaria della Societa.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando 1l rappresentante

designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a viva

voce le dichiarazioni di voto secondo le 1istruzioni




ricevute sul partito di deliberazione di seguito tra-

scritto e proposto con riferimento al secondo argomen-

to riportato nell'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- esaminato 11 bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2019, nel progetto presentato dal Consiglio di Ammini-

strazione, che chiude con utile pari a Euro

17.920.435;

- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio

d’Amministrazione;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e

della Relazione della Societa di Revisione

delibera

di destinare 1'utile dell'esercizio 2019, pari ad euro

17.920.435, come segue:

- euro 7.152.350,00 a distribuzione di un dividendo

ordinario pari ad euro 0,33 per azione, con data di

stacco del dividendo il 18 maggio 2020, record date il

19 maggio 2020 e data di pagamento il 20 maggio 2020;

- euro 896.021,00 a riserva legale,

- euro 9.872.063,00 a utili a nuovo.

di conferire al Presidente e agli Amministratori Dele-




gati, pro tempore, 1in via disgiunta tra loro, anche

per 1l tramite di procuratori speciali, mandato per il

compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti

0 connesse all’attuazione della deliberazione di cul

al precedente punto.”

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

- votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;




- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra

riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con 1l voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Terzo argomento

Si passa quindi al terzo argomento all'ordine del

giorno, che prevede:

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazio-




ne e sul compensli corrisposti:

a) approvazione della politica di remunerazione ai

sensi dell'art. 123ter, comma 3ter, del D.Lgs. n.

58/1998;

b) deliberazione sulla "seconda sezione" della rela-

zione, ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del D.Lgs.

n. 58/1998.

A tale riguardo 1l Presidente: 1= presenta la Relazio-

ne sulla politica 1n materia di remunerazione e suil

compensi corrisposti, predisposta ai sensi degli artt.

123ter D.Lgs. 58/1998 e 84quater Regolamento Consob n.

1197171998, 1la quale e stata approvata dal Consiglio

di Amministrazione della Societa 1in data 11 marzo

2020, messa a disposizione del pubblico presso la sede

della societa nei termini di legge, pubblicata nei mo-

di e termini di legge sul sito internet della Societa

www.cellularlinegroup.com (sezione 1investors) ed infi-

ne resa disponibile nei termini di legge sul meccani-

smo di stoccaggio autorizzato "linfo" gestito da Com-

putershare S.p.A., consultabile sul sito www.linfo.it;

ii= precisa che detta relazione & articolata sulle se-

guenti sezioni:

Sezione I, 1in conformita con gli artt. 123ter del TUF

e 9bis della Direttiva (UE) 2017/828,

Sezione II, nominativamente per 1 compensi attribuiti




agli Amministratori e ai Sindaci; 1iii= <ricorda che

1'assemblea, ai sensi di legge, sara chiamata a deli-

berare sulla Sezione I della Relazione 1in senso favo-

revole o contrario, con deliberazione vincolante ai

sensi dell'art. 123ter, c¢. 3ter, del TUF e sara, inve-

ce, chiamata a deliberare sulla Sezione II, con deli-

berazione non vincolante in conformita all'art.

123ter, c.6, del TUF.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazio-

ne e suli compensi corrisposti, predisposta ai sensi

degli artt. 123ter D.Lgs. 58/1998 e 84quater Regola-

mento Consob n. 11971/1998 viene allegata in copia al

presente atto sotto la lettera "D".

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 1l Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando il rappresentante

designato ex art. 135undecies del D.Lgs. 58/1998 a

rendere a viva voce le dichiarazioni di voto secondo

le istruzioni ricevute sul partito di deliberazione di

sequito trascritto e proposto con riferimento al terzo

argomento lett. a) riportato nell'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.




con sede in Reggio Emilia

esaminata la politica di remunerazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123ter

del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera

di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 3ter,

del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di

regolamento, e quindi con deliberazione vincolante -

la politica di remunerazione.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\o

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 11 proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-




za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra

riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con il voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.




Il Presidente a questo punto 1invita 11 rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di sequito trascritto e proposto con rife-

rimento al terzo argomento lett. b) riportato nell'or-

dine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

esaminata la '"Seconda Sezione" della Relazione predi-

sposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del-

l'art. 123ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera

di approvare - ai sensi dell'art. 123ter, comma 6, del

D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni effetto di legge e di re-

golamento, e quindi con deliberazione non vincolante -

la Seconda Sezione della Relazione.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246




% del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo impartite dai soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-




nica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra

riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con il voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Quarto Argomento

Si passa alla trattazione del quarto argomento indica-

to nell'ordine del giorno, che ha per oggetto:

4) Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a) Determinazione del numero deil componenti del Consi-

glio di Amministrazione;

b) Determinazione della durata dell'incarico del Con-

siglio di Amministrazione;

c) Nomina dei componenti del Consiglio di Amministra-

zlione;

d) Nomina del Presidente del Consiglio di Amministra-

zlione;

e) Determinazione del compenso dei componenti del Con-

siglio di Amministrazione.

I1 Presidente ricorda che: 1= 1n base all'art. 11.1

dello Statuto il Consiglio di Amministrazione si com-




pone di un numero variabile da 9 a 11 membri e che at-

tualmente il Consiglio & formato da 9 membri; ii= con

la presente assemblea sono 1in scadenza di mandato tut-

ti 1 componenti del Consiglio di Amministrazione; 1iii=

1'Assemblea € quindi invitata a determinare il numero

dei membri che compongono il Consiglio di Amministra-

zione nel 1limite numerico minimo € massimo previsto

dallo statuto, a determinare 1la durata dell'incarico

del Consiglio di Amministrazione, a nominare 1 compo-

nenti dell'intero Consiglio di Amministrazione ed il

Presidente del Consiglio di Amministrazione e a deter-

minare, infine, 11 compenso dei componenti del Consi-

glio di Amministrazione; 1v= ai sensi dello statuto

sociale, 1 componenti del Consiglio di Amministrazione

sono eletti attraverso il sistema del voto di 1lista,

secondo le modalita previste dallo statuto sociale,

art. 11. 3 e seguenti.

Quindi 11 Presidente, con riferimento alla determina-

zione del numero dei membri che comporranno 1l Consi-

glio di Amministrazione (punto 4 lett. a dell'agenda

assembleare), a nome del Consiglio di Amministrazione,

propone agli Azionisti di fissare in 10 il numero dei

membri del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, il Presi-




dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando il rappresentante

designato ex art. 135undecies del TUF a rendere a viva

voce le dichiarazioni di voto secondo le 1istruzioni

ricevute sul partito di deliberazione di sequito tra-

scritto e proposto con riferimento al quarto argomento

lett. a) riportato nell'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- udita la proposta del Consiglio di Amministrazione

delibera

di fissare in 10 il numero del membri del Consiglio di

Amministrazione.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono




nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Impartite dal soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra




riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con 11 voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Con riferimento alla determinazione della durata del-

l'incarico del nominando Consiglio di Amministrazione

(punto 4 lett. b dell'agenda assembleare), 1l Presi-

dente, a nome del Consiglio di Amministrazione, propo-

ne di fissare 1in tre esercizi (2020, 2021 e 2022) e,

dunque, fino alla data dell'assemblea ordinaria Cconvo-

cata per 1'approvazione del bilancio dell'esercizio

2022, 1la durata dell'incarico del nominando consiglio

di amministrazione.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, invitando 1l rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di seguito trascritto e proposto con rife-

rimento al quarto argomento lett. b) riportato nel-

1'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE




"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- udita la proposta del Consiglio di Amministrazione

delibera

- di fissare 1in tre esercizi (2020, 2021 e 2022) e,

dunque, fino alla data dell'assemblea ordinaria convo-

cata per 1'approvazione del bilancio dell'esercizio

2022, 1la durata dell'incarico del nominando consiglio

di amministrazione.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o)

% del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Impartite dal soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione




viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui é

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Ufficio

di Presidenza, 1 risultati della votazione come sopra

riportati e dopo avere confermato la surriportata vo-

tazione, proclama che la proposta risulta quindi ap-

provata dall'assemblea ordinaria a maggioranza assolu-

ta con 11 voto favorevole del 40,87% del capitale so-

ciale corrispondente al 99,78% del capitale sociale




rappresentato ed ammesso al voto.

Si passa, quindi, alla nomina degli amministratori per

gli esercizi 2020, 2021 e 2022 (punto 4 lett. c del-

1'0dG) ed a tale riguardo 1l Presidente ricorda: 1i=

che lo statuto sociale, art. 11.3, dispone che 1l'ele-

zione degli Amministratori avvenga con 1l sistema del

voto di 1lista, 1ii= che per 1'elezione degli ammini-

stratori per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 e comunque

fino alla data dell'assemblea che approvera il bilan-

cio al 31 dicembre 2022, risultano depositate da sog-

getti legittimati, due 1liste di candidati e precisa-

mente:

- una prima lista presentata in data 25 marzo 2020 dal

Consiglio di Amministrazione uscente ai sensi del-

l'art. 11.4, lett. a), di seguito anche LISTA n. 1, la

quale riporta 1 seguenti 10 nominativi di candidati

Amministratori 1in ordine numerico progressivo di pre-

ferenza:

1) Antonio Luigi Tazartes nato a Milano il 20 maggio

1959,

2) Christian Aleotti nato a Reggio Emilia i1 30 aprile

1977,

3) Marco Cagnetta nato a Torino il 30 marzo 1962,

4) Giorgina Gallo nata a Torino il 2 aprile 1960,

5) Alberto Grignolo nato a Cuneo 1'8 maggio 1973,




6) Paola Gina Maria Schwizer nata a Milano il 30 mag-

gio 1965,

7) Stefano Cerrato nato a Torino il 23 giugno 1967,

8) Cristian D'Ippolito nato a Guardiagrele (CH) il 4

dicembre 1975,

9) Carlo Moser nato a Trento il 6 settembre 1970,

10) Piero Foglio nato a Reggio Emilia il 27 febbraio

1953,

con la precisazione che 1 candidati amministratori

Giorgina Gallo, Alberto Grignolo e Paola Gina Maria

Schwizer hanno espressamente dichiarato di possedere 1

requisiti di indipendenza prescritti dall'art. 148,

comma 3, del TUF e del Codice di Autodisciplina delle

societa quotate;

- una seconda lista presentata in data 27 marzo 2020

dall'Azionista S.L.M.K. S.R.L., che detiene n.

2.260.023 azioni ordinarie rappresentative del

10,4277% circa del capitale votante di CELLULARLINE

S.P.A., di sequito anche LISTA n. 2, la quale riporta

unicamente 1l seguente candidato Amministratore 1in or-

dine numerico progressivo di preferenza:

1) Gaia Marisa Carlotta Guizzetti nata a Seriate il 5

febbraio 1975.

Da atto il Presidente che le liste depositate contem-

plano, altresi, la presenza di esponenti del genere




meno rappresentato in ossequio alla quota minima pre-

vista dall'art. 3 della Legge n. 120 del 12 1luglio

2011 (come richiamato dal comma 304 dell'art. 1 della

L. n. 160 del 27.12.2019) e che tutti 1 candidati Am-

ministratori di entrambe le 1iste hanno certificato,

inter alia, sotto la loro responsabilita, 1'inesisten-

za di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

nonché 1'esistenza dei requisiti di legge per ricopri-

re la carica di Amministratore e consegnato 1'elenco

degli incarichi di amministrazione e controllo rico-

perti dai predetti candidati presso altre societa, af-

finché detti incarichi siano noti all'assemblea a nor-

ma di legge.

I1 Presidente dichiara che sono ammesse alla votazione

entrambe le sopra descritte liste di candidati presen-

tate e ricorda: = che le liste, unitamente a tutta la

relativa documentazione a corredo, sono state rese di-

sponibili nei termini e con le modalita previste dalle

vigenti disposizioni e dallo Statuto sociale, epper-

tanto, risultando gia consultabili on line e non es-

sendovi obiezioni, omette la lettura della documenta-

zione presentata a corredo delle liste; = che 11 voto

verra espresso in una unica votazione e che ogni socio

partecipante avente diritto al voto potra votare a fa-

vore di una sola lista, mentre gli aventi diritto al




voto contrari o astenuti (o non votanti) dovranno e-

sprime tale indicazione di voto su tutte le liste pre-

sentate.

Il Presidente apre la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dispone che si passi alla votazione ed invita il

rappresentante designato a rendere a viva voce le di-

chiarazioni di voto deili soci partecipanti secondo le

istruzioni ricevute sulle 1liste presentate per 1'ele-

zione degli Amministratori per gli esercizi 2020, 2021

e 2022 e comunque fino alla data dell'Assemblea che

approvera 1l bilancio al 31 dicembre 2022, precisando

che nell'ordine verranno poste 1in votazione prima la

Lista presentata dal Consiglio di Amministrazione u-

scente, c¢.d. Lista n. 1, poi la lista presentata dal-

1'Azionista S.L.M.K. S.R.L., c¢.d. Lista n. 2, a cui

seguiranno le richieste di indicazioni di voto contra-

rie e di astensione su entrambe le liste presentate.

Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\o

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni




del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messe 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo impartite dai soci partecipanti

alla votazione, le due liste di candidati amministra-

tori, riportano la seguente votazione:

- Lista presentata dal CdA uscente (c.d. Lista n. 1):

favorevoli n. 15 Soci per n. 6.568.211 azioni ed al-

trettanti voti, pari al 30,30% del capitale sociale

corrispondente al 73,98% del capitale sociale rappre-

sentato ed ammesso al voto,

- Lista presentata dal Socio S.L.M.K. S.R.L. (c.d. Li-

sta n. 2):

favorevoli n. 1 Socio per n. 2.260.023 azioni ed al-

trettanti voti, pari al 10,42% del capitale sociale

corrispondente al 25,45% del capitale sociale rappre-

sentato ed ammesso al voto,

- soci contrari su entrambe le liste presentate:

n. 2 Soci per n. 21.074 azioni ed altrettanti voti,

pari al 0,09% del capitale sociale corrispondente allo

0,23% del capitale sociale rappresentato ed ammesso al

voto,

- soci astenuti su entrambe le liste presentate:




n. 8 Soci per n. 28.517 azioni ed altrettanti voti,

pari al 0,13% del capitale sociale corrispondente allo

0,32% del capitale sociale rappresentato ed ammesso al

voto,;

- socl non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli alla Lista n.

1 ed alla Lista n. 2 e di quelli contrari o astenuti

su entrambe le 1liste, con la indicazione del capitale

posseduto (e accreditato all'intervento) risulta dal

rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-

dine, cui e accluso elenco partecipanti ed esiti delle

votazioni per singolo socio, unito 1in appresso, invia-

to da Computershare S.p.a. a me notaio tramite posta

elettronica certificata ed alla Societa tramite posta

elettronica.

L'esito della votazione surriportata evidenzia che:

- la Lista presentata dal CdA uscente risulta la lista

piu votata ("Lista di Maggioranza');

- la Lista presentata dal Socio S.L.M.K. S.R.L. risul-

ta la lista votata dai Soci - non collegata in alcun

modo, neppure indirettamente, secondo il disposto del-

l'art. 11.11 lett. d), con 1 soci che hanno votato la

lista risultata prima per numero di voti -, che ha ot-

tenuto il maggior numero di voti dopo la Lista CdA u-

scente o "Lista di Maggioranza" ("Lista di Minoran-




za') ;

- dall'attribuzione ai candidati amministratori dei

quozienti, 1in aderenza allo statuto sociale, scaturi-

sce la seguente graduatoria unica:

1) Antonio Luigi Tazartes, Lista CdA uscente, quozien-

te: 6.568.211

2) Christian Aleotti, Lista CdA uscente, quoziente:

3.284.105,5;

3) Marco Cagnetta, Lista CdA uscente, quoziente:

2.189.403,6;

4) Giorgina Gallo, Lista CdA uscente, quoziente:

1.642.052,7;

5) Alberto Grignolo, Lista CdA uscente, quoziente:

1.313.642,2;

6) Paola Gina Maria Schwizer, Lista CdA uscente, quo-

ziente: 1.094.701,8;

7) Stefano Cerrato, Lista CdA uscente, quoziente:

938.315,8;

8) Cristian D'Ippolito, Lista CdA uscente, quoziente:

8§21.026,3;

9) Carlo Moser Lista CdA uscente, quoziente:

729.801,2;

10) Gaia Marisa Carlotta Guizzetti, Lista SLMK, quo-

ziente: 2.260.023;

11) Piero Foglio, Lista CdA uscente, quoziente:




656.821,1.

Tanto osservato, all'esito della votazione su riporta-

ta, tenuto conto della normativa applicabile nella

specie, dello statuto sociale e dei contenuti delle

liste votate, Il Presidente, dopo avere accertato,

tramite 1'Ufficio di Presidenza, 1 risultati della vo-

tazione come sopra riportati e dopo avere confermato

la surriportata votazione, proclama che 1'Assemblea

ordinaria degli Azionisti di CELLULARLINE S.P.A. ha e-

letto tramite voto di lista amministratori per gli e-

sercizi 2020, 2021, 2022, con scadenza dell'incarico

alla data dell'Assemblea convocata per 1'approvazione

del bilancio dell'esercizio 2022, i Signori:

1) Antonio Luigi Tazartes nato a Milano il 20 maggio

1959,

2) Christian Aleotti nato a Reggio Emilia il 30 aprile

1977,

3) Marco Cagnetta nato a Torino il 30 marzo 1962,

4) Giorgina Gallo nata a Torino il 2 aprile 1960,

5) Alberto Grignolo nato a Cuneo 1'8 maggio 1973,

6) Paola Gina Maria Schwizer nata a Milano il 30 mag-

gio 1965,

7) Stefano Cerrato nato a Torino il 23 giugno 1967,

8) Cristian D'Ippolito nato a Guardiagrele (CH) il 4

dicembre 1975,




9) Carlo Moser nato a Trento il 6 settembre 1970,

10) Gaia Marisa Carlotta Guizzetti nata a Seriate il 5

febbraio 1975,

i quali hanno gia espresso volonta di accettazione

della carica, come emerge dalla documentazione prodot-

ta a corredo delle liste.

Viene dato atto che 1 nominati amministratori Signori

Giorgina Gallo, Alberto Grignolo e Paola Gina Maria

Schwizer hanno espressamente dichiarato nella documen-

tazione depositata presso la sede di possedere 1 pre-

scritti requisiti di indipendenza e la composizione

del Consiglio teste deliberata risulta rispettosa del-

la quota di genere meno rappresentata prevista dalla

L. 120/2011 (come richiamato dal comma 304 dell'art. 1

della L. 160 del 27.12.2019).

Con riferimento alla nomina del Presidente del Consi-

glio di Amministrazione (punto 4 lett. d dell'agenda

assembleare), chiede 1la parola il Consigliere Signor

Christian Aleotti, il quale, a nome del Consiglio di

Amministrazione, propone di nominare Presidente del

Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020,

2021 e 2022 il neo eletto Amministratore Signor Anto-

nio Luigi Tazartes, 1l quale ha gia prima d'ora di-

chiarato di accettare la carica nel caso che 1'Assem-

blea 1lo designi al ruolo proposto: il Signor Antonio




Luigi Tazartes conferma a voce quanto sopra.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, invitando 1l rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di sequito trascritto e proposto con rife-

rimento al quarto argomento lett. d) riportato nel-

1'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- udita la proposta del Consiglio di Amministrazione

delibera

- di nominare Presidente del Consiglio di Amministra-

zione per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 il neo eletto

Amministratore Signor Antonio Luigi Tazartes nato a

Milano il 20 maggio 1959.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,




* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

oo

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Iimpartite dal soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 24 soci per n. 8.857.277 azioni e voti

n. 8.857.277;

contrari: n. 2 soci per n. 20.548 azioni e voti n.

20.548;

- astenuti: nessuno;,

- non votanti: nessuno.

Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui é

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-




putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Uffi-

cio di Presidenza, 1 risultati della votazione come

sopra riportati e dopo avere confermato la surriporta-

ta votazione, proclama che la proposta risulta quindi

approvata dall'assemblea ordinaria a maggioranza asso-

luta con 1l voto favorevole del 40,86% del capitale

sociale corrispondente al 99,76% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Con riferimento alla determinazione del compenso dei

componenti del Consiglio di Amministrazione (punto 4

lett. e dell'agenda assembleare), 1l Presidente, a no-

me del Consiglio di Amministrazione, propone di defi-

nire 1l compenso annuo lordo degli amministratori in

massimi euro 350.000,00, inclusi quelli investiti di

particolari cariche e 1 membri deili comitati consiliari.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando 1l rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di seguito trascritto e proposto con rife-




rimento al quarto argomento lett. e) riportato nel-

1'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- udita la proposta del Consiglio di Amministrazione

delibera

- di determinare il compenso annuo lordo degli ammini-

stratori in massimi euro 350.000,00, inclusi quelli

investiti di particolari cariche e 1 membri dei comi-

tati consiliari.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o

% del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le




istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 11 proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;
- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.
19.505;

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Uffi-

cio di Presidenza, 1 risultati della votazione come

sopra riportati e dopo avere confermato la surriporta-

ta votazione, proclama che la proposta risulta quindi

approvata dall'assemblea ordinaria a maggioranza asso-




luta con il voto favorevole del 40,87% del capitale

sociale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Quinto argomento

Si passa quindi al quinto argomento all'ordine del

giorno, Parte ordinaria, che prevede:

5) Nomina del Collegio Sindacale:

a) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;

b) Determinazione del compenso dei componenti del Col-

legio Sindacale.

I1 Presidente ricorda che con 1'approvazione del bi-

lancio 2019, scade 1l mandato del Collegio Sindacale

nominato 1n data 2 febbraio 2017 (e successivamente

integrato 16 aprile 2019) e che 1'Assemblea é quindi

oggl chiamata sia a nominare 1l Collegio Sindacale e

il suo Presidente per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 e

comunque fino alla data dell'assemblea che approvera

il bilancio al 31 dicembre 2022, sia a determinare il

compenso deili componenti del Collegio Sindacale.

Il Presidente ricorda: 1i= che lo statuto sociale, art.

18, dispone che 1'elezione del Collegio Sindacale av-

venga con il sistema del voto di lista, 1i= che per

l'elezione del Collegio Sindacale e del suo Presidente

per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 e comunque fino al-

la data dell'assemblea che approvera il bilancio al 31




dicembre 2022, risulta depositata da soggetto legitti-

mato una sola lista di candidati sindaci e piu preci-

samente quella presentata dall'Azionista Christian A-

leotti, che detiene una percentuale pari al 7,959% del

capitale sociale votante di CELLULARLINE S.P.A., la

quale riporta 1 seguenti candidati Sindaci 1in ordine

numerico progressivo di preferenza:

Sezione I - sindaci effettivi

1 - Cristiano Proserpio nato a Milano il 14 ottobre
1975,

2 - Daniela Bainotti nata a Pinerolo 1l 4 febbraio
1972,

3- Paolo Chiussi nato a Reggio Emilia il 3 ottobre 1973

Sezione II - sindaci supplenti

4 - Stefania Bettoni nata a Brescia 1l 3 febbraio
1969,
5 - Guido Prati nato a Reggio Emilia il 18 novembre
1965,

con la precisazione che 1l Socio depositante la detta

lista, come evincesi da dichiarazione a corredo della

lista, non ha rapporti di collegamento, anche indiret-

to, con 1 soggetti che detengono anche congiuntamente

una partecipazione di controllo o di maggioranza rela-

tiva.

Tuttli 1 candidati Sindaci della 1indicata 1ista hanno




certificato, inter alia, sotto la loro responsabilita,

l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompa-

tibilita nonché 1'esistenza dei requisiti di legge per

ricoprire la carica di Sindaco e consegnato 1'elenco

degli incarichi di amministrazione e controllo rico-

perti dai predetti candidati sindaci presso altre so-

cieta, affinche detti incarichi siano noti all'assem-

blea a norma di legge.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 1l Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, invitando 1l rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di segquito trascritto:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria del Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

- preso atto dei nominativi dei candidati sindaci in-

dicati nell'unica presentata dal Socio Christian A-

leotti

delibera

- di eleggere per gli esercizi 2020, 2021 e 2022, con

scadenza dell'incarico alla data dell'Assemblea convo-




cata per 1'approvazione del bilancio dell'esercizio

2022, componenti del Collegio Sindacale 1 nominativi

espressi nella lista presentata dal socio Christian A-

leotti, e quindi i Signori:

1l - Cristiano Proserpio nato a Milano il 14 ottobre

1975, Sindaco effettivo

2 - Daniela Balnotti nata a Pinerolo 11 4 febbraio

1972, Sindaco effettivo

3- Paolo Chiussi nato a Reggio Emilia 1l 3 ottobre

1973, Sindaco effettivo

4 - Stefania Bettoni nata a Brescia 11 3 febbraio

1969, Sindaco supplente

5 - Guido Prati nato a Reggio Emilia il 18 novembre

1965, Sindaco supplente.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

o\o

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.




Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo impartite dai soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;,

- non votanti: nessuno.

Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui é

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito 1in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

I1 Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Uffi-

cio di Presidenza, 1 risultati della votazione come

sopra riportati e dopo avere confermato la surriporta-




ta votazione, proclama che la proposta risulta quindi

approvata dall'assemblea ordinaria a maggioranza asso-

luta con 1il voto favorevole del 40,87% del capitale

sociale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Viene dato atto che la composizione del Collegio Sin-

dacale testé deliberata risulta rispettosa della quota

di genere meno rappresentata prevista dalla L.

120/2011 (come richiamato dal comma 304 dell'art. 1

della L. n. 160 del 27.12.2019).

Riguardo all'argomento della nomina del Presidente del

Collegio Sindacale, essendo stata presentata una sola

lista di candidati sindaci, 1l Presidente illustra la

proposta fatta all'uopo dal Socio depositante la lista

Signor Christian Aleotti, la quale 1in particolare pre-

vede di nominare Presidente del Collegio Sindacale 1l

dr. Cristiano Proserpio.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 11 Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, invitando 1l rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di seguito trascritto:

PARTITO DI DELIBERAZIONE




"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.

con sede in Reggio Emilia

udita la proposta pervenuta del Socio Christian Aleot-

ti a proposito della designazione del Presidente del

Collegio Sindacale

delibera

- di designare Presidente del Collegio Sindacale per

gli esercizi 2020, 2021 e 2022, con scadenza dell'in-

carico alla data dell'Assemblea convocata per 1'appro-

vazione del bilancio dell'esercizio 2022, 1l Signor

Cristiano Proserpio.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

I1 Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

% del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo 1inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le




istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 11 proposto partito di deliberazione

viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

- favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;
- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.
19.505;

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

I1 nominativo degli azionisti favorevoli e di quellil

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui e

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Uffi-

cio di Presidenza, 1 risultati della votazione come

sopra riportati e dopo avere confermato la surriporta-

ta votazione, proclama che la proposta risulta quindi

approvata dall'assemblea ordinaria a maggioranza asso-




luta con il voto favorevole del 40,87% del capitale

sociale corrispondente al 99,78% del capitale sociale

rappresentato ed ammesso al voto.

Con riferimento alla determinazione del compenso dei

componenti del Collegio Sindacale (punto 5 lett. b

dell'agenda assembleare), 1l Presidente 1illustra la

proposta fatta all'uopo dal Socio depositante la lista

dei sindaci Signor Christian Aleotti, la quale in par-

ticolare prevede di attribuire a favore dei componenti

del Collegio Sindacale, per tutta la durata del loro

ufficio, un emolumento annuo lordo di euro 30.000,00

per 11 presidente e di euro 22.000,00 per ciascun sin-

daco effettivo.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno formulando richieste di intervento, 1l Presi-

dente dichiara chiusa la discussione, dispone che si

dia luogo alla votazione, 1invitando il rappresentante

designato a rendere a viva voce le dichiarazioni di

voto secondo le istruzioni ricevute sul partito di de-

liberazione di seguito trascritto e proposto con rife-

rimento al quinto argomento lett. b) riportato nel-

1'ordine del giorno:

PARTITO DI DELIBERAZIONE

"IL'assemblea ordinaria dei Soci

della Societa CELLULARLINE S.P.A.




con sede in Reggio Emilia

- udita la proposta pervenuta dal Socio Christian A-

leotti a proposito della determinazione del compenso

dei componenti del Collegio Sindacale

delibera

- di attribuire a favore dei componenti del Collegio

Sindacale, per tutta la durata del loro ufficio, un e-

molumento annuo lordo di euro 30.000,00 per il presi-

dente e di euro 22.000,00 per ciascun sindaco effetti-

voO.

FINE DEL PARTITO DI DELIBERAZIONE

Il Presidente, tramite 1'Ufficio di presidenza, comu-

nica che a questo punto sono presenti per deleghe con-

ferite al rappresentante designato, regolarmente fir-

mate e depositate agli atti sociali,

* numero 26 azionisti e/o aventi diritto al voto,

* rappresentanti n. 8.877.825 azioni pari al 40,962246

oo

del capitale sociale, come risulta dalle rilevazioni

del precedente elenco nominativo inserto B a questo

Verbale rispetto alle risultanze del quale non sono

nel frattempo intervenute variazioni.

Messo 1n votazione tramite le dichiarazioni di voto e-

spresse a voce dal rappresentante designato secondo le

istruzioni al medesimo Iimpartite dai soci partecipanti

alla votazione, 1l proposto partito di deliberazione




viene approvato dalla assemblea ordinaria a maggioran-

za assoluta riportando la seguente votazione:

votanti n. 26 soci per n. 8.877.825 azioni,

favorevoli n. 25 soci per n. 8.858.320 azioni e voti

n. 8.858.320;

- contrari: n. 1 socio per n. 19.505 azioni e voti n.

19.505;,

- astenuti: nessuno;,

- non votanti: nessuno.

Il nominativo degli azionisti favorevoli e di quelli

contrari, con la indicazione del capitale posseduto (e

accreditato all'intervento) risulta dal rendiconto

sintetico delle votazioni sui punti all'ordine, cui é

accluso elenco partecipanti ed esiti delle votazioni

per singolo socio, unito 1in appresso, inviato da Com-

putershare S.p.a. a me notaio tramite posta elettroni-

ca certificata ed alla Societa tramite posta elettro-

nica.

Il Presidente, dopo avere accertato, tramite 1'Uffi-

cio di Presidenza, 1 risultati della votazione come

sopra riportati e dopo avere confermato la surriporta-

ta votazione, proclama che la proposta risulta quindi

approvata dall'assemblea ordinaria a maggioranza asso-

luta con il voto favorevole del 40,87% del capitale

sociale corrispondente al 99,78% del capitale sociale




rappresentato ed ammesso al voto.

Al presente atto si allega sotto la lettera "E" il

rendiconto sintetico delle votazioni sui punti all'or-

dine, culi e accluso elenco partecipanti ed esiti delle

votazioni per singolo socio, inviato da Computershare

S.p.a. a me notaio tramite posta elettronica certifi-

cata ed alla Societa tramite posta elettronica, dalle

risultanze del quale, seguendo la legenda, si evince

per ciascuna votazione effettuata il nominativo degli

azionisti favorevoli e di quelli contrari, con la in-

dicazione del capitale posseduto (e accreditato al-

1l'intervento).

Al termine della votazione sulle materie poste all'or-

dine del giorno, 1l Presidente ha rivolto un sentito

ringraziamento agli amministratori e sindaci uscenti

per il lavoro svolto fino ad oggi.

Null'altro essendovi a deliberare 11 Presidente ha di-

chiarato sciolta la assemblea alle ore 10,50 del 24 a-

prile 2020.

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a ca-

rico della societa.

* Kk ok

I1 presente atto viene da me notaio sottoscritto alle

h. 20,30.

Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elet-




tronici e da me Notaio completato a penna su quattor-

dici fogli per complessive cinquantacinque facciate

sino qui.

GIAN MARCO BERTACCHINI NOTAIO




[CELLULARLINEGROUP]
cellularline ,AQL WTEFFHSNE

AT QUALITY AR

Megato .. A" allatio

et e MY gy 43938 o

Via Lambrakis, 1/A ~ Reggio Emilia e MU N At L LS
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

RELAZIONE {LLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. (“Cellularline”,
“Emittente” o “Societd”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 24 aprile 2020, alle ore 10.00, in
sede ordinaria, al fine diillustrare le proposte di cui all’ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avyiso di
convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie ail’ordine del giorno, metta a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalit3 previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all'Ordine del Giorno.

A%

Approvazione del Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, corredato delia Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societd di
Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019. Delibere inerenti e conseguenti.

EE RS

Signori Azionisti,

La Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, contenente il Progetto di Bilancio di esercizio della Societa,
unitamente alla Relazione del Consiglio d’Amministrazione sulla gestione e all’attestazione di cui all’art. 154-bis
comma 5, del TUF, sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, cosi come la
Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale.

La documentazione di cui all'art. 154-ter del TUF verrd messa a disposizione del pubblico almeno ventuno giorni
prima della data dellAssemblea in prima convacazione.

Facendo rinvio a tali documenti, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 che chiude
con un utile pari a Euro 17.920.435, propenendo di assumere la seguente deliberazione:

“U'Assemblea degli Azionisti di Ceflularline S.p.A.,
i, esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

ii. preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societd di revisione KPMG S.p.A.;

ifi. esaminato il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;

AY
o
g
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iv. esaminato il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, nel progetto presentato dal Consiglio d’Amministrazione,

che cthiude con un utile pari a Euro 17.920.435;
delibera

i

1) di approvare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019.”

*" Reggio Emilia, 14 marzo 2020

i Peril Consigfio di Amministrazione
VII Presidente
tonio Tazartes
\%&g- g

N\' .
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Cellularline 5.p.A.
" Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

Partita VA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLICQ DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {“Cellularline”,
“Emittente” o “Societd”}, in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 24 aprile 2020, alle ore 10.00, in
sede ordinaria, al fine di ilustrare le proposte di cui all’'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno, metta a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

Destinazione dell’utile d’esercizio e proposta di distribuzione del dividendo. Deliberazioniinerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

in data 11 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2019 che chiude con un utile pari a Eure 17.920.435 che vi proponiamo di destinare come segue:

s Euro 7.152.350 a distribuzione di un dividendo ordinario pari a Euro 0,33 per azione, con data di stacco
del dividendo il 18 maggio 2020, record date il 19 maggio 2020 e data di pagamento il 20 maggio 2020;

*  FEuro 896.021 ariserva legale;

* Euro9.872.063 a utili a nuovo.

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita ad assumere la seguente deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Cellularline S.p.A,

i.  esaminato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, nel progetto presentatoe dai Consiglio di Amministrazione,
che chiude con utile pari a Euro 17.920.435;

i, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d’Amministrazione;
iti. preso atto della Relazione del Collegio Sinducale e deifa Relazione della Societa di Revisione
delibera

a) di destinare Futile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pari g Euro 17.820.435, come segue:

e O Stsp,
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Euro 7.152.350 milioni a distribuzione di un dividendo ordinario pari o Euro 0,33 per azione, con data di
stacco del dividendo il 18 maggio 2020, record date il 19 maggio 2020 e data di pagamento il 20 maggio

2020;
2. Euro 896.021 a riserva legale;

3. Euro 8.872.063 a utili a nuovo.

b) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delegati, pro tempore, in via disgiunta tra loro, anche per il
" tramite di procuratori speciali, mandato per If compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse

all’attuazione della deliberazione di cui al precedente punto.”

\\.hﬁ, v, "I.'Ré‘g'gio Emilia, 14 marzo 2020
' R . . .
h, 27 ) , !

S

~Peril Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Tazartes

DI 815,

&
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Cellularfine 5.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numera di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIGRNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,
la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline S.p.A. {“Cellularline”,

“Emittente” o “Societa”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorno 24 aprile 2020, alle ore 10.00, in
sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ardinaria.

Af sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposiziani di legge, organa di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno, metta a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

* k%

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

a) approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. . 58/1998;
b) deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.1gs. n.
58/1998.

ek k

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per presentarVi la
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla
Remunerazione”) predisposta ai sensi degli artt. 123-ter d. lgs. 58/1998 (il “TUF”) e 84-quater Regolamento Consab
n. 11571/1999.

Si precisa che, in considerazione dell'ammissione alla negoziazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa [taliana 5.p.A. delle azioni ordinarie e dei warrant della Societa a far data dal 22 luglio 2019, la
Relazione sulla Remunerazione che Vi viene presentata & la prima predisposta da Cellularline in ottemperanza alla
normativa applicabile alle societd con strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentato.

Nella predisposizione della Relazione sulla Remunerazione si & tenuto conto delle modifiche introdotte dal d. Igs.
h. 49 del 10 maggio 2019, di attuazione della Direttiva (UE} 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio del
17 maggio 2017 (c.d. Shareholders’ Right Directive 11}, che modifica la Direttiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di
alcuni diritti degli azionisti di societd quotate per quanto riguarda l'incoraggiamenta dell'impegno a lungo termine
degli azionistl (la “Direttiva”).

La Relazione suila Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

- la Sezione 1 — in conformitd con gli artt, 123-ter del TUF e 8-bis della Direttiva — illustra la politica della

&
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Societd in materia di remunerazione dei componenti dellorgana di amministrazione, dei direttori generali
e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c.,
dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, nonché le procedure utilizzate per 'adozione, la
revisione e I'attuazione di tale politica. La predetta politica in materia di remunerazione ha durata annuale;

= la Sezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica
o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della societd in

~ materia di remunerazione relativa all’'esercizio di riferimento;

illustra analiticamente | compenst corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo & in
qualsiasi forma dalla societd e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali
++ 7 compenenti del suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a
R quello di riferimento ed evidenziande, altresl, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi
R successivi a fronte dell’attivitd svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
. valare di stima per [e componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

] L4 Relazione sulla Remunerazione contiene anche l'informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-guater, Regolamento
. Cansob'n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societd e nelle societd da questa controllate, dai

componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagll altri dirigenti con

. responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minorl, direttamente o per il

tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle
comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazicne e
controllo, dai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sara pubblicata
sul sito internet della Societd www.cellulorlinegroup.com [sezione Investors) e sard inoltre disponibile sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info” gestito da ComputerShare S.p.A., consultabile sul sito www. 1info.it,
nei termini di legge.

Si ricarda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati a deliberare sulla
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione in sensa favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.

La Sezione Il della Relazione sulla Rermunerazione sara invece sottoposta a deliberazione non vincolante, in
conformitd all’art. 123-ter, comma 6, del TUF.

'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e
125-quater, comma 2, del TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di delibere relative al terzo punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea,

tn considerazione di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere le seguentl propaste di deliberazione:
3.a

“L’Assemblea ordinaria di Cellulariine S.p.A., esaminata la politica di remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi deil’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera

1} di approvare —ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di
legge e di regalamanto, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remunerazione.”
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3.b
“|‘Assemblea ardinaria di Cellulariine 5.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione ai sensi delf'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,
delibera

1) diapprovore— aisensi delf'articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge
e di regoiamento, e quindi con deliberazione non vincolante ~ lo “seconda sezione” delia relazione.”

Reggio Emilia, 14 marzo 2020

Per il Cansiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antaonio Tazartes
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Cellularline S.p.A.
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia
Capitale sociale Euro 21.343.189 j.v.

Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIC D] AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azlonisti,
la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Cellularline 5.p.A. (“Cellularline”,

“Emittente” o “Societd”), in vista dell'Assemblea dei soci convocata per il giorno 24 aprile 2020, alle ore 10.00, in
sede ordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, 'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie alfordine del giorno, metta a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le alire modalita previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a} Determinazione del numerc dei camponenti del Consiglio di Amministrazione;
b} Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione;

c¢) Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

d) Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

e) Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Signori Azionisti,

con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, viene a scadenza il Consiglio di Amministrazione
della Vostra Societd, nominato dall’Assemblea ordinaria del 2 febbraio 2017 e successivamente integrato in data

20 marzo 2018 e 16 aprile 2019,

Siete dungue chiamati a deliberare in merito a (i) determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; (i) determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione; {iii} nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione; {iv) nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e {v)
determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto vigente, I'organa amministrativo della Societd pud essere composto da un numero
di componenti compreso tra 9 (nove} e 11 {undici), secondo quanto determinato dall’Assemblea. Gli
Amministratori sono nominati per un periodo non superiore a tre esercizi e sono rieleggibili.

Il Consigiio attualmente in carica & composto da 9 componenti. §i ricorda a tal proposito che I'assemblea ordinaria
del 16 aprile 2019 ha determinato in 10 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione. In data 4
setternbre 2019 il consigliere Andrea Francesco Enrico Ottaviano ha comunicato le proprie dimissioni. In data 12

&
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settembre 2019, il Consiglio di Amministrazione, all'esito di un processo di autovalutazione sul proprio
funzionamento, nonché sulla sua composizione e dimensione, ha deliberate di non procedere alla cooptazione di
un amministratore in sostituzione del consigliere Andrea Francesco Enrico Ottaviano.

Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 11, comma 17, dello Statuto vigente, gli Amministratori restano in carica per un periodo non
superiore a 3 (tre} esercizi, secondo quanto determinato dall’assemblea, e scadono alla data dell’assemblea
convocata per I"approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della carica. Essi sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza invita I'Assemblea a determinare — entro i limiti statutariamente
‘previsti — la durata in carica del Consiglio di Amministrazione, sulla base delle proposte che potranno essere
formulate.

TR ""-Nomina componenti del Consiglio di Amministrazione

Alla nbrnina del Consiglio di Amministrazione della Societa si procede nel rispetto di quanto previsto dall’art. 11
., dellg Statuto,.al quale si fa espresso rinvio per quanto non riportato di seguito. Tutti gli amministratori devono

‘essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalitd ed onorabilitd previsti dalia legge e dalle altre
dispasizioni applicabili.

Si segnala preliminarmente, per quanto concerne la disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra gener,
che I'art. 147-ter, comma 1-ter, TUF, come modificato dalia fa |. 27 dicembre 2019, n. 160, stabilisce che “lo statuto
prevede, incftre, che il riparto degli amministratorf da eleggere sia effettuato in base a un criterio che assicuri
P'equilibrio tra i generi. i genere meno rappresentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori eletti,
Tale criterio di riparto si applica per sei mandati consecutivi”,

La stessa . 27 dicembre 2019, n. 160 ha disposto (con I'art. 1, comma 304) che il ¢riterio di riparto di almeno due
quinti si applichi a decorrere dal primo rinnovo degli organi di amministrazione e cantrollo delle societd quotate in
mercati regolamentati successivo alla data di entrata in vigore della legge, “fermo il criterio di riparto di almeno un
quinto previsto dall'articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n. 120, per if primo rinnove successivo alla data di inizio
delle negoziazioni”. Nel caso della Societa, trattandosi del primo rinnove degli organi sociali successivo alla data di
inizio delle negoziazioni, il criterio di riparto & quindi pari ad un quinto.

Presentazione delle liste

L'art. 11 dello Statuto prevede che hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione uscente
nonché quei soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale avente diritto di voto.

La titolarita della quota minima di partecipazione & determinata mediante 'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd, al momento del deposito presso la Societa della
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa, da depositarsi entro il termine previsto dalla
disciplina applicabile per la pubblicazione delfe liste da parte della Societa.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede della Societd oppure mediante invio via
posta elettronica certificata all'indirizzo spa.cellularliine@iegalmail.it almeno 25 (venticinque) giorni prima di
quello fissato per I'Assemblea (ovverasia entro il 30 marzo 2020) e saranno inoltre soggette alle ulteriori forme di
pubblicitd e modalitad di deposito prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente. La lista
eventuaimente presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente & depositata presso la sede oppure mediante
invio via posta elettronica certificata all'indirizzo spa.cellularline@legaimail.it almeno 30 giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea {ovverosia entro il 25 marzo 2020).

La Societd mettera a disposizione del pubblico le liste e i relativi allegati presso la sede sociale, sul proprio sito
internet www.cellularlinegroup.com, nonché presso Borsa ltaliana S.p.A. almeno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea (ovverosia entro il 3 aprile 2020).

Le liste prevedono un elenco di candidati, ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista che contenga
un numero di candidati compreso tra 3 {tre) e 7 (sette) deve contenere ed espressamente indicare almeno 1 (un)
Amministratore che possieda i requisiti di indipendenza previsti dalla normativa applicabile; ogni lista che contenga
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un numero di candidati superiore a 7 {sette} deve contenere ed espressamente indicare almeno 2 {due) candidati
aventi i requisiti di indipendenza previsti dalla normativa applicabile.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre) devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un quinto
dei candidati {comunque arrotondati nel rispetto della normativa e della regolamentazione pro tempore vigente).

[y

’assunzione della carica di Amministratore & subordinata al possesso dei requisiti stabiliti dalla disposizione
legislative e regolamentari vigenti. Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normatiya™ . 7= ru.”

. . PP T - . - r - Y - . 3 -
medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, TUF, cosi come richia gt‘&;,
dall’art. 147-ter dello stesso TUF. o AT N

e ‘
gl

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente i
I'equilibrio tra generi. \Lu

A ciascuna lista devono essere allegati, pena Virricevibilita della medesima: (i) curriculum vitae dei candidégi\;:‘lih
dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura e attesta, sotto la pro
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Amministratore della Societd, inclusa la dichiarazione circa
I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (i} Vindicazione, per le liste presentate dai soci, dell'identita dei
soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari
applicabili,

Si ricorda che, con Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, la Consob ha raccomandato agli Azionist]
che presentano una lista di minoranza per la nomina del Consiglio di Amministrazione di depositare, unitamente
alla lista, una dichiarazione “che attesti 'assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cul all'articolo
147-ter, comma 3 del TUF e all'articolo 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, con
gli azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove
individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’articolo 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'articolo 122 del medesimo Decreto”, specificando le relazioni
eventualmente esistenti, qualora significative, con detti azionisti di controllo o di maggioranza relativa, nonché le
motivazioni per le quali tali relazioni non sono state considerate determinanti per |'esistenza dei citati rapporti di

collegamento.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché gli azionisti aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articalo 122 del TUF, non possonc presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pil di una lista.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista; inoltre, ciascun candidato potra essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Elezione del Cansiglio di Amministrazione

Ai sensi dello Statuto, all’elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come segue, fatto salvo quanto
previsto dalle condizioni per il rispetto del numero minimo di amministratari che devono possedere i requisiti di

indipendenza:

a) altermine della votazione, i voti ottenuti da ciascuna lista sono divisi per numeri interi progressivi dai
(una) a 11 {undici}, in coerenza con il numero di amministratori da eleggere;

b} iquozienti ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo I'ordine di presentazione dei
candidati previsto dalla lista;

c) quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delie varie liste sono disposti in un’unica graduatoria decrescente;
e

d) risultano eletti i candidati che hanno ottenuto i quozienti pil elevati in coerenza con il numerc di
amministratori da eleggere, fermo restando che dovrd comungue essere nominato amministratore il
candidato presentato al primo posto della lista (“Lista di Minoranza”) che abbia ottenuto il secondo
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno

&
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+presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti {“Lista di Maggioranza”). Pertanto, qualora
el s_udd,e_tto candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere eletto: {i) non risultera eletto
il candidato che, nelia Lista di Maggioranza, abbia ottenuto il quoziente pid basso neli’unica graduatoria
decrescente di cui alla precedente lettera {c); (i) risuitera eletto il candidato presentato al primo posto
nella Lista di Minoranza.

Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richlesta per la presentazione delle medasime.

Qualora non risultasse nominato un humero minimo di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
conforme alla disciplina vigente si procedera come segue:

a) nel caso in cui siano stati nominati solo due amministratori indipendenti, in sostituzione del candidato
non indipendente che, nella lista di maggioranza, abbia ottenuto il quoziente pil basso {o il penultimo
qualora ["ultimo sia stato sostituito dall’amministratore di minoranza), sard nominato amministratore
indipendente il primo candidato indipendente non eletto elencato successivamente nella stessa lista;

. b} qualora non sia stato nominato alcun amministratore indipendente, saranno nominati amministratori
indipendenti (i} in sostituzione di due candidati che, nella lista di maggioranza, abbiano ottenuto il
quoziente pili basso, i primi due candidati indipendenti non eletti elencati successivamente nella stessa
lista e (i} in sostituzione del candidato non indipendente eletto con il guoziente pili basso nella Lista di
Minoranza che abbia riportato il maggior numero di voti, il primo candidato indipendente non eletto
successivamente elencato nella stessa lista

Qualora, a seguito di quanto precede, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina del numero minimo di Amministratori indipendenti conforme alla disciplina vigente, il candidato diverso
da quello eletto nella Lista di Minoranza che, in ordine progressivo, abhia ottenuto il quoziente pili basso sara
sostituito dal primo candidato indipendente tratto dalle altre liste, secondo 'ordine progressivo e in base al
numero di voti da ciascuna oltenuto. A tale procedura di sostituzione si fary fuogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti composto dal numero minimo di Amministratori indipendenti conforme alla disciplina
vigente. Qualora, infine, detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei citati requisiti.

Qualora, incltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressiva nella Lista di Maggioranza sara sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo I'erdine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibric tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea
& maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non
abbia eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero di Amministratori. Nel caso in cui nessuna
di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore oppure tutte abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori,
nell'ambito di tali liste risulta eletto il candidato di gquella che abbia otteputo il maggior numero di voti. In caso di
parita di voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell'assemblea,
risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice def voti.

in mancanza di liste, avvero qualora sia presentata una sola lista, oppure qualora il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere, oppure qualora non debba
essere rinnovato I'intero Consiglio di Amministrazione, oppure qualora non sia possibile per qualsiasi motivo
procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione con le modalitd previste dal presente articalo, i
componenti del Consiglio di Amministrazione saranno nominati dall’Assemblea con le modalita e maggioranze
ordinarie, fermo I'obbligo di mantenere il numerc minimo di Amministratori indipendenti stabilito dalla legge ed
il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
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In considerazione di tutto quanto precede, gli Azionisti sono invitati a votare in Assemblea per un
candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione che saranno predisposte, depositate e p
rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale la nemina del Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta in via
primaria all’Assemblea. {| medesimo articolo 12 prevede infatti che il Consiglio di Amministrazione possa eleggere
tra i suoi componenti un Presidente qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza invita I'Assemblea a nominare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione tra gli Amministratori che risulteranno eletti all'esito delle votazioni relative alla precedente
lettera c) all’'ordine del giorno, sulla base delle proposte che potranno essere formulate.

Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione
Ai sensi dell’art. 16, comma 1 dello Statuto sociale, ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il
rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.

Ai sensi dell’articolo 16, comma 2, dello Statuto sociale, I’Assemblea pud determinare un importo complessivo per
la remuneraziene di tutti gli amministratori, con esclusione di quelli investiti di particolari cariche, i compensi dei
quali saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale.

Inoltre, si rammenta che, ai sensi del comma 3 del medesimo articolo, I'assemblea pud determinare un importo
complessivo per la per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Al riguardo si ricorda che I'Assemblea ordinaria del 16 aprile 2019 ha determinato "attribuzione di un emolumento
lordo annuo pari a massimi Euro 260,000, da suddividere tra i componenti del Consiglio stesso, non comprensivo
del compenso per gli amministratori investiti di particolari cariche.

Orientamenti del Consiglio di Amministrazione

5i segnala che il Consiglio di Amministrazione della Societa nella seduta del 11 marzo 2020, in conformita alle
previsioni del Codice di Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance (cfr. Criterio
Applicativo 1.C.1. h), su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, ha definito e approvato gli

orientamenti circa le figure professionali ¢ manageriali la cui presenza & ritenuta opportuna all'internc del
Consiglio della Societd, nonché in merito alla politica di diversita nella composizione del Consiglio di

Amministrazione.
Al riguardo il Consiglio ha ritenuto di formulare e seguenti indicazioni.
{a) Dimensione

Tenuto conto delle dimensioni e dell’attivita della Societa, si ritiene adeguato un numero di Amministratoritra9 e
11 componenti, coerentemente con quanto previsto dallo Statuto sociale; tale numero appare adatto
all’assolvimento dei compiti nell’ambito della governance della Societd e permette la costituzione dei comitati
interni richiesti dalla disciplina applicabile agli emittenti con strumenti finanziari sono ammessi alle negoziazioni
sul segmento STAR del MTA, quali la Vostra Societd, garantendo la possibilita di una gestione efficiente ed efficace
del funzionamento dell’organo amministrativo nel suo complesso.

(b) Indipendenza

Il Consiglio di Amministrazione raccomanda di assicurare la presenza, all'internc di ciascuna lista, di un adeguato
numero di candidati che si qualifichino come indipendenti alla stregua dei criteri individuati dalla legge e dal Codice
di Autodiscipling, ferma restando la necessaria presenza all'interno del Consiglio di Amministrazione del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza prescritto dalla legge e — nel caso della Vostra
Societa i cui strumenti finanziari sono ammessi alle negoziazioni sul segmento STAR del MTA — dal Regolamento di
Borsa e dall’art. 1A.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.

{c) Equilibrio tra i generi
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Il Consiglio di Amministrazione raccomanda di adeguatamente bilanciare, all'interna di ciascuna lista, la presenza
di candidati appartenenti ad entrambi i generi, fermo restando che in conformita alla normativa in materia di
.equilibrio tra i generi, almeno un quinto dei Consiglieri deve appartenere al genere meno rappresentato.

(d) Politiche in materia di diversita

Per quanto concerne le politiche in materia di diversita {art. 123-bis, lett. d-bis), TUF), il Consiglio di
Amministrazione ritiene opportuno, anche al fine di favorire la comprensione dell’organizzazione della Societ3 e
delle sue attivita, nonché lo sviluppo di un'efficiente governance della stessa, che, fermo restando il requisito di
legge in materia di equilibrio tra i generi: (i} il Consiglio si caratterizzi per la diversita anagrafica dei suoi membri; e
(i} ! percorso formativo e professionale dei Consiglieri garantisca una equilibrata combinazione di profili,
competenze (anche di natura finanziaria, aziendale e di compliance) ed esperienze idonea ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Si rimette a ciascun candidato la valutazione della compatibilitd dell’assunzione della carica di Consigliere nella
Societ con le eventuali ulteriori cariche di amministratore e sindaco rivestite in altre societd quotate in mercati
regolamentati, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Tutti i candidati
Amministratori, infatti, nell’accettare la propria candidatura, devono attentamente valutare la disponibilita di
tempo sufficiente da dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti, tenendo conto sia del numero e della
qualita degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione e di controllo di altre societd, sia dell'impegno loro
richiesto dalle ulteriori attivita lavorative e professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

Per quanto riguarda il bitanciamento tra componente esecutiva & non esecutiva, si valuta positivamente
Fattribuzione di ample deleghe gestionali a uno o pil amministratori delegati in possesso di esperienza e
competenza specifica nella Societa.

ok &
Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita a:

i.  stabilire il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, da definirsi, conformemente alle previsioni
statutarie, fra un minimo di nove e un massimo di undici amministratori:

il.  stabilire la durota in carica del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei limiti di legge e dello Statuto
Socigle;

iii. deliberare in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione, procedendo, sulla base delle candidature
presentate, alla votazione per 'elezione dei relativi componenti in conformita alle disposizioni di legge e delio
Statuto Sociale;

iv. procedere alia noming del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

v. determinare il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
Reggio Emilia, 14 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Antonio Tazartes
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Cellularline S.p.A,
Via Lambrakis, 1/A — Reggio Emilia

Capitale sociale Furp 21.343.189 i.v.

Partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione al Registra delle Imprese di Reggio Emilia 09800730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA

ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,
la presente relazione & stata redatta dal Consiglio di Ammunistrazione di Cellularline 5.p.A. {“Cellularline”, “Emittente”

0 “Societa”), in vista dell’Assemblea dei soci convocata per il giorne 24 aprile 2020, alle ore 10.00, in sede ordinaria,
al fine di illustrare le proposte di cui all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede ordinaria.

Ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 [“TUF”) che dispone che, ove gia non
richiesto da altre disposizioni di legge, F'organo di amministrazione, entro il termine di pubblicazione deli’avviso di
convocazione dell’ Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno, metta a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre medalita previste dalla Consob con
regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

Nomina del Collegio Sindacale:

a) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;
b) Determinazione del compenso del componenti del Collegio Sindacale.

Signori Azionisti,

con I'approvazione del hilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, viene a scadenza it Collegio Sindacale della Societa,
nominato in data 2 febbraio 2017 e successivamente integrato in data 16 aprile 2019. Ai sensi dell’art. 18 dello
Statuto sociale, il Collegio Sindacale &€ composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti che durano in carica
per tre esercizi e sono rieteggibili.

Siete dunque chiamati a deliberare in merito a {i}; nomina dei tre Sindaci effettivi e dei due Sindaci supplenti; e {ii)
determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale,

Nomina dei componenti del Collegio Sindacale

Alla nomina del Collegio Sindacale della Societa si procede nel rispetto di quanto previsto dall’art. 18 dello Statuto,
al quale si fa espresso rinvio per guanto non riportato di seguito. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti,
decadono dalla carica, coloro che si trovano nelfe situazioni impeditive e di ineleggibilitd o che non siano in possesso
dei requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza previsti dalla normativa vigente.

| candidati alla carica di Sindaco devone essere in possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita previsti dal
Decreto del Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162. Con riferimento al comma 2, lett. b) e ¢) del medesimo
art. 1, si precisa che par “materie strettamente attinenti alle attivita svolte dalla Societa” si intendono quelle inerenti
il diritto commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine fe materie e i settori inerenti al settore di attivita della Societa,
quali in particolare il settore del commercio all'ingrosso efo al dettaglio, delle telecomunicazioni, della preduzione
efo vendita di apparecchiature elettroniche, elettromeccaniche, elettroacustiche e audiovisive, della gestione di
negozi e puntt vendita, anche in franchising.
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Si segnala preliminarmente, per quanto concerne la disciplina pro tempore vigente inerente I'eqguilibrio tra generi,
che l'art. 148, comma 1-bis, TUF, come modificatoe dalla I. 27 dicembre 2019, n. 160, stabilisce che “L'atto
costitutivo della societd stabilisce, inoltre, che il riparto dei membri di cui al comma 1 sia effettuato in modo che i
genere meno rappresentato ottenga almeno due quinti def membri effettivi del collegio sindacale. Tale criterio di
riparto si applica per sel mandati consecutivi.” (Consob, nella Comunicazione n. 1/20 del 30 gennaio 2020, ha
precisato le modalita di applicazione del criterio di arrotondamento).

La stessa |. 27 dicembre 2019, n. 160 ha disposto (con 'art. 1, comma 304) che il criterio di riparto di almeno due
quinti si applichi a decorrere dal primo rinnovo deglt organi di amministrazione e controllo delle societa quotate in
mercati regolamentati successivo alla data di entrata in vigore della legge, “fermo il criterio di riparto di almeno un
_‘duinto previsto dall'articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n. 120, per if primo rinnovo successivo alla data di inizio
delle negoziazioni”. Nel caso della Societd, trattandosi del primo rinnovo degli organi sociali successivo alla data di

inizio delle negoziazioni, il criterio di riparto & quindi pari ad un quinto.

Ai sensi dell’articolo 18 delio Statuto, tanti soci che rappresentino almena il 2,5% del capitale sociale avente diritto

-di voto passono presentare una lista di candidati ordinati progressivamente per nurmnera, depositandola presso la

sede  sociale. owero trasmettendola a mezzo notifica elettronica  allindirizzo  di posta certificata
spa.cellularfine@legalmail it almeno 25 (venticingue)} giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima
convocazione a pena di decadenza {ovverosia entro il 30 marzo 2020). La lista che reca i nominativi, contrassegnati
da un numero progressivo, di uno o pib candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
sindaco effettivo ovvero di sindaco supplente.

La Societd mettera a disposizione del pubblico le liste e i relativi allegati presso la sede sociale, sul proprio sito
internet www.cellularlinegroup.com nonché presso Borsa Italiana S.p.A., almeno ventuno giorni prima della data
dell’' Assemblea {ovverosia entro il 3 aprile 2020).

Nel caso in cui entro il termine di deposito delle liste non sia depositata alcuna lista, ovvero sia depositata una lista
soltanto ovvero ancora sianc depositate solamente liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi
dell'art. 144-quinguies del Regolamento Emittenti Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
(“Regolamento Emittenti Consob”), ne sara data senza indugio notizia e il termine per la presentazione delle liste
sara esteso di ulteriori 3 [tre) giorni, dungue le liste potranno essere presentate sino al 2 aprile 2020 e le soglie
previste per poter effettuare la presentazione medesima verranno ridotte alla meta, e quindi all'1,25% del capitale
sociale.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista

' stessa almeno un quinto dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto dei candidati afla carica di
-Sindaco supplente {comunque arrotondati nel rispetio della normativa e della regolamentazione pro tempore
vigente, quindi per eccesso all’unitd superiore, ai sensi dell’art. 144-undecies.1, comma 3, Regolamento Emittenti

o Consob)

_Ognl socio i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, il soggetto controliante, le

soueta controllate e gquelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF non possono presentare ¢
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono
votare liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto nen saranno attribuiti ad alcuna lista.

A ciascuna lista devono essere allegati, pena I'essere considerate non presentata: (i} le informazioni relative
all'identitd dei soci che hanno presentato le liste e lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta {ii} una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento quali
previsti dalta normativa anche regolamentare vigente (art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob) con
questi ultimi; (i) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati, nonché una dichiarazione
dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della
candidatura, nonché I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per |z pubblicazione delle liste
da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante
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|a titelarita, al momento del deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni nacessario alla presentazione
stessa.

Risulteranno eletti:

a) atla carica di sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale, il candidato sindaco indicato al numero
1 {uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e che ai sensi della normativa anche
regolamentare non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato |a
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti;

b) alla carica di sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al numere 1 {uno) e 2 (due) delta lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti;

c} alla carica di sindaci supplenti i candidati indicati come supplenti al numero 1 {uno) sia della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, sia della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nef caso in cui due o pil liste abbiano riportato il medesimo numere di voti si procedera a una nuova votazione. [n
caso di ulteriore parita tra le liste poste in votazione, prevale quella presentata da saci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente |'equilibrio tra generi, si provveders, nell’ambito dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della hsta che ha ottenuto il maggior numerc di voti, alle necessarie
sostituziont, secondo 'ordine progressivo con cui i candidati risuttano elencati.

In caso di presentazione di una sola lista di canddati i sindaci effettivi ed i supplenti saranno eletti nall'ambito di tale
lista, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra genert.

In caso di mancata presentazione di liste, l'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Si ricorda che — ai sensi dell’art. 148, comma 2-bis, del TUF e dell'art. 18 dello Statuto ii Presidente del Collegio
Sindacale & il candidato sindaco indicato al numero 1 {uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risuftato.

Fermo quanto precede, nel caso in cui sia presentata una sola fista o non sia presentata alcuna lista, il Presidente
del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea con fe maggioranze di legge.

In considerazione di tutto quanto precede, gli Azionisti sono invitati a votare in Assemblea per una delle liste di
candidati alla carica di componente del Collegio Sindacale che saranno predisposte, depositate e pubblicate
rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

In considerazione di quanto precede, glf Azionisti sono invitati a nominare il Presidente del Collegio Sinda
rispetto delle disposizioni sopra richiamate.

Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.

ai sensi dell'art. 2402 del codice civile e dellart. 18 dello Statuto — la misura dei compensi del Collegio Sindasalh
effettivi & determinata dall’Assemblea all'atto della nomina per l'intero pariodo di durata del foro ufficio.

A tal fine, si ricorda che i compensi dei componenti del Collegio Sindacale attualmente in carica sono stati
determinati dall'assemblea del 21 novembre 2018, per tutta la durata del loro ufficio, in: i) Euro 25.000 per il
Presidente; e ii) Euro 20.000 per ciascuno dei Sindaci effettivi.

Nel corso del 2019 si sono tenute 10 riunioni del Collegie Sindacale della durata media di 2 ore ciascuna, il Collegio
ha altresi partecipato a 15 sedute del Consiglio di Amministrazione e 8 riunioni dei Comitati endoconsiliari (9 nel
2020 sino alla data odierna).

51 riporta di seguito la proposta formulata dal Collegio Sindacale deila Societd, tenuto conto dell'impegno richiesto,
e illustrata al Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11 marzo 2020: determinare i compensi per il triennio
2020-2022 in misura pari a quelli attualmente in essere, prevedendo it riconoscimento di un gettone di presenza
per le riunioni del Consiglio di Amministrazione e per le riunioni dei Comitati interni istituiti.
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Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita a:

i deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale, procedendo, sulla base delle candidature presentate,
alla votazione per P'elezione dei relativi componenti in conformitd alle disposizioni di legge e dello Statuto
Sociale;
determinare if compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

il.

Reggio Emilia, 14 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Antonio Tazartes
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Copia conforme al suo originale esibitomi.
La copia si compone di 18 (diciotto) facciate.
Reggio Emilia, 24 {ventiquattro) aprile 2020 (duemilaventi).
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Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2020

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 8.877.825 azioni ordinarie
pari al 40,962246% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 26 azionisti , tutti

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 26
Teste: 4 Azionisti, :26




" Cellularline Spa

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SP.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN o]
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
ANDREA GANDELLI
I D MOSER CARLO 20.000
2 D DEA CAPITAL SPA 939354
3 D SLM.K.SR.L. 2.260.023
4 D TAZARTES ANTONIO LUIGI 200,000
Totale azioni 3.419.357
13,776898%
2 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ANDREA GANDELLI
1 D S.R.L. CRESCITA HOLDING 572.166
2 D FOGLIO PIERO 474,214
i D ALEOTTI CHRISTIAN 1.725.006
4 D ALEOQTTI STEFANO 879.604
5 D CAGNETTA MARCO 259.000
6 D FOGLIO MANUELA 468.474
7 D CERRATO STEFANO 15.000
Totale azioni 4.393.464
20,271424%
3 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDEL L35-NOVIES (ST. TREVISAN) IN PERSONA DI A. GANDELLI
1 D FFG 9.547
2 D QUAEROG CAPITAL FUNDS (LUX) 889.720
3 D ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND 1.569
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC
4 D THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC, 1.120
5 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 848
COLORADO
¢ D HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND 3.043
7 D LSC PENSION TRUST 3576
8§ D BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 1.043
CORPORATION
9 D GOVERNMENT OF NORWAY 108.543
10 D [SHARES VII PL.C 7.79
I1 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.087
12 D MGI FUNDS PLC 2.925
13 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 5.376
14 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 8.511
Totale azioni 1.045.499
4,823928%
4 COMPUTERSHARE S.P.A, RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA D1 0
SUBDEL 135-NOYIES TUF (G. D'ATRI IN PERSONA DI A. GANDELLI
1 D BADINO PAGLO 19.505
Totale azioni| 19.505

0,089996%
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

23/04/2020 19:22:56

Badge Titolare
Tipo Rap. Delegauti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 8.877.825
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 8.877.825
40,962246%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionijsti in delega 26
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALL AZIONIST1 26
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 4

Legenda;

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE CONSOLIDATA
AL 31 DICEMBRE 2019
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STRUTTURA DEL GRUPIO
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l $taliana S.L.U, Helvetica S.A.
100
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

Tl Gruppo & composto dalle seguenti societa:

Sl

Cellulatline S.p.A., societd di diritto italiano con sede in Via Lambrakis 1 /a, Reggio Emilia (Italia),
Capogruppo attiva in Italia ed allestero nel settote della progettazione, distribuzione (anche di prodotti
non a proptio marchic) ¢ commercializzazione di accessoti e dispositivi per prodotti multimediali
(szmarsphone, tablet, wearables, prodotti audio, ecc.) e per la connettiviti in movimento {in automobile e in
moto/bici), che include una stabile organizzazione situata a Parigi al numero 91, Rue Du Faubourg Saint
Honoré (Francia); quest’ultima rappresenta una base fissa presso la quale operano tre dipendenti che
svolgono attivita prettamente commerciali ed & finalizzata alla gestione dei rappotti con la clientela del
mercato francese;

Cellular Spain S.L.U., societa di dititto spagnolo con sede a C/ Newton, 1 edificio 2 nave 1, Leganes
(Madrid) controllata al 100%, che svolge Pattivith distributiva del marchio Cellulartine per il mercato
spagnolo e portoghese;

Cellular Inmobiliatia Italiana S.1..U., societs di diritto spagnolo con sede a Cl. Industrial N.50 Sur Fdi 2
Nave 27, Leganes (Madtid) controliata al 100%, che possiede un immobile - ex sede di Cellular Spain -
attualmente locato a texzi sopgetti;

Cellular Immobiliare Helvetica S.A., con sede in Lugano, Via Ferruccio Pelli n. 9 (Svizzera) controllata al
100%, che possiede Fimmobile locato alla societi commerciale Cellular Swiss S.A.;

Pegaso s.t.l, societi di diritto italiano con sede in Via Brigata Regpio 24, Reggio Emilia (Ttalia), acquisita
in data 3 aprile 2019 e controllata al 60% che possiede - in qualita di bolding di partecipazione - il 100%
della societi Systema s.x.1;

Systema s.r.l., societd di diritto italiano con sede in Via della Previdenza Sociale 2, Reggio Emilia (Ttalia),
controllata inditettarnente al 60% tramite la partecipazione detenuta in Pegaso s.t.L; Systema & una sociera
attiva a livello eutopeo nel mercato degli accessord per telefonia mobile nel canale Teke;

Cellular Swiss S.A., societd di diritto svizzero con sede in Route de Marais 17, Box N.41, Aigle (Svizzera)

collegata al 50%, che svolge Pattivita distributiva dei prodotti Cellulatline pet il mercato svizzeto.
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1. Premessa

Tl Grappo Cellularline {di seguito anche "Gruppo" o il "Gruppo Cellularline") & uno dei principali operatori nel
settore degli accessori pet smartphone e tablet nell’atea EMEA, nonché kader di mercato in Italia; inoltre, il Gruppo
si posiziona, pet volumi, tra i ptincipali operatori in Germania, Austria, Svizzera, Spagna, Belgio e Olanda e vanta

un buon posizionamento competitivo negli altri Paesi europei.

La Societa consolidante (Cellulatline S.p.A.) nasce dall’atto di fusione per incorporazione (la “Business Combination”),
avvenuto in data 28 maggio 2018, delle societd Ginetta S.p.A. e Cellular Italia S.p.A. in Crescita S.p.A., societd
quotata su AIM Italia, Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A., fino al 21
luglio 2019.

In data 22 luglio 2019 & avvenuto il passaggio di Cellulatline al Mercato Telematico Azionatio - Se
di Borsa Italiana S.p.A.

2. Nota metodologica
Nel prosiegno della presente Relazione sulla Gestione sono riportate informazioni relative
economnica, pattimoniale e finanziatia del Gruppo Cellulatline al 31 dicembre 2019, comparaté con i dafi del
precedente petiodo chiuso al 31 dicembre 2018,

Al fine di agevolare la comprensibiliti della situazione econotnica, patrimoniale e finanziaria delle Note 1llustrative,
& stato predisposto un conto economico pro-forma al 31 dicembre 2018 che include la situazione economica di
periodo di tutte le societa oggetto dell'operazione di Business Combination come se quest’ultima fosse avvenuta il 1°
pennaio 2018, Con rifetimento al conto economico si segnala che - essendo intervenuti costi e ticavi non ricorrenti
sia nel 2018, soprattutto per effetto della Busineis Combination, sia nel 2019 per effetto della quotazione al segmento
STAR e dell'operazione di Me¥ - sono state indicate le voci di conto economico influenzate da tali efferti, al fine
di rendere pitl agevole e coerente il confronto con Pandamento del busineir del 2019.

Gli importi sono espressi in Euro migliaia, salvo diversa indicazione.

Le somme e le percentuali sono state calcolate su valoti in migliaia di Furo e, pertanto, le eventuali differenze

rinvenihili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti.

3. Principi contabili di riferimento

La presente Relazione sulla Gestione al 31 dicernbre 2019 é stata redatta in ottemperanza a quanto disposto dall’art.
154-or, c. 4 del D.gs. 58/98 - T.UF. - € successive modificazioni ed integrazioni - in osservanza dellart. 2.2.3 del
Regolamento di Borsa. T principi contabili ed i criteti contabili adottati sono omogenei con quelli predisposti per
il bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2018, ad eccezione degli effetti detivanti dalle modifiche effettuate
a seguito dell’applicazione del finovo principio contabile internazionale IFRS 16. La presente Relazione sulla
Gestione al 31 dicembre 2019 & la prima situazione annuale in cui il Gruppo applica FIFRS 16. I cambiamenti dei
principi contabili significativi sono desctitti nelle Note illustrative.

Allo scopo di facilitare la comprensione dell’andamento economico e finanziario del Gruppo sono stati individuati
alcuni Indicatoti Alternativi di Performance (“TAP™) come definiti dagli otentamenti ESMA 2015/1415. Per una

corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue: (i) tali mdicatori sono costruiti esclusivamente a
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partire da dati storici del Gruppo e non sono indicativi dell'andamento futuro, (i) gli IAP non sono previsti dagli
IFRS e, pur essendo derivati dal bilancio consolidato, non sono assoggettati a revisione contabile, (iif) gli AP non
devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di tiferimento (IFRS), (iv) Ia
lettura di detti JAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziate del Gruppo tratte dal Bilancio
Consolidato annuale; (v) le definizioni e i criteri adottati per la determinazione degli indicatori utilizzati dal Gruppo,
in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenei con quelli adottati
da altre societ o gruppi e, pertanto, potrebbero non essere compatabili con quelli eventualmente presentati da tali
sogpetti, e (vi) gli IAP wutilizzati dal Gruppo risultano elaborati con continuiti ¢ omogeneitd di definizione e
rappresentazione pet tutti i periodi per i quali sono incluse informazioni finanziatie nel Bilancio Consolidato
annuale. '

GHIAP rappresentati (EBITDA Adjusted, EBIT Adjusted, Risultato economico del Gruppo Adjusted, Flusso di cassa

. penerato -dalla gestione operativa Adjusted, Indebitamento finanziario netto Adiusted, Indebitamento finanziario

';.;;hthé:Aéﬁmted/ EBITDA Adinsted LTM, Cash generation e Cark Converrion Rati) non sono identificati come misure
- ﬂ i'cc:?t‘abj.]l ne‘il;ambito degli IFRS ¢, pertanto, come sopra esposto, non devono essete considerate misure alternative
2 quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo pet la valutazione dell’andamento economico delle stesse e
della relativa posizione finanziarta. Sono tiportati taluni indicatori definiti “Adjusted” al fine di rappresentare
Pandamento gestionale e finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ticorrenti, i eventi non caratteristici e di
eventi legati a operazioni stracrdinarie, cosi come identificati dal Gruppo. 'T'ali indicatori tiflettono le principali
grandezze economiche e finanziarde depurate da proventi ed oneti non ricorrenti non strettamente correlabili
allattivitd e alla gestione caratteristica e petmettono quindi un’analisi della performance del Gruppo in modo pity

coerente negli esercizi rappresentati nella Relazione sulla Gestione.

4. Principali indicatori finanziari e operativil

Esercizio chiuso al

. in i)ligﬁ'{lft; di Bur)

31 dicembee 2019 M dicembre 2018
Indicatori economici delf’esercizio
Ricaw 1406440 129.735
EBITDA Adjusted? 33.060 33867
E.BIT Adiusted 29,316 30.995
Risuitato economico del Gruppo 18.209 16.870
Risultato cconomico del Gruppo Adiusted! 23.254 23.060

1 Gli indicatori Adiwsted non sono identificati come misura contabile nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati misuca altesnativa per
la valutatione dei dsultati del Gruppo. Poiché la composizione di tali indicatod non & regolamentara dai principi contabili di déerimento, i criterio cli
determinazione applicato del Gruppe potrebbe non essere omogenco sia con quello adottato da altre socicta sia con quello che poirebbe cssece adottato in
futuro del Gruppo, o da esso realizzato, € quindi non comparabile.

?L'EBITDA Adjusted & dato dall’EBITDA Coosolidato rettificato (i) degli oneri/ (proventi) non ficarrenti ¢ (ii) degli e ffetti dexivanti da eventi aon carattedstici
(i), di event legati ad operazioni straordinade e (iv) dagli utili/{perdite) su cambi operativi.

* L'EBIT Adjusted & dato dal dsultaro opecativo settificato (i) degli onerd/{proventi) non ricorrent e (i) degli effesdi dedvanti da eventi non caratteristici (i)
di eventi legati ad operazioni stenordinacde e (iv) delle rettifiche degli ammortament relativi alla Parcdese Price Affpcation.

111 Risultato d’esercizio Consolidate Adjusted & calcolato come Risultato d'esercizio Consolidato aggiustato (i) delle rettifiche incorporate nefl’ EBITDA
Adfusted, (i) delle rettifiche degli ammortamenti desivanti dalla Prnbase Prive Allacation, (ii) delle rettifiche degli oneri/(proventi) finanziad non sicorcent, (iv)
dell’impatto fiscale teorico di tali rettifiche.
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Situazione al

{In rrighaia di Enro)

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Indicatori patrimoniali e finanziari dell'esercizio
Flusso di cassa gencrato dalla gestione operativa 20.368 22.209
Flusso di cassa generato dalla gestione operativa Adiusted 23,494 27579
Indehitemento fnaaziario netto 24.558 24.488
Indebitamento finanviario netto Adjiusted 23,109 21.791
Indebitamento finanziario netto Adiustzd/ Adjusted EBITDA LTM 0,70 0,64
Cash generation” 29.660 31.101
Cash Comersion Ratia? 89,7% 91,8%

Per maggiori dettagli con tiferimento alla variazione dei flussi di cassa generati dalla gestione opetativa, si timanda

al paragrafo “7. Situazione Patrimoniale ¢ Finanziatia” inclusa nella presente Relazione sulla Gestione.

5. Andamento del mercato

Tl mercato in cui opera il Gruppo & catatterizzato da fenomeni di stagionalitd tipici del mercato dei prodotti
elettronici e degli accessoti. Te vendite sono superiori nel secondo semestte di ogni esercizio, con un picco di
domanda in prossimita e nel corso del periodo natalizio.

Tl contesto di mercato EMEA depli accessoti pet smartphone di valote infetiore a Bur 100 - che € quello in cui opera
principalmente il Gruppo - ha manifestato un andamento nel 2019 in moderata crescita (+2%, interamente dovuta
al segmento Audio); tale andamento medio & peraltro il risultato di #end assai differenti nei principali paesi, con
una persistente debolezza del metcato italiano (-3%, dove il Gruppo & lkader di metcato), piti che compensata dalla

crescita, sepput moderata, di Germania, Francia e Benelux.

5 5i segnala che PIndebitamento finanziario netto Adisied & rettificato dai debiti finanziar per warmzant.

6 11 Cash generation & un indicatore che esprime la capacita del Gruppo di generare cassa ed & calcolato come differenza tea EBITDA Adfusted ¢ Capex.

11| Cash Conrersion Ratio & un indicatore che esprime la capacith del Gruppe di generare cassa ed & caleolato come rapporto percentuale tra Carh generation ¢
LEBITDA Adjusted.

il
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6. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo
~ Gli schemi di conto economico presentati nel prosieguo della presente Relazione sulla Gestione sono stati
ticlassificati secondo modaliti di esposizione rtenute dal management utili a rappresentare Pandamento della

redditivity opetativa del Gruppo.

Conto economico ticlassificato

31/12/2019 f;: e sui | /1272018 ?;;: % sui
(In mighata i Enro) correfate cavi | Pro-forma correlate Ricavi
Ricavi delle vendite 140.440 5.281 100% 129,735 4.616 100%
Costo del venduto (75.824) -34,0% {64374 “9,6%
Margine Lordo §d.616 +6,0% 65.361 36,4%
Costi di vendita e distdbuzione (25.360) -18,1% {24.729) -19,0%
Costi generall ¢ amministrativi (20.411) (29 -H45% (20.541) (20) | -15,8%
Altri costi {ricavi) non operativi 1502 a0 | 1w (1.203) @3] 0%
Risultato operativa® : 20.347 14,5% 18.887 14,6%
¥ di cui ammortamentt 9.710 6,9% 8.645 6,7%
* di cui costi Business Combination/ STAR 1.607 1,1% 5.370 4,1%
* di cui altd cosn straordinan/MerA 1.519 1,1% 5t7 4%
* di cui ntili/{perditc) su cambi operativi (123) 0,1% 467 0A%
Risultato operative adjusted (EBITDA) 33.060 23,5% 335.887 26,1%
Provend Onamwsdar 1.472 1,0% 7.582 3,8%
Onesi finanziac ‘ (L7797 1,3% {15.009) 11,6%
Utile/ (Perdits) su cambi a9 0,1% 500 0.4%
Proventi/{oncd) da parlecipazioni 119 0,1% (263) 0,2%
Risultato prima delle imposte® 20.082 14,3% 11.607 5,1%
* di cui oned warran? - - 12,800 2,%%
* di cui provent wwrrunt (1.248) -0,9% (712) 0,5%
Risultato prima delle imposte adjusted 18.834 13,4% 23.695 18,3%
Imposte corrend e diffedte (1.874) -1,3% 5.262 41%
Risultato econamico d'esercizio del Gruppo* 18.209 13,0% 16.870 12,0%
. * d1 cui costi Business Combination/ STAR/Me=A 3126 2,2% 17.458 13,4%
" *chcm .cffctto fiscale su costi Businers Combination] STAR/Me»A (782) 0,6% {456) -0,3%
¥ dl'l cul i.tﬁpatto netto d2 ammortament PPA 4.301 3,1% 4.148 3.2%
.* di cui irmipatti nett-o Joaér value warrant (900) -0,6% (4.831) -3,7%
’ ;* d1 c.ui' heneficio Interpello/Patent Box su esercizl precedenti {700) 3, 5% (10.128) -7,8%
o Rlsultato economice d'esercizio del Gruppo adfjnsicd 23.254 16,6% 23.060 17,8%

oy
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6.1 Ricavi delle vendite

Nel 2019 i Ricavi delle vendite, pari ad Furo 140.440 migliaia (Huro 129.735 migliaia nel 2018 pro-fo ,,0
aumentati di Buro 10.705 migliaia (+8,3%) gtazie al contributo della neo-acquisita societa Systema (pati a
Euro 9.700 migliata} per 9 mesi nell'esercizio 2019, e, per quanto riguarda la crescita organica, da nuovi accordi
commerciali e dallo sviluppo delle vendite di prodotti audio a matchio AQL, parzialmente compensata da un
modetato declino in alcune altre categotie di prodotti. Il positivo #end della crescita organica del 2019 ha risentito
tuttavia negli ultiti mesi di un rallentamento delle vendite di smargphone, principalmente a causa dell’acuirsi delle
tensioni tra USA e Cina, che hanno penalizzato uno dei tre marchi Zader in Futopa, a partire dal texzo trimestre.

Continua, a livello di Gruppo, la ctescita hei mercati internazionali (+3,8%) trainati dai principali mercati Europei
di riferimento (Germania, Austria, Francia, Spagha, Portogallo, Benelux e Svizzera) che, complessivamente,

mostrano una crescita del +5,2% nel periodo e pesano per oltre un terzo delle vendite totali. Si conferma il buon

bilanciamento delle vendite tra Italia ed estero, con questultimo che rapptesenta il 44% dei ticavi totali.

6.1.1 Ricavi delle vendite per linea di prodotto

1} Gruppo progetta, distribuisce e commercializza una vasta gamma di prodotti suddivisi nelle seguenti linee di

prodotto:

{ Linea di prodotto Red, comprendente accessori per dispositivi multimediali {(quali custodie, cozer,
suppotti per auto, vetsi protettivi, alimentatori, carica batterie portatili, cavi dati e di ricarica, cuffie,
auricolati, speaker e prodott tecnologici indossabili);

(i) Linea di prodotto Black, comptendente tutfi i prodotti e accessoti legati al mondo delle moto e delle

bici (quali, ad esempio, interfoni e supporti per smartphone),
(i) Linea di prodotto Bl#e, che include titi i prodotti commercializzati in Ttalia non a marchio Cellulatline
(prodotti SanDisk e Vivanco, ai quali si sono aggiunti, tra gli altri, da gennaio 2019, accessoti Huawel
e Samsung).
Ta seguente tabella mostta i xicavi, suddivisi per linea di prodotto, peri pedodi analizzati:

Ricavi delle Vendite per linea di pradotto

(In sigliata df Ynrm) Esercizio chiuso al Variazione
0, H 2 I)/ .
31/12/2019 o sui - 31/12/2018 - Valore %
ricavi Pro-forma ricavi
Red — Italia 65.042 46,3%% 61.245 47,2% 3.797 6,2%
Red — International 55.690 39,7% 55.607 42,9% 83 0,1%
Ricavi delle Vendite — Red 120,732 86,0% 116.852 90,1% 3.880 3,3%
Black — Tralia 4.116 2,9% 2.915 2,2% 1.201 41,2%
Black - International 3.720 2,6% 3.387 2,6% 333 9,8%
Ricavi delle Vendite —~ Black 7.836 5,6% 6.302 4,9% 1.534 24,3%
Bluc —Ttalia 8.647 6,2% 5.865 +,5% 2.782 47,4%
Blue — International 2569 1,8% - - 2.569 100%
Ricavi delle Vendite — Blue 11216 8,0% 5_865 4,5% 5.351 91,2%
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Alted — Ttaliz 656 0,5%
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0,6%

(0)

-8.4%

Matale Ricavi delle Vendite

149.440 100%%

129,735

100%

10.075

8,3%

La Linea di prodotto Red, che rappresenta '86% dei ricavi totali del Gruppo, & cresciuta del 3,3% (+Futo 3.880

migliaia), grazie al contributo positivo dell’Italia (-+6,2%).

Le Linee Blue ¢ Black, che rappresentano complessivamente il 14% dei ricavi totali, mostrano una crescita pati a

- citca Euto 6.800 migliaia, grazie soprattutto - per la Linea Bée - al positivo conteibuto di Systema e alla disttbuzione

in Ttalia fdeg]i accessori Samsung e - per la Linea Bizck - alla performance del canale E-Commerce.

RPN

6.1.2 Ricavi consolidati pet area geografica

La seguente tabella mostra i ricavi, suddivisi per area geografica, per i petiodi analizzati

Ricavi delle Vendite per area geografica

I mighiaia di Enro} Esercizio chiusa al Variazione
e
Iralia 78.461 55,9% 70.024 54,0% 8.437 12,0%
Germania/Austda 19.853 14,1% 22.215 17,1% (2.362) -10,6%
Benclux 8.842 6,3% 5.889 4,5% 2.953 50,1%
Francia 7.157 5,1% 4.949 3,8% 2208 44,6%
Spagna/Postogalio 6.364 4,5% 7462 58% (1.098)  -147%
Lst Enropa 5.847 4,2% 5.337 4,1% 510 9,6%
Nord Europa 4819 3,4% 5.146 4,0% {327) -6,4%
Svizzera 4.778 3.4% 4.156 3,2% 622 15,0%
Medio Oriente 1.218 0,9% 1.258 1,0%% (40) -3,2%
Altd minod 3,101 2,2% 3.299 2,5% (196) -5,9%
Totale Ricavi delle Vendite 140440 100% 129.735 100% 10.705 8,3%

Per quanto attiene ai mercatt internazionali, si segnala un andamento positivo in Benelux (soprattutto per effetto

dell’acquisizione di Systema), Francia e Svizzera (grazie a nuovi accotdi commerciali); il calo in Getmania/Austtia

deriva da una complessa situazione di mercato, mentte quello in Spagna/Portogallo & otiginato da alcuni fattori

temporanei (riduzione stk dei retailer), pet 1 quali é atteso un tiassortimento nel 2020.

6.2 Costo del venduto

Nel 2019 il costo del venduto & pati ad Buto 75.824 migliaia, tispetto ad Euro 64.374 migliaia del 2018,

L'incidenza del costo del venduto sulle vendite & stata supetiore rispetto a quella registrata nel 2018 (+4,4%)

principalmente per effetto di due fattori temporanei quali i) il consolidatnento di Systema (impatto pari a circa

+1,3%), societa attiva nel canale Telks, caratterizzato da un tnatgine infetiore tispetio a quello medio realizzato dal

Gruppo e le cui sinergie di costo soho attese a tegime a pattire dal 2020; ii) Pandamento sfavorevole del tasso di

cambio EUR/USD (impatto stimato pad a citca I’ 1,4%), che ha visto il rafforzamento medio del Dollato del 5%

(da 1,18 del 2018 a 1,12 del 2019%). Gl ali fattori principali, che pesano meno della meta sullincremento

complessivo, sono ficonducibili allandamento del dasiness: i) lincremento delle vendite a marchio AQL,
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recentemente lanciato sui mercati internazionali, con un pricing pili aggressivo e ii} un diverso msx clienti e paesi.
Nel complesso, nel cotso del 2019 i costi dei fattori produttivi nel Far Hast, rispetto all’esercizio precedente, sono
stati sostanzialmente stabili, al netto del sopracitato effetto sfavotevole derivante dal cambio EUR/USD.

1l Gruppo ha privilegiato - quando & stato possibile e non penalizzante a livello strategico di posizionamentg.s
il

favorevoli pur a fronte di un aumento dei livelli di sfozk.

6.3 Costi di vendita e distribuzione

(Ir pigliara di Enra) Esercizio chiuso al

31/12/2018

31/12/2019 Pro-forma Valore
Costo del personale per vendita e disteibuzione 3.935 9.357 (422 -4,5%
Provvigtoni a clienti/agentd 5.867 5.568 299 5,4%
Trasporti di vendita 5.696 4.428 1.268 28,6%
Costi viagpio 590 1.405 (415) 29,5%
Spese di pubbliciti 926 160 166 21,8%
Consulenze commerciali, pubblicitarie 317 506 (189) -374%
Altri costi di vendita e distribuzione 2.629 2.705 (706) -2,8%
Tatale Costi di vendita e distribuzione 25.360 24,729 631 2,6%

Tali costi sono in leggero aumento (+2,6%) tispetto allesercizio precedente, essendo principalmente legati

alPincremento del fatturato {provvigioni agli agenti e trasporti di vendita), pur in presenza di una diminuzione del

costo del personale, dei costi di viaggio e delle consulenze commerciali.

6.4 Costi generali e amministrativi

{In mighic &f Enra} Esercizio chiuso al Variazione
31/12/2019 N/1a/2018 Valore %
Amm.to immobilizzazioni immaterali 8.004 731 693 0.5%
Amm.to immobilizzazioni materali 1.502 880 622 70,7%
Accontamenti su dschi ¢ svalutaziont 9 700 (691) -98,7%
Costa del personale amministrativo 4.683 4447 236 53%
Consulenze amministeative, legali, pecsonale, gestionali 2.847 2.626 221 8,4%
Commissioni 185 1.643 {1.458) -88,7%
Affstti passivi e canoni vard - 926 (926) -100,0%
Compensi CdA e Collegio Sindacale 675 296 379 >100%
Al costi gencrali e amministeativi 2.506 1712 794 46,4%
Taotale Costi generali e amminis trativi 20411 20.541 {130) -0,6%

I costi generali ed amministrativi, al netto degli ammortamenti immateriali detivanti dalla Purhase Price Afllocation
per Buro 5.966 miglizia, degli oner straordinari per Furo 3.126 e delle commissioni legate alPoperazione di Bainess

Combination (del 2018) per Buro 1.458 migliaia, sono in diminuzione tispetto lesercizio precedente per i seguenti
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effetti nent:
¢ FEuoro 926 migliaia pet minor affitt passivi e canoni, principalmente dovud all’applicazione del nuovo
principio contabile TFRS 16;
-8, Buro 693 migliaia per maggior ammortamenti, principalmente dovuti all’applicazione del nuovo principio
_“comabﬂe TFRS 16 ed alla PPA di Systema;

- Euro 691 migliaia per minori accantonamenti al fondo svalutazione crediti, ritenuto congruo a seguito di

an attenta analisi specifica delle posizioni di dubbia esigibilitd, in un contesto di “qualiti del credito™ in

“¢ssere che ha pii scontato negli esercizi precedenti aleune sitazioni crtiche.

6.5  Altri costi e ricavi non operativi
Tale voce inclnde costi e ticavi non operativi per un saldo netto positivo di Euro 1.502 mipliaia; gli stessi sono
tiferibili ad onesi e proventi per i quali il Gruppo svolge una funzione operativa marginale. La voce gisulta essete

cosl suddivisa:

(T mighaia di Errg) Esercizio chiuso al Variazione

31/12/2019 122018 Valore %
Recupend didthi SIAE 833 1.399 {566) -40,5%
Recuper da fornitor per promozioni 295 269 26 9,7%
Sopravvenienze attive 240 528 (288) -54,5%
{Contributi STAE ¢ CONAT) 966) (1.489) 523 -35,1%
(Sopravvenienzc passive) (180) (399) 219 -54,9%
(Minusvalenze patrimoniali) )] (22) 18 -81,8%
(Omagpt a cliend per promorioni) (20) {39) 19 -48,7%
Al (costi)/ricavi non operativi 1.504 (1.450 2.754 <100%
‘Totale Altri {cost) / rcavi non operativi 1.502 (1.203) 2.705 <100%

La vatiazione positiva rispetto all’esercizio precedente & principalmente riconducibile al venit meno dei costi
(inclusi nella voce “altri costi e ricavi non operativi”} sostenuti per Poperazione di Business Combination del 2018.
La voce, pati a Furo 1.304 mipliaia, comprende principalmente gli incrementi per lavori interni (Ricerca &
Sviluppo) pet Furo 780 migliaia e Putilizzo del fondo rischi su crediti Euro 442 migliaia,

Le soptavvenienze attive e passive, con un impatto netto positivo di citca Buro 60 migliaia, sono prevalentemente

ticondncibili ad alcune differenze di medio/piccolo impotto per stanziamenti di premi e contributi commerciali.

s
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6.6 FEBITDA Adjusted
Di seguito si riportano i principali dati di calcolo del’EBTTDA _Adjsisted:

Esercizio chinso al Varazione
gt ) e /708 Vadore "
Risultato aperativo 20.347 18.887 1.460 T, 1%
Ammortamenti immateriali ¢ materiali o710 8.645 1.065 12,3%
Costt da Bustness Combination/STAR 1.607 5370 (3.763) -70,1%
Altd costi non deorrenti /M&A 1.519 517 1.002 >100%
Udli/ (perdite) su cambi operadv: (123} 467 (590) <100%
EBITDA Adjusted 33.060 33.886 (826) -2,4%

L’EBITDA adjusted & pari ad Euro 33.060 miglisia (Euto 33.886 migliaia nel 2018 pro-fotma), in diminuzione di
Euro 826 migliaia tispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, con un’incidenza sui ricavi del 23,5% {26,1%
nel 2018 pro-forma).

La diminuzione dellEBITDA margin, pari a 2,6 punti percentuali, ¢ dovuia interamente all'incremento
delFincidenza del costo del venduto precedentemente desctitto, solo parzialmente compensato dall’effetto di una
minore incidenza sui ricavi dei costi di vendita e distribuzione e dei costi generali e amministrativi; & da rilevare che
quest'ultima & stata conseguita nonostante i progressivi investimenti volti al rafforzamento della struttura
manageriale e delFinfrastrattura tecnologica, sia per il supporto allo sviluppo strategico del buiness sia in
ottemperanza ai requisiti di empliance previsti dal segmento STAR. Tl contributo dei nove mesi di consolidamento
di Systema all’EBITDA Adjusted del Gruppo & stato pati a circa Buro 0,6 milion,

Le rettifiche appottate al’EBITDA, esclusi gli ammortamenti, sono pati ad Furo 3.003 migliaia (BEuro 6.354
migliaia nel corso dellesercizio 2018 pro-forma) e sono prevalentemente costituite da:

)] costi sostenuti per consulenze finanziarie, legali e suczss fees di natura non ricotrente ¢ cotrelati
allopetazione di transhisting da AIM a STAR;

(i) altri costi non ricorrenti: includono i costi di consulenza su operazioni di M4 per Poperazione di
acquisizione della societa Systema e oneri/incentivi di natura non ficorrente;

(i) utili/ (perdite) su cambi opetativi: il dato & relativo all’effetto di adegnamento delle poste commerciali
esptessc in valuta alla data di chiusura del periodo e all'effetto tilevato tra i componenti finanziari di
conto economico, ticonducibile ad operazioni di acquisto di valuta per operazioni commerciali in
USD; ancotché non si tratti di proventi ed oneti non ticotrenti, il Gruppo con tale aggiustamento

intende rappresentate Pandamento della gestione al hetto degli effetti valntari.
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6.7 -Proventi ed oneri finanziari

I proventi e oneri finanziarl netti presentano un saldo netto negativo di Euro 305 migliaia.

I proventi e oneri finanziari netti, deputati delle componenti straordinarie del 2018 e dell’effetto positivo della
valorizzazione del debito telativo ai warrans in circolazione, hanno beneficiato sia della fiduzione dell'indebitamento
medio di periodo, sia dello szp-down avvenuto a metd 2018 dello spread sul finanziamento in essere.

La tabella seguente mostra il dettaglio dei proventi Gnanziari:

(In migliaia di Enro) Esercizio chiuso al Variazione
31/12/2018 .
31/12/2019 Bro-forma Valore Yo
Interessi attivi 208 514 (3006) -59,5%
Proventi da vadazione fair calue t.264 T2 552 77.5%
Altd provendt finanziad - 6.356 (6.356) -100,0%
Totale Proventi finanziari [.472 7.582 (6.110) -80,6%

I proventi finanziari, pari ad Euro 1.472 migliaia, sono cosi dettagliabili:
* Euro 1.248 migliaia per la variazione, rispetto all’esercizio precedente, del fusr value telativo ai warrant

emessi dal Gruppo (n. 6.130.956 al 31 dicembre 2019);

¢ Huro 208 migliaia per interessi attivi bancari.

La tabella seguente mostra il dettaglio degli oneri finanziari;

(In migliaia di Eura) Esercizio chiuso al Variazione
31/12/2018 .
31/12/2019 P Valote %
Interessi passivi verso banche (1.575) (2.271) 696 -30,6%
Intersssi passivi verso altrl (113) - (113} 100%
Commissioni bancarie [630) (28 61} >100%
Costo esercizio call su Warrant - (12.800) 12.800 -100%
Totale Oneri finanziari 1.777) (15.099) 13.322 -88,2%

Gli onen finanziari, pari ad Euro 1.777 migliaia, sono cosi dettagliabili:
*  Euro 1.569 migliaia per interessi verso banche, relativi al finatziarmento a medio-lungo termine,

* FEuro 113 migliaia pet interessi detivanti dall’applicazione dei principi contabili internazionali IFRS16).
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6.8  Utili/(Petdite) su cambi

{In rugliaia di Eure)

Esercizio chiuso al

Variazione

31/12/2019 ?ﬁigﬁ? Valore %
Utile/(Perdita) su cambi commerciali (123) (168) 45 -37,0%
Utile/ (Perdita) su cambi finanziad 44 32 12 27,0%
Utile/ (Pexdit) su cambi da strumnenti decivati - 636 (636} -100%
Totale Utile/(Perdita) su cambi (7% 500 (579) <100%

La vatiazione negativa, pati ad Euro 579 migliaia, & riconducibile ptincipalmente all’andamento pin sfavorevole del

cambio EUR/USD nel 2019 tispetto al 2018.

6.9 EBIT Adyusted

Di segnito si riportano i principali dati di calcolo del’EBIT Adjusted.

{In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al Variazione

sy /127208 Valore %
Risultato operativo 20.347 18,887 1.460 7,7%
Ammortamenti PPA 5.966 5.754 212 3,7%
Costi da Bustrers Combination/STAR 1.607 5.370 (3.763) -70,1%
Altr costi non deorrent/M&A 1.519 517 1.002 >100%
Uili/ (pecdite) su cambi operativi (123) 467 (590) <100%
EBIT Adjusted 29.516 30.995 (1.679) (54%)

L’EBIT Adjusted & pati ad Buro 29.316 migliaia (Euro 30.995 mighiaia nel 2018); il decremento ¢ essenztalmente

riconducibile ai fattori menzionati nel paragrafo relativo allEBITDA _Adjusted, oltre alleffetto detivante dai

maggioti ammottamenti dervanti dalPapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 e dal nuovo accordo

commerciale emerso in fase di acquistzione della societa Systema.

6.10 Risultato economico del Gruppo Adjusted

Di seguito si riportano i principali dati di caleolo del Risultato economico del Gruppo Agjusted.

{Tn aighara di Euro) Esercizio chiuso al Variazione

a/name /1208 Valoee %
Risultato economice del Gruppo 18.209 16,869 1.339 7,.9%
Costi da Busiwers Combination {STAR 1.607 17.458 (14.359) -73,3%
Altrd costi non dcorrenti/M&A 1519 517 1.002 >100%
Ammortament PPA, al netto dell’effetto fiscale 4301 4.148 163 3,7%
Tair valwe warrant, al netto dell’effetto fscale (900) (4.831) 3931 <100%
Effetto fiscale su costi Busisess Combination/ STAR /M8A {(782) {456) (325) ,2%
Interpello/Beneficio Pateut Bax su esercizi precedenti (700 {10.128) 0.248 <160%
Risultato economico del Gruppo Adjusred 23.254 23.060 196 0,8%
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T Ristltato economico del Gruppo Adiusted del 2019 & pari ad Furo 23.254 migliaia (Furo 23.060 migliaia nel 2018)

- e risulta-in crescita dello 0,8% rispetto all’anno precedente, grazie alla diminuzione degli oneri finanziari netti e al

positivo contributo di Systema per citca Euro 200 migliaia, il cui acquisto hon ha inciso sulla gestione finanziaria

in quanto pagato interamente utilizzando la liquidita disponibile.
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7. Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Situazione patrimoniale

S Dy cur Di ci
(T igliaia 4 Eouro} 31/12/2018 | parti % 31/12/2018 | parsf %
ATTIVO correlate correlate
Athivitd immatedali 75.553 24,6% 78.614 25,1%
Awviamentc 05.069 30,9% 93.857 30,0%
Immobili, impiant e macchinag 7.142 2.3% 7.229 2,3%
Dirtto d’uso 1.806 0,6% - 0,0%
Imposte differite attive 1.666 0,5% 963 8,3%
Creditl Hoanziad 552 552 0,2% - 0,0%
Totale attivo non corrente 181.788 5020 180.663 578%
Rimancnze 22.925 7.5% 20.514 6,6%
Crediti commerciali 60.847 6.272 19.8% 59.421 6.252 19,0%
Credit per imposte correnti 3.792 1,2% 5.967 1,9%
Attiviti finanziaric 54 0,0% 56 0,0%
Altre attiviti 5.677 1,8% 3.930 1,5%
Disponibiliti Yiquide e mesvi equivalenti 32.089 10,4% 41.989 13,4%
Tatale attiva corrente 125.383 40,8% 131.977 42.2%
TOTALE ATTIVITA' 307.171 100,0% 312,640 100,0%
Capitale sociale 21.343 6,%% 21.343 6,8%
Alire Riserve 157.076 S1,1% 146.897 47,0%
Utille/ (perdite) a nuovo da conselidato 6.891 2,2% (6.243) -2,0%
Risultato coconomico d'esereizio del Gruppo 18.209 5,9% 32.378 10,4%
Patrimonio neito di Gruppo 202.518 63,9% 194.375 62,2%
Patrmonio netto di terzi - -
Totale Patrimonio netto 202.518 65,9% 194.375 52,2%
PASSIVITA?
Debiti verso banche e altd finanziatod 37.621 12,2% 51.667 16,5%
Pagsivitd per imposte differitc 21.352 7,0% 21,337 6,8%
Benclici ai dipandenty 774 0,3% 411 0,1%
Fondi rschi ed oned 1.656 0,3% 1.299 4%
Altre passiviti finanziaric 3.023 1,0% - 6,0%
Totale passivo non corrente 64,425 21,0% 7413 27,9%
Debiti verso banche e altrt Hnanziatod 13.362 &4,3% 12.169 3,%%
Debiti commerciali 19.056 6,2% 20.186 6,3%
Debiti per imposte correnti 384 27% 93 0.0%
Fondi dachi ed onen eorcentd 409 01 % 530 0,2%
Alire passivied 4,322 1,4% 1.871 2.5%
Altre passivisd finanziade 2.694 0,9% 2.698 0,5%
Totale passivo corrente 40,228 13,1% 43.552 13,9%
TOTALE PASSIVO 104.653 J4,1% 118.265 37,8%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 307171 100,0% 312,440 100,0%
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Situazione finanziaria

{In migtiaia i Bura) 3171272019 | 31/12/2018
Cassa disponibile/ (Debiti finanziari):

Cassa . i i1 11
Depositi bancai L 32078 41978
Liquidita : B - 32.089 41,989
Crediti finangiari coreenti . DL 54 56
{Debiti baneard correnti) . o 7 {13.362) (12.169)
(Altre passivitd Ananziarie) l 2.694) (2.698)
(Indebitamento finanziario corrente) (16.056) (14.867)
Liquiditd /(Indebitamento finanziaro cormente) 16.087 27179
{Debiti bancar non correnti} (37.621) {51.667)
(Altre passivith finanziare) (3.023) -
(Indebitamento finanziario non corrente) (40.644) (5L.667)
(Indchitamento finanziario netto) i (24.558) (24.488)
Debito per warrant & stock grant 1.449 2.698
Indebitamento finanziario netto adjusted (23.10%) (2L.790)

8i riporta nel seguito 1l dettaglio della composizione del Capitale citcolante netio del Gruppo e del Capitale investito
netto del Gruppo al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembte 2018:

Situazione al

(T migliaia di Enrg)
M dicembre 2019 31 dicembre 2018
Rimanenze 22,925 20.614
Crediti Cormmerciali 60.847 59.421
Debin Commerciali (19.056) (20.186)
Capitale Commerciale Netto Operative 64.715 59.849
Altce poste del capitale ciccolante 4.354 1.398
Capitale Circolante Netto 69.069 61.247
Attivit non correnti 181.788 180.663
Fondi e altre passiviti non correnti (23.782) (23.047)
Capitalc investito nctto 221.075 218.863
Indebitamento finaoziato Netto 24558 24.488
Patrimonio Netto 202518 ' 194.375
Totale Patrimonio neito e Passivith finanziarie 227.075 218.863

1l Capitale Commerciale Netto Operativo del Gruppo al 31 dicembre 2019 ¢ pari ad Euro 64.715; il valore rispetto

al 31 dicembre 2018 si incrementa di Buro 4.866 migliaia principalmente per la variazione del peritetro di
consclidamento derivante dall’acquisizione della societi Systerna.

11 Capitale Investito Netto del Gruppo ¢ pari a Buro 227.075 migliaia at 31 dicembre 2019 (BEuto 218.863 migliaia

at3 1 d{eém]are 2018); oltre all'incremento del capitale citcolante netto sopta desctitto, la variazione dellesercizio &

“" Jmputabﬂc a]la ;iontabﬂizzazione del differenziale {pari a Furo 2.635 migliaiz) tra il prezzo pagato pet Pacquisizione

| ‘;Ii'?chas;./‘:Sﬁsttéma (Euto 4.896 migliaia) e il patrimonio netto acquisito (Euto 2.260 migliaia ante applicazione

1 IFRS 3).
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Di seguiio si tipotta il dettaglio della composizione dellindebitamento finanziatio netto (anche Aldusted) al 31

dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

Situazione al Variazione

(L mighaia di Eu) 31 dicembre 3l dicembre Valore "
(A) Casea 11 11 - 0,0%
(B) Altze disponibiliti liquide 32.078 11.978 (9:990) 23,6%
(D) Liquidita (A)+(B)YHC) 32.089 1,989 (9.990) 23,6%
(B) Crediti finanzian correnti 54 56 @ -3,6%
(F) Debisk bancari corrent - - - -
(G) Pacte corrente dell'indebisamento non corrente 13.562 12.169 1.193 9,8%
(H) Altd debiti finanziari correnti 2494 2.698 # -6,1%
(I) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(FH) 16.056 14.867 1.189 8,0%
- i cuid garantit - - -
- di enf non garantito 16,036 1+4.867 1.189 8,0%
(1) Indebitamentn finanziario corrente nette (I}+(E)+(D) (16.087) (27.179) 11,092 -40,8%
(K) Debitt bancari non correnti 37.621 51.667 (14.046} -27,2%
(L) Obbligazioni emesse - - - -
(M) Alud debiti finanziad non correnti 3.023 - 3.023 100%
{N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) 40.644 51.667 (11.023) -21,3%
- di el guraniite - - - -
- df eni 1ton garautils 4,644 31.667 (11.023) -21,3%
{0) Indebitamento finanziario netto (J)+(IN) 24,558 24.488 70 0,3%
Altre passivith finanziarie — warrant e stock grant 1.449 2.698 (1.24% -46,3%

23.109 21.790 1319 6,0%

Indebitamento finanziario netto Adjnsted

L’Indebitamento Finanziatio Netto, pari ad Euro 24.558 migliaia al 31 dicembre 2019 (in linea con i valori di

chinsura del 2018), include ptincipalmente finanziamenti bancari a medio-lungo termine, oltre al debito per

Pesercizio delle put/call telativo all'acquisto del restante 40% delle azioni della societi Pegaso e alle passivita

finanziatie detivanti dai warrant e dall’applicazione dellTFRS 16.

Ii contenuto Leverage ratio (Indebitamento finanziario netto/Adj. FBITDA) di 0,7x risulta confermato anche al 31

dicembre 2019. Le elevate disponibilita liquide e il basso livello di indebitamento netto assicurano un’adeguata

flessibilita finanziaria per eventuali futute acquisizioni e distribuzione di dividendi.

L’Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembte 2019, pur essendo in linea cotr quello al 31 dicembre 2018, &

stato influenzato dai seguenti fattort:

o distribuzione dei dividendi per Furo 6.088 migliaia, avvenuta in data 22 magpio 2019;

&  eshorso di Furo 2.888 migliaia per Pacquisto di azioni proprie in esecuzione del piano di fuy-back deliberato

dal’Assemblea del 21 novembre 2018;

s eshotso di citca Euro 2.500 migliaia per Pacquisto del 60% della societd Pegaso s.t.l. (acquisita il 3 aprile

2019), controllante di Systema, oltre al debito per esercizio delle putf call relative a1 40% del capitale sociale

di Pegaso parti a Euto 2.416 migliaia;

¢ Euro 1.852 mipliaia come debito derivante dall’applicazione del’IFRS 16.
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Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flnssi di cassa nei petiodi

it esame.

Flusso di cassa nhetto generato/(assorbito) dall’attivitd opgtai

D ' Sitazione al

(T migliaia di Entraj N T s 1' Sicempire 2015 31 dicembre 2018
\ R i Pro-fonna
Flossi finanziari derivanii dall'attiviti operativa \ . L )
Utile/ (perdita) el periodo S 12 16.869
Rettifeche per:
- Ammortamenti 9.710 8.640
- Svalutazioni e accantonamenti nett 903 (346)
- (Provent),/Qned da partecipasioni (119 263
- (Provent)/Onerd Bnanziad maturati 1.553 7517
- Imposte sul reddito 1.874 (5.262)
32,130 27.681
Variugioni di.
- (Incremento)/Decremento dmanenze (1.756) (2.841)
- (Tncremento)/ l_:)er.remenm crediri commerciali 2.686 14.533
- Tncremento/(Deczements) debiti commerciali (5.722) (8345)
St Inc;éméﬁt'bf(b.éc'remento) altre attiviti e passivith 1.8719 13.433
T ﬁquidniione di benefici a dipendenti ¢ variazione fond: (685) {75)
Flusso geucraio/ (assorbito) dalla gestione operativa 28.533 44.386
Intezessi pagati/Oncsi per wman (1.55%) (13.656)
Imposte sul reddito pagate {6.612) (8.488)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dalla gestione operativa 20,368 22.209
Onerd netti dedvant dalla Busivess Combination] STARS MerA 3.126 5370
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dalla gestione operativa Adjusted 23.494 21.579

Il flusso di cassa netto generato dall’attivita operativa Adjusted attesta la capacith del Gruppo di generare cassa su
base annua ed in patticolare nel corso del secondo semestre del’anno.
Tl decremento, pati a circa Buro 3.600 migliaia, detiva da alcund fattori temporane, tra i quali:

* papgamento a gennaio 2019 dell’intero debito IVA relativo al mese di dicembre 2018, per citca Furo 1,100
tmigliaia, non essendo stata la Capogruppo tenuta al versamento dell’acconto nel mese dicembre 2018,
trattandosi del primo esercizio di effettiva attivita operativa delllincorporante Crescita S.p.A. (ora
Cellulacline);

* maggioti acconti a fornitori per circa Furo 600 migliaia detivant dall’approvvigionamento e dal
pagamento anticipato di alcuni prodotti che si stima avtanno nef mesi successivi un incremento del cosio

di acquisto.
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Flusso di cassa generato/{assorbito) dalPattivitd di investimento

Situazione al

(Lt migliaia di Enra) i
31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Pro-forma

Flussi finanziari desivanti dall'attivitd di investimento

Acquisto di Socicti controllata, al netio della liquidita acquisita ed altri costi (1.568} (70.139)
{Acquisti) / Cessione di immobili, impianti e macchinari ¢d agtivith immaterali ) (8.313) (1.906)
Flussa di cassa generato/(assorhiio) dall'attiviti di investimento (9.881) (72.045)

Tl relativo ridotto ricorso aghi investimenti in CapEx (citca Buro 3.400 migliaia nel 2019, in leggero aumento tispetto
all'anno precedente), sostenuti principalmente per Pimplementazione dei sistemi informatici, per lo sviluppo della
piattaforma E-Commerce e pet le attivitd di ReZD sui nuovi prodotti/ brand, conferma un elevato Cash Conserion rate,
inttinseco nel bustness moded, dell’89,7%.

Nel 2019 Pattivita di investimento ha figuardato principalmente:

s investimenti ordinari in impianti, macchinati e attrezzature e attiviti immateriali per circa Euro 3.400
mighaia;
e investimenti per circa Furo 2.500 migliaia a seguito della contabilizzazione dellTFRS 16;
s  PPA di Systema pet citca Buro 2.000 migliaia, al netto delleffetto fiscale.
I principali investimenti del 2018 avevano riguardato Popetazione di Business Cambiﬂatz'aﬁ, il cui effet

corrispettivo pagato, al netto della liquidita acquisita.

Flusso di cassa generato/(assotrbito) dall’attivita di finanziamento

Situazione al

(T tmighat di Erirn) -
31 dicembxe 2019 31 dicemhbre 2018
Pro-forma

Flussi Foanziar derivant dall'attvith di finanziamento

{Acquisto)/ Vendite nette azioni proprie (2.88%) (12.301)
Altd movimenti di patdmonio netto (1.028) -
Al ceediti e debiti finanvian 24N -
Decremento debitt verso banche e altr finanziatori (13.334) {27.060)
(Distrbuzione divideadi) (6.088) -
Pagamento di costi di transazione relafivi a passiviti finanziade 481 {129)
Flusso penerato/(assorbito) netto dallattivita di finanziamento (20.387) (39.450)

71 flusso di cassa da attivita di finanziamento al 31 dicembze 2019 riflette prevalentemente:
o il pagamento delle rate del finanziamento bancario in essere per Buro 13.334 mipliaia;
¢ la distribuzione di un dividendo pati a Euro 6.088 migliaia, cosi come deliberato in data 16 aptile 2019
dall’Assemblea dei Soci;
o Pacquisto di azioni proptie pet Euro 2.889 migliaia, in esecuzione del piano di buy-back deliberato
dal’Assemblea del 21 novembre 2019;
» il debito per Pesercizio delle putf el (riclassificato nepli altri crediti ¢ debati finanziari) relative alla societi

Systemna pari a Euro 2,416 migliaia;
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¢ il debito correlato al diritto d’uso pet circa Buro 1.852 migliaia (riclassificato negli altri crediti e debiti
finanziati) a seguito della contabilizzazione delPTFRS 16;

o il debito relativo al warrant per Euro 1.449 migliaia (ticlassificato negli altri crediti e debiti finanziari).

8. Investimenti e attivitad di ricerca e sviluppo
Nel corso dell’esercizio 2019 - come negli esercizi precedenti - il Gruppo ha svolto costanti attivitd di ricerca e
sviluppo, indirizzando gli sforzi su selezionati progetti rtenuti di particolare importanza:

* studio, progettazione e sviluppo di innovativi accessori per smariphone, tablst e pex 'elettronica, sviluppando
anche 1l relativo packaging e innovativi sistemi espositivi destinati ad evidenziare il contenuto tecnologico
dei prodotti;

¢ studio, progettazione e sviluppo di prodotti Audio, potenziando la gamma a marchio AQL (Audio Duality
Lab); tale gamma & composta, ad oggi, da oltre 90 referenze tra cuffie, auricolati e ppeakers;

* studio, progettazione e svilappo di nuovi canali di vendita, soprattutto per lespansione del brand
Cellularline nel settore Digital,

¢ completamento dello studio, progettazione e sviluppo per la realizzazione di un innovativo sistema

-"-'.': ‘.: : ’ Jnfotmattco B2B, B2C e di Basiness Intelligence destinato ad ottimizzare diverse funzioni aziendali,

Ipolttcs come indicato nella sezione degli eventi successivi alla chiusura delPesercizio, il Gruppo ha dedicato nel
. 2.019 un notevole impegno in termini di onerd riferibili al costo delle tisorse umane impegnate in nuovi progett,
R i ol&e chc pex Putilizzo di consulenti esternt all’arrivitd di:

*  sebranding del marchio Cellularline, in occasione del 30° annivetsatio e in lancio progressivo nel corso del
2020, con un nuovo progetto di posizionamento strategico e rinnovamento del logo, del packaging e nuovi
colori per le diverse categotie di prodotio;

e lancio nel primo tdmestre 2020 del nuovo brand entry-level PLOOS, che tacchiude una pamma di circa 50
referenze, composta principalmente da accessoti di ricarica, auto e audio; .

® presentazione di “BECOME’; gamma di custodie ecosostenibili pet simartphone, volta a limitare Pimpatto
ambientale dei prodotti. La nuova gamma eco-friendly, in lancio nel primo ttimestee 2020, si carattetizzeri

per un packaging che utilizzeri carta riciclata e riciclabile, olire ad essete completamente plaitic free.

9. Infotmazioni relative ai rapporti con parti cotrelate, su transazioni non ricortenti, atipiche o inusuali

Le informazioni relative al rapporti con patti correlate sono presentate nella Nota 5 del Bilancio Consolidato.

10. Operazioni atipiche e/0 inusuali

Nel corso dell’anno non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione

CONSOB n. DEM/6064293 del 28 Iuglio 2006.

11. Accotdi di pagamento basati su azioni
Le informazioni relative ad Accordi di pagamento basati su azioni sono presentate nella Nota 3.12 del Bilancio

Consolidato.
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12. Azioni proprie e quote della societd controllante
In data 29 gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione di Cellulatline ha dato avvio ad un programma di acquisto
di azioni proptie, a partire dal 30 gennaio 2019 e fino al 30 giugno 2019, sullz base della delibera autotizzativa
dell’Assemblea degli Azionisti del 21 novembre 2018,

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione, in data 10 luglio 2019, ha deliberato la prosecnzione del
programma di acquisto di azioni proprie a partire dal 22 luglio 2019, ai sensi di quanto deliberato dal’Assemblea
sopta menzionata. Il programma é terminato al 31 dicembre 2019, nel 2019 la Capogruppo ha acquistato n. 406.359
azioni ordinarie, al prezzo medio di Euro 7,11, pet un controvalore pari a Furo 2.888.365. Alla stessa data la

Capogruppo deteneva azioni proprie pari al 7,55% delle azioni ordinarie.

13. Principali tischi ed incettezze cui ¢ esposto il Gruppo

Nella presente sezione sono fornite informazioni telative all’esposizione del Gruppo a ciascuno dei rischi ed
incertezze, gli obiettivi, le politiche e i processi di gestione di tali rischi e i metodi utilizzati pet valutarli, nonché la
gestione del capitale del Gruppo.

La responsabiliti complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo &
del Management della Capogruppo, che & responsabile dello sviluppo e del monitoragpio delle politiche di gestione
dei rischi del Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i rischi ai quali il Gruppo
& esposto, di stabilire approptiati limiti e controlli e monitorare i rischi e il rispetto di tali bmiti. Queste politiche e
i relativi sistemni sono rivisti regolarmente al fine di riflettere eveatuali variazioni delle condizioni del metcato e
delle attiviti del Gruppo. Tramite la formazione, gli standard e le procedure di gestione, il Gruppo mita a cteate un
ambiente dei controlli disciplinato e costruttivo nel quale i propii dipendenti siano consapevoli dei propii ruoli e
tesponsabilitd.

In tale contesto, la Capogruppo Cellulatline S.p.A. ha adottato il Codice Etico e il Modello di Organizzazione e
Gestione ai sensi dellart. 6 del D.Lgs. 8 Giugno 2001, n. 231, dandone idonea comunicazione a tutte le parti

interessate, ¢ lo mantiene aggiornato in funzione delle evoluzioni normative e dell’attivita sociale.

13.1 Rischi connessi alla concorrenza e alla competitivita

Tl metcato degli accessori per i dispositivi mobili (swarfphone ¢ tabkt) & caratterizzato da un elevato livello di
competitivita, che potrebbe essere rafforzata anche dal possibile ingtesso di potenziali nuovi concortenti italiani o
esterl. Gli attuali o futuri concorrenti del Gruppo poirebbeto essere in grado di attuare politiche di marketing e di
sviluppo commerciale tali da far gnadagnare loro quote di mercato a discapito di operatoti che fanno uso di
molteplici canali di vendita. In tal caso il Gruppo potrebbe essere costretto a ridurre 1 prezzi di vendita senza alcuna
corrispondente riduzione dei costl di acquisto dei prodotti, realizzando una minor marginalita sulla vendita dei
propri prodotti. Si segnala che una delle principali minacce del Gruppo € rappresentata dalla vendita di prodotti
concorrenti da parte di produttori localizzati nelParea geografica del’Estremo Oriente.

Qualora il Gruppo, in caso di ampliamento del numero di concortenti diretti e/o indiretti, non fosse in grado di

mantenere Ia propria forza competitiva sul metcato, vi potrebbero essere effetti negativi sull’attivita e sulle
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- ptospettive di crescita nonché sulla situazione econotnica, pattimoniale e finanziatia del Gruppo. Ulteriori rischi

sono collepati a eventuali mutamenti nei comportamenti d'acquisto dz parte dei consumatoti, alla luce di
cambiamenti demografici, della crescente digitalizzazione, dell’andatnento delle condizioni economiche e del
potere di acquisto. L’eventuale valutazione errata relativamente agli sviluppi del comportamento dei consumatori,
della dinamica det prezzi e dei prodotti metitevoli di assortimento pud comportare il rischio di mancata o ritardata
adozione di modelli di vendita approptati e di mancata o ritardata esplorazione di nuovi canali di vendita, con

possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziatia del Gruppo.

13.2 Rischi connessi a fenomeni di stagionalith

Il metcato in cui opeta il Gruppo ¢ caratterizzato da fenomeni di stagionaliti tipici del mercato dei prodotti
elettronici e degli accessori. In particolare, le vendite del secondo semestre di oghi esetcizio incidono mediamente
pet oltre il 60% di quelle totali annue, con un picco di domanda nell’ultimo ttimestre delPesercizio (Blak Friday e
periodo natalizio}. Anche PEBITDA assoluto, in considerazione di una distribuzione pitt lineare ed uniforme nel
corso dell’esercizio dei costi di struttura (personale, affitti e spese generali), tisente di tale stagionalita, evidenziando
un’incidenza media del’EBITDA supetiore nel secondo semestre. La non corretta definizione delPassortimento
prodotti in termini di vareta e dispombilitd durante i periodi dell'anno caratierizzati da elevati valor di vendita,
ovvero la non tempestiviti della modifica di strategia in funzione di dati ¢ informazioni di vendita aggiornati,
potrebbero influire negativamente sulla rispondenza dell’offerta di prodotti alla domanda della clientela

riflettendosi in effetti negativi sulla situazione economica, patritnoniale e finanziaria del Gruppo.

13.3 Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo

1l Gruppo ¢ soggetio alle normative applicabili ai prodotti realizzati e/o commercializzati. Levoluzione delle
normative ovvero eventuali modifiche alle normative vigenti, anche a livello internazionale, potrebbero imporre al
Gruppo di supportare ulteriori costi per adeguare le proprie stmtture produttive o le caratteristiche dei proprd
prodotti alle huove disposizioni, con un conseguente effetto negativo sulle prospettive di ctescita del Gruppo

nonché sulla sua sittrazione economica, patrimoniale e finanziaria,

13.4 Rischi connessi all’andamento mactoeconomico

Il Gruppo opera in diversi mercati internazionali ed & quindt esposto ai tischi di possibili vatiazioni delle condizioni
geo-politiche e macroeconomiche dei medesimi mercati. In patticolare, il Gruppo & esposto al tischio di eventuali
Future riduzioni dei ricavi derivanti dal limitato potere d*acquisto del consumatote medio in tagione del perdurare
di eventuali fenomeni di recessione economica. L'andamento dell’economia europea, il contesto di instabilita
politica economica e finanziaria nonché la volatilith dei metcali finanziari pottebbero influenzare Pandamento del
Gruppo, con possibili effetti negativi sulla sua situazione economica, pattimoniale e finanziaria.

H contesto economico di riferimento nonché la percezione circa Ia debolezza delle prospettive di ripresa economica
potrebbero inoltre influenzare ulteriormente cambiamenti nelle preferenze e nelle abitudini di spesa dei
consumatori.

Con riferimento dell’acuirsi della crisi tra USA e Cina in merito ai dazi doganali, la Capogruppo non € in grado di
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risultati del Gruppo. Qualora Dattuale periodo di graduale ripresa economica dovesse rallentare o arrestassi, o
dovessero vetificarsi ulteriori petiodi di ctisi economica e/o finanziaria, o dovessero acuirsi ulteriormente le
tensioni commerciali tra USA e Cina, si pottebbeto vetificare possibili effetti negativi sulla situazione economica,
pattimoniale e finanziaria del Gruppo.

L’andamento macroeconomico pud altresi essere impattato dalla propagazione in Europa e nel Mondo del virus
COVID-19; si timanda al paragrafo “Eventi di slievo successivi alla chiusura dell’esercizio™ per ulterior

infotmazioni.

13.5 Rischio connesso alPandamento dei prezzi ed eventnali difficoltd di approvvigionamento e ai
tappotti con i fornitori
Tl Gruppo opera sui metcati internazionali, con clienti operanti prevalentemente in atea EMEA e con fornitord
di prodotti distocati soprattutto nel Far Easf (Cina e Filippine); ad oggi, le vendite sono pertanto effettuate quasi
solo in EUR, mentre la maggioranza degli acquisti di prodotii & regolata, come da prassi dell'industtia di
riferimento, in USD.
I} Gruppo risulta pertanto esposto al rischio di cambio - per le principali tipologie di forniture di prodotti - quasi
esclusivamente verso la valuta USD e sta valutando la predisposizione di una pedey di copertura da tale rischio,
put sussistendo numetrosi fattori che limitano il profilo di tischio tra cui: Pelevato tasso di innovazione di prodotti
(circa il 35% del fatturato annuo detiva da prodotti lanciati nell'anno stesso), la possibilita contrattuale di
effettuare, in tempi relativamente brevi (3-6 tnesi), revisioni ai listini dei cliend e, infine, Pelevata flessibilita
contrattuale con i fomitoti del Far Fast (con i quali non esistono - salvo rare eccezioni - impegni di acquisto di
quantitd minime a ptezzi predefiniti per periodi eccedenti 1 6 mesi).

I principali tassi di cambio applicati nel cotso dell'esercizio sono i seguenti:

Fine Periodo al 31 Fine Periodo al 31
Valuia Medio 2019 Medio 2018
dicemhre 2019 dicembre 2018
Dollaro USA/ Euro 1,119 1,123 1,181 1,114

Nel corso del 2019 il Gruppo non ha fatto ricorso alPutilizzo di strumenti finanziari derivati per la copertura delle
oscillazioni del tasso di cambic EUR/USD.

Bventuali mutamenti legislativi, politici ed economici, nonché potenziali instabilita sociali o l'introduzione di vincoli
o dazi dopanali allesportazione di prodotti, ovveto lintroduzione nellUnione Europea di eventuali vincoli
alPimportazione di prodotti da tali Paesi, pottebbero avete un impatto negativo sulla capacita produttiva dei fornitoti
e sullattivita di approvvigionamento del Gruppo, con conseguenti possibili effetti negativi sull’attivird e sulle
prospettive, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziatia del Gruppo. Il Gruppo, in conseguenza
di eventuali e fututi casi di mancata e/o ritardata consegna di prodotti e componenti da parte di fotnitor e/o
spedizionieti terzi (in particolate proveniente dai cd. paesi emergenti) potrebbe, a causa del verificarsi di tali eventd,
subite titardi e/o interruzioni nel ciclo produtiivo e distributivo dei prodotti, con conseguenti possibili effetti

negativi sull’attivitd e sulle sue prospettive, nonché sulla situazione econotnica, pattimoniale e finanziaria dello stesso.
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" 13.6 Risthio di liquidita
Da un punto di vista operativo il Gruppo controlla il rischio liquiditi utilizzando la pianificazione annuale dei flussi
degli incassi e dei pagamenti attesi. Sulla base dei risultati di tale pianificazione si individuano il fabbisogno e quindi

le tisorse finanziatie per la relativa copettura. Si presenta di seguito Pesposizione media dei debitt:

{In mighaia di Enrs) entro 12 mesi 1-5anni oltre 5 anni

Benefici per dipendenti - 774 -
Debiti commerciali 19.056 - -
Imposte differite passive 1.684 B.520 11,148
Debiii verso banche e altd Gnangiator 13.362 37.621 -
Fondo per rischi e oner non cocrenti - 1.656 -
Fondo per fschi e oner correnti 409 - -
Alere passivitd 4.322 - -
Altre passivith finanziade 2.634 2.944 79
Debiti per imposte corrent 384 - -
Totale 41.911 51.515 11.227

Al fine di evitare che esborsi di cassa imprevisti possano tappresentare una criticitd, i Gruppo monitora la
conservazione di un adeguato equilibtio tra il mantenimento della provvista e la flessibilita attraverso uso di Bquidita

e di linee di ctedito disponibili.

13.7 Rischi connessi al credito

I rischio di credito & il rschio che un clieate o una delle contropatti di uno strumento finanziatio causi una perdita
finanziaria non adempiendo ad un’obblipazione e deriva principaimente dai crediti commerciali e dagli investimenti
tinanziari del Gruppo.

11 Gruppo & esposto al rischio che i propti clienti possano titardare o non adempiere ai propti obblighi di
pagamento nei termini e nelle modalita convenute e che le procedure intetne adottate in telazione alla valatazione
del merilo di credito e della solvibilita della chientela non siano sufficienti a garantire il buon fine degli incassi. Tali
mancati pagamenti, ritardi nel pagamento o altre inadempienze possono essete dovuti all'insolvenza o al fallimento
del cliente, a eventi congiunturali ovvero a situaziond specifiche del cliente.

Nello specifico, occotre poﬁc attenzione alla politica del eredito sia nei confronti della clientela consolidata che di
quella di nuova acquisizione, rafforzando le politiche di azione preventiva, atteaverso le acquisizioni di informazioni
commerciali pit complete (da fonti diverse) per tutti i clienti principali e/o nuovi e la progressiva magpiore
sistematicita con cui vengono svolte le analisi dei report sul credito, inclusa la valutazione del portafoglio clienti e Ia
definizione dei litniti di affidamento.

Occotre tuttavia segnalare che il deterloramento progressivo delPandamento economico/ finanziario di alcuni storici
retailer italiani della Consumer Filectronies negli anni passati ha avuto un impatio inevitabile sull’entita degli stanziamenti

al fondo svalatazione crediti nel corse degli ulttmi periodi
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Si presenta di seguito lo scadenziario dei crediti commerciali:

(T wighiaia di Etro) a scadere entro 6 mesi da 6 a 12 mesi

Crediti verso cliend {al lozrde del fondo

svalutavione crediti) 45.053 6.080 245

Credit verso collegate 2.188 2.657 2202

Totale crediti commerciali Lovdi 47.241 8.737 2.447 5.712
(F.do svalutazione crediti} - - - (3.291)
Tatale crediti commerciali Netti 47.241 8.737 2.447 2422

Il Gtuppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valote rappresentativo della stima delle perdite sui crediti
commetciali, sughi altri crediti e sulle attivita finanziarie non cotrenti. Le componenti principali di tale fondo sono
le svalutazioni individuali di esposizioni significative e la svalutazione collettiva di gruppi omogenei di attivith a
fronte di perdite gia sostenute che non sono state ancora identificate; la svahitazione collettiva ¢ determinata sulla

base della setie storica delle simili perdite su crediti.

13.8 Rischi connessi ai tassi di intetesse

In telazione al rischio di variazione del tasso di interesse, il Gruppo non ha al momento posto in essere contratti di
Interest Rate Swap a copertura del rischio di variazione del tasso d'interesse sul finanziamento in pood, stipulato i1 29
giugno 2017 per originati Furo 85 milioni, ota ridotél ad Euto 51,6 milioni (al lotdo del costo ammortizzato), stante
anche Pattuale limitato livello di indebitamento netto; di conseguenza, qualora si verificassero fluttuazioni dei tassi
di interesse, queste potrebbero comportate un incremento degli oner finanziari relativi allindebitamento, che ¢, ad
oggi, esclusivamente a tasso vatiabile.

Con riferimento al tischio di tasso d’interesse, ¢ stata elaborata un’analisi di sensitivitd per determinare Peffetto sul
conto economico consolidato (al lordo dell’effetto fiscale) che deriverebbe da una ipotetica vatiazione positiva e
negativa di 100 punti base dei tassi di interesse rispetto a quelli effettivamente tilevati in ciascun periodo. L'analisi
¢ stata effettuata avendo a figuardo principalmente le passivitd finanziarie a breve e a medio/lungo termine. La

tabella che segue evidenzia i risultati dell’analisi svolta.

Incremento Tasso 1%

2019 2018

Debiti verso banche e aleri finanziaton (573} (558)

Si segnala che una variazione negativa di 100 punti base dei tassi di interesse non determinerebbe un effeito positivo
sullutile ante imposte consolidato in quanto i finanziament prevedono che PEuribor non possa essete negativo

(floer 21 0,00%).

13.9 Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

A pattire dal 2017 la Capogruppo ha adottato il modelto organizzativo, il codice etico e nominato l'organismo di
vigilanza previsto dal D.Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001, onde assicurare il rispetto delle prescritte condizioni di
cottettezza e traspatenza nella conduzione delle attivith aziendali, a tutela della posizione ed immagine, delle
aspettative degli azionisti e del lavoro dei dipendenti. Il modello costituisce un valido sttumento di sensibilizzazione

di tutti coloto che opetano per conto della Societi Capogtuppo, affinché tengano compottamenti corsetti ¢ lineari
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“nello-svolgimento delle propre attivita, oltre che un mezzo di prevenzione contro il tischio di commissione di reati.

13.10 Attivita di Ditezione e coordinamento
Cellularline S.p.A. non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento da parte di societi o enti e definisce in

plena autonomia i propt indirizzi strategici generali ed operativi.

14. Corporate Governance

1L sistema di Corporate Governance della Capogruppo & conforme ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina
delle Societd Quotate e alla best practice internazionale. Tl Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 11
marzo 2020 la Relazione sul governo societatio e sugli assetti proprietari, ai sensi dell’art. 123-his TUF, relativa
allesercizio 2019. Tale Relazione & pubblicata sul sito intexnet della Societd www.cellularline.com nella sezione
“Investor Relations” - sottosezione “Corporate Governance” - e ad essa si fa esplicito tifetimento per quanto richiesto
dalla legge.

Il modello di amministrazione e controllo di Cellularline S.p.A. & quello teadizionale (previsto dalla legge italiana),
che prevede la presenza dell'assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Gli organi societari sono nominati dall’Assemblea dei Soci e rimangono in carica un
triennio. La rappresentanza di Amministratod Indipendenti, secondo la definizione del Codice, e il tuolo esercitato
dagli stessi sia allinterno del Consiglio sia nel’ambito dei Comitati aziendali (Comitato Conirollo e Rischi,
Cornitato per le opetazioni con parti cotrelate, Comitato pet la Remunerazione), costituiscono mezzi idonei ad
assicurare un adeguato contemperamento degli interessi di tutte le componenti dell’azionariato ed un significativo

grado di confronto nelle discussioni del Consiglio di Amministrazione.

15. Classi di strumenti finanziari
Di segnito si ripoxta i} dettaghio delle attivita e passivitd finanziatie richiesto dallo IFRS 7 nell’ambito delle categotie
pteviste dallo IFRS 9 per I'esercizio chiurso al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018. '

Valore a bilancio Livello di fair value
Valore contabile Costo
{10 wilidia di Edro) al 31/12/2019 ammortizzato FVito OCI FEVioPL | Livellol lixello2 Livello 3
Disponibilici iquide e mezzi equivalenti 32.089 32.08% T - - - - -
Crediti commceciali e altre attivith 66.524 66,524 - - - - -
Altre attivitd finanzinde 606 606 - - - - -
Totale attivitd finanziarie 99.219 09,219 - - - - -
linanxiament 50.989 R0.989 - - - - -
Debiti commerciali e altre passivith 23.379 23.579 - - - - -
Altee passivitd finanziacde 5.717 4.218 - 1.499 1.499 - -
Totale passivita finanziarie 80.085 ‘78.586 - 1.499 1.499 - -
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Valore a bilancio Livello di )‘éﬁﬂ};&.
Valore contabile Costo \\:E_I-)_S
(I migliaia & Enre} al 31/12/2018 ammortizzato FVto OCI FVtoPL | Livellol Livello2 Livello 3
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 41.989 41.989 - - - - -
Crediti commerciali e altre attivitd 68.573 6B.573 - - - - -
Altre attivith fAoanziarde 56 56 - - - - -
Totale attivith finanziarie 110.618 110.618 - - - - -
Finanwiament 63,836 63.836 - - - - -
Debiti commerciali e altre pagsiviti 28.063 28.063 - - - - -
Altre passivith finanziarde 2.698 - - 2.698 2.698 - -
Totale passivith finanziarie 94.597 91.899 - 2.698 2.698 - -

L’IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che classifica in tre livelli gli ipuz delle tecniche di valutazione
adottate per misuratre il fair salue. La geratchia del fzir palwe attribuisce la massima proiitd ai prezzi quotati {non
tettificati) in mercati attivi per attivitia o passivita identiche (dati di Livello 1) e la ptioritd minima agli input non
osservabili (dati di Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzati per valutate il fair palwe di un’attiviti o passivitd
potrebbero essere classificati in diversi livelli della getarchia del fair salune. In tali casi, la valutazione del fair value ¢
classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cui & classificato Pinput di piti basso livello, tenendo
cotite della sua importanza per la valutazione.
I livelli utilizzati nella gerarchia sono:
o Tivello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivith o passivita identiche a cui il
Gruppo pud accedere alla data di valutazione;
s Livello 2 sono vatiabili diveise dai prezzi quotati inclusi nel Tivello 1 osservabili direttamente o
inditettamente per le attivitd o per le passivita;
¢ Livello 3 sono varabili hon osservabili per le attivita o per le passivita.
Si evidenzia che nessuno strumento finanziatio & valutato al fuir value. Pet gli sttumenti finanziati valutati al costo
ammortizzato, si ritiene che il valote contabile rappresenti anche una ragionevole approssimazione della loro

valutazione al fadr nale.

16. Elenco delle sedi secondatie

Ta Societd ha sede legale in Reggio Emilia, Via Gtigotis Lambrakis n. 1/A e al 31 dicembre 2019 non ha sedi

secondarie.

17. Informazioni attinent al personale

Non si sono verificati casi pariicolati degni di menzione nella presente relazione, quali decessi, infortuni gravi sul
lavoro o malattie professionali pet le quali il Gruppo sia stato titenuto tesponsabile.

L'attivit lavorativa viene svolta nel fspetto di tutte le norme e di tutti 1 regolamenti vigenti in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro.

1l Gtuppo, inoltte, svolge ordinariamente attivitd di formazione delle propiie tisorse umane, nella convinzione che
la crescita ptofessionale e lavorativa di ciascuno costituisca presupposto per il continuo mighoramento e

petfezionamento delle attiviti esercitate.
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i l;ﬁn;eto di dipendenti al 31 dicembre 2019 & pati a 229 uniti (215 unita al 31 dicembre 2018); Pincremento &

" attribuibile principalmente alla variazione del petimetro di consolidamento derivante dall’acquisizione defla societd

Systema.

18. Informazioni sull’impatto ambientale

Il Gruppo crede fottemente nel rispetto dell’ambiente e delPecosistema in cui opeta; per tale motivo svolge la
proptia attivitd tenendo in considerazione la protezione dell'ambiente e 'esigenza di un uso sostenibile delle risorse
naturali, conformemente a quanto previsto dalla hormativa vigente in materiz ambientale, impegnandosi ad agire
in modo responsabile nei confronti del territorio e della comunita. ! Gruppo condanna qualsiasi tipo di azione o
compottamenio potenzialmente lesivo petr Pambiente. Pur non presentando impatti ambientali sigmficativi, il
Gruppo ha adottato specifiche procedure per lo smaltimento dei Rifinti di Appatecchiature Elettriche ed
Eletttoniche (RAEE).

19. Eventi significativi dell’esercizio

Acquisizione del controllo di Systema: ad aprile 2019 & stata indirettamente acquisita la maggioranza della
societd, attiva nel mercato europeo degli accessoti per telefonia mobile nel canale Telco e che da oltre 10 anni
collabora con ptimati operatoti telefonici internazionali nel Centro/Sud Butopa. L'operazione & stata tealizzata
attraverso Iacquisto del 60% del capitale sociale di Pegaso s.r.l, societi che detiene l'intero capitale sociale di

Systema,

Passaggio al Segmento STAR del Metcato Telematico Azionatio (“MTA”} delle azioni ordinatie e dei warrant
di Cellulatline S.p.A: a distanza di poco pitt di un anno dalla data di quotazione all’ATM, in data 22 luglio 2019 &
stata completata la transizione dal Mercato AIM Italia al MT'A, che consentiri alla Societd di beneficiare di una
maggiote liquidita del titolo e di conseguenza di un maggiore interesse da paite del mercato e degli investitoti
istituzionali italiani ed internazionali, nonché di una maggiote visibilith sui metcat enropei, con conseguend

ulteriori vantapg] in tertmini di posizionamento competitivo interhazionale.

Piano di bay-back nel corso del 2019 la Capogruppo ha acquistato n. 406.359 azioni, per un itmpotto pati a circa
Buro 2,9 milioni. Si tende noto che alla data odierna, al termine del programma di acquisto di azioni proprie

avvenuto i 31 dicembre 2019, Cellulatline S.p.A. detiene n. 1.636.505 azicni ordinatie, pari al 7,6% delle stesse.

20. Ewenti di rilievo successivi alla chinsura dell’esercizio

Rebranding CELLULARLINE: in occasione dell’anniversatio del 30 anmi dalla nascita della Capogtuppo
{avvenuta nel 1990) & stato presentato al mercato (R)YEVOLUTION, un ambizioso progetto di riposizionamento
strategico e tinnovamento del matke#ing mixe del brand principale, Cellularline. “From smariphone to smartlifé’, questo
il concetto che sta alla base del progetto e che abbraccia it madn brand e tuite le leve distintive che lo catatterizzano.
Cellulatline contitma nel suo percotso di specializzazione verso un’offexta completa di soluzioni che trispondane

petfettamente ai cambiamenti del mercato e al desideti del consumator, in grado di semplificare loro la vita di tueti
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i glotni e di connettetli alla swarzlfe che sempre piti li carattetizza.

Lancio del nuovo beand PLOOS, che racchiude unha gamma di citca 50 referenze, composta prevalentemente
da accessoid rcarica, auto e audio. 11 lancio del nuovo brand si inserisce nell’ambito di un pin ampio processo di
revisione strategica del brand porsfolio del Gruppo, andando ad integrare Pofferta del main brand Celllarline. PLOOS
sara il nuovo brand entry level del Gruppo - con design e funzionalitd essenziali - caratterizzato da un eccellente palie for
mongy e permetterd a Cellulatline di tafforzare il presidio in alcuni mercati EMEA e canali net quali il
posizionamento del Gruppo presenta ampi margini di sviluppo.

Presentazione di BECOME, gamma di custodie ecosostenibili per imariphone, volia a limitare I'impronta
ambientale dei ptodotti, i quanto la sua composizione permette uno smaltimento ecosostenibile del prodotto a
fine vita. La nuova gamima ecofriendly si catatterizza inoltte per un packaging che utilizza carta riciclata e riciclabile,
oltte che essere compleiamente plastic free. Le nuove custodie eco cominceranno ad essere distribuite dal primo

trimestre del 2020 nei mercati e nei canali presidiati dal Gruppo.

Sostenibilith ambientale: come patte integrante della strategia del Gruppo, con l'obiettivo crescente di porte
attenzione aghi impatti ambientali del nostro business, verranno introdotte progressivamente, dal secondo trimestre
2020, rilevanti novitd, a pattire dai materiali di confezionamento:
¢ tutta la caria utilizzata per la produzione del pack sard certificata Forest Stewardrhip Counct] (FSC), con la
gatanzia di contribuite concretamente ad una gestione responsabile delle foreste;
» oli inchiostti utilizzati per la stampa dei pack saranno al 100% di soia, riducendo quindi in modo
significativo utilizzo di matertali detivanti dalla lavorazione del petrolio;
»  verta ridotto & - ove possibile - azzerato P'utilizzo di plastica, dentro e fuoii dal pack.
Sulla riduzione dell'impatto ambientale il Gruppo, coetentemente con i propri principi etici da vn lato e la fatribilita
tecnica dall’altro, lavoreti pet sigp - nell’ambito di un progetto plutiennale - comunicando in maniera sistematica i

progtressi ottenuti a partire da meta 2020

Possibili impatti da COVID-19: con rifetimento ai possibili effetti della diffusione a livello globale del COVID-
19 a pattire da gennaio 2020, dapprima in Asia e ora anche in Furopa, occorre tilevate che nel corso della seconda
meta del mese di febbraio, dopao il pralungamento di due settimane delle chiusure per festivita imposto dal Governo
Cinese, tutte le ptincipali fabbiiche del settote della Comszamer Edectronics - operanti peraltro in aree della Cina lontane
da quella di epicentro del vitus - hanno ripreso le produzioni, seppur non subito a pieno regime. Ad oggi, dopo
alcune seitimane di rump-up progressivo, 1 nostri partrer produttivi in Asia risultano tutti sostanzialmente operativi.
Come conseguenza di cio, benché ad ogpl Yintera supply chain della Consumer Elcironics stia operando quasi
normalmente, non si pud escludere che la disponibilith di specifici prodotti possa subire temporanee limitazioni
nel corso del ptimo semestre del 2020, I1 Gruppo Cellularline, sulla base della situazione sopradescritta e delle
informazioni ad oggi disponibili, ritiene che gli impatti di tale tardiva riapertura delle fabbriche nel Far Eaif non

dovtebbeto essere significativi.
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,Svl segnala dltresi che, a seguito della recente diffusione del virus anche su parte del tetritorio europeo - in primis nel

Ve

metcato domestico, con il divieto, salvo eccezioni, di mobiliti delle persone e con tempotanee chinsure di humerosi
punti vendita per aleune settimane - la richiesta di beni di consumo e/o servizi risentira della riduzione del traffico
dei consumatori presso i refazkrs, con effetti sulla domanda di mercato dei nostri prodotti. Nell’attuale incertezza
degli impatti economici stiamo costantemente monitorando la situazione in tuiti 1 mercati e canali principali e siamo
pronti 2d adottare misute appropriate e mirate in funzione dellevoiversi del contesto.

La nostra ptiotita & ovviamente la salute e sicutezza dei nostd dipendenti e dei nostd parmer (client, refaiker,
fotnitord); il Gruppo ha pertanto posto in esserte tutte le misure e 1 presidi necessari ad assicurare la piena continmita
di servizio ai propti clienti, nel dspetto delle ordinanze e normative emanate dalle autoritd pubbliche ¢ con

Pobiettivo di tutelare la sicurezza per i propri dipendenti e parzwer. -

21. Evoluzione prevedibile della gestione

In considerazione del fatto che il contesto esterno é in continua evoluzione, permane incertezza sull'impatto della
domanda dei nostri prodoti nel breve petiodo, soprattutto alla luce di quanto menzionato nei fatti di rilevo
successivi alla chivsura dell’esercizio 2019. Al riguardo, si segnala che i fattutato del ptimo bimestre dell’esercizio
risulta superiore di poco pit del 10% rspetto allo stesso perodo del 2019 (principalmente per Papporto derivante
dal consolidamento di Systema); va rilevato infine che clascuno dei primi 3 bimestri dell’esercizio - data la
stagionalita del business concentrata per olire il 60% nel secondo semestre - incide mediamente pet meno del 15%

del fatturato annno.
Regpio Emilia, li 11 marzo 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Antonio Luigi Tazastes
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ALLEGATO 1
CONTO ECONOMICO PRO-FORMAS

Ly 31/12/2019  Di cui parti 31/12/2058  Dicui pari

(Eura miglaie) ) e mni: P{O-lirma cclm;lpzr:

Ricavi delle Vendite 140.440 5.281 129.735 4616
Costo del venduto (75.824) (64.374}
Margine Operative Lordo 64.616 65.361
Costi di vendita e distdbuzione {25.360) (24.729)

Cost generali e amministeativi (20.411) (29 (20.541) {20)

Altd costi (ficavi) non operativi 1.502 (54) {1.203) {53)
Risultato operativo 20.347 18.887
Proventi fAnanziar 1.472 7.582
Oneri finanziar 1.777 (15.099)
Utile/ (Perdita) su camnbi 79 500
Proventi/(oner) da partecipazioni 119 (263)
Risultato prima delle imposte 20,082 11.608
Impostc correnti e differite (1.874 5.262
Risultato economico d'esercizio prima deila quaota di minoranza 18.20% 16.869
Risulrato d’esercizio di pertinenza della minoranza - -
18.20% 16.869

Risultato economico &'esercizio del Gruppo

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PRO-FORMA®

(Buro mislicia) 31/12/2019 311’{:-2 '{, ilz.:
Risultata economico d'esercizio del Gruppo 18.209 16.869
Altre componenti del riswiltuty complessivn che now saranno rickstficatz ¢ Conlo Econaniico

Usli (perdite) attvarali su piani ¢ benefici definiti 40y 10
Usili (perdite) attarafi sn Fondi rschi (132) 197
Utili (perdite) dedvanti da convemsione dei bilanci di imprese estere 8 &)
Tmposte sul reddite sulle altee componenti del rdsultato complessivo 55 (58)
Totale altre componenti del risultato economico complessivo dell'esercizio (125) 140
Totale dsultato economico complessivo dell’esercizio del Gruppo 18.083 17.010

81 dati economici del 31/12/2019 sono confrontati con i dati pro-forma consolidati unandited relativial 31/12/2018 dell'ex Gruppo Celhular
Ttalia, redatti al solo scopo illustrativo di rappresentare gli effett della Busiess Combination, awvvenuta il 4 gngno 2018, come se la stessa fosse
avvenuta in data 1° gennaio 2018. T dati al 31/12/2019 includono gli effetti dell'applicazione del principio contabile IFRS 16.
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ALLEGATO 1
RENDICONTO FINANZIARIO PRO-FORMA®

(Enro migliaia) . 31/12/2018 lgr/nl-zfg::
U tile / (perdita) dellesercizio 18.209 16.869
Ammoctamenti 9.710 8.640
Svalutazioni e accantonamentd a0 (346)
{(Proventi) /oned da partecipazioni (19 263
(Proventi) foneri finanziari maturati 1.553 7.517
Imposte correnti 1.874 (5.262)
32.130 27.681
(Inczemento)/decremento dmanenze (1.756) (2.841)
(Lacremento)/decrementa crediti commerciali 2.686 14.533
Incremento/ (decremento) debiti commerciali (5.722) . (8.345)
Tncremento/{decremento} altre attivitd e passivitd 1.879 13.433
Liguidazione di benefici a dipendenti e varazione fondi (GBS) (75)
Flusso generato (assorbito) dalla gestione operabiva 28.533 44,386
Interessi pagati/Onen per warrant (1.553) (13.689)
Tmposte sul reddito pagate (6.612) (8.488)
Flusso generato (assorbito) dalla pestione operativa 20.368 22.209
Onca netii Business Combinationf S TARSMewA 3.126 5.370
Plusso generato {(assorbito) dalla gestione operativa adjusted 23.494 27.579
Acquisto di societi controllata, al netto della liquiditi acquistta {1.568) 70,139
(Acquisto) /Cessione di immaobili, impianti e macchinard ed attivith immateriali (B.313) (1.906)
Flusso generato (assorbito) netto dall’attivita di investimento (9.881) (72.045)
Al crediti e debild Ananzian 24711 -
(Dividendi/serve distribuiti) (6.089) -
(Acquisto) / Vendite nette azioni proprie {2.889) (12.301)
Altd movimenti di patdmonio netto (1.028) -
(Decrementi) debiti verso banche € altrd finanziator a lungo termine {13.334) (27.060)
Pagpmento di cost di transazione relativi 2 passiviti finanziace 481 129)
Flusso generato (assorbito) netto dall'attivied di finanziamento (20.387) {39.490)
Incremento/ (decremento) delle disponibilita liquide (9990} (89.326)
Disponibilit liquide e mezzi equivalenti a inizio esercizio 41.989 131.315
Disponihilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 32.089 41.989

91 dati finanziad del 31,/12/2019 sono confrontati con i dati pro-forma consolidati snandited relagvi al 31/12/2018 dell’ex Gruppo Cellular
Ttalia, redatti al solo scopo illustrative di rappresentare gli effetti della Basiness Combination, avvenurta il 4 giugno 2018, come se la stessa fosse
avvenurta in data 1° pennaio 2018. T dati al 31/12/2019 includono gli effetd dell’applicazione del principio contabile IFRS 16.
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATT Al 31 DICEMBRE 2019

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
{Ewrn mriglinia) Note 31/12/2019 D::;‘;l;:ﬁ 31/12/2018 D:::i]g:ﬁ
ATTIVO
Attivo non corrente
Attiviti immaterali 3.1 75.533 78.614
Avviamento 32 95.069 93.857
Immobili, impianti e macchinad 33 7142 1229
Diritto d’uso 34 1.806 -
Tmposte differite attive 35 1.666 963
Crediti finanziad 36 552 552 -
Tatale attivo non cosrente 181.788 180.663
Attivo corrente
Rimanenze 37 22,925 20.614
Crediti commerciali 38 60.847 6272 59.421 6.252
Crediti per imposte cocrenti 39 3.792 5.967
Attiviti finanziarie 54 56
Altre attivitd 310 5.677 3.930
Disponibalit liquide e mezzi equivalenti il 32.089 41.989
‘Totale attivo corrente 125.383 131,977
TOTALE ATTIVO 307.171 312.640
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio netto
Capitale sociale 3.12 21.343 21.343
Alire Riserve 312 156.076 146.897
Utili/ (perditc} a nrovo da consolidato 3.12 6.601 (6.243)
Risulrato economico d’esercizio del Gruppo 18.209 32.578
Patrimonio netto di Gruppo 202,518 194.375
Patrimonio netto di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 202.518 194,375
PASSIVO
Passivo non cosrente
Dehiri verso banche c altd finanziatord 313 37.621 51.667
Imposte differite passive 3.5 21.352 21.337
Benefici 2i dipendenti kBE T4 411
Fondi nischi ed oned 3.15 1.656 1.299
Altre passivith finanziarie 3.19 3.023 -
Totale passivo non corrente 64.425 7413
Passivo cortente
Debiti verso banche e altr Gnanziatori 3113 13.362 12.169
Debili commeeciali 3.1a 19.056 20.186
Dehbid per imposte correnti 3.7 384 93
Fondi rschi ed oned 315 404 530
Altre passivita 3.18 4.322 7.877
Altre passivitd finanziare 319 2.694 2.698
Totale passive corrente 40,228 43,552
TOTALE PASSIVO 104.653 118.265
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 307171 312,640
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2019
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(B mighiaa) Note  31/12/2019 Tﬂ‘:ii 31/12/2018 2;‘5_:“
carrelate correlate

Ricavi delle Vendite 41 140.440 5.281 43,827 3.198

Costo del venduto 4.2 {75.824) (46.327)

Margine Operativo Lordo 64.616 47.500

Costi di vendita e distribuzione 43 {25.360) {14.965)

Costi generali e ammibistrativi 44 (20.411) 29 (12.488) (12

Alid costi/ (deavd) non operativi 4.5 1.505 (54) 86 1)

Risultato operativo 20.347 20.132

Provent finanziar 4.6 1.472 6.862

Oned finanziad 4.6 1.777 (1.012}

Utile/(Perditz) su cambi 4.7 )] 384

Proventi/{oned) da partecipazioni 4.8 119 (263)

Risultato prima delle imposte 20.082 26.103

TImposte correnti e diffesite 49 (1.874) 6.275

Risultato economico d’esercizio prima della quota di minoranza 18.20% 32.378

Risultato d'esercizio di pertinenza della minoranza - -

Risultato economico d’esercizio del Gruppo 18.209 32.378

Utile per azione base (Euro per azione) 4.10 0,901 1,852

Utile per azione diluite (Euro per azione) 4.10 0,901 1,852

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

{Enro miglitia) Note  31/12/201% 3t/12/2018

Risultato economico d'esercizio del Gruppo 18.209 32.378

Altre componenti del Fswltato omplessivo che non saranno rickusificate @ Conto Economico

Ui (perdite) attuarali su piani e benefici definiti (40) 3

Uili (perdite) attuarali su Fondi dschi (132) 179

Utlle {perdite) dedvantt da conversione dei bilanci di imprese estere ® 5

Imposte sul reddito sulle altre componend del dsultato complessivo 55 (51)

Totale altre componenii del risultato economico complessivo dell'esercizio (125) 136

Tatale risultato economico complessivo dell' esercizio 18.083 32.514

Utile per azione base (Euro per azione) 4.10 0,901 1,860

Utile per azione diluito (Euro per azione) 4.10 0,901 1,860
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2019
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(Esire miglictiar) Note 31/12/2019 31/12/2018
Usile/(pexdita) dell'esercizio 18.209 32.378
Ammortamenti 9.710 5.013
Svalutazioni e accantonamenti netti 903 1.042
(Proventi) foned da partecipazioni (i19) 263
(Provent) /oned finanziart maturai 1.553 (5.850)
Imposte correnti 1.874 (6.273)
32.130 26,571
(Tncremento) /decremento dmancoze (1.756) 1.473
{Incremento) /decremento ceediti commerciali 2.686 (1.984)
Incremento/ (Jecrementa) debiti commerciali {5.722) (5.707)
Incremento/(decremento) altre attivitd e passivith 1.879 2,633
Liquidazione di benefici a dipendenti ¢ varazione fond: (685} (169)
Flusso generato (assorhito) dalla gestione operativa 28.533 22 817
Interessi pagati {1.553) (1.601)
Imposte sul reddito pagate (6-612) (8.488)
Flusso netto generato {assorbito) dalla gestione operativa 20..368 12728
Acquisto di societd controllaca, al netto della liquidita acquisita (1.568) (60.596)
{Acquisio) /cessione di immobili, impiant ¢ macchinan e attiviti immateriali (8.313) {1.968)
Flussa generato (assorbito) netto dall'attivita di investimento (9.881) (62.564)
{Acquisio)/ Vendite nette azioni proprie (2.889) (12.301)
(Dividendi distcibuiti) (6.088) -
Altre passiviti e attiviti finanziade 247 -
Alire movimentazioni di patimenio netto . (1.028) _
Incremento/ (Decremento) debiti verso banche e abtd finanziatod (13.334) (27.060)
Pagamento di costi di ransazione relativi a passivita finanziade 481 (129)
Flusso generato (assozhito} netto dall'attivita di finanziamento (20.387) (39.490)
Incremento/{decremento) delle disponibilita liquide (9.990) {89.326)
Disponibiliti liguide e mezzi equivalenti a inizio esercizio 311 41,989 131,315
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti a fine esercizio 3 ) 32.089 41.989
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
Uﬁh:/ Riserve T?tale i
(Enro migiaia) Capi‘mle z;&ltre (perdite) Risultﬂllt? o€ Patrimonio
Sociale Riserve Portate dlesercizio risultato Netto
a nuovo di terzi

Saldo alla data di costituzione _ _ _ _ - -
1° fehhraio 2017 Note

Anmento di capitale 13,300 116.180 - - - 129.480
Risultato economico complessivo d'esercizio - - - {3.488) - {3.488)
Saldo al 3 dicemhre 2017 13.300 116180 - (3.488) - 125.992
Destinazione dsultato d'esercizio precedente - - (3.488) 3488 - -
Variasioni di area di consolidamento - 42.882 (2.755) - - 40.127
Recessa Soci da Beriness Combination - (12.301) - - - (12.301)
Utile netto di perivdo complessivo - 136 - - - 136
Aumento di capirale 8.043 - - - - 8.043
Risultato economico complessivo d'esercizio - - - 32.378 - 32.378
Saldo al 31 dicembre 2018 21343 146.897  (6.243) 32.378 - 194.375
Destinazione dsultato d'esercizio precedente - 13376 19.002 (32.378) - -
Distdbuzione dividendi - 23 (6.111) - - {6.088)
Acquisto azioni propde - (2.889) - - - {2.889)
Variazioni di area di consolidamento - (1182) 243 - - {430
Utle netto di pedodo complessivo - (150) - - - {150)
Risultato economico complessivo d'esercizio - - - 18.209 - 18.209
Saldo al 31 dicembre 2019 .12 21.343  156.075 6.891 18.209 - 202.518
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1. Premessa
11 Gruppo Cellularline {di seguito anche "Gruppo" o il "Gruppo Cellularline”) ¢ uno dei principali operatori nel
settore degli accessoti per smartbhone e tablet nell’area EMEA, nonché kader di mercato in Italia; inoltre, il Gruppo
si posiziona, pet volutmi, tra i principali operatori in Germania, Austria, Svizzera, Spagna, Belgio ¢ Olanda e vanta
un buon posizionamento competitivo negh altri Paest europei.
D bilancio consolidato & sottoposto all’apptovazione dell’Assemblea degli azionisti convocata per il giorno 24 aprile
2020, in linea con il calendatio finanziatio approvato dal Consiglio di Amninistrazione in data 14 novembre 2019.
Dal 22 luglio 2019 le azioni della Capogruppo sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milana.
Alla data del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019, gli azionist di Cellulatline che detengono una
pattecipazione supetiote al 5% del capitale sociale con diritto di voto sono i seguenti:

s L Catterton Europe!® 10,43%

s Christian Aleotti 7,96%
Si premette che i valoti di conto economico consolidato di seguito presentati non sono comparabili con 1l
cotrispondente esercizio precedente del 2018; infatti il conto economico consolidato al 31 dicembre 2018
rappresenta gli effetti economici delle societh “operative” solamente dal 4 giugno 2018 (data di efficacia giutidica
della fusione).
Per una mapgiote comptensione del business del Gruppo si timanda alla Relazione sulla Gestione, dove ¢
rappresentato un conto econotnico consolidato pro-forma al 31 dicembre 2018 come se la Business Combination

fosse avvenuta in data 1° gennaio 2018,

2. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

Di seguito sono tipottati i criteri di redazione, 1 principali principi contabili e 1 criteri di valutazione adottati nella
predisposizione e redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019. Tali principi e criteti sono stati applicati
. L J‘. -

m modo't!ectentc per tutti gli esercizi presentati nel presente documento, tenuto conto di quanto precisato alla

n-é}ﬁmenﬂ dei principi contabili”,

‘ 2 1’ 'Bésc

‘ .'.\7“.11 bﬂancib al 31 dicembre 2019 & stato redatto in conformiti ai Ptincipi Contabili Intexnazionali (“IFRS™) emessi

3 repatazmne del Bilancio Consolidato

da!l}nfematmna/ Accounting Standards Board (“TASB”) ed adottati dallUnione Eurapea.

Per IFRS si intendono anche tutti gli “International Financial Reporting Standard?® (“IFRS™), tutt gli “Ynternational
Accounting Standards” (“1AS), tutte le intetpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Commitiee
(“IFRIC™), precedentemente denominate Sianding Interpretation Committee (“SIC”), adottati dall'Unione Europea alla
data di apptovazione del presente bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e contenuti

nei relativi regolamenti UL, pubblicati a tale data.

B LMEK. S.cl., in precedenza denominata S.LM.K. 5.A, & interamente deteouta da 1. Capital Luxembourg 5.4, la quale, 2 sua voita, & interamente detenuta
dal fonde L Capital 3 F.P.C.L, il quale si trova all’apice della carena di controllo. Detta fondo & gestito da L. Catterton Eunrope §.A 8.
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T prospetti contabili consolidati sono stati preparati sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2019 4 ;

2.2 Criteti di redazione del Bilancio Consolidato e sintesi dei principi contabili

ptedisposti dalle singole societa incluse nell’area di consolidamento di Cellularline S.p.A. (“la Societd”, e insieme
alle sue Societid Controllate e Collegate “il Gruppo™).

I bilanci e le situazioni contabili delle societi incluse nellarea di consolidamento sono stati tettificati, ove
necessatio, 2i fini di allinearli ai principi contabili ed ai criteri di classificazione della Capogruppo conformi aghi
IFRS. 1l Gruppo applica gli IFRS per la redazione del bilancio consolidato a partire dal bilancio con chiusura al 31
dicembre 2018 con data di transizione 1° febbraio 2017,

11 Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019 include il bilancio della Capogtuppo Cellulatline S.p.A. e delle societa
sulle quali [a stessa ha il dititto di esetcitare, direttamente o inditettamente, il controllo.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni tichieste
dai principi contabili IAS/TFRS e non contenute in altre parti del bilancio, oltre che di fornire ulteriore informativa
non esposta nei prospetti di bilancio ma necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile dellattiviti del
Gruppo.

Il bilancio al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto in applicazione al presupposto della continuita aziendale, in quanto
gli amministratori hanno verificato Pinsussistenza di indicatori di carattere reddituale, finanziario, gestionale o di
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capaciti del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile fututo e in particolare nei prossimi 12 mesi; inoltre, gli Amministratori hanno considerato le recenti e
positive perfarmance reddituali del Gruppo, unitamente ai positivi flussi di cassa generati daila gestione operativa.

11 bilancio & esptesso in Euro, moneta funzionale del Gruppo ¢ della Capogruppo, ¢ tuth gli importi sono
arrotondati alle migliaia di Buro. Per chiatezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le
voci obbligatotie ai sensi dello IAS 1 che evidenziano saldi a zero in entrambi i periodi comparati.

1l Bilancio Consclidato & cotnposto dai seguenti e dalle presenti note illustrative:

e  Prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata: la presentazione della simazione
pattimoniale e finanziatia consolidata avviene attraverso I'esposizione distinta tra albtivitd correnti e non
cottenti e le passivitd correnti e non correnti con la descrizione nelle note, per ciascuna voce di attivita e
passivita, degli importi che i si aspetta di regolate o recuperare entro o oltre 1 12 mesi dalla data di
tiferimento del Bilancio Consolidato.

e Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costi nel conto economico
consolidato & basata sulla loto funzione, evidenziando I risultati intermedi relativi al risultato operativo
lordo, al tisultato opcxaﬁvo netto ed al Hsultato ptima delle imposte.

e Prospetto di conto economico complessivo consolidato: tale prospetio include Putile/(perdita) del
pesiodo nonché gli oneti e proventi rilevatt direttamente a patrimonio netto per operazioni diverse da
quelle poste in essere con i soci

* Rendiconto finanziario consolidato: il rendiconto finanziario consolidato presenta i flussi finanziar
dell’attivith opetativa, di investimento e di finanziamento. T flussi dell’attivith operativa sono rappresentati
attraverso il metodo indiretto, pet mezzo del quale il risultato del periodo ¢ rettificato daglhi effetti delle

operazioni di patora hon monetatia, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
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o mclasslo pagamenti operativi, e da elementi di ricavi connessi con i flussi finanziari dertvanti dalP’attivita
: :éi.ix-ives'timento o di finanziamento.

. -Ptoépetto delle variazioni di pattimonio hetto consolidato: tale prospetto include, oltte al risultato
del prospetto sintetico di conto economico complessivo consolidato, anche le operazioni avvenute
direttamente con i soci che hanno agito in tale veste ed 1l dettaglio di ogni singola componente. Ove
applicabile nel prospetto sonio anche inclusi gli effeiti, per clascuna voce di patrimonio netto, derivanti da
cambiamenti di principi contabili.

s Note illustrative al bilancio consolidato.

11 Bilancio Consolidato € esposto in forma comparativa.

Come citato nella Premessa delle ptesenti Note Illusttative, si segnala che i valoti di conio economico consolidato
al 31 dicembre 2019 non sono comparabili con quelli al 31 dicembre 2018,

Il presente & il ptimo bilancio in cni il Gruppo applica UIFRS 16; i cambiament dei principi contabili significativi
sono descritti nella nota 2.5.1.

Con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006. in metito agli schemi di bilancio, si precisa che
i prospetti di conto economico e della sitnazione pattimoniale-finanziatia includono Pevidenza dei rapporti

intervenuti con parti cotrelate.
2.3 Principi di consolidamento e area di consolidamento

Criteri di consolidamento

11 bilancio consolidato comprende 1 bilanci o le situazioni contabili delle societd controllate incluse nellarea di
consolidamento, redatii al 31 dicembre di ogni anno. Si ha il conttollo & un'entits oggetto di investimento quando
Pinvestitore & esposto, o ha dititto, ai ritorni variabili dell’entita oggetto dell’investimento e ha la possibilita di
influenzare tali titormi attravetso Pesercizio del potere sull’entitd, Un investitore ha potere su un’entita oggetto di
investimento quando detiene validi diritti che gli conferiscono la capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti, ossia
le attivitd che incidono in maniera significativa sui renditnenti dell’entita oggetto di investimento.

1 risultati economici delle imptese controllate acquisite, anche per il tramite di operazioni di fusione, o cedute nel
corso dell’esercizio sono inchisi nel conto economico consolidato dall’effettiva data di acquisizione fino all’effettiva
data di cessione.

Quando necessatia, sono state effetmate rettifiche ai bilanci delle societd controllate per allineare i criteri contabili
utilizzati a quelli adottati dal Gruppo e conformi agli IFRS.

Tutte le operazioni intercorse fia le imprese del Gruppo e i relativi saldi sono eliminati in sede di consolidamento.
La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivitd netie delle controllate consolidate & identificata
separatamente rispetto al pattimonio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in base alla percentuale
da essi detenuta nei fir valwe delle attivith e passivitd iscritte alla data dell'acquisizione originaria e nelle variazioni
di patrimonio netto dopo tale data. _

Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza

sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo, ad eccezione dei casi in cui le minoraneze hanno un'obbligazione
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vincolante e sono in grado di fornite ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Aggregazioni di imprese
L’acquisizione di imptese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo dell’acquisiziotie
¢ determinato dalla sommatoria dei valori cotrenti alla data di ottenimento del controllo delle attivita date, delle
passiviti sostenute o assunte e degli strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acquisita.

L’eventuale avviamento detivante dall’acquisizione & unicamente determinato nella fase di acquisizione, iscritto
come attivitd e rapptesentato dall’eccedenza del costo dell’acquisizione rispetto alla quota di Gruppo nei valori
cortenti delle attivita, passivitd e passivita potenziali identificabili iscritti.

L’interessenza degli azionisti di minotanza nell'impresa acquisita & inizialmente valutata in misura pati alla loro
quota dei valoti cotrenti delle attiviti, passivitd e passivitd potenziali iscritti.

L’acquisizione di imptese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Le attivita, le passivitd e
le passivita potenziali identificabili dell'imptesa acquisita che tispettano le condizioni per l'iscrizione secondo 'TFRS
3 sono iscritte ai loro valori correnti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attivith non correnti (o gruppi in
dismissione) che sono classificate come detenute per la vendita in accordo con ITFRS 5, le quali sono iscritte e
valutate a valor corrent meno i costi di vendita.

I’avviamento detivante dall’acquisizione del controllo di una partecipazione o di un ramo d’azienda rapptresenta
Peccedenza tra il costo di acquisizione (inteso come somina dei cortispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale),
aumentato del faér vakwe dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa acquisita, rispetto al
fair value di attivith, passivith e passivita potenziali identificabili dell’entita acquisita alla data di acquisizione.

In caso di acquisio di quote di controllo non totalitatie, Pavviamento pud essere determinato alla data di
acquisizione sia tispetto alla petcentuale di controllo acquisita sia valutando al fair salue le quote del patrimonio
netto di terzi (cd. full goodwill.

La scelta del metado di valutazione ¢ effettuabile di volta in volta per ciascuna transazione.

At fini della determinazione dellavviamento, il cottispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale & calcolato
come somma del f7ir value delle attivitd trasfetite e delfa passiviti assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell’entita acquisita, includendo anche il fair vakee di
eventuali cottispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di acquisizione.

Eventuali rettifiche dell’avviatnento possono essere tilevate nel periodo di misurazione (che non pud superare un
anno dalla data di acquistzione) pet effetio o di variazioni successive del fair salue dei corrispettivi sottoposti a
condizione o della determinazione del valore corrente di attivith e passiviti acquisite, se tlevate solo
provvisoriamente alla data di acquisizione e qualora tali variazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
magpiori infortnazioni su fatti e circostanze esistenti alla data dell’aggregazione. In caso di cessione di quote di
pattecipazioni controllate, 'ammontare residuo dell’avviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione

della plusvalenza o minnsvalenza da alienazione.
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o ‘Bﬂa\ﬁciol‘,;_g:oﬁsbﬁdato al 31 dicembre 2019 comprende i dati patrimoniali ed economici di Cellulatline S.p.A.
' (Capogru%pb) ¢ delle societi operative di cul la Capogruppo possiede, direttamente o inditettamente, piu del 50%
del Capitale Sociale, oppute ne detiene il controllo sécondo i criteri definiti dallo IFRS 10.

1l metodo utilizzato per il consolidamento ¢ quelto dellintegrazione globale per le seguenti societi:

Societd Sede Valuta %?leziiilee %o possesso
Dirctta Indiretta
Cellalarline 8.p.A. Italia (Regpio Emilia) EURQO 21.343.189 - -
Cellular Spain S.L.U. Spagna (Madrid) EURCG 3.006 100% -
Cellular Immobiliare Helvetica S.A. Svizzera (Lugano) CHE 100.000 100% -
Cellular Inmabilana S L.U. Spagna (Madrid) EURO 3.010 100% -
Pegaso s.z.l. Tialia (Reppio Emilia) EURQ 70.000 60% -
Systema s.r.l. Italia (Regpio Emilia) EURO 100.000 - 60%

I invece consolidata con il metodo del pattimonio netto la societh collegata Cellular Swiss S.A., come da prospetto

sotto tiportato:

Societh Sede Valuta gﬂpl_mle % pOssesso
ociale
Diretta Indiretta
Cellular Swiss §.A. Svizzera (Aigle) CHF 100.000 50% -

2.4 Uso di stime e valutazioni nella tedazione del Bilancio Consolidato

Nell’ambito della redazione del Bilancio Consolidato, 1a Ditezione aziendale ha dovuto formulare valutazioni, stite
e ipotesi che inflnenzano I'applicazione dei principi contabili e gh imiporti delle attivitd, delle passivitd, dei costi e
dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti
saranno gli stessi qui rappresentati; tali stime e Ipotesi sono Hviste regolarmente.

Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nell’applicazione dei principi contabili del Gruppo e

le ptincipali fonti di incettezza delle stitne sono di seguito elencate.

Valutazione del fair value
Nella valutaziotie del fazr valye di un'attivita e di una passivita, il Gruppo si avvale per quanto possibile di dati di
metcato osservabili.

1 fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, cotne
illustrato di seguito:
o Livello 1 sono ptezzi quotati (non tettificatl) in mercati attivi pet athivitd o passivith identiche a cui il
Gruppo puo accedere alla data di valutazione;
o Livello 2 sono vatiabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
indirertamente per le attivita o per le passivita;
e Livello 3 sono variabili non osservabili per le attivita o per le passiviti.

Se i dati di input utilizzati per valutare 1l fair valne di un’attivitd o di una passivitd possono essete classificati nei
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livello pift basso che ¢ significativo pet I'intera valutazione.

Recuperabilita dell’avviamento, dei marchi e della customer relationship

Avviamento

Il Gtuppo verifica annualmente e ogni volta in presenza di un indicatore di perdita di valore, tramite dmpairment
fest, Peventuale perditz di valore dellavviamento. Ai fini di tale verifica, il valote recuperabile generato dalle unita
generatrici di flussi finanziatl & stato determinato come valore d’uso tramite il metodo del discounted cash flow.
NelPapplicare tale metodo il Gruppo utilizza vatie assunzioni, inclusa la stima dei futurd incrementi nelle vendite,
dei costi opetativi, del tasso di crescita dei valoti terminali, degli investimenti, delle vatiazioni nel capitale di
funzionamento e del costo medio ponderato del capitale (tasso di sconto).
Al variare delle ptincipali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e quindi del zesz di
impairment, pottebbe modificarsi 1l valote d’uso ed il risultato che effettivamente verri raggiunto circa il valore di
realizzo delle attivith iscritte.
11 Gruppo, anche con il supporto di un Esperto Contabile Indipendente, ha formalizzato un dmpairment fest, 1 cud
criteri sono stati approvad dal Consiglio di Ammintstrazione della Capogruppo in data 11 marzo 2020, al fine di
identificare eventuali perdite per riduzioni di valore determinate dall’eccedenza del valore contabile della CGU,
inclusivo delPavviamento, tispetto al valore recuperabile della stessa. Tale valote recuperabile & basato sul valore
d’uso, determinato mediante il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa operativi attesi (“Discounted Cash Flow™)
stimati sulla base sia di un atco temporale esplicito sia di un terminal value.
La stima dei flussi di cassa opetativi attesi, basata sul Basiness Plan 2020-2022 di Cellularline S.p.A., ¢ stata utilizzata
ai fini dellimpairment test.
Lo svolgimento dell’impairment fest & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertexzze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con patticolate riferimento alla stima:

o dei flussi di cassa operativi attesi, che pet la loro determinazione devono tener conto dell’andamento

economico generale (inclusi tassi diinflazione attesi e tassi di cambio) e del settore i appartenenza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGU neglt esercizi passati;

*  dei parametti finanziati da utilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Marchi

11 Giuppo ha vetificato tratnite Vimpairment fost Ueventuale perdita di valore dei marchi iscritti come un assef a vita
utile definita. Si & utilizzata 1a configurazione di valore al fasr vadz, in continuith meiodologica con quanto effettuato
in sede di Purchase Price Allocation attraverso I'aggiornamento dei patametti valutativi alla data di riferimento del 31
dicembre 2019.

Limpairment fest sopta tichiamato ¢ stato svolto anche al fine di identificate eventuali perdite per riduzioni di valore
determinate dall’eccedenza del valore contabile dei marchi a vita utile definita rispetto al valote recupetabile degli
stessi. Tale valote recuperabile & basato sul valore d*uso determinato, per i marchi a vita utile definita, mediante il

metodo relef froms royaliies detivanti sia dal fatturato atteso lungo un arco temporale esplicito sia dal terminal vake. La
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stlma dei ﬂu\ssi netti delle royadties, desunta sul Bariners Plan 2020-2022 di Cellulatline S.p.A., € stata utilizzata ai fini
: c}e]l’zmpazrmmt test,
on fair lz;a:/‘z}éfélell’mrer dominante & ottenuto attualizzando i flussi di reyalties teotiche calcolate sul fatturato per gli anni
di vita {csidua dell’ asser:
Lo svolgitmento dell'smpairment fest & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare siferimento alla stima:
o dei flussi di reyalty attesi che per la loro determinazione devono tener conto def'andamento economico

penetale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settote di appartenenza, tonché dei flussi
- di'cassa prodotti dai matchi negli esercizi passati;

*  dei parametri finanziari da utlizzate ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Customer relationship
Il Gruppo ha vetificato tramite Pimpairment fest Ueventuale perdita di valore della customer relationship iscritta come
un asset a vita utile definita. Si & utihzzata la configurazione di valore al fair value, in continuitd metodologica con
quanto effettuato in sede di Purchase Price Allocalion, attraverso Pagglornamento dei patametsi valutativi alla data di
riferimento del 31 dicembre 2019.
Limpairment fest sopta tichiamato & stato svolto anche al fine di identificare eventuali petdite per tiduzioni di valote
determinate dall’eccedenza del valote contabile a vita utile definita della customer relantionship tispetto al valore
recuperabile della stessa. Tale valore tecuperabile & basato sul valote d*uso, determinato mediante il metodo Mauli
Period Foeeers Barnings Method (MEEM), nell’assunto che il reddito di pertinenza dell’asse? identificato come asset
strategico dominante possa essete determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la remunerazione
normale di tuttd gli altel asrer.
1L fair vaiue dell asret dominante & ottenuto attualizzando 1 redditi residui attesi per ghi anni di vita residua dell’arses.
Lo svolgimento delPimpadrment fost & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:
o dei redditi residui attesi, che per la loro determinazione devono tenet conto defl’andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dalla Customer relationship negli esercizi passati;

* dei patametti finanziari da niilizzare ai fini delPattualizzazione dei flussi sopra indicari.

Valutazione dei crediti

1l fondo svalutazione ctediti riflette Ia stima del Management citca le perdite relative al portafoglio crediti verso 1a
clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, in considerazione dell'aspettativa
futura circa la determinazione del merito creditizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle petdite e
degli incassi, del monitoraggio della qualita del credito ¢ delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato. 11 Gruppo si ¢ dotaio di una specifica procedura pet la valutazione del credito e la determinazione del

fondo.
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Valutazione delle timanenze

1l fondo obsolescenza magazzino riflette la stima delle societa del Gruppo circa le perdite di valote manifeste o
attese delle timanenze di magazzino, determinate in funzione dell’esperienza passata, dellPandamento stotico ¢
atteso delle vendite. Il fondo svalutazione magazzino tiene conto dell’obsolescenza comerciale per ciascuna classe
di prodotd in funzione diindici di rotazione, valori di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate allevoluzione

tecnologica. i

Valutazione del piano di Stock Grant ;o
La valorizzazione del piano di Stock Grant & avvenuta mediante due metodologie valutative: l’albe&;t y

2
1L *

modello di Black ¢ Scholer. ‘@:‘

Recuperabilitd delle attivitd per imposte differite
Nel bilancio consolidato del Gruppo sofio iscritte attivith per imposte differite. Tali imposte differite sono state
contabilizzate tenendo in considerazione la recuperabiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali future

delle societi del Gruppo.

Fondi
11 Gruppo - operando a livello globale - & soggetto a tischi legali e fiscali che derivano dallo svolgimento delle
normali attivits. La rilevazione e valutazione delle passivith potenziali da parte del Gruppo ¢& effettuata in base ad

ipotesi principalmente relative alla probabilita ed alla misura dell’esbotso finanvziatio.

2.5 Principi contabili rilevanti utilizzati nella redazione del Bilancio Consolidato

Tl Bilancio consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale e di presentazione della Capogtuppo.

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entith del Gruppo al tasso di
cambio in vigote alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chinsura dell’esetcizio sono convettiti nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetati che sono valutati al fuir sede in una
valuta estera sono convexrtiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cul il fadr value
& stato determinato. Gli elementi nonh monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data delloperazione. Le differenze di cambio detivanti dalla
conversione sono rilevate generalmente nellutile /(perdita) dell'esercizio tra gli oneri finanziari,

I cambi applicati nella conversione in Buro del bilancio al 31 dicembre 2019 della societd Immobiliare Helvetica

sono stati i seguentt:

Fine Periodo al 31 Finc Perodo al 31
Valuta Medio 2019 Medio 2018
dicembre 2019 dicemhre 2018
CHF/ Euro 1,112 1,085 1,155 1,126
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Attivith immateriali
Le attiviti immatetiali acquistate o prodotte intetnamente sono iscriite fra le attivitd, secondo quanto disposto dallo
TAS 38, quando ¢ probabile che 'uso dell'attivita genetera benefici economici futuri e quando il costo della stessa
pud essete determinato i modo attendibile.
Le attivitd immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortament
e delle perdite di valore accumnulate.

- Tali attiviti sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata, intesa cotne la stima del petiodo in
+ cul le attivitd ;é,tanno utilizzate dall'impresa.

Lt.,_'_a]iquc-)fg 'lc'_lii‘@r;:runottamcnto utilizzate sono di seguito riepilogate, per categoria di immobilizzazioni immateriali:

P

Vl-(l;:é.%t‘:g‘oﬁa"'jl' o Aliquota di ammortamento
: ‘iéost{ di sviluppo 50%

Customer éﬂfin}ub{b T,.7%

Costi Seffware 33%

Liccnze d’uso 33-50%

Marchio Celluladine 5,5%

Mazchio Intesphone 10%

Accordo commerciale 14%

Altre 33%

Qualora le licenze d’uso siano destinate a specifici contratti di fornitura di servizi, sono ammortizzate secondo la
dutata del contratto di riferimento.

Di seguito si forniscono precisazioni in mexito ad zlcune delle suddette voct,

Costi di sviluppo

T costi pet i progetii di sviluppo di prodotti sono ticonosciuti come immobilizzazioni immateriali quando si ritiene
che il progetto avri successo, considerando le opportunita commerciali dello stesso, purché i costi siano misurabili
in maniera affidabile e purché oppottune analisi dimostrino che genererannio benefici economici futuel, Per i
Gruppo Pattivita di sviluppo & sempre stata assimilata ad una “normale™ attiviti di applicazione dei risultati della
ficetca pet un continuo e costante miglioramento; conseguentemente tale attivith & presente in modo costante per
tutta la durata dell’esercizio, ad eccezione di specifici litnitati progetti di sviluppo che hanno condotto alla
tealizzazione di innovative tecnologie.

Le spese di pubblicita, hon presentando i requisiti stabiliti dallo IAS 38, sono sempre imputate a conto eccnomico

nell’esercizio di riferimento.

Customer refationship

Il processo di Parchase Price «Alpcation ha visto la valorizzazione della Customer relationship del Gruppo, come
sommatotia delle Customer relationship relative alle linee di prodotto Red, Blve ¢ Black.

Segnaliamo che la Customer relationship & ticonducibile ai contratti in essere stipulati con i clienti di tiferimento,

avendo il Gruppo la possibilita di limitare accesso da patte di terzi in virth di vna consolidata relazione con la
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clientela. Ik fiér salue pud essere misurato in maniera attendibile data la possibilita di identificare i benefici economici
atiribuibili all’attivith in oggetto monitotando i ricavi generati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La
vita utile residua, anche in considerazione del tasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che
storicamente interrompono i rapporti commerciali con la Societd in un dato momento, & stimabile in 13 anni.

Tl Gruppo ha verificato tramite Pémpairment tost eventuale perdita di valote della austomer relationship iscritta come
un assef a vira utile definita, Si & utilizzata la configurazione di valore al fair value, in continuita metodologica con
quanto effettuato in sede di Purchase Price Allocation attraverso Paggiornamento dei parametri valutativi alla data di

rifedmento del 31 dicembxe 2019.

Costi software, licenze e marchi

Tale voce include principalmente Peffetto del processo di Purchase Price Albcation in relazione al i
Cellwlarline ed Inmterphone.

titenute comparabili, applicato ai flussi economici attribuibili all’attivitd in oggetto; tali flussi sono stati espressi al
netto dei costi di marketing finalizzati al mantenimento dell’intangibile nelle condizioni in cui & alla data della
valutazione e dei relativi catichi fiscali. Il valore dell’asser & rappresentato dalla somma dei valord attuali dei flussi
reddituwali.

I marchi in oggetto possono essete sepatati dalla Societi e trasferiti, venduti o dati i licenza d’uso ad un terzo e la
Sacieti ha la possibilita di limitare Paccesso da parte di terzi in quanto trattasi di marchi registrati. Inoltre, la Societa
ha la possibilita di usufruire dei benefici economici ad essi attribuibili, riflessi nei ricavi della linea di prodotio Red
per il marchio Cellulatline, ticonosciuto a livello europeo per ghi accessori di imariphone e tabl! da oltre 25 anni, e
della divisione Black per il marchio Inserphone. Ta vita utile stimata di tali marchi & rispettivamente 18 e 10 anni.

1l Gruppo ha verificato tramite Uimpairment test, Peventuale perdita di valore dei marchi iscritti come un assef 2 vira
utile definita. Si & utilizzata la confignrazione di valote al fasr valie, in continuiti metodologica con quanto effettuato
in sede di Purchase Price Allocation attraverso Paggiornamento dei parametr valutativi alla data di riferimento del 31
dicembre 2019.

1l Gruppo si & avvalso, ai fini defla valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

T costi tfiware, comprensivi degli oneri accessot, sono telativi a soffware acquisiti ai fini d’uso aziendale. Le licenze

d'uso si tifetiscono a licenze per syffware dedicato a specifici contratti di fornitura di servizi.

Accordo commerciale

11 processo di Purchase Price Allocation, effettnato a seguito del’operazione di acquisizione della societa Systema, ha
visto la valotizzazione di un accordo commerciale con un primatio operatote telefonico intemazionale. Nel 2006
la societd Systema ha avviato la produzione e commercializzazione di accessori a favore di un pritnario operatore
telefonico internazionale, instaurando una collaborazione strategica duratura el tempo. L’asse? in oggetto si
qualifica come un accordo commetciale di natura contrattuale per la fornitura di beni e/o servizi a terzi e soddisfa

le seguenti condizioni:
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e garantisce vendite future, non avendo scadenza determinata e nonostante vi sia la facoltd di recesso da
ambe le parti; il rapporto sussiste in via continuativa dal 2006 alla data della Buszness Combination avvenuta
il 3 aprile 2019;
¢ le vendite sono regolate a condizion] tali da garantire, oltre che una remunetazione normale del capitale
investito, anche un exfra-reddito.
L’accordo commerciale soddisfa i requisiti individuati dall’'TFRS 3 (Basiuess Combenation) e IAS 38 (Intangible Assets)
ai fini della identificazione e valotizzazione di un’attiviti intangibile.
Perla valutazione dellaccordo commerciale & stato utilizzato 1l Madti Period Exceess Earnings Method (MEEM); tale
mctodologia ne]l’assunto che il reddito di pertinenza dell’asse#, identdficato come auref strategico dominante (Primary
.In.came Gmemfmg Ausserf), possa essere determinato per differenza, detraendo dal reddito complessivo la
temunetaziofie normale di tutt gh altri asser (tangibili e intangibil). Il jasr sadwe dellasver dominante ¢ ottenuto
attuahzzmdo i reddm residui (excess éarning) attesi per gli anni di vita residua dell'asses (mulii-period).

11 Gruppo si & avvalso, ai fini della valatazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

Avviamento
.'l'Lf'ffvi%iéﬁlcnto,'deﬁvantc da agpgtegazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e rappresenta Peccedenza del
costo’ a’aéquisto fspetto alla quota di pertinenza del fair value riferito ai valoti identificabilt delle atitvita, delle
passlvita e delle passivita potenziali delle societa acquisite. I’eventuale differenza negativa, “avviamento negativo”,
& invece rilevata a conto economico al momento dell’acquisizione.

Nel caso di acquistzioni per. fasi di societa controllate, le singole attivitd e passivitd della controllata non vengono
valutate al fair salte in ogni acquisizione successiva e Pavviamento viene unicamente determinato nella prima fase
di acﬁuisizione.

Dopo Piniziale isctizione, Pavviamento viene tidotto delle eventuali petdite di valore accumulate, determinate con
le modalita desctitte nel seguito.

Alla data di acquisizione 'eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle unitd generatrici di flussi
finanziari che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici detrivant dalPacquisizione. L’eventuale perdita di
valore & identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la capacita di ciascuna unitd di produrre
flussi finanziari atti a tecuperare la parte di avviamento a essa allocata, con le modalita indicate nella sezione relativa
alle attivita materiali. Nel caso in cui il valore recuperabile da patte dell’unitd penetatrice di flussi sia inferfore al
valore di catico atiribuito, si tileva la relativa petdita di valote. Tale perdita di valote non & tiptistinata nel caso in
cud vengano meno i motivi che hanno generata.
' Al momento della cessione di una patte o dellintera impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione eta
emeiso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del
cottispondente valore residuo dell’avviamento.

L’avviamento non & sottoposto ad ammortamento.
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Perdite di valore (“Impaitment test”)

In base alle precedenti considerazioni, il Gruppo vetifica, almeno una volta alfanno per lavviamento, la
recuperabilitd del valore contabile delle attivitd immateriali, materiali e finanziarie, al fine di determinare se vi sia
qualche indicazione che tali attivith possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occotre
stimare il valore recuperabile dell'attivith pet determinare I'entiti dell'eventuale perdita di valore.

Quando non sia possibile stimate il valote recupetabile di un singolo bene, il Gruppo stima tale valote a livello di
singola societd, che rappresenta la pit piccola unitd generatrice di flussi finanziari indipendenti cui il bene
appartiene.

1l valore recuperabile di un'attivita & il maggiote tra il fzir nalue al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso

(che tiene conto delPattualizzazione dei flussi fututi di denaro derivanti dallattivita in esame, considerati i rischi

specifici dell'attivita).
Se l'ammontate recupetabile & stimato essere inferiote al valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore
recuperabile. Quando, successivamente, una petdita su attivita diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, il

valore contabile dell'attivitd o dell'uniti generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla tova stima del
il
SR

valore recuperabile e not pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rileyafa ﬁl'eaﬂa-,x
3,7 e T

11 Gruppo si & avvalso, ai fini delfa vatutazione di tale posta, di un Espetto Contabile Indipendente.i '! [ i
!'u’\x

Immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti, macchinari e attrezzature industriali (compresi quelli in Jasing finanziario) utilizza
produzione o la fornitura di heni e servizi sono iscitti al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulati e
delle eventuali svalutazioni per perdite di valote; il costo include inoltre opni onete direttamente sostenuto pet
predispozre le attivith al loto utilizzo.

Gli interessi passivi sostehuti con tiferimenio a finanziamenti ottenuti per 'acquisizione o costruzione di
immohilizzazioni matetiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso in cui st tratti di immobilizzazioni
che tispecchiano i tequisiti pet. essere contabilizzate come tali, ovvero tichiedano un significativo petiodo di tempo
pet essete pronte all'uso o vendibili,

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le tiparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa del
valore sono attribuiti ai cespiti cui si rifetiscono ed ammortizzati contestualmente al cespite di riferimento in
funzione della tesidua possibilith di utilizzo.

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono isctitt nelPattivo sulla base del costo sostenuto /o
dell’anticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili. _
L’ammortamento viene determinato a quote costanti sul costo dei beni, al netto dei relativi valor residui (quando
ragionevolmente stimabili}, in funzione defla loro vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentuali

{ptincipali categorie):
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Categoria Aliquota amm.to
Fabbricat 3%
Impiant e macchinad 12-36%
Attrezzamre indusidali e commercialt 15%
Alirt beni 12-15-20-25%

Fanno eccezione le immobilizzazioni destinate alluso strunentale su specifici contratti di fornituta di servizi, che
sono ammortizzate secondo la durata del contratto di tifetimento. I.’ammottamento decorte da quando le atiivita
sono pronte pex uso e, nell’esercizio di entrata in funzione, viene caleolato con mezza aliquota, ad eccezione delle
immobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contrattt di fornitura di setvizi che sono ammortizzate
secondo la durata dei giorni tesidui dalla data di efficacia del contratto di servizio.

Gl vtili e le pexdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di

vendita ¢ il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Partecipazioni in imprese collegate
" Le pattecipazioni del Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto. Una collegata

Tajom- . .. . . . . .
‘éj'hna societd su cui il Gruppo esetcita un’influenza notevole ¢ che non é classificabile come controllata o una

S péﬂét'i@azione a controllo conginnto (foént venture).

‘,"j‘P(il:__ta‘ﬂt‘b, [a pattecipazione in una socletd collegata & isctitta nello stato patrimoniale al costo, incrementato dalle
. "}atiii:zioﬁi successive all'acyuisizione nella quota di patrimonio di pertinenza del Gruppo. L’avviamento afferente
- alla. poilegata ¢ incluso nel valore contabile della partecipazione e non @ soggetto ad ammortamento. Dopo
. Papplicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo determina se & necessario rilevate eventuali perdite di
valc;fe aggiuntive con riferimento alla pattecipazione netta del Gruppo nella collegata. Il conto economico tiflette
la quota di pertinenza del Gruppo del tisultato desercizio della societi collegata.
L'avviamento afferente alla collegata ¢ incluso nel valote contabile della partecipazione e non é soggetto ad
- ammottamento. Dopo Papplicazione del metodo del pattimenio netto, if Gruppo determina se & necessario rilevare
eventuali perdite di valote aggiuntive con riferimento alla partecipazione netta del Gruppo nella collegata. Tl conto
economico riflette la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esescizio della societd collegata. Nel caso in cui
una societd collegata tilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo sileva la sua quota di

pettinenza e nie di rapptesentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto.

Partecipazioni in altte imprese
Le partecipazioni in altre societi non consolidate e non collegate sono valutate con il metodo del costo, inclusivo

degli oneti accessori.

Attivita e passivita finanziarie
A partite dal 1° gennaio 2018 ¢ stato applicato il nuovo principio contabile TFRS 9 sugli strumenti finanziati.
L’applicazione dell'TFRS 9 non ha avuto un impatto significativo sul valore delle attivith e passivita finanziarie.

1 principio introduce un nuovo modello di sedge acconnting allo scopo di adeguare 1 requisiti previsti dall’ativate TAS
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39. Le principali novitd del documento riguardano:

- le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali mnodalith basate sul parametro dell’80-
125% con il principio della “relaziotie econotmica™ tra voce copetta e sttumento di copertura; tholtre,
fion satd pit richiesta una valutazione dell’efficacia retrospettica della relazione di copertuta;

- Pincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per Phedge acconnting, includendo anche 1 fischi di
attivith/passivith non finanziarie eleggibili pet essere gestiti in bedge aceonnting,

- il cambiamento della modalitd di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzibni quando inclusi in

una relazione di hedpe acoounting al fine di ridurre la volatiliti del conto economico.

Rilevazione e valutazione

T crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre

attivith e passivita finanziarie sono dlevate inizialmente alla data di negoziazione, doé quando il Gruppo diventa
una patte contrattuale dello strumento finanziatic.

Fatta eccezione per i ctediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le
atiivitd finatziatie sono valutate inizialmente al fosr safye pit o meno - nel caso di attivitd o passivith finanziatie
non valutate al Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL) - 1 costi delloperazione direttatnente attribuilyi ‘-—:
all'acquisizione o all'emissione dell'attivitd finanziatia. Al momento della tilevazione iniziale, i crediti co

che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutaii al loto prezzo dell'operazi

Classificazione e valutazione successiva

Joair vale tilevato nell'utile/ (petdita) dell’esercizio (FVITL).
Le attivith finanziarie non sono rHelassificate successivamente alla loto filevazione iniziale, salvo che il Gruppo
modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivitd finanziarie. In tal caso, tutte le attivita
finanziarie interessate sono rclassificate il pﬁmo giomo del primo esetcizio successivo alla modifica del modello
di business. '
Un'attivita finanziatia deve essete valutata al costo atmnortizzato se non & desighata al FVTPL e sono soddisfatte
entrambe le seguenti condizioni: 7
- lattivitd finanziatia & posseduta nellambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi Ananziari contratiali; e
- itetmini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono a detertninate date flussi finanziati tappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'intetesse sull'importo del capitale da restituire.
Tutte le attvith finanziatie non classificate come valutate al costo ammotiizzato o al Fair Vabe Through Other
Comprebensive Income (FVOCI), come indicato in precedenza, sono valutate al FVTPL. Al momento della
rilevazione iniziale, i1 Gruppo pué desighate itrevocabilimente l'attivitd finanziatia come valutata al fair value
tilevato nell'atile (petdita) d'esercizio se cosl facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile

che altrimenti tisultetebbe dalla valutazione dell'attivitad finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCL
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Attivith finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

- Attivitd finanziarie valutate al FVTPL: queste attivitd sono valutate successivamente al fuir value. Gli utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita)
delPesercizio.

- Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: queste attivitd sono valutate successivamente al costo
ammortizzato in conformitd al criterio dell'interesse effettivo. II costo ammottizzato viene diminuiio
delle perdite per riduzione di valote. Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per
riduzione di valote sono tilevati nell'utile/ (perdita) dell’esercizio cosi come ghi eventuali utili o perdite da

eliminazione contabile.

Passivit finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivitd finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il ctiterio dell'intetesse
effettivo. Gli interessi passivi e glt utili/ (perdite) sn cambi sono rilevati nell'utile/ (perdita) dellesetcizio, cosi come
gli eventual :uti]i o petdite derivanti dall'eliminazione contabile.

' Ehmmamone contabile

Attlwta .ﬁnanziﬂﬂe: le attivitd finanziatie vengono eliminate dal bilancio quando 1 didtti contrattuali sui

. flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere i flussi Ananziari

t“r;'el.l"arh‘lbito di un’operazione in cui sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta

“dellattivith finanziatia sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce hé mantiene sostanzialmente
“tutti 1 rischi e benefici derivanti dalla proprietd dellattivith finanziatia ¢ non mantiene il controllo
dellattivita finanziatia.

- Passivita finanziarie: il Gruppo procede alleliminazione contabile di una passivitd finanziaria quando
obbligazione specificata tiel conitatto & stata ademnpiuta o cancellata oppute & scaduta. Il Gruppo elimina
contabilmente una passivitd finanziatia anche in caso di variazione dei relativi teemini contrattuak e 1
flussi finanziar della passivitd modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una nuova
passivith finanziaria al fair value sulla base dei termini contratiuali modificati. La differenza tra il valote
contabile della passiviti finanzaria estinta e il cotdspettivo versato (comprese le attivita non

- rappresentate da disponibiliti lquide trasferite o le passiviti assunte) & rilevata nell'utile/(perdita)

dell’esercizio.

Compensazione

Le attivita e le passiviti finanziatie possono essete compensate e Pimporto derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ba cotrentemente i
diritto legale di compensate tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare Uattivita e regolare la

passivitd confemporaneamente.
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Pezrdite per riduzione di valore

Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratto

11 Gruppo valuta i fondi svalutazione per un impotto pari alle perdite attese hingo tutea la vita del credito. I fondi
svahitazione dei crediti commerciali e delle attivith derivanti da conttatto sono sempre valutati per un importo
pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziatia & aumentato in misura significativa dopo la
rilevazione iniziale, al fine di stimate le petdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli
¢ dimostrabili che siano pertinenti e disponibili. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative ¢ le analisi,
hasate sull'espetienza stotica del Gruppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli
sviluppi attesi.

Le perdite attese su ctediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tuite le possibili

inadempienze hango la vita attesa di uno strumento finanziatio.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco
di dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un petiodo pih breve se la vita attesa di uno strumento
finanziatio & inferiore a 12 mesi). SR -
Il periodo massimo da ptendete in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti ¢ ]l/peﬁoé >~

contrattuale massimo durante il quale il Gruppo ¢ esposto al rischio di credito. ( o

Attivith finanziarie deteriorate

Ad ogni data di chiusura dell’esetcizio, il Gruppo vahata se le attivita finanziarie valutate al costo z.méd'
sono deteriorate. Un'attivitd finanziaria ¢ ‘detetiotata’ quando si sono verificati uno o pil eventi che hann
impatto negativo sui futusi flussi finanziari stimati delf'attivith finanziaria.
Costituiscono prove che l'aitivits finanziatia & detetiorata i dati osservabili relativi ai seguenti event:
- significative difficolth finanziarie del Gruppo o del debitore;
- una violazione del conttatto, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata da pity di 90 glorni;
- laristratturazione di un debito o un anticipo da patte del Gruppo 2 condizioni che il Giuppo non aviebbe
altrimenti preso in considerazione;
- sussistenza della probabiliti che il debitote dichiati fallimento o altre procedure di ristrutturazione
finanziatia;

- la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziatie,

Svalutazione

1l valore contabile lordo di un'attivitd finanziatia viene svalutato (in patte o interamente) nella misura in cﬁi nhon
vi stano prospettive reali di recupero. La poliey del Gruppo prevede la svalutazione del valote contabile lotdo
quando l'attivit finanziatia & scaduta da pih di 90 giornd, sulla base dell'esperienza stotica in materia di recupero
di attivita simili. Te attivith finanziarie svalutate pottebbeto essete ancora oggetto di esecuzione forzata al fine di

rispettare le procedute di tecupero dei crediti previste dal Gruppo.
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Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, il Gruppo verifica se vi stano obiettive evidenze di riduzione di valore con
tiferimento ai valori contabili delle proptie attivita non finanziatie, degli investimenti immobiliari, delte timanenze
e delle attivitd per imposte differite; se, sulla base di tale vetifica, dovesse emetgete che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valote recuperabile. Il valore recupetabile

dell’avviamento viene, invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le timanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato in base ad un
metodo che approssima il Costo Medio Pondetato, comprensivo degli oneti accessoti, dei costi diretti ed inditetti
pet la quota ragtonevolmente imputabile alle stesse ed il valote di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato. Nel caso i cui il valote netto di realtzzo sia inferiote al costo, le rimanenze sono svalutate per Ia differenza
riscontrata sulla base di una valutazione eseguita bene per bene. La svalutazione viene determinata a segnito di una
specifica analisi di recuperabiliti e la stessa viene eliminata negli esetcizi successivi se ne vengono meno i motivi,
ripristinande il valote otiginario. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del costo di

_-acquisto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi a vista, aventi scadenza
pirti o inferfore a tre mesi o meno dalla data otiginaria di acquisizione, che sono sogpetti a un rischio irrilevante di

vatiazione del fair value e sono utilizzati dal Gruppo per la gestione degli impegni a breve termine.

Benefici ai dipendenti

La contabilizzazione del trattamento di fine rapporto & stata effettuata applicando quanto previsto dallo TAS 19.
Il trattamento di fine rapporto delle societi italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano 2 benefici
definiti; la disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 296. Tale istituto & ora da
considetarsi un piano 2 benefici definiti esclusivamente pet la quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente 2 tale data esso & assimilabile ad un piano a
conttibuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rappotto mafu.tate successivamente al 1° gennaio
2007 vengono versate :;]l’apposito “Fondo di Tesoreria” istituito presso FINPS (o forme previdenziali equivalenti),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normativo. In ragione del contesto normativo, della
composizione dellorganico societatic e della relativa anzianiti gli effetti derivanti dafutilizzo delle tecniche
attuariali e di attualizzazione delle passivitd future alla data di bilancio sono ritenuti irrilevanti, considerando il

valore nominale di iscrizione una attendibile approssimazione del farr pafie di presumibile estinzione.

Fondi rischi ed oneti
Gli‘accantonamenti a fondi per tischi e oneti sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad un’obbligazione
attuale ,acg'zilc o implicita} tisultante da un evento passato, & probabile un eshorso finanziatio per far fronte a tale

obbﬁgazioné. ed & possibile effettuate una stima affidabile del suo ammontate. Quando il Gruppo ritiene che un
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accantonamento al fondo rischi e oneri sard in patte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi copetti
da polizze assicurative, I'indennizzo ¢ rilevato in mode distinto e separato nell’attivo se e solo se esso risulta
ptaticamente cetto. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell’eventuale relativo accantonamento,
al netto dell'ammontate tlevato pet Pindennizzo. Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro ¢ significativo,
gli accantonamenti sono attualizzatt utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, 1 tischi
specifici delle passivitd. Quando viene effettuata P'attualizzazione, Pincremento dell'accantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onete finanziario.

Il Fondo Indenniti Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti annui per la corresponsione delle
indennith a fronte della cessazione di rappotti di apenzia,

Infatti, in base alla disciplina italiana (art. 1751 c.c.), all'atto dello scioglimento del contratto di agenzia per fatto
non imputabile all'agente, il mandante deve cotrispondere un’indennitd suppletiva di clientela, da calcolarsi
sulPammontate glabale delle provvigioni per le quali, nel corso del rapporto, & sorto in capo all’agente il diritto di
papamento, ancorché esse non siano state interamente cotrisposte al momento della cessazione del rapporto.
Nell'ottica dei ptincipi contabili intetnazionali, e rispetio alle indicazioni fornite nell’International Acwunting
Standard Board (IASB) e dallInternational Financial Reporting Interpretation Commiree JFRIC), il FISC & stato considetato
come un post ewployment benefit del tipo defined benefit plan, ovvero a prestazione definita, per il quale & previsto at
fini contabili che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. La valutazione attuariale
del FISC & stata realizzata in base alla metodologia dei “benefici taturati” mediante il “Projected Unir Credit Method”
(PUM) come previsto all’art. 64-66 dello TAS 19. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il
valore attuale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate in base al sexvizio che Pagente di commercio ha
prestato fino all'epoca in cui la valutazione stessa é realizzata proiettando, perd, le provvigioni dell’agente fino alla

data attesa di permanenza del rappotto di agenzia con Pazienda mandante.

Conversione dei valori espressi in valuta esteta

La valuta funzionale e di presentazione adottata del Gruppo & I'Buro.

Te attivith e le passivitd, ad eccezione delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziatie, otiginariamente
espresse in valute dei Paesi non aderenti all'Unione Europea, sono convertiti in Furo al cambio a pronti alla data
di chiusura dell'esercizio ed i relativi utili e/o perdite su cambi sono imputati a conto economico. T ticavi ed i
proventi, | costi e gli oneri telativi ad operazioni in valuta sono iscritti al cambio corrente alla data nella quale la

relativa operazione é compiuta.

Rilevazione dei ricavi

T ticavi sono rilevati in base al trasferimento del controllo di beni o setvizi al cliente e nella misura in cui & probabile
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Interessi e proventi finanziari
I ptoventi e gli oneti finanziari sono rilevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed includono

gliutili e le perdite su cambi e pli utili e le perdite su strumenti finanziar derivati imputati a conto econamico.

Contributi pubblici

I contributi pubblici sono tilevati quando sussiste la ragionevole cettezza che essi saranno ricevuti e tutte le
condizioni 2d essi riferite risultano saddisfatte. Quando i contributi sono cotrelati a componenti di costo, sono
rilevati come ticavi, tma sono tipattiti sistetnaticamente sugli esercizi in modo da essete commisurati ai costi che

intendono compensare.

Oneri finanziari
Gli oneri finanwziani si rilevano a conto econotmico nel momento in cui sono sostenuti. Gli oneti fihanziati sono
capitalizzati quando si riferiscono ad una attivita immobilizzata che richieda un periodo di tempo rilevante per

essere pronta per I'uso previsto o per la vendita.

Imposte sul reddito

Imposte Correnti
Le imposte cotrenti attive e passive per I'esetcizio cortente e ptecedenti sono valutate sulla base dellimporto che
ci si attende di tecuperate o cotrispondere alle autoritd fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate pex

calcolare Pimpozto sono quelle emanate ed in essete alla data di chivsura di bilancio.

Imposte Differite

- i,e'i}ni‘a‘oste differite sono calcolate usando il cosiddetto Azbility method sulle differenze temporanee risultanti alla

bﬂanclo fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e 1 valori riportati 2 hilancio.

-I,e lmposte differite passive sono ritevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

. di ‘quando le imposte diffetite passive detivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o d1 un’attivitd o
passivitd in una transazione che non & una agpregazione aziendale € che, al tempo della transazione stessa,
non comporti effetti né sull'utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati
a fimi fscali;

- delle diffcrenée tempotanee tassabili associate a pattecipazioni in controllate, collegate e joins venture, nel
caso in cui il rigito delle differenze tempotanee possa essete controllaio ed & probabile che esso non si
verifichi nel futuro prevedibile.

Le impostc differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le athivita e
passlvlta ﬁscah portate a nuovo, nella misuta in cui sia probabile Pesistenza di adeguati utih fiscali futuri che possano

'_rendere apphcabllc luiilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivith e passivita fiscali pottate a nuovo,
Syl

‘tto jl caso‘i cu.l l]mposta diffetita attiva collegata alle diffexenze tempotanee deducibili derivi dalla rilevazione

rect

szmle d1 1:111 attlvlta o passivitd in una transazione che non & un’agprepazione aziendale e che, al tempo della

/_.-4

transa:zlone stessa non influisce né sull’utile dellesercizio calcolato a fint di bilancio né sullutile o sulla pexdita
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calcolati a fini fiscali,

Con riferimento a diffetenize tempotanee tassabili associate a partecipaziond in controllate, collegate e joint veninre,
le imposte differite attive sono tilevate solo nella misura in cui sia ptobabile che le diffetenze temporanee deducibili
si riverseranno nellimmediato futuro e che vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee
possano essete utilizzate. I valore da rdportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio e ridotto nella misuta in cui non tisultd pitt probabile che sufficienti utili fiscali saranno
disponibili in fututo in modo da permettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte diffetite
attive non riconosciute sono tiesaminate con pedodiciti antuale alla data di chinsura del bilancio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che Futile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive
possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
alPesercizio in cul tali attiviti si realizzano o tali passivith si estinguono, considetando le aliquote in vigote e quelle
emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito telative a poste rilevate direttamente a pattimonio netto sono imputate ditettamente a
pattimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivita
pet imposte correnti con le passivitd per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entita fiscale ed alla stessa autoritd fscale.
Utile per azione

L'utile pet azione base e diluito viene indicato in calce allo schema di conto economico. L’utile base per azione &

caleolato dividendo il tisultato economico del Gruppo Cellulatline per la media ponderata delle azioni ordinarie in

effetto dilmtivo.

Rischi, impegni, garanzie
Sono indicati gli impegni e le garanzie al loro valore contrattuale, nonché 1 rschi per i quali la maniF
una passivith & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi.
I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note llustrative ed accantonati,

secondo critesi di congruiti, nei fondi tischi. Non si tiene conto dei rischi di natura remota.

251 Cambiamenti dei principi contabili

Fatta eccezione per quanto tipostato sotto, il presente Bilancio Consolidato & stato redatto utilizzando i medesimi
principi contabili applicati nelPultimo bilancio annuale.

1l Gruppo ha adottato PIFRS 16 (Leasing) dal 1° gennaio 2019. I principi IFRIC 23, 1AS 28 e IAS 19, entrati in
vigote dal 1° gennaio 2019, non hanno avuto effetti sighificativi sul bilancio consolidato del Gruppo.

1’IFRS 16 introduce un unico modello di contabilizzazione dei Aasing nel bilancio dei locatati secondo cui il
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Gruppo, in qualiti di locatario, ha rilevato un’attivita che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una
passivita che riflette Pobbligazione per il pagamento dei canont di locazione. Le tnodalita di contabilizzazione pex
il locatore invece restano simili a quelle previsie dal principio precedentemente in vigore.

II Gruppo si & avvalso della facoltd di adottare PTFRS 16 con il metedo tetrospettico modificato che prevede la
possibilita di rilevare at 1° gennaio 2019 il diritto d*uso pet un impotto pari alla passivitd finanziatia residua a tale
data, senza nideterminare 1 dati dell’esercizio precedente,

Conseguentemente, i saldi del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 non sono pienamente comparahili con i
valor dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2018,

I dettagli dei cambiamenti di tale principio contabile sono indicatt nel seguito.

Definizione di leasing

In precedenza, il Gruppo stabiliva all'inizio del contratto se il contratio era, o conteneva, un Aasing secondo PIFRIC
4 “Determinate se un accordo contiene un Zasing”. In conformita al’TFRS 16, il Gruppo valuta se il contratio ¢ un
#asing o lo contiene sulla base della nuova definizione di &asing. Secondo I'IFRS 16, il contratto &, o contiene un
leasing se, m cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare Putilizzo di un’attivita identificata per un
petiodo di tempo.

Alla data di applicazione iniziale del’TFRS 16, il Gruppo ha deciso di adottate la modalitd opetativa che consente
di non tiesaminate quali operazioni costituiscono un kasing. L'IFRS 16 ¢ stato applicato solo ai contratti che erano
stati individuatt in precedenza come kasing I contratt che non erano statl identificati come Aaring applicando lo
TAS 17 e I'IFRIC 4 non sono statl valutati nuovamente al fine di stabilite se fossero un kasing Pertanto, la
definizione di karing contenuta nell'TERS 16 & stata applicata solo ai contratt sottoscritti o modificad il 1° gennaio

2019 o in data successiva.

. :_qud)él‘lb contabile per il locatario
- L II Gt.-ﬁppp ::'detiene in daring beni quali fabbricati e autovetture. In qualiti di locatario, in precedenza il Gruppo
. (;hssiﬁéava 1 Zea.ring come opetativi o finanziati valutando se il kasing trasferiva sostanzialmente tutti 1 rischi e 1
benefici coﬁnes’si alla propdeta. Secondo PIFRS 16, il Gruppo tileva nella situazione patrimoniale-finanziaria le
.~ attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del kasing per 1 leasing.
Tuftavia, il Gruppo ha deciso di non rilevate le attivita per il dititto di utilizzo e le passivita relative ai lasing di
attivita di modesto valore (inferiore 5.000 USD). Pettanto, il Gruppo tleva i pagament dovuti per il kaséng relativi
ai predetti kasing come costo, con un ctiterio a quote costanti lunpo la durata del kasing,
11 Gruppo espone le attivitd per il diritto di utiltzzo che non soddisfano la definizione di investimenti immohiliari
nella voce ‘Immobili, impianti e macchinar?’, 1a stessa voce utilizzata per espotre le attivitd sottostanti di pati natura
che detiene. Le attivitd per il dititto di utilizzo che soddisfano la definizione di investimenti immobiliati sono

presentate nell’'omonima voce.
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I valoti contabili delle attivitd per il diritto di utilizzo sono clencati di seguito.

Effetti derivanti dall'applicazione dell'TFRS 16

{(Tn mipliaia di Eura) Immohili Autovetture Totale
Saldo al 1° gennaio 2019 788 1.249 2,038
Saldo al 31 dicembre 2019 896 1.642 2.538

Il Gruppo espone le passivita del Zasing nella voce ‘Altre passivita finanziarie’ nel prospetto sintetico della situazione
pattimoniale-finanziatia.
Alla data di decorrenza del kasing, il Gruppo rileva Pattivita per il diritto di utilizzo e la passivita del kasing. L’attivita
pet il dititto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, successivamente al costo al netto dell’ammortamento e
delle perdite per tiduzione di valore curnulati, e rettificata al fine di riflettere le rivalutazioni della passivita del Zasing.
Lattivita per il dititto di utilizzo che soddisfa la definizione di investimento immobiliare & esposta nel’omonima
voce e viene inizialmente valutata al costo e successivamente al fair sades, in conformita ai principi contabili del
Gruppo.
Il Gruppo valuta la passivita del kasing al valote attuale dei pagamenti dovuti per i kasing non versati alla data di
decotrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso diinteresse implicito del £aving. Taddove non & possibile determinare
tale tasso con facilit, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza 1l
tasso di finanziamento matginale quale tasso di sconto.
La passivita del kasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detta passivita e
diminuita dei pagamenti dovuti pex il £asing effettuati ed & rivalutata in caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti
pet il kasing detivanti da una variazione dellindice o tasso, in caso di modifica dell'importo che il Gruppo prevede
di dover pagate a titolo di gatanzia sul valore residuo o quando il Gruppo modifica la sua valutaziope con
riferimento alPesercizio o meno di un’opzione di acquisto, di proroga o tisoluzione.
11 Gruppo ha stimato la durata del kasing di alcuni contratti nei quali agisce da locatario e che prevedono opzioni
di tinhovo. La valutazione del Gruppo citca Pesistenza o meno della ragionevole certezza di esercitare lopzione
influenza la stima della durata del kaving, itnpattando in maniera significativa 'importo delle passivita del kasing e
delle attivita per il diritto di utilizzo rilevate.
11 Gruppo ha utilizzato le seguenti modalita pratiche per applicare PIFRS 16 al &aving classificati in precedenza
come operativi secondo lo TAS 17:

s ha applicato Pesenzione dalla slevazione delle attivita per il dititto di utilizzo e delle passivita del &asing ai

leasing la cui durara & inferiore a 12 mest;

® ha escluso i costi ditetti iniziali dalla valutazione dell’attiviti per il dititto di utilizzo alla data
dell’applicazione iniziale;
»  sié& basato sulle espetienze acquisite nel determinare la durata del karigg contenente opzioni di protoga o

di nsoluzione del Aaring.
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Effetti della prima applicazione dell'IFRS 16
In fase di applicazione iniziale del’'TFRS 16, il Gruppo ha dlevato ulterioti attivita per il diritto di utilizzo, compresi

ivestimenti immobiliart ¢ altre passivita del Jasdng.

1° gennaio 2019
(In mighaia di Bnra}
Attivith per il dirtto di utilizzo incluse nellz voce “Diritto d'uso® 2.038
Pagsivitd del Lesing (2.038)

In fase di valutazione delle passivitd dei Aasing classificati come kasing operativi, 1 Grppo ha attualizzato i
pagamenti dovuti per il kasing utilizzando il tasso di finanziatento marginale al 1% gennaio 2019. La media
ponderata del tasso applicato ¢ pari al 2,5% annuale.

A seguito della prima applicazione dell'TFRS 16 ai Aasing classificati in precedenza come operativi, il Gruppo ha
tilevato attivith per il diritto dt utilizzo e passivita del kasing pati, rispettivamente, ad Euro 1.806 migliaia ed Euro
1.852 migliaia al 31 dicembre 2019.

Tnolire, in relazione ai fasing rilevati in conformita all’'TFRS 16, il Gruppo ha rilevato ammortamenti e interessi in
luogo di costi per karing operativi. Nel cotso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2019, il Gruppo ha slevato

ammottament ed interessi pari, tspettivamente, ad Euro 732 migliaia ed Euro 86 migliaia.

2.6  Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dal Societa
Le modifiche ed interpretazioni ai principi e ctiteri contabili in vigore dal 1° gennaio 2019 disciplinano fattispecie

e casistiche non presenti o non tilevanti per il bilancio del Gruppo:

. . Regolamento
Titolo documento I‘)at'a Dat.a d{ entrata Data d.l UE% edatadi
emissione in vigore omologazione —
. pubblicazione
Element di pagamento anticipato ottohre 2017 1° gennaio 2019 22 marzo 2018 (UE) 2018/498
CON compensazione negativa 26 marzo 2018
(Modifiche al’TFRS 9)
Interpretazione IFRIC 23 — glugno 2017 1° gennaio 2019 23 ottobre 2018 | (UE) 2018/1595
Incertezza sul trattament ai find 24 ottobre 2018
dellimposta sul reddito
Interessenze a lungo termine in ottobre 2017 1° gennaio 2019 8 febbraic 2019 (UE) 2019/237
societd collegate ¢ joint venture 11 febbraio 2019
(Modifiche allo TAS 28) ‘
Modifica, riduzione o estinzione del febbraio 2018 1° gennaio 2019 13 marzo 2019 (UE) 2019/402
piano {Modifiche allo TAS 19) 14 marzo 2019
Ciclo annuale di miglioramenti agh dicembre 2017 1° gennaio 2019 14 marzo 2019 (UE) 2019/412
TFRS 2015-2017 15 marzo 2019
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Principi contabili, emendament ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dalPUnione Europea, non

ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa al 31 dicembre 2020

Di seguito sono indicati i tuovi prineipi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli esercizi che hanno

intzio dopo il 1° geninaio 2020, la cui applicazione anticipata é consentita. Tt Gruppo ha deciso di non adottatli

anticipatatnente per la preparazione del presente bilancio:

. . . Regolamento UE
Titolo documento | Data emissione Data d? entrata m Data dl ® e data di

vigore omologazione pubblicazione
Modifiche ai tiferiment al marzo 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2075
Quadro concettuale negli IFRS 6 dicembre 2019
Definizione di nlevante ottobre 2018 1? gennaio 2020 29 Novembre 2019 (UE) 2019/2014
{Modifiche allo IAS 1 ¢ allo 10 dicembre 2019
TAS 8)
Riforma degli indici di settembre 2019 19 gennaio 2020 15 gennaio 2020 (UE) 2020/34
tifetimento per la 16 gennato 2020
determinazione dei tassi di
intetesse (Modifiche al’TFRS 9,
allo TAS 39 e olPTFRS 7)

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall'Unione Europea

Si segnala che tali documenti satanno applicabili solo dopo Pavvenuta omologazione da parte del’'UE:

Data emissione | Data di entrata in Data di prevista
Titolo documento da parte dello vigore del omologazione
TASB documento JASB da parte dell’UE
Standards
TGRS 14 Regudatary Deferral Accounts gennaio 2014 {(Nota 1) Nota 1)
5 -
IERS 17 Insurance Contracts maggio 2017 ! g(i}f;::iozz)ozl TBD
Amendments
. Differita fino al Co
Sale or Contribution of Assets between an Tnvertor Rinviata in attesa della
. . . completamento del .
and ite Associate or Joint Venture {(Amendments settembre 2014 progetto IASB conclusiom:. dell progetto
to IFRS 10 and TAS 28) sull sguity method TAST sull’eguity meethod
Definition of business (Amendments to IFRS 3} ottobre 2018 1° gennaio 2020 Marzo 2020
iﬁjfgﬂefﬁz‘:ﬁf:; %%ﬂgem' or Now gennaio 2020 1° gennaio 2022 TBD

(Nota 1)

omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rafe-reguiated activities”.

(Nota 2)

L’IFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo di

differimento dell’entrata in vigore del imovo principio contabile al 1° geanato 2022, Afla data di riferimento della presente

lista di controllo (23 gennaio 2020} le modifiche all'IFRS 17 noa sono state ancora approvate dallo IASB in via deﬁnitiv
s

[
i
it
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2.7 Informazioni sui settori operativi
1l settore operativo identificato dal Gruppo, all'interno del quale confluiscono tutti 1 servizi e prodotti forniti alla
clientela, & unico e coincide con linterc Gruppo. La visione dell’azienda da patte del Gruppo come un unico
business fa si che lo stesso abbia identificato un’unica Strategic Business Unit (“SBU”).
Le attivita del Gruppo si sviluppano attraverso un unico settore opetativo e sono suddivisibili in tre principali linee
di prodotto:

* Linea di prodotio Red (accessoti per dispositivi multimediali);

s Linea di prodotto Bk {accessori per il mondo della moto e delle bict);

o Linea di ptodotto Bz (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).
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3. Note illustrativa della Situazione Patrimoniale-Finanziaria
Con ftiferimento agli esercizi in chiusura al 31 dicembre 2019 ed al 31 dicembre 2018 di seguito si fiportano i

commenti alle principali voct delle attivita e passivita del Bilancio Consclidato.
ATTIVO

ATTIVO NON CORRENTE

3.1 Attivitd immateriali

Per la vace in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, tiportato di seguito, che
indica per clascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, i movimenti intercotsi nel periodo e 1 saldi
finali. Gi ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita
di utilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali,

Si tipotta di seguito il saldo della voce Attivitd immatetiali, suddiviso per categoria, al 31 dicemnbre 2019 e al 31
dicembre 2018:

(ln wigliaia di Eure} Sitnazione al 1 dicembre 2019 Situazione al 31 dicembre 2018
. (Fondo Valore Netto . (Foado Valore Metto

Costo Stordco Amm.to) Contabile Costo Storico Amm,t0) Contabile
Costl di sviluppo 3.333 {2.680) 653 1.044 (50%) 541
Dintti di brevetto industriale e di
utilizzazione delle opege dell'ingegno 19.042 {17.208) 1.834 957 (404) 545
Concession, licenze, marchi e didtd
simili 21.870 £5.320) 18.550 20.245 (677) 19568
Custorner relationship f Aceordo
commerciale 61.681 {7.483) 54.198 59.707 (2.679) 57.028
Immohilizzazioni in comso e accont M7 - 317 809 - 809
Altre immobilizzazioni - - - 366 251) 123
Totale Immaobilizzazioni immateriali 108.243 (32.691) 75.553 83.128 (4.514) 78,614

Siriporta di seguito la movimentazione della voce Altivita immateriali per i petiodo dal 31 dicembre 2018 al 31

o __....-.-.-...,__._\

dicembzre 2019: ST
£ T TN
{In mighaia d Enrn) A e - NNd
[T
Saldo al 31 dicembre 2018 ( -
Incrementi e ( i 1
Acquisiziond societd a Y ;
Y sn’."

(Decrementi)

(Ammortamenti e svalutazioni) /rivalutaziont (B.D56)

g / /
Saldo al 31 dicembre 2019 / / //// 75.553
LAYLL T N

Con tiferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, si rileva che il Gruppo ha effettuato investimenti per Buro

2.801 migliaia, sostenuti ptincipalmente per Pimplementazione dei sistemi informatici e allo sviluppo della
plattaforma E-Commerze e alle attivita di Re¥D di predotto e brand.
In patticolate, gli investimenti sono principalmente ticonducibili a:

s costi di sviluppo, pati ad Buro 1.200 migliaia; la voce include gli oneri sostenuti per investimeiti

nell’ambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono titenuti di utilith plutiennale,
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in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i cui prodotti sono chiaramente identificati,
presentano un tmetcato dalla cui commercializzazione sono previsti margini di utile sufficienti a coprire
anche ammortamento dei costi capitalizzati, che avviene di norma in 2 anni;

o diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opete dell'ingegno, pari ad Furo 1.283 migliaia;
la voce include principatmente i sgftwars, ovvero gli oneri sostenuti pes Pimplementazione e lo svluppo del
programma gestionale principale e di altri applicativi specifici, che vengono ammortizzati di norma in 3
anni. GH investiment sono cottelati principalmente ad innhovazioni sul gestionale SAP, al progetto
“Hybrir”, che & titenuto strategico pet lo sviluppo del B2B e B2C ¢ supporteri la crescita del business in
differenti canali, ¢ a ultetioti innovazioni e progett IT, finalizzati ad avere strumenti informativi sempte
pift efficaci ed efficient a suppotto del business e della compliance,

e  immobilizzazioni in cosso e acconti; la voce include incrementi, pet citca Buro 317 migliaia, relativi
ptincipalmente al lancio del nuovo marchio entgy-lez)e;! PLOOS e del rebranding Cellulatline, uthcializzati

enttambi nel primo trimestre 2020,

3.2 Avviamento

Si tiporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(T nrighaia di Exrp) Sitwazione al

31 dicembse 2019 31 dicemnbre 2018
Avviamento 95.069 93.857
‘Totale Avviamento 95.069 93.857

Si tiporta di seguiio la movimentazione della voce Avviamento per il pericdo dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre

2019

(In wrigfiaia di Eurg) ' Avviamento
Saldo al 31 dicembre 2018 93.857
Acquisizioni . 1212
Incrementi ' ‘ R -
{Svalutazioni) : - . -
Saldo al 31 d.icer.gl:i,re 2019 - 95.069

"
1l valote d.f:],[’ai;;si.'iamex;to'al 31 dicembre 2019, pati ad Buto 95.069 migliaia, si incrementa rispetto all'esercizio
chiuso al 31 aiéeﬁ}bre 2018 esclusivamente pet il plusvalore residuale (ormai definitive) di Furo 1.212 migliaia,

emerso dall’applicazione dellIFRS 3 {di seppito esplicitato) in fase di valutazione degli asrets acquisisti da Systema.

“UIFRS 3

" In data 3 aprile 2019 Celluladline S.p.A. ha acquisito il controllo - tramite acquisto del 60% di Pegaso s.t.l - di Systema
E sl ‘7(posseduta al 100% da Pegaso stessa), societa attiva nel mercato degli accessori per telefonia mobile nel canale

Telco. L’acquisizione ha compottato ut impatto finanziario complessivo di citca Faro 4.896 migliaia tra prezzo pagato

cach (per Buro 2.480 migliaia) e valotizzazione del debito per Popzione pwi/call (pet Euro 2.416 migliaia). Con

tiferimento a tale acquisizione, il Gruppo ha identificato il fair salne delle attivita acquisite, delle passiviti e delle passivita
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potenziali assunte nelle tempistiche previste dall'TERS 3.
Come previsto dall'TFRS 3, 1a differenza tra il prezzo pagato ed il fair value (cortispondente al valore contabile) delle
attivitd nette acquisite (per Euro 2.635 migliaia, al netto dell’effetto fiscale pari a Euro 551 migliaia) & stata attribuita
pet:
* FEuro 1.960 migliaia all’accordo commerciale con un primario opetatote telefonico internazionale (al lordo
dell’effetio fiscale pati ad Euro 547 migliaia);
s Furo 15 migliaia relativi al backlog (al lordo delleffetto fiscale pati ad Euro 4 migliaia);

e Furo 1.212 migliaia, in via residuale, ad avviamento.

Dalla data di acquisizione la societa acquisita ha contribuito al fatturato netto consolidato per circa Huro 9.700 migliaia.

11 fair palwe (cortispondente al valore contabile) delle attiviti e passivith alla data di acquisizione & di seguito indicato:

{Tn nrighiaia di Enro) ) 3 aprile 2019
Immobili, impiant e macchinan 47
Attiviti immateriali 14
Attivitd finanziarie 2
Attivitd per imposte anticipate 680
Rimanenze . 555
Crediri cornmerciali 4172
Digponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.905
Totale attivith acquisite 7.375
Passiviti per imposte differite (14
Passivita potenciali (509)
Debiti commesciati ¢ aled debiti (4.592)
Totale passivith acquisite 5.115
Totale Patrimonio netto acquisito 2.260
Accordo commesciale con primario operatore telefonico internazionale 1,960
Bucklyg 15
Passivirh differice (551)
Avviamento 1212
Prezzo riconoscinto 4.8%96
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Effetti contabili della Business Combination

1l principio contabile di riferimento pet le aggregazioni aztendali & IFRS 3; questultimo tichiede che tutte le
Business Combination stano contabilizzate tramite Papplicazione dell* Aequisition Meshod”.

11 differenziale tra totale corrispettivo trasfetito e Patrimonio Netto acquisito derivante dall’acquisizione & stato

rilevato come illustrato nelfla tabella sepuente:

(In miglinia di Eura) 3 marzo 2019
Totrle cordspettivo trasfento 4.8%6
Patrimonio Netto acquisito (2.260)
Differenziale da allocare 2.635
Accordo commerciale con primario operatore telefonico internazionale 1.960
Backlog 15
Passiviti differite (551)
Avviamento 1.212

In relazione all’accordo commerciale con il primatio operatore telefomico internazionale, & stata predisposta
un’analisi di sensitiviti che considera contestualimente una vartiazione del tasso di attualizzazione e della probabilita
di tecesso dell’Accordo stesso al fine di verificare Uimpatto genetato dalle variazioni di tali parametri sul fair sadue.

11 management della Capogruppo ha ritenuto ragionevole considerare un discomnt rate dell11% ed una probabilita di

recessa del 20%; incltre, la vita utile & stata stimata in 7 anni,

3.2 Impairment test avviamento, marchi e customer relationship
Nell’ambito dell’analisi degli indicatori interni ed estetni previsti daflo TAS 36, al fine di rilevare la potenziale
presenza di un smpairment sulle attivith non correnti, & emerso che la capitalizzazione di mercato al 31 dicembre

2019 era infetiote rispetto al pattimonio netto contabile di Grappo come evidenziato nella tabella riportata di sotto.

Descrizione 31/12/2019 1170372020
Numero azioni 21.868.189 21.868.189
Prezzo Borsa Buro (I Evm) 7,0 5,04
Capitalizzazione Societa (in sighaia 4i Barg) 152,760 110.216
‘ Patrimonio netto Consoldato (in migliaia d Fiurej 202.518 202.518
| .:'lefc:em.a {on mighiia d Fiura) @759 92307

_ 1 managemgﬂf del Gruppo non titiene che tale indicatote sia, nel contesto di mercato borsistico attuale, “pienamente

R rapprescntatlvo” dell’effettivo valote netto deghi “assets” detenuti dal Gruppo per effetto della recente quotazione
della Socleta del limitato interesse nel corso degli ultimi trimestri da parte degli investitori sia italiani che

_ internazionahi sui titoli a media/bassa capitalizzazione e dei conseguenti limitati volumi degli scambi sui titoli stessi,
nonchéjin ultima analisi, per effetto degli impatti del COVID-19 sulle valotizzazioni di Borsa 2 partire dal mese di
febbra.lo 2020.

1 managemeﬂr tuttavia, in ossequio a quanto previsio dal principio LAS 36, ha comunque proceduto a verificare che

il valore contabile degli assets a maggior rischio/valore alla data di bilancio fosse inferiore al maggiote tra il valote

duso ed il prezzo di vendita 4l netto di eventuali oneri di cessione.
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In particolare, tali verifiche sono state effetiuate integrando le normali operazioni di stima, svolte nellambito del
processo di formazione, con analisi specifiche, in parte supportate dal patere di esperti contabili indipendent,
finalizzate a testare la recupetabilita del valote iscritto in bilancio delle seguenti poste:

s  Avviamento;

s Marchi;

o Customer Relationship.
Tali indicazioni specifiche hanno affiancato, integtato e condizionato anche le procedure e gli esiti delle “normali”
attivitd di verifica condotte per valutare la congmuitd det valori di bilancio relativi ad altre poste quali Hmanenze,
credii commerciali, fondi e passivitd probabili. Le stime e le assunzioni utilizzate nell’ambito di tale analisi
tiflettono Tattuale stato delle conoscenze circa gli sviluppi del business nelle diverse aree geogtafiche e tengono
conto di previsioni titenute ragionevoli sugli sviluppi dei mercati in cui opera il Gruppo, sebbene rimanga un
fisiologico grado di incertezza. Nonostante le attuali stime del Gruppo hon evidenzino sitnazioni di petdita di
valote delle attivitd non cottenti, non si pud escludere che eventuali scenati nepativi del quadro economico possano
determinare performance del Gruppo divergenti rispetto alle previsioni economiche e finanziarie relative al “Bausiners
Plan 2020-2022” e che pottebbero quindi dare origine in futuro ad ulteriori rettifiche al valore contabile di
determinate attivith correnti e non correnti.
Con tifetimento alle altre voci dell’attivo escluse dall’ambito di applicazione dello TAS 36, il managenent del Gruppo
ha comunque provveduto ad effettuare la consueta apalisi puntuale sulla loto tecuperabilitd secondo quanto
previsto dalle specifiche disposizioni per la rilevazione ¢ la valutazione contenute nei singoli principi contabili di

riferimento (crediti commerciali, ritnanenze, altri crediti/attivith, crediti per imposte anticipate).

3.2.1.1 Avviamento

Al 31 dicembre 2019 Pavviamento iscritto nel bilancio consolidato del Gruppo & pari a Euro 95.069 migliaia, ed &
allocato all’'unica unitd generatrice dei flussi finanziari (di seguito anche “CGU™), coincidente con Pintero Gruppa
Cellularline.

In base alle precedenti considerazioni, il Gruppo verifica, almeno una volta all’anno per avviamento, la

appattiene.
11 valore rccuperabﬂc di un'attivita é il maggiore tra il fair 2afye al netio dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futuri di denaro detivanti dall’attivitd in esame, considerati i rischi
specifici dell'attivitd).

Se Pammontare recuperabile ¢ stimato essere inferiore al valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore
tecuperabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, il

valore contabile dell'attivith o dell’unitd generatrice di flussi finanziari ¢ incrementato sino alla nuova stima del
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valore recuperabile e non pud eccedere il valore che satebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna
perdita per nduzione di valore,
1l ripristino di una perdita di valore & isctitto immediatamente a conto economico.
Come previsto dai principi contabili di riferimento (TAS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valore
al 31 dicembre 2019 dell’avviamento isctitto in bilancio, g Amministrator hahnho provveduto ad effetiuare un
apposito test di smpairment avvalendost anche di un Esperto Contabile Indipendente.
In particolare, il test di Zmpairment & stata condotto con tifetimento alPintero Gruppo, che rappresenta la auh
fenerating wnit cui Pavviamento & stato allocato, sulla base delle previsiont economico-finanziarie conienute nel
Buasiness Plan approvato dagli Amministeatori in data 4 febbraio 2020 (per il periodo 2020 — 2022) ed utilizzando la
metodologia del disconnted cash flow.
Questo ctiterio siispira al concetto generale che il valote di un’azienda (Enterprive 1Value) & pati al valote attualizzato
dei due seguenti elementi:

¢ flussi di cassa che essa sata in grado di generare entro Porizzonte di previsione;

s  valore residuo, cicé il valore del complesso aziendale derivante dal petiodo al di 13 dell'orizzonte

di previsione.

Quale tasso di sconto & stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale {“Weighted Average Cost of Capital” o
“WACC™) pati a citca all’8,7% ed un tasso di ctescita sostenibile in petpetuo (“g”) stimato pati all’1,5%. 1 WACC
¢ la media del costo del capitale proptio e del costo del capitale di debito pondetata in base alla struttura finanziatia
di societa comparabili. B opportuno precisate che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-finanziarie
cui sono applicati i patametrt prita indicati sono determinati dal Management sulla base dell'esperienza passata e
delle attese circa gli sviluppi dei mercati in cut il Gruppo opera.
Il risultato ottenuto dall’zmpairment test ha confermato la piena recuperabilith del valore dell’avviamento iscritto,
Le analisi effettuate hanno condotto a una stima del valote recuperabile, nella forma dell’Enterprise Value di circa
Euro 317 milioni; tale valote risulta superiore al Carryng Amount alla data di riferimento, non dando luogo a
impairment bosses.
Lo svolgimcnto dellimpairment fest & catatterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle incertezze insite
I m qualsiasx attivita previsionale, con particolare tifetimento alla stitna:
dcl flussi di cassa operativi attest, che per la loro determinazione devono tener conto delPandamento
- évonnco genetale (inclusi tassi di inflazione attesi e tasst di cambio) e del settore di appattenenza, nonché
déi ﬂussl di cassa prodotti dalla CGU negli esetcizi passati;
. de1 parametri finanziari da utilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.

" Indltre, sono state effettuate delle analisi di sensitivity che consideranc contestualmente una variazione del;

e  WACC e del tasso di crescita {p-raze) al fine di venificare Pimpatto penerato dalle variazioni di tali parametri
sull’ Enterprise Valye e, & conseguenza, sulla differenza tra questultimo e il Carnyng Amount considerato, e
sull’ Eguizy Vaiue, inteso come differenza tra il valore d’uso e la posizione finanziaria netta (PFN} alla data

di tiferimento del presente bilancio (valoxi in Euro milioni).
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1. Sensitivilty su Cover - WalC e g-rata

2. Bensitivity su BEquity Value - WACC & grale

- #2,0%
10,72%

o  WACC e del’EBITDA di Business Plan e di Terminal Valye di al fine di verificare I'impatto generato dalle
vatiaziont di tali patametri sull’Enlerprire Value e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il
Carryng Awount considerato, e sull'BEguity VValue, inteso come differenza tra il valore d’use e la posizione

finanziaria netta (PFN) alla data di riferimento del presente bilancio {valoti in Euro milioni).

3. %nii’tivity su Coyer - WALT ad EBETDA

wACC
Sockatd

0% . 42,0%
B, 729 . 10,739

Riduzione EBITDA

4, Fansitivity su Equity Yalue - WAL ed ERITDA

Riduzione EBITDA

peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate,

3.2.1.2 Matchi
Al 31 dicembre 2019 i marchi a vita utile definita isceitt nel bilancio consolidato ammontano a B “
migliaia, al netto di tiduzioni di valore cumulate pari a circa Huro 1.100 migliaia.
Come gia descritto, it Gruppo ha verificato tramite Pimpairment fost Peventuale perdita di valore dei matcht iscritti
come un asref a vita utile definita, _

Il valote tecuperabile di un'aitiviti & il maggioré tra il fuir salue al netio dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
{che tiene conto dellattualizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti dall’attivita in esame, considerati i tischi
specifici dell'attivita).

Tale valore recuperabile & basato sul valore d’uso deterinato, per i matchi a vita utile definita, mediante il metodo
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relief from rayalties derivant sia dal fatturato atteso lungo un arco temporale esplicito sia dal ferwinal palee. La stima
dei flussi netti delle ryalties, desunta sul Buriness Plan 2020-2022 di Cellularline S.p.A., & stata utilizzata ai fini
dellimpairment fest.
11 far valwe dell’ asset dominante & ottenuto attualizzando i flussi di reyalier teoriche calcolate sul fatmurato per gli anni
di vita residua dell’asser,
Lo svolgimento dellimpairment test & caratterizzato da un elevaio grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attiviti previsionale, con particolare riferimenio alla stima:

o dei flussi di royally attesi che per la loto detetminazione devono tener conto delPandamento economico

generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settote di appartenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dai marchi negli esexcizi passati;

o  dei parametri finanziari da ntilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.
Come previsto dai ptincipi contabili di rifetimento (IAS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valore
al 31 dicembre 2019 dei matchi iscritti in bilancio, gli Amministratori hanno provveduto ad effettuare un apposito
test di impairment avvalendosi anche di un Esperto Contahile Indipendente.
I rsultato ottenuto dall’ispairment fost ha confermato la piena recupetabilitd del valore det marchi iscritti.
Per rutti pli awsesr oggetto di s, il Fair Ve risulta supetiore al Carrying Amonnt alla data di riferimento, non dando
luogo a smpairment losses.
Tnolite, sono state effettuate delle analisi di semsizinity che considerano contestualmente una vatiazione dei ricavi e
del tasso di rayalty, al fine di vetificate Pimpatto generato dalle variazioni di tali parametri sul Fair Valve e, di
conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e il Carrying Amonnt considerato per entrambi i brand {Cellulatline e

Interphone) oggetto di /st (valori in Buro milioni).

Analisi d] gensitivitad: FV de! Brand Cellular In funzione di Ricavi e Royalty Rate

©=3,0% -1,5% : FYzols = . +1,5% . +3,0%
) ~ 1125 1i4,2 1159 117,7 i15,4
3,00% ;
3,50%
Rayalty ate 4,00%
4,50%
5,00%

Analis| di sensitivita: FVY del Brand Interpthone in funzfone di Ricavi e Royalty Rate

' Ricavi
=3,0% . T =1,B% 7. - . FY2019
7.6 7.7
‘0,

3,00%
3,50%

Royalty rate 4,00% 0.3 0,8 0,8 0,3
4,50% 0,9 1,0 1,0 1,0
5,00% 1,1 1,2 1,2 1,2

‘Le analisi di sensitivitd sopra riporiate effettuate hanno evidenziato potenziali perdite di valote solamente in caso

di peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate.
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3213 Customer relationship
Al 31 dicembre 2019 la customer relationship a vita utile definita iscritta nel bilancio consolidato ammonta a Furo
54.198 migliaia, al netto di riduzioni di valore cumulate tispettivamente pari a citca Euro 4.600 mipliaia.
Come gia desctitto, il Gruppo ha verificato tramite Pimpadrment fost Peventuale perdita di valore della cwstomer
relationship isctitta come un assel a vita utile definita.
1l valote recuperabile di un'attiviti ¢ il maggjote tra il jair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
{che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futuri di denaro derivanti dall’attivita in esame, considerati i rischi
specifici dell'attivita).
Tale valote recuperabile & basato sul valote d’uso, determinato mediante il metodo Muki Period Excess Earningr
Merboc? (MEEM), nell’assunto che il teddito di petiinenza dell’asset identificato come assef strategico dominante
possa essete determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la remunetazione normale di tutd gli
altri gsses.
Ti jizir value del¥ asset dominante & ottenuto attualizzando i reddiii residui attesi per gli anni di vita residua delParser.
Lo svolgimento dellimpairment test & catatterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:

e dei redditi residui attesi che per la loro determinazione devono tener conto dell’andamento economico

generale {inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appattenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dalla Customer relationship hegli esercizi passati;

e dei parametri finanziati da utilizzate ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati,
Come previsto dai ptineipi contabili di tiferimento (IAS 36), ai fini delia verifica di una eventuale perdita di valore
al 3t dicembre 2019 della eustomer relationship iscritta in bilanclo, gli Amnministratori hanno provveduto ad effettuare
un apposito test di Zwpasrment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente,
11 tisultato ottenuto dall’zmpairment fest ha confermato la piena tecuperabilith del valore della customer relationship
iscritto.
Per Passer oggetto di fesz, il Fair Valie tisulta superiore al Carrying Amoant alla data di riferimento, non dando luogo
a émpatrment lsses.

Inoltte, sono state effettuate delle analisi di semsitivify che considerano contestualmente una vadazione:

¢ dei ricavi e del tasso di abbandono e (i) del’EBIT margiz e del tasso di abbandono, al fine di verificare
Pimpatto genetato dalle vatiazioni di tali patametti sul Fair Value e, di conseguenza, sulla differenza tra

quest’ultimo e il Carrying Crount considerato (valon in Euro milioni).

Analisi di seasltivith: FV della Customer in funzione di Rlcavi e de) Tasso di abbandong

~3,0% ©-1,5% - FY2019 - .. . 3#1,5%

_ - 126,1 128,0 129,9 131,49

6,39% 64,6 65,5 66,5 67,5
6,89% 61,0 62,0 62,9

Tasso dl abbandono 7,39% 57,8 58,7
7,89% 54, 55,7
8,39% D
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¢ del’EBIT margin e del tasso di abbandono, al fine di verificare Pimpatio genetato dalle variazioni di tali
parametri sul fwir value e, di conseguenza, sulla differenza tra quest'ultimo e i caryying amount considerato

(valori in Euto milioni).

Analisi d sensitivitd: FY della Customer.in funzione df EBIT margin ¢ del Tasso di abbandono
Y

~1,0% CLoo0,5% FY2019 . ¥0,5% . ¢ +1,0%
A 20,6% ] 21,1% 21,6% 22,i% 22,6%
6,39% 61,2 839 66,5 69,2 71,8
8,89% 57,9 604 62,9 65,4 67,9
Tasso di abbandono 7,39% 59,6 62,0 64,3
7.80% 58,3 61,1
8,39% 55,9 59,0

Le analisi di sensitivitd sopea ripottate effettuate hanno evidenziato potenziali perdite di valote solamente in caso

di pepgiotramento congiunto di tutte le variabili considerate.

3.3 Immobili, impianti e macchinari

Per la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, ripostato di seguito, che
indica per ciascuna voce i costi storiei, 1 precedenti ammortamenti, i moviment! intercotsi nel petiodo e i saldi
finali.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di aliquote titenute rappresentative della residua possibilita di
utilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali.

Si riporta di seguito il saldo della voce Immobili, impianti e macchinari, suddiviso per categoria, al 31 dicembre
2019 ed al 31 dicembre 2018:

{In migliaia di Enrs) Situazione al 31 dicembre 2019 Situazione al 31 dicembre 2018
Valare
. do N (Fonde Valore Netto
Casto Storico (Fon Netto Casto Storico .
Amm.to) Contabile Amm.ta) Contabile
Terreni ¢ Fabbricas 6.349 (1.070) 5.279 5.373 (96} 5277
Impiant e macchinad 2.654 (2.329) 365 644 (157 490
Attrezzature industriali e commerciah 6.028 {4.598) 1.430 1.61% (246} 1.373
Immobilizzazioni in corso
¢ acconti 1] - 68 89 - 89
Totale Immaobili, impianti e
macchinar 15,139 (7.977) 7.142 7.728 (499) 7.229

Si riporta di segnito la movimentazione della voce Immobili, impianti e macchinari per il periodo dal 31 dicembre

2018 al 31 dicembre 2019:

(Tn srigliuia di Enrn)
Saldo al 31 dicembre 2018 7.229
Tncrement 639
Acquisizioni di rami di azicnda 63
(Decrementi) @
Riclassifiche 140
(Ammortamen I:r c ;s‘inlutnzioni) /dvalutaziom (022)
B . Déc’:;’e[‘b_enti'Fo_ndQA"rﬁm:tp 14
d . 7.142
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Al 31 dicembzre 2019 la voce eta composta principalmente da fabbricati relativi alle sedi operative delle societa del
Gruppo per Euro 5.279 mipliaia e attrezzature industriall ¢ commerciali per Furo 1.430 migliaia (principalmente
mobili, arredi, macchine d’ufficio e stampi).

1l Gruppo ha effettnato investimenti per Euro 639 migliaia, prevalentemente cottelati alle attrezzature industriali

e commerciali.

34  Diritto d’uso
La voce, pati ad Euto 1.806 mighaia (Euto 0 al 31 dicembre 2018), si rifetisce esclusivamente alla contabilizzazione

del “diritto d'uso” a seguito dell’applicazione del principio contabile IFRS 16 — Lease Acounting.

La movimentazione dell'esercizio € stata la seguente.

{In igliaia di Esiro) Diritto d’uso
Saldo al 31 dicembse 2018 -
Incrementi 2.538
(Ammortament} (732)
Saido al 31 dicembre 2019 1.806

Per ulteriott detragh si tinrvia alla sezione 2.5.1 “Cambiamenti dei prncipi contabili”.
3.5 Imposte differite attive e passive
Si fiporta di seguito la movimentazione della voce Attivita pet imposte diffetite e della voce Passivita pet imposte

differite per il periodo daf 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2019.

Imposte differite attive

(In mighicia di Eurs)

Salde al 31 dicembre 2018 963
Accantonamenti/(Rilascl) 2 Coato Economico 648
Accantonamenti/ (Rilasci) 2 Conto Economico complessivo 55
Salda al 31 dicembre 2019 1.666

11 saldo al 31 dicembre 2019, pari ad Euto 1.666 migliaia, € composto, quanto ad Euro 999 migliaia, da imposte
differite attive otiginatesi nella Capogruppo principalmente dagli accantonamenti a fondi tassati e dall'impatto delle
scritture rlevate ai sensi dei Principi Contabili Intetnazionali, ma non aventi riconoscimento fiscale.
La voce comprende, alitesi, le imposte differite attive rilevate dalla controllata Cellular Spain sia su accantonamenti
a fondi tassati, sia su perdite fiscali pregresse, per complessivi Buro 486 migliaia.
Nel czlcolo delle attivita per imposte diffetite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti seguenti:

& le normative fiscali del paese in cut il Gruppo opera ed il relativo impatto sulle differenze temporanee, e

gli eventuali benefici fiscali derivanti dall’utilizzo di perdite fiscali portate a nuovo consi

possibile tecuperabilith delle stesse in un orizzonte temporale di tre esercizi;

¢ laprevisione degli utili def Gruppo nel medio e lungo tettnine.

a1




0

ceilulariine

Su tale base il Gruppo prevede di generare utili imponibili fututi e, quindi, di poter recuperare con ragionevole
certezza le attivitd per imposte differite attive rilevate.

L’incremento dellesercizio & prevalentemente imputabile alla ticlassificazione della fiscalita differita sulla variazione
del fair value del warrant e all'incremento della voce in Cellular Spain a fronte di differenze temporanee di deducibilita
di costi; incremento in parte compensato dal rilascio delle imposte anticipate sughi utilizzi dei fondi tassati, supetiori

agli accantonatenti,

Imposte differite passive

(Tn prglivia df Ewr)
Salda al 31 dicembre 2018 21.337
Accantonamenti/(Rilasei) 2 Conto Economico 16

Accantonamenti/ (Rilasci} 2 Conto Economico complessivo -

Saldo al 31 dicembre 2019 21,352

Le passivita per imposte differite sono principalmente attribuibili alla fiscalita differita detivante dalla Purchase Price
Allpeation sugli assers identificati (Castomer relationship e marchi).

La vatiazione dell’esercizio & principalmente imputabile alla tiduzione detivante dall’effetto ()degli ammortamentd
su Customer relationship, marchi e accordo commerciale, e (i dello storno di alcune attivitd immateriali non pia
capitalizzabili ai sensi dello IAS38; riduzione patzialmente compensata dalla riclassificazione della fiscalita differita
sut fzir valwe del warrant.

Si stima che detto debito s_ia tifetibile a differenze che saranno riassorbite nel medio e lungo periodo.

3.6 Credid finanziari

La voce, pati ad Euto 552 migliaia (Buto 0 al 31 dicembre 2018), si rifetisce esclusivamente al credito finanziatio
verso la societd collegata Cellular Swiss (consolidata con il metodo del patrimonio netto). In data 12 giugno 2019,
contestualmente all’approvazione del bilancio 2018 della societi collegata, & intervenuta la postetgazione di parte
del credito vantato dalla Capogruppo verso tale societd (credito petto pari a complessivi Huro 6.211 migliaia al 31
dicembre 2018}, per un ammontare di CHF 600.000 {cottispondenti a citca Buto 540.000 al tasso di cambio al 30

giugno 2019). Tale valore & stato contabilizzato al netto del telativo effetto del costo ammortizzato.
ATTIVO CORRENTE

3.7 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino ammontano al 31 dicembre 2019 ad Euro 22.925 migliaia, al netto di un fondo
svalutazmne paﬂ ad Euto 1.000 mipliaia. Le giacenze isctitte in bilancio includono le rimanenze di magazzino
presso i magazzmo del Gruppo e le merci in viaggio, per le quali il Gruppo ha ia acquisito il titolo di proprieta,
petEuro 3.025 m1ghma (Buro 2.086 migliaia al 31 dicembre 2018).

;':,.Le gmcean di- magazzmo sono composte principalmente da prodotti finiti; la voce acconti comprende anche gli

< 'qu:l ‘per acql‘l_l_st} di prodotti finiti.
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Le rimanenze di magazzino sono cosl composte:

(Tn mighwa d Enra} Situazione al

3 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Prodotti finik e merci 19.368 18.934
Merct in viaggio 3.025 2.086
Accond 1.532 894
Magazzino lordo 23.925 21.914
{Fondo obsolescenza magazzino) (1.000) (1.300)
Toiale Rimanenze 22,925 20.614

Lincremento del magazzino lotdo, pasi a circa Buro 2.000 migliaia tispetto al 31 dicembre 2018, ¢ principalmente

riconducibile ai sepuenti fattori:

e Buro 1.200 migliata per la vatiazione dell'area di consolidamento detivante dall’acquisizione di Systema,

oltre che per Pintegtazione a livello di supply chain di quest’ultima, con conseguente gestione presso la

Societi degli acquisti dal Far Hasz,

®  Furo 600 migliaia per magpgior acconti derivanti dall’approvvigionamento e dal papamento anticipato di

alcuni prodotti che si stima avranno nei mesi successivi un incremento del costo di acquisto.

Il valore delle timanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie la svalutazione prudenziale

delle merci soggette a possibili fenomeni di obsolescenza.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il periodo dal 31 dicembre 2018 al

31 dicembre 2019:

(In migliaia di Eurv) Fondo obsclescenza magazzino

Salde al 31 dicemhre 2018 {1.300)
(Accantonamenti} {1.000)
Rilasci a conto economico -
Utilizzi 1.300
Salda al 31 dicembre 2019 (1.000)

Nel corso dellanno il Gruppo, a seguito di un’analisi di prodotti sbw moving, ha provveduto ad accantonare Euto

1.000 migliaia a fronte di problematiche (tipiche del settore) legate all'obsolescenza/lento tigito delle giacenze di

magazzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore di realizzo.

L'utilizzo del fondo per Euro 1.300 migliaia fa tiferimento ad una parte delle rottamazioni effettuate nel corso del

2019, anche al fine di oitimizzare gli spazi logistici.
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3.8 Crediti commetciali

Al31 dicembre 2019 1a voce in ogpetto ammonta ad Euro 60.847 migliaia (al netto di un fondo svalutazione crediti
pati ad Buro 3.291 migliaia); al 31 dicembre 2018 la voce era par a Euro 59.421 migliaia.

Di seguito si tiporta il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(In mighaia di Exrg) Situazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018

Crediti commerciali verso terzi 57.865 56.862
Crediti commerciali verso parti correlate (Nota 5) 6272 6.252
Crediti commerciali lordi 64.137 63.114
(Foondo Svalutazione crediti) (3.291) (3.693)
‘Totale Crediti commerciali 60.847 59.421

Tl valore dei crediti comimerciali lordi & solo leggermente in aumento tispetto all’esercizio precedente, nonostante

Iimpatto detivante dalla vatiazione dell’atea di consolidamento per Pacquisizione di Systema, pati a citca Euro

3.500 migliaia.
Si tiporta di sepuito la movimentazione del fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2019:
(In miphiwia di Enra)
Fondo svalutazione crediti
Saldo al 31 dicembre 2018 (3.633)
(Fondo derivante da Systcma} (41)
(Accanionamenti) -
Rilasci a conto economico 400
Dtilizzzl 43
Saldo al 31 dicemhbre 2019 {3.291)

I crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in contenzioso o a clienti assopgettati a procedure
concorsuali. Gli utilizzi sono a fronte di sitrazioni creditotie per le guali gli elementi di certezza e precisione, ovveto
la presenza di procedute concotsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa. Come evidenziato
nelle tabelle sopra esposte, il fondo svalutazione crediti ammonta a Euro 3.291 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euto
3.693 migliaia al 31 dicembre 2018).

1l rischio di credito rappresenta 'esposizione al tischio di potenziali perdite detivanti dal mancato adempimento
de]lc;_ obbligazioni assunte dalla controparte. Il Gruppo si & dotato di processi di controllo del credito che
ptevedono analisi di affidabilita dei clienti e il controllo dell’esposizione tramite report con la suddivisione delle
scadenze e dei terpi medi di incasso.

La vatiazione del fondo & Tesito della valutazione analitica dei crediti in sofferenza e dei crediti la cui incesta

: '_eéigibﬂi‘tﬁ si & gid manifestata, nonché da una valutazione generica basata sulla storicitd di detetioramento del

s
)

che il yal,of:e tontabile dei crediti commerciali approssimi il lore fair sadie.
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3.9 Crediu per imposte cotrenti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce crediti per imposte correnti al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

Crediti per imposte cotrenti

{In mighaia i Euro) Situazione al

31 dicerabre 2019 31 dicembre 2018
Credito per imposte esercizi precedentt 3.580 4.762
Credito per acconti su imposte - 1.046
Credito per IVA 208 -
Altr crediti 4 26
Credito per rtenute su interessi atbwi - 133
Totale Crediti per imposte correnti 3.792 5.967

I crediti per imposte correnti comprendono principalmente il credito della Capogruppo verso IErario pet imposte
dirette di eserctzi precedenti, pati ad Huro 3.259 migliaia. In particolare, si tratta del residuo del credito d’imposta
maturato a seguito dellapplicazione dell’ Accordo quadro con I'Agenzia delle Entrate, ai fini del c.d. Patent Box;
siglato nel matzo 2018, Tale credito si & formato a seguito della rideterminazione delle imposte ditette IRES ed
IRAP dei tre esercizi dal 2015 al 2017 ed & stato in parte utilizzato pet compensate i pagamenti di IRES e IRAP,
oltre che di IVA e altti tributi e contributi, nei limiti annuvali fissati dalla notmativa in materta,

11 restante credito per imposte esetcizi precedenti, pari ad Euro 321 migliaia, & composto da imposte richieste a

rimborso, la cul erogazione & prevedibile entro la fine dell’esercizio 2020.

3,10 Altre attivith
Di seguito si ripotta il dettaglio della voce Alire Attivitd correnti al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembzre 2018:

{In miglinia i Enra) Simazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Risconti artivi 4,539 2943
Crediti verso altd 554 457
Polizze assicurative 393 345
Manifestazioni ficostiche 191 185
Totale Altre attivitd correnti 5677 3.930

La voce include principalmente i tisconti attivi pet il pagamento anticipato di conttibuti a clienti a seguito della

stipula di nuovi contratt commerciali plutiennali che produrranno benefict economici nei petiodi futuri.
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3.11 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalentd comprendono i saldi in contanti e 1 depositi a vista, avent scadenza
pati o inferiore a tre mesi o meno dalla data originaria di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irrilevante di
vatiazione del fuir safue ¢ sono utilizzati dalla Societi per la gestione degli impegni a breve termine.

Di seguito si tipotta il dettaglio della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2019 e al 31

dicembre 2018:
{In migliaia di Euro) Situazione al
31 dicembire 2019 31 dicembre 2018
Cond bancad 32.078 41,978
(Cassa contanti 11 11
Totale Disponibilit liquide e mezzi equivalenti 32.089 41.989

Le disponibilitd liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 32.089 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euto 41.989
migliaia al 31 dicembre 2018). La voce & costituita da denaro in cassa, valori e depositi a vista o a breve texmine

presso banche effettivamente disponibili e prontamente utilizzabili. Il decremento di Buro 9.991 migliaia, pur a
fronte della positiva generazione di cassa dell'esercizio, deriva da:

* pagamento delle rate del finanziamento bancatio in essere per Furo 13.334 mighiata;

s distribuzione del dividendo pet Euro 6.088 migliaia;

* eshorso dicirca Furo 3.100 migliaia derivanti dai costi straordinari per il passaggio a STAR, M&A, etc;

¢ eshotso di Furo 2.889 migliaia per Pacquisto di azioni proprie;

»  eshorso di citca Buro 2.500 migliaia per Pacquisto del 60% della societd Pegaso s.1.l. (avvenuto il 3 aprile

2019), conttollante di Systema.

Per ulteriori dettagli rignardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e mezzi. equivalenti si

rinvia al Rendiconto Fihanziatio ed alla Relazione sulla Gestione.
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

3.12  Pattimonio netto

I Patrimonio Netto, part a Buro 202,518 migliaia (Eure 194.375 mipliaia al 31 dicembre 2018), si incrementa
ptincipalmente per Putile d’esetcizio e si decrementa per effetto della distribuzione di un dividendo pati a Furo
6.088 migliaia, cosi come deliberato in data 16 aprile 2019 dall’Assemblea dei Soci.

Nel corso del petiodo chiso al 31 dicembre 2019 non sonoe presenti patrimoni destinati a specifici affari.

Capitale sociale

Il Capitale sociale al 31 dicembte 2019 ¢ pari ad BEuro 21.343 migliaia ed & suddiviso in n. 21.673.189 azioni ordinarie
e 1. 195.000 azioni speciali. Sono inoltre in circolazione n. 6.130.954 warrant.

In data 22 luglio 2019 Borsa Italiana S.p.A. ha disposto I'inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie e det warrant
della Capogtuppo sul Metcato Telematico Azionatio (MTA), atttibuendole la qualifica STAR.

Altre Riserve
Al 31 dicembre 2019 le altre risetrve ammontano ad Buro 156.076 migliaia (Furo 146.897 migliaia al 31 dicembre
2018) e sono principalmente suddivise in:
¢ Risetva sovrapprezzo azioni, che ammonta ad Euro 139.918 migliaia;
¢ Alire Risetve per Buro 30.598 migliaia che si originano a seguito degli effetti detivant dalle scrittute IFRS,
oltte che per la Business Combination avvenuta nel 2018,
e Riserva negativa per azioni propte in pomtafoglio per Buro 15190 migliaia; nel cotso del 2019 la
Capogruppo ha acquistato n. 406.359 azioni ordinarie al prezzo medio di Euto 7,11 per un conirovalote

pari a Eoro 2.889 mugliaia.

Utili/ (petdite) a nuovo da consolidato
Al 31 dicembre 2019 gli utili 2 huove da consolidaio sono pati ad Euro 6.891 migliaia.

Risultato economico dell’esercizio del Gruppo

Tesetcizio 2019 si & concluso con un risultato economico di Euto 18.209 migliaia.
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Utile per azione

11 calcolo dell'utile per azione di base e diluito viene riportato nelle tabelle sottostanti:

{Eurg migliaia) Esercizio chiuso Esercizio chiuso
al 31 dicembre al 31 dicembre

2019 2018

Risultato netto attribuihile agli azionisti della capogruppo 18209 32.378
Numero medio di azioni ordinade 20.221 17.478
Utile base per azione 6,901 1,852

(Estre mighiaia) Esercizio chinso Hsercizio chinso
al 3 dicembre al 31 dicembre

2019 2018

Risultato d'esercizio attrbuibile al Gruppo: 18.200 32378
Numero medio di szioni in dreolazione 20,221 17.478
Numero di azion; aventi effetto dituitivo - -
Numero medio di 2zioni per calcolo Utile diluito 20.221 17.478
Utile diluito per azione 0,901 1,852

Accordi di pagamento basato su azioni

Il Gruppo ha in essere un programma di Steck Option (regolamento con strumenti rappresentativi di capitale) che

petmette ai difigenti con tesponsabilith strategiche di acquistare azioni della Capogruppo. Si fipotta di seguito

una tabella riassuntiva delle principali condizioni del programma di Steck Option:

Data di assegnazione Numero di strument assegnati Condizioni per la maturazione Durata contrattuale delle
del diritto opzioni
4 giugno 2018 897.005 {¥) In misuza proporzionale al valore Trennale
normale

{*) di cui assegnati agll amministratod delegati ed ai dirigenti con responsabilith strategiche n. 682.477.

Le gption matureranno, con corrispondente diritto dei beneficiari all'attribuzione a titolo gratuito delle relative

azioni, In misura proporiionaié,-‘ al'valore normale, secondo lo schema di cui alla tabella che segue:

Valore Normale <diis€ - o e - 15€ 16€ 17€ >=di 18€

% [lnids maturate 0% Y 24 38% 56% 78% 100%

&8



Q

cellularline

Prospetto di raccordo tea patrimonio netto e risultato delPesercizio della Capogruppo con il patrimonio

netto e risultato consolidato,
Si espone di seguito il raccordo tra i valori del patrimonio netto indicato nel bilancio della Capogruppo al 31

dicembre 2019 e quelli fipottati el bilancio consolidato alla medesima data (in migliaia di Turo).

RICONCILIAZIONE PN . , . ,
CAPOGRUPPO CON PN By al Risultato 2019 P“"g“i“/’fz‘?gfg“" al
CONSOLIDATO
Cellularline S,p.A.
195.024 17.920 203.614
Effetti IFRS
669 102 (2.368
Differenze tra i patimoni netti
rettificati delle partecipazioni
consolidate ed il loro valore nel
bilancio della Capogruppo 394 - 2.27%
Valutazione ad Equiy Cellular Swiss ‘
{563) 120 (443
Elisione margini infragrappo
361) &7 {204)
Gruppo Cellularline
194.375 18.209 202,518

3.13 Debiti verso banche e altti debiti finanziari (coreenti € non correnti)
Di seguito si tipotta il dettaglio della voce Debiti verso batache e altn finanziatori correnti ¢ non correnti al 31

dicembre 2019:

{In miglidia di Ezro)

31 dicembre 2018

Debiti verso banche e altd finanziatod correnti 12,169
Debiti verso banche e altnl finanziatod nen corrent 51.667
Al debid finanziari correnti 2.698
Alir debiti finanziad non correntd -
Tatale Passivitd finanziarie 66,534

Al 31 dicembtre 2019 i debiti verso banche e altd debiti finanziari si riferiscona per:

s  Futo 50.891 migliaia (al netto del costo ammortizzato) al debito pet 1l finanziamento bancatio stipulato in
data 29 giugno 2017 (e leggermente modificato in data 28 maggio 2018 a seguito dell’operazione di Basiness
Combination) da Cellulat Italia (poi fusa in Cellularline) con Banca Popolare di Milano S.p.A., in qualita di
hanca agente e banca finanziatrice e UBI Banca S.p.A. in qualita di banca finanziattice. L'importo capitale
complessivo tnassimo del finanziamento eta otiginatiamente pari a Euro 85 milioni, con obbligo di
rimborso semestrale mediante versamenio di tate da Euto 6.667 migliaia ciascuna, e scadenza al 20 giugno

2022. 1l finanziamento prevede un vincolo finanziavio (kuerage ratie) che & sempre stato rispettato. Gli
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interessi sul finanziamento stipulato sono a tasso variabile, calcolati considerando PRuribor maggiorato di
uno spread previsto contrattualmente (attualmente pari al floor dell’1,80%);

e FEuro 2416 migliaia al debito per la passivitd finanziatia derivante dal probabile esercizio delle opzioni
put/ cali relative all’acquisizione di Systema;

s  Furo 1.852 migliaia al debito per. kasing derivante dall'applicazione del’TFRS 16;

» Buto 1.449 migliaia al debito per la passivitd finanziaria relativa ai warrant.

Le passivita finanziaric al 31 dicembre 2019, al lordo delle fees bancatie, sono di seguito illustrate:

(In mighisia di Baro) , Importo  Tassa di Situazione al 31 dicerbre 2019
Accensione Scadenza ariginanio interesse

d cud di cui

Debito ota quota

residuo 4 non

corrente

corrente
Banca Popolare di Milano 29/06/2017 20/06/2022  42.500 1,80% 25.446 6.667 18.779
UBI Banca 8.0.A. 29/06/2017 20/06/2022  42.500 1,80% 25.446 6.667 18.779
Debiti verso banche e altri finanziatori 85.000 50.801 13.333 37.557

1 finanziament sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle disposizioni dellTFRS 9 e
pettanto il loro valote, pati a Euto 50891 migliaia al 31 dicembre 2019 (Furo 63.836 migliaia al 31 dicembre 2018),
& ridotto dagli onett accessori sui finanziament,

Si fiporta di seguito 1l dettaglio delle passivita finanziarie in base alle scadenze:

{In mmighiaia di Enra} Situazione al

3 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Enro 1 anno 16.056 14.867
Dala5anni ) 40.644 51.667
Oltze 5 anni R - -
Totale s 56.700 66.534

3.14 Beneficia dlpendentl
Al31 dicembre 2019 la voce ammonta ad Euto 774 m:ghma (Euro 411 migliaia al 31 dicembre 2018) e deriva dalle
valutazioni attuariali del trattarnento di fine Lapporto (TFR) della societd Capogruppo e, tispetto al 31 dicembre
2018, include Peffetto della societh Systema pet Enro 390 migliaia; tali vahutazioni sono state realizzate in base alla
metodologia dei benefici maturati mediante il criterio “Project Unit Credif” come previsto dallo IAS 19.
Tl modello atruariale si basa sul:

& tasso di attvalizzazione del 0,77%, che & stato desunto dall’indice Thosxex Corporate AA con duration 10+;

s tasso anhuo di inflazione del 1,20%;

s tasso annuo incremento TFR del 2,40%, che & pari a1 75% dellinflazione piti 1,5 punti percentuakhi.
Inoltre, sono state effettnate analisi di sensitivitd per ciascuna ipotesi attuariale, considerando gl effetti che ci
sarebbero stati a seguito delle vatiazioni delle ipotesi attuariali rapionevolmente possibili alla data di bilancio; 1

tisultati di tali ana]isi_ non danno otigine ad effetti significativi,
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3.15 Fondi per rischi ed oneri
Si riporta di seguito la movimentazione della voce Fondi per tischi e oneri pex il periodo dal 31 dicembre 2018 al

31 dicemnbre 2019:

{In wpighiesia i Eura)

Fondo indennitd
Fondo copertura

perdite partecipate sug]ﬂ:;i‘;l; di Altri Fondi Totale
Saldo al 31 dicembre 2018 530 1,299 - 1.829
- di cuf quota corrente 530 - - 330
- di cwi guota non conente - 7.299 - 1.299
Acquisizioni - 184 40 224
Accantonamentt - 287 - 287
Uilizi/Rilasci (121) {114 (40} (275)
Saldo al 31 dicembre 2019 409 1.656 - 2.065
- di i guiota correnie 402 - - 405
- di i guola How corrente - 1.656 - 1.656

H fondo copettura perdite partecipate é riconducibile alle perdite della collegata Cellular Swiss pet limporto che
eccede Pazzeramento della partecipazione, in applicazione del metodo di consolidamento del patrimonio netto.

Il fondo indennitd suppletiva di clientela si riferisce alla valutazione dellindenniti suppletiva di clientela della
societd Capogruppo e di Systema per quanto sari corrisposto aghi agenti per lo scioglimento del rapporto di agenzia
pet fatti non imputabile all'agenzia. La valutazione attuariale, coerente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando
1 fuiurl pagamenti tramite la prolezione delle indennith maturate alla data di hilancio dagh agenti operanti fino al
presumibile momento (aleatorio) di interruzione del rapporto contrattuale. Per le valutazioni attuariall sono state
addttate ipotesi demografiche ed economico-finanziarie; ne]lb specifico, relativamente al tasso di attualizzazione,
si & fissato lo stesso con tiferimento all'indice IBoxx Eurczone AA in relazione alla duration del collettivo pati al

0,77%.

3.16 Debiti commerciali

Di seguito si tipotta il dettaglio della voce Debiti commetciali al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(Ln mighiaia di Erniro) Situazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Debiti commerciali verso terd 19.056 20.186
Totale Debit commerciali 19.056 20.186

Al 31 dicembre 2019 i debiti commerciali sono sostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2018 e relativi ad

opetazioni di carattete commerciale nei normali termini di pagamento (tutti con scadenza entro Yanno).
3.17 Debiti per imposte correnti

La voce, pati 2 Euro 384 migliaia, comprende principalmente il saldo a debito delle imposte sui redditi dovate in

Francia sul reddito imponibile generato dalla stabile otganizzazione ivi localizzata.
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3.18 Altre passivita
Di seguito si riporta il dettaglio della voce Altre passivita al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(T migfiuit ofi Euro) Situazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Dehit per il personale 1.996 1.776
Debid tributari 1.172 1.9%6
Dehisi per istiteti di previdenza ¢ di sicurezza sociale 052, 8402
Ald debiti 202 1.190
Dehbito verso soci - 2.113
‘Totale Alre Passivita 4.322 7.877

Al 31 dicembre 2019 la voce ammonta ad Furo 4.322 migliaia (Euro 7.877 migliaia al 31 dicembre 2018) ed &
composta principalmente da:

e  Furo 1.996 migliaia per i debit vetso il petsonale dipendente per competenze da liquidare e pet bomus;

o  Huro 1.172 migliaia per debiti tributari {titenute d’acconto e IVA a debito);

e Furo 952 migliaia verso gli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per contributi da liquidare.

3.19  Altre passivita finanziarie (correnti € non cotrenti)
Al 31 dicembre 2019 tale voce & pari a Buro 5.717 migliaia (Buro 2.698 migliaia al 31 dicembre 2018) ed & composta
da:
e FBuro 2.416 migliaia (tutte passiviti non correnti) relativi al debito per Ia passivita finanziaria derivante dal
_ probabile esetcizio delle opzioni put/ call relative alPacquisizione di Systema;
¢ Furo 1.852 migliaia (di cui Euro 1.244 migliaia passiviti correnti) relativi al debito per kasing detivante
dallapplicazione del’'1FRS 16,
¢ Furo 1.449 migliaia (tutte passiviti cortenti) relativi al debito per la passivita finanziatia relativa ai warrant
emiessi dalla societd Capogtuppo, esptesso alle quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2019. Sulla base
dci parametri precedentemente menzionati e mediante Papplicazione del Mark #» Market, oltte al debito in
essere al 31 dicembre 2019, a livello economico & stata contabilizzata la variazione del fuir vabre per Buro

1.249 migliaia come provento [inanziario.
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4. Note illustrative alle principali voci del Conto Economico Consolidato

Si tiportano i commenti alle principali vocl del Conto Economico Consolidato con riferimento agli esercizi in
chiusura al 31 dicembzte 2019 ed al 31 dicembre 2018.

Con tiferimento all’esercizio comparativo del 2018 e considerando gli effetti della fusione, avvenuta il 4 giugno
2018, di Ginetta S.p.A. (di seguito “Ginetta”) e Cellular Italia S.p.A. {di seguito “Cellular Italia”) in Crescita S.p.A.,
al fine di una migliore comprensione del businesr si Amanda alla Relazione sulla Gestione Consolidata e nello

spectfico al conto economico comparaio con 1 dati pro-forma 2018.

Premessa sulla comparabilitd del conto economico consolidato

Si ptemette che i valori di conto economico consolidato di seguiic presentati non sono comparabili con il
cottispondente periodo precedente del 2018; infatti il conto economico consolidato al 31 dicembre 2018
tapptesenta gli effetti economici delle societd “operative” solamente dal 4 gingno 2018 (data dt efficacia giuridica
della fusione).

Per una maggiote comprensione del bwsiness del Gruppo si rmanda alla Relazione sulla Gestione, dove &
rapptesentato un conto economico consolidato pro-forma al 31 dicembre 2018 cotne se la Buriness Combination

fosse avvenuta in data 1° gennaio 2018.

41 Ricavi delle vendite
I ricavi delle vendite al 31 dicembre 2019 ammontano a Eura 140.440 migliaia (Furo 93.827 migliaia a1 31 dicembze
2018).

in tre principali linee di prodotto:
¢ Linea di prodotio Red (accessofi per dispositivi multimediali);
s Linea di prodotto Black (accessori pet il mondo della moto e delle bici);
o Linea di prodotto Bl (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuziond) >

Le seguenti tabelle mostrano i ricavi, suddivisi per linea di prodotto ed area geografica.

Ricavi delle Vendite per linea di prodotto

{Tn smighiesia di Erero) Esercizio chiuso al Variazione
o, s o, :
31/12/2019 Bsul gy agopg o Valore %
ricavi ricavi
Red -- Tralia 65.042 65,3% 45.281  482% 19.841 43.5%
Red -- International 55.490 39,7% 40.327  43,0% 15.363 38,1%
Ricavi delle Vendite — Red 120.731  86,0% BR.628 91,2% 35,204 41,2%
Black — Italia 4116  29% 1.811 1,9% 2.305 >100%
DBlack — Internatonal 3720 2,6% 1.563 1,7% 2157 >100%
Ricavi delle Vendite — Black 7.836 5,6% 3374 3,6% 4,462 >100%
Blue — [talia 8.647 6,2% 4.299 4.6% 4348 >100%
Dlue — Enternational 2569 15% - - 2569 >100%
Ricavi delle Vendite — Blue 11,216 8,0% 4,299 4,6% 6,917 >100%
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Altri — Tralia 656  0,5% 626 0,7% 30 4,8%
‘Totale Ricavi delle Vendite 140,440 100% 93.827  100% 46.613 49,7%

Ricavi delle Vendite per area geografica

(Tr migbate di Ewr) Esercizio chiuso al Vardazione
31/12/2019 ::j: 31/12/2018 :c:: Valore %
Tialia 78461 559% 51.211  54,6% 21.250 53,2%
Austda/Germania 19.8535 14,1% 16.895  18,0% 2,958 17,5%
Spagna/Portogallo 6.364  4,5% 5.939 6,3% 425 7,2%
Benelux B.B42  6,3% 4.581 4,9% 4.261 93,0%
Est Buropa 5847  42% 2.986 3,2% 2.861 95,8%
Nord Europa 4819  34% 3.227 3,4% 1.592 49,3%
Francia 7157 51% 2.503 2% 4.654 >100%
Svizzera 4778  34% 2.923 3,1% 1.855 §3,5%
Medio Crente 1.218  0,9% 859 0,9% 359 41,8%
Al minod 3101 2,2% 2.703 2.9% 398 14,7%
Totale Ricavi delle Vendite 140.446  100% 93.827 1% 46.613 49,7%

4.2  Costo del venduto
11 costo del venduto ammonta a Furo 75.824 migliaia al 31 dicembte 2019 (Furo 46.327 al 31 dicembre 2018) e
comprende principalmente i costi di acquisto e lavorazione delle matetie prime (Furo 70.234 migliaia), cost del

petsonale (Furo 2.172 migliata), costi di logistica (Furo 2.058 migliaia) € costi accessori (Euro 833 migliaia).

o 4'3 ' Cost: d1 vendita e distribuzione

Al 81 dlqcmbre 2019 i costi di vendita e distribuzione sono pari 2 Euro 25.360 migliaia (Furo 14.965 migliaia 2l 31

- di-cembr_e. 2.01 8), gli stessi sono costtuiti dai costi del personale (Furo 9.924 migliaia), dalle provvigioni della rete

d1 vendgﬂ (Eu.to 5.867 migliaia) e dai costi di trasporto (Euto 5.696 migliaia), come illustrato nella tabella seguente.

(I migliata di Eur)

31/12/2019 % sut ricavi 31/12/2018 Y% sui ricavi
Costo del personale per vendita e distdbuzione 8936 6,4% 5.861 6,2%
Provvigioni a agenii/client 5.867 42% 3.026 3.2%
Traspozt di vendita 5.696 4,1% 2.849 3,0%
Amm,to immaobilizzazioni immateriali - 0,0% 1.071 1,1%
Costi di visggio 938 0,7% 800 0,9%
Spese di pubbliciti e consulenze commercial 1.243 0,9% 611 0,6%
Al costt di vendita e distdbuzione 2.630 1,9% 747 0,8%
Totale cost di vendita ¢ distitbuzione 25.360 18,1% 14.965 15,9%
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4.4  Costi generali e amministrativi
I costi generali ed amministrativi comprendono principalmente gli ammortamenti immateriali detivanti dalla
Purchase Price Allpcation per Buro 5.966 migliaia e gli oneti straordinati correlati alla #raskiting da AIM a STAR e

Me>A per Furo 3.126 migliaia (iscritti principalmente nelle voci dei costi per consulenze amministrative e

comimissioni).

(I mighiasa di Euro)
31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Amm.to immobilizzarioni immatedali 8.004 5,7% 3443 3,7%
Amm.to immobilizs#azioni matedal 1.502 1,1% 499 0,5%
Accontamenti su rfschi e svalutazioni 10 0,0% 408 0,4%
Costo del personale amministrativo 4.642 33% 2.750 2,9%
Consulenze amministeative, legali, personale, ete. 2.846 2,0% 2.057 2,2%
Commissioni 186 0,1% 1.469 i,0%
Compensi CdA e Collegio Sindacale 6§75 2,5% 160 0,2%
Affitti passivi e canoni van - - 527 0,6%
Altd costi generali amministrativi ) 2.507 1,8% 1.175 1,3%
Totale costi generali ¢ amministrativi 20.412 14,5% 12,488 13,3%

4.5 Altri costi e ricavi non operativi
Gli altri costi e ricavi non operativi al 31 dicembre 2019 ammontano a Euro 1.505 migliaia {saldo positivo) e si
iifetiscono principalmente a:
s irecuperi dei diritti STAE per Euro 833 migliaia, 2 compensazione dei relativi costi per Euro 966 migliaia;
» sopravvenienze attive ¢ passive, pati rispettivamente a Euro 240 migliaia ed Huro 180 migliata,
prevalentemente riconducibili ad alcune differenze di medio/piccolo impotto per stanziamenti di premi
e contribuii commerciali.
Si segnala, inoltre, che la voce di Buto 1.309 migliaia comprende principalmente gli increment per lavor intesti

(Ricerca & Sviluppo) per Buto 780 migliaia e Putilizzo del fondo rischi su crediti per Euro 442 migliaia.

(In migliaa di Linre}

31/12/2019 % sul xicavi 31/12/2018 % sui ricavi
Reenped dirtti SIAE 833 0,6% 1.055 1,1%
Recuper da fornitor per promozioni 268 0,2% M 0,1%
Sopravvenienze attive 240 0,2% 475 0,5%
(Contcibusi SIAE e COMAT) {966) 0,7% (1.081) A,2%
(Sopravvenienze passive) (179) -0,1% (318) -0,3%
(Minusvalenze patdmoniali) - - (18) 0.0%
(Omagg 2 clienti per promozion) . - (28) 0,0%
Altri {costi) /ricavs non operativi 1.302 0,9% -0,1%
Totale altri {cost)/ricavi non operativi 1.505 1,1%

95




a

cellularling

4.6 Proventi e oneri finanziari
I proventi e oneti finanziati netti presentano un saldo netto negativo di Euro 305 migliaia (Euro +5.850 migliaia
al 31 dicembre 2018).

La tabella seguente mostra il dettaglio dei proventi finanziari:

(I miighaia di Enra)

31/12/2019 % sui ricavi 3171272018 % sui ricavi
Interessi attivi 208 0,1% 511 0,5%
Provento da variazione fair ralie Waarmaut 1.264 0,5% 6.351 6%
Totale Proventi finanziari 1.472 1,0% 6.862 7,3%

I ptoventi finanziati per Buro 1.472 migliaia sono rifexibili a:
¢ FBuro 1.248 mipliaia per la vatiazione, tispetto all'esercizio precedente, del fuir salue relativo ai warrant

emessi dal Gruppo (n. 6.130.956 al 31 dicembze 2019);

»  FEuro 208 migliaia per intetessi attivi bancar.

La tabella seguente mostta il dettaglio degli oneri finanziari:

{In tmighaia i Enrp}

3,/12/2019 Y sui ricavi 3i/12/2018 % sui deavi
Interessi passivi verso banche (1.575) 11%, {927) 1.0%
Tnteressi passivi verso altd IFRS 16) (113) -01% _ _
Commissioni bancaric (89} -0 llz/D (79) -0.1%
Oner finanziad su dedvad - _ ©) 0.0%
‘Totale Oneri finanziari (1.777) -1,3% (1.012) -1,1%

Gli oneti finanziari per Buro 1.777 migliaia sono principalmente riferibili a;
¢  Euro 1.569 migliaia per interessi vetso banche, relativi al finanziamento a medio/lungo tesmine;

¢ Huro 113 migliaia pet intetessi telativi all'applicazione dei nuovi principi contabili internazionalt.

4,7 Utili e perdite su cambi

{In mighaia dif Euro)
& 31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
. Utile/ (Perdits) $u cimbi commercali (123) 1% (93) 0,1%
** Utile/ (Peedita) su cambi finanziari 44 0,0% 2 -
“Uile/ (Pecdita) su cambi da strusenti derivati - - 456 0.5%
’fotale utili e (perdite) su cambi {79) -0,1% 384 0,4%

4.8 Proventi e Oneri da partecipazioni

L’impotto positive di Furo 119 mmipliaia & riferibile esclusivamente alla rivalutazione della partecipazione della

societd collegata Cellular Swiss, consolidata con il metodo del patrimonio netto.

K
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4.9 Imposte

Di seguito si riporta il dettaglio della voce imposte per i periodi chiusi al 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2018:
(T svighiaia i Brrs) Esercizio chiuso al

31/12/2019 31/12/2018

Tmposte correnti dell'escrcizio 3.943) (3.230)
Imposte couenti degli esercizi precedenti 895 10.156
Imposte diffcrite astive/ (passive) 1174 (657}
Totale Imposte (L874) 6.275

Le impaoste correnti comprendono le imposte correnti di competenza dell’esercizio, pari ad Euro 3.943 migliaia, e
le minori imposte relative allesercizio 2018, pari ad Buro 895 migliaia, contabilizzate nell'esercizio 2019
principalmente a seguito dell’esito favorevole dellistanza di Intetpello presentata per la disapplicazione della norma
antielusiva sulla riportabiliti delle perdite fiscali e delleccedenza di ACE (Ainto alla Crescita Economica) di Crescita
S.p.A., maturate prima dell’operazione di fusione con Ginetta S.p.A. e Cellular Ttalia S.p.A..
La variazione rispetto allesetcizio precedente & principalmente riconducibile alla presenza nell’esercizio 2018 del
beneficio Patent Box, telativo al triennio 2015/2017, per Euro 10.156 migliaia, contabilizzato a segnito dellaccordo
siglato con la Ditezione dell’Agenzia delle Enteate.
Le imposte differite, pati ad Euto 1.174 migliaia, sono cosi composte:
e ricavi per tilascio di passivita per imposte differite detivanti dall’effetto degli ammortamenti su Caustomer
refationship, marchi ed accordo commerciale, pan ad Buro 1.664 migliata;
» ricavi per accantonamento di attivith per imposte diffetite derivanti da differenze temporanee di
deducibilita di costi di Cellulat Spain, pari ad Furo 93 migliaia;
*  costi per accantonamento di imposte differite derivanti dalla variazione del fair value del warrant, pati a citca
Euro 300 mugliaia;
*  costiper rilascio di attivith pex imposte differite sugli utilizzi dei fondi tassati, superiori agli accantonatnenti,
pati ad Euro 168 migliaia;

s costi per altre voci minori patj ad Furo 115 migliaia.
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4,10 Risultato base e diluito per azione

Tl risultato base per azione & stato calcolato dividendo il fisultato del periodo consolidato per il numero medio di

azioni ordinarie. Si riporta, nella tabella di seguito, il dettaglio del calcolo:

{In mighiata di Buro) Esercizio chiuso Esercizio chiuso
al 31 dicembre al 31 dicemhre

201% 2018

Risultato netto attdbuibile agli azionisd della capogruppo 18.209 32.378
Numero medio di azioni ordinade 20.221 17.478
Utile base per azione 0,901 1,852

{Enro miglinia) Esercizio chiuso Esercizio chiusa
al 31 dicembse al 31 dicembre

2019 2018

Rusulsato d'esercizio attdbuibile al Gruppo: 18.209 32,378
MNumero medio di azioni in ciccolazione 20.221 17.478
Numero di azioni aventi effctto diluitivo - -
Numero media di azioni per calcolo Utle diluito 20,221 17.478
Utile diluito per azione 0,901 1,852

411 Rendiconto finanziatio

Sono di seguito sintetizzat i principali fenomeni che hanno influenzato Pandamento dei flussi di cassa nei periodi

i esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dallatiivita operativa

Situazione al

(I mighicia di Ears) 31 dicembre 2019 31 dicembe 2018

Flussi Gnanziari derivanti dall'attivitd operativa
Unle/(perdits) del perodo 18.209 32378

Retiifiche per:
- Ammortamenti 9.710 5.013%
- Svalutazioni e accantonamenti netti 03 1.042
- (Proventi)/Oneri da partecipazioni (119) 263
- (Provent]) /Oneri finanzian maturati 1.553 (5.850)
- Imposte sul reddito 1874 (6.275)
‘ B 32.310 26,571
¢ Variagionidic

‘ };} (I.nc;én:;;qgto)_mecgémgllto rimanenye (1.758) 1.473
- ('Incfe_irientc_{)ffqg_égémcntn crediti commerciali 2686 (1.984)
" Incsémento/ (Decrementa) debit commecial (5:722) (5.707)
: Tn,gremcnt;J/(Deaémento) altre attivith e passivit 1.879 2,633
v I:iqu:dazion(: di‘behcﬁci a dipendent e vadazione fondi (685) (169)
.lil'llﬁ‘sso"éc-ner:;;.o/ (assorbito) dalla gestione operativa 28.533 22.817
Interessi pagail (1.553) (1.601)
Imposte sul reddito pagate (6.612) (8.488)
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dalla gestione operativa 20.368 12.728
Oned aetti dedvants dalla Business Combination] STAR/ Me»4 3.126 -
Flusso di cassa netto gencrato/ (assorbite) dalla gestione operativa A dfusted 23.494 12.728
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Flusso di cassa genetato /(assorbito) dall’aitivita di investimento

Situazione al

In mighaia di Enre)

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Flussi finanziari derivand dall’attivit di investimento
Acquisto di Socicti controllata, al netio della liquiditd acquisita ed altrd costi (1.568) (60.596)
({Acquistl)/Cessione di immobili, impianti e macchinand ed attiviti immateriali 8.313) {1.968)
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall'attivita di investimento (9.881) (62.564)

Flusso di cassa generato/(assotbito) dall’attivitd di finanziamento

Situazione al

(In migliaia di Enrg)
31 dicembre 2019 31 dicembre 2048
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
. {Acquisto)/ Vendite nette azioni propae {2.889) (12.301)
Altd movimenti di patdmonio netto {1.028) -
Aldird credid e debiti Ainanziari 2471 -
Dectemento debiti verso banche e altn finanziatord {13.334) (27.060)
(Distribusione dividends) (6.088) -
Pagamento di costi di transazione selativi a pagsivit finanziarie 481 {129)
Flusso netto generato/(assorbito) dall’attivita di finanziamento (20.387) (39.420)
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5. Rapporti con parti correlate

La Societi ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapport di varia natura, e in prevalenza di tipo commerciale, con
parti cortelate individuate sulla base dei principi stabilii dal Principio Contabile Internazionale TAS 24.

Le operazioni intervenute con le pasti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, tientrando
invece nellordinario corso degh affati delle societd del Gruppo. Tali rapporti riguardano in prevalenza (i) la
fornitura di prodotti e accessoti per la telefonia mobile, (if} la fornitura di servizl funzionali allo svolgimento
dellattivita e (ifi) Petogazione di finanziamenti nei confronti delle suddette parti correlate.

Le Operazioni con Parti Cottelate, come definite datlo TAS 24 e disciplinate dall’art. 4 del Regolamento Consob
17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche), poste in essere dal Gruppo fino al 31 dicembre 2019 riguardano
rappotti in prevalenza di natura commerciale relativi alla fornitura di bent e alla prestazione di servizi.

Si ripotta di seguito 'elenco delle patti considerate correlate con le quali sono intervenute transazioni nel cotso

dell'anno 2019 indicando la tipologia di correlazione:

Parti cotrelate Tipologia e principale rappozrto di cotrelazione
Sodetd collegata a Cellulatline S.p.A. al 50% (consolidata con il metodo del
Cellular Swiss S.A. i pattimonio netto); i restanti soci soho: Sig.ra Maria Luisa Utso (25%) e Sig.

Antonio Miscioscia {23%5)

Societd partecipata da petsone fisiche cotrelate (Stefano Aleotti al 25% e Piero

Foglio al 25%)

Societd pattecipata, ditetramente e inditettamente, da Albetto Toffoletto

(Ptesidente di Crescita fino alla data di efficacia della Fusione), Antonio Tazartes

Crescita Holding s.r.1 (Presidente del CdA), Matco Drago {consigliere di Crescita fino alla data di
efficacia della Fusione), Massitmo Armanini {consigliere di Crescita fino alla data
di efficacia della Fusione) e Cristian D’Tppolito {consigliere)

Cellulax Theria S.1..

Eredi Alessandto Foglio

Bonacini, Manuela Foglio,

Monia Foglio Bonacini, Soci di Cellulatline S.p.A.
Christian Aleott,

Stefano Aleotti

Altre Familiati degli Amministratori e dei Soci di Cellularline S.p.A.

La tabéila che scgué illustra i saldi patrimoniali delle Opetazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

e D
pert Panino 2019:
(I mighiata dj-}?m-n) ’ Credlt::;:::nn;emlah ::;ﬂc(j::i:; (Debiti commerciali)
"\ Celbula Swiss S.A. - 6.990 552 (768}
e
Cellular Theda 8.L.  ~ 48 - (6)
Totale 7.047 552 am
Tuctdenzu sulla voce di bilancio 11,5% 100% 4,0%

Si segnala che i crediti commerciali sonoe esposti nel bilancio al netto dei relativi debitl commetciali.

I
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La tabella che segue illustra i saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline

per 'anno 2019
{In migliaia d&i Exrs) Ricavi delle vendite (C‘;';t‘;_:i;l::?]i:; & (:::::: ,E?;Z:‘].l"; Alrri cos:g?:i;zﬁ) nen
Celtalar Swiss S.A. 4,744 - - [6)]
Cellular Thesia S.L. 537 - - -
Soei - - (54) -
Alure - - - (29)
Totale 5.281 - 54) 32)
Incidenza swhla voce di bilanci +£,3% - 0,2% 21%

Si segnala che i principali tapporti creditoti/debitori ed economici con Parti Cottelate intrattemti da Cellulatline
pet Panno 2019 sono i seguenti:

s Cellular Swiss S.A. rapporto di natura comimerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellularline a Cellular Swiss S.A., con tiaddebito da parte di quest’ultima di quota-parte dei
conttibuti di natura commerciale sostenuti per I'acquisizione di nuova clientela /o lo sviluppo di quella
esistente, in linea con le politiche commerciali del Gruppo,

s Cellular Ibetia S.L.: tappotto di natura commetciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellulatline a Cellular Iberia S.L.;

¢ socidiCellularline S.p.A.: contratti dilocazione di cui Cellulatline & parte, in qualita di conduttore, stpulat
con talusi suol soci, in qualita di locator, segnatamente:

(i) conttaito di locazione con Victor-Tex (parte locatrice sono ora gli eredi di Alessandro Foglio Bonacind) in
data 1° matzo 2010;

(i} contratto dilocazione sottosctitto con il Sig. Stefano Aleotti in data 6 marzo 2013;

(iii} contratic di locazione sottoscritto con Manuela Foglo, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Bonacini e Christian Aleotti in data 1° settembre 2017;

» contratto di locazione sottosctitto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Bonacini € Christian Aleatti in data 16 ottobre 2017;

s Alire: retribuzioni per prestazioni di lavoro dipendente relative alla:

o sotella dell’attnale Vice Presidente del Consiglio di Amministtazione Plero Foglio, la cui
retribuzione € classificata tta 1 costi generali e amministrativi; l

o figlia del Ditigente con responsabilita strategiche Emilio Sezzi, la cui retribuzione é classificata tra

1 costi di vendita e distribuzione.
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6. Altee informazioni

Passivita potenziali

Sulla base delle informazioni ad opgi disponibili, gli Amministratori della Socletd ritengono che, alla data di

approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati siano sufficienti a garantire la corretta rappresentazione

dellinformazione finanziatia.

Rischi

Si precisa inoltre che il Gruppo & esposto ai rischi di varia natura gia illustrati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestione,

Garanzie concesse a favore di terzi

Non sono in essere fidejussioni passive a favore di terzi,

Numero dipendenti

1l numero medio dei dipendenti del Gruppo, tipatiito per categotia, & stato il seguente:

NUMERQ MEDIO DIPENDENTI
ORGANICO Media Media
2010 2018

| Dirigenti 11 12
Quadd 39 36
Tmpicgati 164 150
Opera 2 3
Apprendisti Imptegati i3 14
229 215

TOTALE

Lincremeéntor r—ispe_ttd al 2018 & dovuto sostanzialmente dalla vatiazione del petimetro di consolidamento a seguito

dellacquisizione della societa Systema.

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delepati ed ai Dirigenti con responsabilita

strategiche

Categoria
{Tn migliaia di Fira)

Amministratori Delegati

Al dj.rigenti con responsabilird strategiche

, - Totale compensi
o ‘
i
‘!1 S
oo
N Combindtion).

2019 2018
1.063 599

507 240
1.571 839

. .;ll S . . aqr Il 1 I3 - .
. '8i segnala che gli importi delPesercizio 2018 sono riferibili 2i compensi erogati dal 4 giugno 2018 (data della Briness
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Ammontare dei compensi spettanti ad Amministratori e sindaci
11 compenso ai Consiglieti di Amministrazione per 'anno 2019 ammonta a citca Euro 542 migliaia.

Risultano inoltre accertate le competenze del Collegio sindacale maturate nell'esercizio 2019, per circa Bura 67

migliaia.

Ammontare dei compensi spettanti alla Societd di Revisione legale

La Capogtuppo, soggelta alla tedazione del bilancio consolidato, con delibera dell’Assemblea dei Soci del 16 aprile
2019 ha nominato revisore legale la societa KPMG S.p.A., 2 cui é affidato il controllo contabile fino alla
apptovazione del bilancio relativo all’esetcizio 2027. I compensi per il controllo contabile del bilancio civilistico e
consolidato {anche semestrale) ammontano complessivamente a circa Huro 104 migliaia, oltre ad Furo 30 migliaia

per altri servizi contabili come mostra la seguente tabella:

(T mighnia di Enrg}
Tipologia di servizi Destinatario 2019 2018
A} Incardchi di revisione Capogruppo 85 78
B) Incarichi finalizzati all’amissione di un’attestazione Capogruppo 7 -
C) Altrd servizd Capogruppo 30 -
Tatale Capogruppo 122 78
A) Incarichi di revisionel) Controllate 20 8
B) Incadchi finalizzati allemissione di un’attestazione Conteollate - -
) Al servizi Controllate - -
‘Totale Controliate 20 8

) i evidenzia che l'importo di Euro 20 migliaia include citca Buro 12 migliaia spettanti a KPMG S.p.A. per la revisione legale
delle societa Systema S.rl. e Pegaso S.rl e circa Buro 8 migliaia spettanti a Baker Tilly per la revisione legale della societa

Cellular Spain S.1U..
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EVENTI DI RILIEVQO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Rebranding CELLULARLINE: in occasione dell’anniversario dei 30 anni dalla nascita della Capogruppo
(avvenuta nel 1990) é stato presentato al mercato (R)EVOLUTION, un ambizicso progetto di riposizionamento
strategico e tinhovamento del marketing wixe del brand principale, Cellulatline. “From smartphone to smardlifé”, questo
il concetto che sta alla base del progetto e che abbraccta il masn brand e tutte le leve distintive che lo caratierizzano.
Celiularline continua nel suo percorso di specializzazione verso un’offerta completa di soluzioni che rispondano
pesfettamente ai cambiamenti del mercato e ai desideri dei consumatoti, i grado di semplificate loro la vita di tutti

igiorni e di connetietli alta wmartlife che sempre pit i caratterizza.

Lancio del nuovo brand PLOOS, che racchiude una gamma di circa 50 referenze, composta prevalentemente
da accessott ricarica, auto e audio. T lancio del nuovo brand si inserisce nell’ambito di un pin ampio processo di
tevisione strategica del brand porsfolio del Gruppo, andando ad integrare Pofferta del main brand Cellulatline. PL.OQOS
sata il tuovo brand entry level del Gruppo - con design e funzionalitd essenziali - caratterizzato da un eccellente vadwe for
money e petmetterd a Cellulatline di trafforzare il presidio in alcuni mercati EMEA e canali net quali il

posizionamento del Gruppo presenta ampi margini di sviluppo.

Ptesentazione di BECOME, gamma di custodie ecosostenibili per smargphone, volta a limitare Iimpronta
ambientale dei prodotti, in quanto la sua composizione permette uno smaltimento ecosostenibile del prodotto a
fine vita. La nuova gamima eco-friendly si caratterizza inoltte pet un packaging che utilizza catta riciclata e riciclabile,
oltte che essere completamente plaitic free. Le nuove custodie eco cominceranno ad essere disttibuite dal primo

trimestre del 2020 nei mercati e nei canali presidiati dal Gruppo.

Sostenibilitd ambientale: come patte integrante della strategia del Gruppo, con I'ohbiettivo crescente di porre
attenzione agli impatti ambientali del nostro basiness, vetranno introdotte progtessivamente, dal secondo trimestre
2020, rilevanti novita, a partire dai materiali di confezionamento:

fri":.:‘i:;, tu£tﬁ la'ifcg_;:t_an _util_izzata pet la produzione dei pack sarh cettificata Forest Stewardship Councit (FSC), con la

[,
\ \ ;+ garanzia di contribuire concretamente ad una gestione tesponsabile delle foreste;

gh mchlostriutlhzzatl per la stampa dei pack saranno al 100% di soia, riducendo quindi in modo
h *s‘igniﬂcativb'.lsﬁtj]izzo di materiali detivanti dalla lavotazione del pettolio;
s verth ridotto e - ove possibile - azzerato Putilizzo di plastica, deniro e fuori dal pack.
Sulla tiduzione dell’impatto ambientale il Giuppo, coetentemente con i propti principi etici da un lato e la fattibilith
técgica -(.iglll’altto', lavoreri per sigp - nell’ambito di un progetio phariennale - comunicando in maniera sistermatica i

prdgfessi ottenuti a partire da meta 2020,
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Possibili impatti da COVID-19: con rifetimento ai possibili effettt della diffusione a livello globale del COVID-
19 a partire da gennaio 2020, dapprima in Asia e ora anche in Euvropa, occoire tilevare che nel corso della seconda
meti del mese di febbraio, dopo il prolungamento di due settimane delle chinsure per festivith imposto dal Governo
Cinese, tuite le principali fabbriche del settore della Consumer Ekctronics - operanti peraltro in atree della Cina lontane
da quella di epicentro del virus - hanno ripreso le produzioni, seppur non subito a pieno regime. Ad ogpi, dopo
alcune settimane di ramp-#p progressivo, 1 nostti parter produttivi in Asia risultano tutti sostanzialmente operativi.
Come conseguenza di cid, benché ad oggi Uintera supply chain della Consumer Eletronies stia opetando quasi
normalmente, non si pud escludere che la disponibilita di specifici prodotti possa subite tempotanee limitaziont
nel cotso del ptimo semestre del 2020. 11 Gruppo Cellulaline, sulla base della situazione sopradescritta e delle
informazioni ad oggt disponthili, ritiene che gli impatii di tale tardiva riapertura delle fabbtiche nel Far Easz non

dovtebbeto essete sighificativi.

Si segnala altresi che, a seguito della recente diffusione del vitus anche su parte del territotio europeo - in préimir nel
mercato domestico, con il divieto, salvo eccezioni, di mobilita delle persone e con temporanee chinsure di numerosi
punti vendita per alcune settimane - la richiesta di beni di consumo e/o setvizi risentird della riduzione del traffico
dei consumatoti presso 1 refailers, con effetti sulla domanda di mercato dei nostri prodotti. Nellattuale incertezza
degli impatti economici stamo costantemente monitorando la situazione in tutti i mercati e canali principali e siamo

pronti ad adottare misure appropiiate e tmitate in funzione dellevolversi del contesto.
La nostra priotitd & ovviamente la salute ¢ sicurezza dei nostri dipendenti e dei nostri partwer (clienti, refackr,
fotnitoti); il Gruppo ha pettanto posto in essere tutie le misute e i presidi necessari ad assicurare la piena continuiti

di servizio ai propri chienti, nel rispetto delle ordinanze e notmative etmanate dalle autoritd pubbliche e con

Tobiettivo di tutelare la sicurezza per i propri dipendenti e partrer.

Repgio Emilia, i 11 marzo 2020

Il Prestdente del Consiglio di Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes

105




cellufartine

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2019 Al SENSI
DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

I sottoscritti Christian Aleotti e Marco Cagnetta, in qualith di Amministratori Delegat, e Stefano Cetrato, in qualita
di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari del Gruppo Cellulatline, attestano, tenuto
conto anche di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbtaio 1998, n. 58:
» P’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
s [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
Consolidato annuale pet Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2019.
Al rignardo si segnala che non sono emersi aspetti di rlievo.
Si attesta inoltre che il Bilancio Consolidato annuale per esetcizio chiuso al 31 dicembre 2019 del Gruppo
Cellulailine:
s & redatto in conformiti ai ptincipi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 Inglio 2002;
s corrisponde alle tisultanze dei libri e delle scritture contabily;
e ¢ idoneo a forire una rappresentazione vertitiera e corretta della situazione patrimoniale economica e
finanziaria dell’emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.
La relazione sulla gestione comptende un’analisi attendibile delPandamento e del risultato della gestione nonché
della situazione dell’emittente e delPinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione

dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposte.
Regpio Emilia, 11 marzo 2020

Christian Aleotti Matco Cagnetta

' 'Amministratore Delegato Amministratore Delegato

Stefano Cetrato

Dirigente preposto alla redazione dei documenti

L contabili e societari
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2019
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PROSPET'TI CONTABILI DEL BILANCIO I’XESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

(Ko mighaia) Nate  31/12/2019 ~ Dicuipart st/12/2008  Dievipast
correlate correlate

ATTIVO
Attivo non corrente
Attivith immatesiabi 74 73.784 78.491
Avviamento 7.2 93.857 93.857
Immobili, impiant e macchinad 7.3 5.436 5.670
Partecipazioni in imprese controllate e collegate 7.4 3.690 1.210
Diritto d'uso 7.5 1451 -
Imposte differte atbve 7.6 999 412
Credid finanuiac 1.7 1.730 1.730 1.206 1.206
Totale attivo non corrente 180.947 180.846
Attive corrente
Rimanenze 1.8 22061 20.250
Creditl commerciali 7.9 61.898 11.832 61.049 11.593
Crediti per imposte correnti 710 3.580 5.966
Crediti finanziarie 37 36
Altre attivita 7.1 5.538 3.856
Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti 7.12 29.963 40013
Totale attive corrente 123.077 132.072
TOTALE ATTIVO 304.023 312.918
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio netto
Capitale sociale 713 21.343 21.343
Altre Riserve 713 155.660 145.309
Utdli (perdlite} 2 nuovo d’esercizio 7.13 8.691 (4399)
Risultato economico d’esercizio 17.920 32771
TOTALE PATRIMONIO NETTO 203.614 195.024
PASSIVO
Passivo non cotrente
Dehili verso hanche e alti finanziaton 7.14 37.621 51.667
Imposte differite passive 7.6 20.852 22.006
Benefici ai dipendenti 7.15 384 411
Fondi dschi ed oned 716 1.472 1.299
Altre passivith finansiaric 717 801 -
Totale passivo non corrente 61.219 75.382
Passivo corrente
Debiti verso banche e alid finanziatord 114 13.362 12.169
Drchid commerciali 717 19867 20,014
Debisi per imposte cotrenti 7.18 264 -
Fondi dschi ed oned 716 - -
Altre passiviti 7.19 3.649 7.632
Altre passivitd finansiatie 7.20 2.048 2,698
Totale passivo cosrente 39.189 42.512
TOTALE PASSIVO 100.409 117.894
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 304.023 312,918
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
(Bura mighai) Note 31/12/2019 Djcniparti 3L/12/2018  Dj cni parti
correlate correlate
Ricavi delle Vendite a1 131.438 10.765 91.513 6,719
Costo del venduto 8.2 (70-421) (45.135)
Margine Operativo Lordo 61.017 46.378
Costi di vendira e distribuzione 8.3 (23.334) (13.850)
Costi generali e amministeativi 8.4 {19.040) 54 {12.253) (32
Altd costi {deavi) non operativi 85 1.465 (32 133 {1n
Risuleato operative 20.108 20.378
Proveni finanzstad 8.6 1.474 6.862
Oned finanziari 8.6 (1.755) {1.024)
Utle/ (Perdita) sz cambi 8.7 (79 344
Proventi/(onen) da pariecipazioni { -
Risultato prima delle impaste 187147 26.600
TImposte corzentt e differite ) 88 (1.827) 6.170
Risultato economico d’esercizio 17.920 zm
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(Baro migihaiz) Note  31/12/2019 31/12/2018
Risultato economice d’esercizio 17.920 32.771
Altre componenti del risultats tomplessive ehe wos saranne riclassificate @ Conto Ecotiomitcs
Untili (pexdite) attuadali su piani e benefici definint (26) 10
Utili (perdite) attzadali su Fondi dschi (117 198
Tmposte sul reddito sulle altre component del risultato complessivo 40 {58)
Tatale alire componenti del dsultato economico complessivo dell'esercizio (103) 151
Totale risultato economico complessivo dell'esercizio 17.817 32,921
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PROSPETTI CONTABILI DEL BILANCIO IYESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019
RENDICONTO FINANZIARIO

(Ewro mighaia) Note 31/12/2019 31/12/2018
Utile/{perdita) del’esercizio 17.920 32,771
Ammortament 9.294 4,830
Svalutazioni e accantonamenti netti 528 1.042
(Proventi)/oned finanziar maturati 1.528 {(4.817)
Imposte correnti 1.827 (6.170)
30.398 27.657
(Incrementc) /decremento rimanenze (1.811) 2.469
{Incremento) /decremento crediti commerciali (909 852
Incremento/(decremento) debiti commerciali (146) (5.384)
Incremento/ (decremento) altre attivitd e passivith 131 (4.342)
Liquidazione di benefici a dipendenti ¢ varazione fondi (176) (169)
Flusso generato (assorbito) dalla gestione operativa 27,987 21.083
Interessi pagati (1.528) (1.023)
Imposte sul reddito pagate (6.516) (8.360)
Flusso netto generato (assorbito) dalla gestione operativa 19.942 11,700
Acquisto di sociera controllata, al netto della liquiditi acquisita (2.260) (60.644}
(Acquista) /cessione di immobili, impianti e macchinard e attivitd immatedali (6.226) (1.968)
Flusso generato (assorbito} netto dall'attivitd di investimento (8.486) (62.611)
Altn crediti e debiti finanziad (7T -
(Dividendi/riserve distribuit) (6.088) -
(Acquisto) /Vendite nctie azioni proprie (2.889} (12.301)
Aumento di capitale/riserva sovrapprezzo - 28.261
Incremento/{Decremento) debiti verso banche e altr finanziatori (13.334) (27.060)
Pagamento di costi di transazione relativi a passivitd finanziatie 481 (129)
Flusso generato (assorbito) netto dall'attiviti di finanziamente (22.407) (39.490)
Incremento/(decremento) deile disponibilita liquide (10.950) (80.402)
Dispanihiliti liguide e mezzi equivalenti a Inizio esercizio 712 40.913 131.315
Disponibilith liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 712 29,963 40,913
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PROSPETTO DELLE VARTAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
Utili/ Riserve Taotale

. Capitale Altre  (perdite) Risultato e Patmrimonio

(Eisro mighiaia) Sociale Riserve portate d'esercizio risultato Netto
a nuevo di terzi

Salda alla data di costituzione
1° febbraio 2017 Nate B - B - B B
Aumento di capitale 13300 116.180 - - - 129.480
Risnleato economice complessivo d'esercizio - - - (3.488) - (3.488)
Saldo al 31 dicembre 2017 13.300 116.18¢ - (3.488) - 125.992
Destinazione risultato d'esercizio precedente - - (3.488) 3.488 - -
Liffetti ITRS 3 - Business Cosmbinalion - 39710 - - - 39.770
Recesso Soci da Businers Conbination - (12.301) - (12.301)
Utile netto di pericdo complessivo - 136 - - - 136
Aumento di capitale 6.043 - - - - 8.043
Bffetti FTA - 612 - - - G612
Risultato economico complessivo d'esercizio - - - 32772 - 327972
Saldo al 31 dicembre 2018 21343 144,397  (3.488) 32,772 - 195.024
Destinazione rsultato d'esercizio precedente - 14.482 18.290 (32.772) - -
Distdbuzione dividendi - 23 {6.111) - - (6.088)
Acquisto azioni propde - (2.888) - - - (2.888)
Utile netto di pedodo complessivo - (104) - - - (104)
Altre vadazioni - (250 - - - (250}
Risultato economice complessivo d'esercizio - - - 17.920 - 17.920
Saldo al 31 dicembre 2019 7.13 21.343  155.660 B.691 17.920 - 203.614
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2019
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1. Premessa
Cellulatline S.p.A. (di seguito anche "Cellularline” o la "Societd"), societa di dititto italiano con sede a Reggio Emilia
in Via G. Lambuakis 1/a, & uno dei ptincipali opetatoni nel settore degli accessol pex smariphone e lablkt nellarea
EMEA, nonché kader di mercato in Italia; inoltre, 1 Gruppo si posiziona, per volumi, tra 1 ptincipali operatos in
Germania, Austria, Svizzera, Spagna, Belgio e Olanda e vanta un buon posizionamento competitivo negli altri Paesi
europei.
11 bilancio separato ¢ sottoposto all'approvazione dell’ Assemblea depli azionisti convocata per il piorno 24 aprile
2020, in linea con il calendario finanziario approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 14 novembre 2019.
Dal 22 luglio 2019 le azioni Cellularline sono quotate al segmento STAR defla Borsa di Milano.
Alla data del 31 dicembre 2019, gli azionistl di Cellulatlitte che detengono una partecipazione supetiote al 5% del
capitale sociale con dititto di voto sono i seguenti:

s SLMK Srl"10,43%

o  Christian Aleotti 7,96%.
Si premette che i valor di conto economico di seguito presentati non sono compatabili con i corrispondente
petiodo precedente del 2018; infatti il conto economico al 31 dicembre 2018 rappresenta gli effetti economici
detivant dalla Buriners Combination avvenuta in data 4 giugno 2018 (data di efficacia giuridica della fusione con
Cellular Italia S.p.A. e Ginetta S.p.AA).

2. Transizione ai principali principi contabili internazionali

It bilancio separato al 31 dicembre 2019 é stato tedatto, pet la ptita volta, in conformita ai Principi Contabili
Internazionali (“TFRS™) emessi dalllnternational Acconnting Standards Board (“TASB”) ed adottati dall'Unione
Europea.

Per IFRS si intendono anche tutii gli “International Finandal Reporting Standard?” (“IERS™, tutti gli “International
Awornting Standards” (“IAS”), tutie le interpretazioni dellTnternational Financial Reporting Interpretations Commitiee
(“IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretation Commitiee (“SIC”), adottati dall’Unione Europea alla
data di approvazione del presente bilancio da parte del Consigho di Amsninistrazione e contenuti ned relativi
tegolatmenti UE pubblicati a tale data.

Si_ preci'sﬁ che, a ]iv;a]lo consolidato, il passaggio ai ptincipi contabili intettazionali & avvenuto con il bilancio al 31
di(.:‘f:ni'l:)Ic.Z(]l‘S; di'conseguenza vi & stata una diversa tempistica nel passaggio apli IFRS nel bilancio separato della
t;.on‘s,(:)]ida-nté rispetto al bilancio consolidato. Al riguardo, gli articoli 3 e 4 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, come
modificato dall’art. 20, comma 2, del D.L. 24 giugno 2014 n. 91 (“D.L. Competitivitd”), consentono alle societa
italiane di potersi avvalere di una diversa tempistica per il passaggio at principi contabili internazionalt JFRS) nel
bilancio consolidato e nei bilanci delle singole societd in esso inclusi, ivi compreso quello della consolidante.

Inolire, il'para'grafo D17 dellIFRS 1 prevede espressamente che se una societd controllante adotta, per la prima

vol:[a, It prjnclpi _c‘ontabjh internazionali el proprio bilancio separato ad una data successiva a quella utilizzata pex
EE
la redaaonc del bﬂanclo consolidato, essa deve valutate le proprie attivitd e passivita agli stessi valoti in entrambi 1

NSLME. S.cl, in precedenza denominata S LAMIC S A. & interamente detenuta da L Capital Luxembourg 8.4, Ta quale, a sua volta, & interamente detenuta
dal fondo L Capital 3 F P.C T, H quale sl trova all’apice della catena di controllo. Detto fondo € gestito da L Catterton Europe 5.A.S..
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bilanci, ad eccezione delle rettifiche di consolidamento., L’applicazione di questo principio evita una asimmettia di
valutazione IFRS nei bilanci preparati dalla societa controllante rispetto al bilancio consolidato dipendente solo dal
differente momento in cui si opera la transizione ai principi contabili internazionali

Gl effetti della transizione at principi internazionali sono dettagliati nel’Appendice 1, in allepato al presente

bilancio, a cui si Anvia,

3. Criteri adottati per la predisposizione del Bilancio d’esetcizio e sintesi dei principi contabili

Di seguito sono ripottati i criteti di redazione, i principali principi contabili e i criteri di valutazione adottati nella
predisposizione e redazione del Bilancio d'Esetcizio al 31 dicembre 2019. Tali principi e criteri sono stafi applicat
in modo coerente per tutti gli esercizi presentati nel presente documento, tenuto conto di quanto precisato alla
nota 2 “I'tansizione ai ptincipi contabili internazionalh”.

Le note esplicative hanno Ia funzione di llustrate 1 principi di redazione adottati, fornire le informaziond richieste
dai principi contabili TAS/IFRS e tion conitenute in altre parti del bilancio, oltre che di fornire ulteriore informativa
non esposta nei prospetti di bilancio, ma necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile delPattivita della

Societa.

31 Criteri di redazione del hilancio d’esercizio e sintesi dei principi contabili
Il bilancio al 31 dicembre 2019 & stato redatto in applicazione al presupposto della continuita aziendale,
11 bilancio & esptesso in Euro, che rapptesenta la valuta funzionale della societd. Per chiarezza di lethura, negli
schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse le voci obbligatotie ai sensi dello IAS 1 che evidenziano saldi a
zero in entratmbi i periodi comparati.
Nella redazione del presente bilancio si ¢ scelto di utilizzare 1 seguenti schemi:

e il prospetio della Situazione Pattimoniale Finansiaria ¢ redaito classificando 1 valoti secondo Io

schema delle attivitd/passivith cotrenti/non cotrenti;

* il prospetto di Conto Economico & redatto classificando i valori per destinazione. In accordo allo IAS

separati;
¢ il rendiconto finanziario;
e il prospetto delle variazioni di pattimonio netto,

* e note illustrative al bilancio d’esercizio.

Si rileva che lo schema di conto economico adottato evidenzia 1 seguenti risultati, in quanto la Direzione ritiene
che gli stessi costituiscano wy’informazione significativa ai fini della comprensione dei risultati economici della
Societi:
¢  Margine Operativo Lordo: & costituito dalla differenza tra i ricavi delle vendite e prestazioni ed il costo del
venduto, ' .
¢ Risultato Opetativo: & costituito dal risultato netto dellesercizio al lordo dei componenti finanziari e delle

imposte.
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Tali tisultati operativi non sono identificabili come una misura contabile nelPambito deghi IFRS e, pettanto, non
devono essete considerati unha misura sostituttva per la valutazione dell’andamento del risultato. Si segnala, inoltre,
che il critetio di detetminazione di tali risultati operativi potrebbe non essere omogenco con quello adottato da
altre Societi e, pertanto, che tali dati potrebbero non essete comparabili.

I Rendiconto Finanziatio & redatto con I'applicazione del metado indiretto ed evidetvzia i flussi finanziati avvenut
nellesereizio, classificandoli tra attivita operativa, d’investimento e di finanziamento,

Con tifetimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 lnglio 2006 in metito aghi schemi di bilancio, si precisa

che i prospetti di conto economico e della sitrazione patrimoniale-finanziaria includono evidenza dei rapporti
intervenuti con parti cotrelate.

Nellambiio della redazione &el bilancio la Ditezione aziendale ha dovuto formulare valutazioni, stime e ipotesi
che influenzano Papplicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ticavi
silevati in bilancio. Tuttavia, st tileva che, trattandosi di stime, non hecessariamente 1 tisultati ottenuti saranno gli

stessi qui rappresentati; tali stitne e ipotesi sono tiviste regolarmente.

Aggregazioni di imprese

L’acquisizioné di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo delPacquisizione. Il costo dell’acquisizione
& determinato dalla sommatoria dei valori correntt alla data di ottenimento del controllo delle attivitd date, delle
passivitd sostenute o assunte e degli strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acqusita,

L’eventuale avviamento derivante dall’acquisizione & unicamente determinato nella fase di acquisizione, iscritto
come aitivitd e tappresentato dall’eccedenza del costo dell’acquisizione rispetto alla quota di Gruppo nei valori
correnti delle attivita, passivitd e passivita potenziali identificabili iscritti.

Dinteressenza degli azionisti di minoranza nell’impresa acquisita & inizialmente valutata in misura pari alla loro
quota dei valoti correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritt.

L’acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Le attivita, le passivita e
le passivita potcnzia]i identificabili dell'impresa acquisita che tispettano le condizioni per isctizione sccbn&o I'IFRS

3 soho 1sc11tte al loro valoti cotrenti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attiviti hon cotrenti (o gruppi in

' dism.tsslone) che sono classificate come deteniute pet la vendita in accotdo con I'IFRS 5, le quali sono isctitte e

vzlutatc a vzl_on cori:enu meno i costi di vendita.

I avvlamento detlvante da]l’acqmslzlone del conttrollo di una partecipazione o di un ramo d’azienda rappresenta

l’e_ccedenza tra il costo di acquisizione (inteso cotne somma dei cottispettivi trasfetiti nell’aggregazione aziendale),
aumentato del fzir value dell’eventuale partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa acquisita, rispetto al
Jair valye di attivita, passivitd e passivita potenziali identificabili dellentita acquisita alla data di acquisizione.

In caso d;i',aE;]ﬁisto di quote di controllo non totalitarie, Favviamento pud essere determinato alla data di
acquié_izii;ﬁCJSia tispetto alla percentuale di conirollo acquisita sia valutando al feir 2adue le quote del pattimonio
neito (-iij-‘terzi“-('cd. Jull goodwill.

La sce‘lta-‘ del fnetddq di valutazione & effettuabile di volta in volta per ciascuna transazione.

Ai fini della determinazione dell’avviamento, il corfispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale ¢ calcolato
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come somma del fair value delle attivith trasferite e della passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell’entith acquisita, includendo anche il fair value di
eventuali cortispetiivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di acquisizione.

Eventuali rettifiche dellavviamento possono essere tilevate nel periodo di misurazione (che non pud superare un
anno dalla data di acquisizione) per effetto o di variazioni successive del fair salue dei corrispettivi sottoposti a
condizione o della determinazione del valore cortente di attivithi e passivith acquisite, se rilevate solo
provvisoriamente alla data di acquisizione e qualota tali vatazioni siano determinate come rettifiche sulla base di
maggiori informazioni su fatti e citcostanze esistenti alla data delPaggregazione. Tn caso di cessione di quote di
partecipazioni controllate, 'ammontate residuo dell’avviamento ad esse attribuibile ¢ incluso nella determinazione

defla plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

3.2 Uso di stime e valutazioni nella redazione del Bilancio d’esercizio

Nell’ambito della tedazione del Bilancio d’esercizio, 1a Ditezione aziendale ha dovuto formulare valutazioni, stime
e ipotesi che influenzano l'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e
dei ricavi tilevati in bilancio. Tuttavia, si rileva che, trattandosi di stime, fion necessariamente 1 tisultati ottenuti
saranno gli stessi qui rappresentati; tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente. '

Le valutazioni soggettive rilevanti della Direzione aziendale nell’applicazione dei principi contabili e le principali

fonti di incertezza delle stime sono di seguito elencate.

Valutazione del fasr value
Nella valutazione del fair value di un’attivith e di una passivita, la Societa si avvale per quanto possibile di dati di
mercato osservabili.
T fair value sono distintl in vari livelli gerarchici in base ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come
illustrato di seguito: ‘
e TLivello 1 sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivith o passivita identiche a cui la
Societd pud accedere alla data di valutazione;
o Livello 2 sono vatiabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
indirettamente per le attivith o per le passivita;
s Livello 3 sono vatiabili non ossetvahili per le attivitd o pet le passivita.
Se 1 dati di input vtilizzati pet valutate il faer vakie di un’atiivita o di una passivita possono essere classificati nei
diversi livelli della gerarchia di fzir vafue, Uintera valutazione € inserita nello stesso livello di geraechia dellinpuz di

livello piti basso che ¢ significativo pet Iintera valutazione.
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Recuperabiliti dell'avviamento, dei marchi e della customer relationship
Avviamento
La Societa verifica annualmente e ogni volta in presenza di un indicatore di perdita di valore, tramite Izmpairment
test, Peventuale perdita di valore dell’avviamento. Al fini di tale vetifica, il valore recuperabile generato dalle unita
generatrici di flussi finanziad é stato detertninato come valore d’uso tramite il metodo del discounted cash flow.
Nellapplicare tale metodo la Societa utilizza varie assunzioni, inclusa la stima dei futurd ncrementi nelle vendite,
dei costi operativi, del tasso di crescita dei valord temmninali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di
funzionamento e del costo medio ponderato del capitale {tasso dt sconto).
Al variare delle ptincipali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e quindi del sz di
impairment, pottebbe modificarsi il valore d’uso ed il tisultato che effettivamente verra raggiunto citea il valore di
tealizzo delle attivita isciitte.
La Societd, anche con il suppoito di un Esperto Contabile Indipendente, ha formalizzato un smpairment fest, 1 cui
criteri sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2020, al fine di identificare eventuali
petdite pet tiduzioni di valore determinate dall’eccedenza del valore contabile della CGU, inclusivo
dellavviamento, tispetio al valore tecuperabile della stessa. Tale valore recuperabile & basato sul valore d’uso,
determinato mediante il metodo delPattualizzazione dei flussi di cassa operativi attesi (“Discosnted Cash Fion”)
stimati sulla base sia di un arco temporale esplicito sia di un Zerminal value.
La stima dei flussi di cassa operativi attesi, basata sul Basiness Plan 2020-2022, & stata utilizzata ai fini delVimpairment
Jest.
Lo svolgimento dellsmpairment test & caratierizzato da un elevato grado di gindizio, oltte che dalle incettezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:

a  dei flussi di cassa opetativi attesi, che pet 1z loto determinazione devono tener conto dell’andamento

. economico generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché

dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli esercizi passati;

o dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Marchi

| La Societa ha vetificato tramite I'impasrment fest Peventuale perdita di valore dei marchi iscritti come un assef a vita
util;a definita. Si & utilizzata la configutazione di valore al fuir vale, in continuit metodologica con quanio effettuato
in sede di Pyrehase Prise Allocation attraverso Paggiotnamento dei patametti valutativi alla data di siferimento del 31
dicembtre 2019,

Limpairment test sopta richiamato ¢ stato svolto anche al fine diidentificare eventuali perdite per riduzioni di valore
dctcrm]natc dall’eccedenza del valore contabile dei marchi a vita utile definita rispetto al valore tecuperabile degli
stessi, Tale valoxc xccupcrabﬂc & basato sul valore d’uso determinato, per i marchi a vita utile definita, mediante i
mctodo re]zg" Ffrom myaftze.r detivanti sia dal fatturato atteso lungo un atco temporale esplicito sia dal terminal valve. La
stﬁipa de1 ﬂusm nett1 delfe royaitier, desunta sul Basivess Plan 2020-2022, & stata uiilizzata ai fini delPimpasrment tort.

1 fair yaffe de]l’zm e dommantf: & ottenuto attualizzando i flussi di repafties teotiche calcolate sul fatturato per gli anni

di vita resltfua dell asset,
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Lo svolgimento dellimpairment fest & catattetizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con patticolare riferimento alla stima:
o dei flussi di royadty attesi che per la loro determinazione devono tener conto dell’andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dai marchi negli esercizi passati;

o dei parametti finanziari da utilizzate ai fini delPattualizzazione dei flussi sopra indicati.

Custormer refationship

La Societd ha verificato tramite Uimpairment test Veventuale perdita di valore delia customer relationship iscritta come
un arset a vita utile definita, Si & utilizzata la configurazione di valore al far salne, in continuita metodologica con
quanto effettuato in sede di Purchase Price Allocation, attraverso Paggiornamento dei parametri valutativi alla data di
rdfetimento del 31 dicembre 2019.

1.2 impairment test sopta tichiatnato & stato svolto anche al fine di identificare eventuali perdite per riduzioni di valore
detetminate dall’eccedenza del valore contabile a vita utile definita della austomer relantionrhip tispetto al valore
tecuperahile della stessa. Tale valote recuperabile ¢ basato sul valore d’uso, determinato mediante il metodo Muli
Period Excess Earnings Method (MEEM), pell’assunto che il reddito di pertinenza dell’assez identificato come asset
strategico dominante possa essete determinato per differenza detraendo dal reddito complessivo la remunerazione
notmale di tutti gli alti assez.

1L fair value dell’asier dominante é ottenuto attualizzando i redditi residud attesi per gli anni di vita residua dell'assez.
Lo svolgimento dell'impairment test & carattetizzato da un elevato grado di giudizio, oltte che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:

s dei redditi residni attesi che pet la loto detetminazione devono tener conto dell’andamento economico

S —

pgenerale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché/d_ci‘_ﬂﬁ_sgiﬁft\
[ N,

di cassa prodotti dalla Customer relationihip negli esetcizi passati;

o  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini dell'attualizzazione dei flussi sopra indicati.

Valutazione dei crediti

clientela. La stima del fondo & basata sulle perdite attese da patte della Societs, in considerazione dell’aspettativa
futira citca la determinazione del merito credifizio delle controparti, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e
degli incassi, del monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni citca le condizioni economiche e di

toetcato, La Societa si & dotata di una specifica proceduta pet la valutazione del credito e Ia determinazione del

fondo.

Valutazione delle rimanenze
11 fondo obsolescenza magazzino riflette la stima della Societa citca le perdite di valore manifeste o attese delle
timanenze di magazzino, determinate in funzione dell’espetienza passata, dellandamento storico e atteso delle

vendite. Il fondo svalutazione magazzino tiene conto dellobsolesceniza commetciale per ciascuna classe di prodotti
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in funzione di indici di rotazione, valoti di mercato e specifiche valutazioni tecniche legate all'evoluzione

tecnologica.

Valutazione del piano di Srock Grant
La valotizzazione del piano di S7eck Grant & avvenuta mediante due metodologie valutative: 'albero binomiale e 1l

modello di Black ¢ Schokes.

Recuperabilith delle attivita per imposte differite
Nel bilancio della Societi sono iscritte attiviti pet imposte diffetite. Tali imposte differite sono state contabilizzate

tenendo in considerazione la recuperabiliti delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali future della Societa.

Fondi
La Societh - operando a livello globale - & sogpetta a tischi legali e fiscali che detivano dallo svolgimento delle
normali attivitd. La rilevazione e valutazione delle passivitd potenziali da parte della Societs & effetivata in base ad

ipotesi ptincipalmente relative alla probabilita ed alla misura dell’esborso finanziario.

3.3 Principi contabili rilevanti utilizzati nella Redazione del Bilancio d’esercizio

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entiti al tasso di cambio in vigore
alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura dellesercizio sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando i tasso di cambio alla medesima data. Gl eletenti non monetati che sono valatati al far palye in una
valuta estera sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tasst di cambio in vigore alla data in cui il fair palue
& stato determinato. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti
_ ugﬂizzando il tasso di cambio alla medesima data dell'opetazione. Le differenze di cambio detivanti dalla

" convetsione sono rilevate generalmente nellutile/ (perdita) delPesercizio tra gli oneri finanziari.

gkttivitﬁtit"riihateriali

. —u.-Le attivitd immateriali acquistate o prodotie internamente sono iscritte fra le attivitd, secondo quanto disposto dallo
IASSS, quando & probabile che I'nsa dell'attiviti genererd benefici economici fututi e quando il costo della stessa
pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivith immateriali 2 vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti
e delle perdite di valore accumulate.

Tali attivitd sono ammoztizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata, intesa come la stima del petiodo in

cui le attivitd saranno utilizzate dall'impresa.
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Le aliquote di ammottamento utilizzate sono di seguito riepilogate, per categotia di immobilizzazioni immateriali:

Categoria Aliquota di ammortamento
Costi di sviluppo 50%

Chustomer relationship 1.7%

Costi Soffware 33%

Licenze d’uso 33-50%

Marchio Cellularline 5,5%%

Marchio Tntesphone 10%

Alree 33%

Qualota le licenze d’uso siano destinate a specifici contratti di fornitura di servizi, sono ammortizzate secondo la
durata del conttatto di riferimento.

Di seguito si forniscono precisaziont in merito ad alcune delle suddette voci.

Costi di sviluppo

1 costi per i progetti di sviluppo di prodotti sono riconosciuti come immobilizzazioni immateriali quando si ritiene
che il progetto avri successo, considerando le opportunith commerciali dello stesso, putché i costi siano misurabili
in maniera affidabile e purché opportune analisi dimostrino che genereranno benefici economici futuri. Pet la
Societ Pattivita di sviluppo & sempre stata assimilata ad una “normale” attivita di applicazione dei risultati della
ricerca per un contituo e costante miglioramento; conseguentemente tale attivitd & presente in modo costante per
tutta la durata dellesercizio, ad eccezione di specifici limitati progetti di sviluppo che hanno condotto alla
tealizzazione di innovative tecnologie. Le spese di pubbliciti, non presentando i requisiti stabiliti dallo IAS 38,

sono semmpte impulate a conto economico nell’esercizio di riferimento.

Cusromer relationship

1l processo di Purchase Price Allocation ha visto la valorizzazione della Customer reiationship della Societd, come
sommatoria delle Castomer relationship relative alle linee di prodotto Red, Blue e Black.

Segnaliamo che la Customer relationship & riconducibile ai contratti in essere stipulati con i clienti di rifetimento,
avendo la Societd Ia possibilita di limitare accesso da patte di terzi in virti di una consolidata relazione con la
clientela. Tl fasr zalue pud essere misurato in maniera attendibile data la possibilita di identificare i benefici economici
attribuibili all’attivitd in oggetto monitorando i ticavi genetati dai singoli clienti per ciascuna linea di prodotto. La
vita utile residua, anche ih considerazione del tasso di abbandono ovvero della percentuale di clienti che

storicamente interrompono i rapporti commerciali con la Societd in un dato momento, ¢ stimabile in 13 anni.

La Societh ha verificato tramite Pimpairment test I'eventuale perdita di valore della customer relationship iscritta come
un arset 2 vita utile definita, Si & wtilizzata la confipurazione di valote al fair value, in continuith metodologica con
quanto effettuato in sede di Parchass Price Allocation attraverso aggiornamento dei patametri valutativi alla data
triferimento del 31 dicembre 2019,

La Societh si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente. Tk e,
P NS

[
.-‘.‘.3’9:’5,

121




|

-}

Q

cellulasline

Costi softwate, licenze e maichi

Tale voce include principalmente Peffetto del processo di Purchase Price Allpcation in relazione al fair palue dei marchi
Cellalarling ed Interphone.

Al fini della stima del fair value si & considerato un tasso di smyaly desunto dall’analist di transazioni di mercato
fitenute comparabili, applicato ai flussi economici attribuibili all’attivita in oggetto; tali flussi sono stati espressi al
netto dei costi di markefing finalizzati al mantenimento delPintangibile nelle condizioni in cui ¢ alla data della
valutazione e dei relativi carichi fiscali. 11 valote dellasser & rappresentato dafla somma dei valori attoali dei fussi
redditnali.

I marchi in oggetto possono essete separati dalla Societa e trasferiti, venduti o dati in licenza d’uso ad un terzo e la
Societi ha la posstbilita di limitare 'accesso da parte di terzi in quanto trattasi di marchi registrati. Inoltre, Ia Societa
ha la possibilita di usufruire dei benefici economici ad essi atttibuibili, tiflessi nei ricavi della linea di prodotto Red
pet il marchio Cellularline, riconosciuto a livello eutopeo per ghi accessoti di smariphone e tablet da oltre 25 anni, e
della divisione Black per il marchio Interphone. La vita utile stitmata di tali marchi & dspettivamente 18 e 10 anni.

La Societa ha verificato tramite Pimpairment test Peventuale perdita di valote dei marchi iscritti come un assef a vita
utile definita. Si é utilizzata la configurazione di valore al fair value, in continuiti metodologica con quanto effettuato
in sede di Purchase Price Allocation attraverso 'aggiornamento dei parametri valutativi alla data di riferimento del 31
dicembre 2019, _

La Societa si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

I costi saftwars, comprensivi degli oneti accessoti, sono relativi a software acquisiti ai find d’uso aziendale. Le licenze

d’uso si riferiscono a licenze per software dedicato a specifici contratti di fornitura di servizi.

" Avviamento
L’avviamento, derivante da aggregazioni aziendali, & inizialmente iscritto al costo e rappresenta 'eccedenza del
* costo d’acquisto rispetto alla quota di pertinenza del fair salue riferito at valoti identificabili delle attivitd, delle

ip_assi_vitﬁ e delle passivita potenziali delle societd acquisite. L'eventuale differenza negativa, “avviamento negativo”,

& invece tilevata a conto economico al motmento dellacquisizione.

Nel caso di acquisizioni per fasi di societa conirollate, le singole attiviti e passivita della controllata non vengono
valutate al fair salie in oghi acquisizione successiva ¢ avviamento viene unicamente determinato nella ptima fase
di acquisizione.

Dopo I'iniziale iscrizione, 'avviamento viene tidotio delle eventuali perdite di valore accumulate, detertninate con
le modalita descritte nel seguito.

Alla data di acquisizione I'eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle uniti generatrici di flussi
finanziari che ci si attende beneficeranno degli effetti sinergici derivanti dall’acquisizione. L’eventuale perdita di
valore ¢ identificata attraverso valutazioni che prendono a sifetimento la capacit di ciascuna unita di produrre
flussi finanziari atti a tecuperate la parte di avviamento a essa allocata, con le modaliti indicate nella sezione relativa

alle attivita materiali, Nel caso in cui il valote recuperabile da parte dell’unita generatrice di flussi sia inferiore al

valote di carico attribuito, si rileva la relativa perdita di valore. Tale perdita di valore non é ripristinata nel caso in

" el vengano meno i motivi che Ihanno generaa.

()
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Al momento della cessione di una parte o dellintera impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era
emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del
corrispondente valote residuo dell’avviamento.

L avviamento non & sottopasto ad ammortamento.

Perdite di valote (“Impairmnent test”)

In base alle precedenti considerazioni, la Societd verifica, almeno una volta allanno per Pavviamento, la
recuperabilitd del valote contabile delle attivita immateriali, matetiali e finanziarie, al fine di determinare se vi sia
qualche indicazione che tali attivita possano avet subito una petdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occotre
stimare il valote recuperabile dell'attiviti per determinare Fentitd dell'eventuale perdita di valore.

Quando non sia possibile stimate il valore tecuperabile di un singolo bene, la Societa stima tale valore a livello di
singola societd, che tappresenta Ja pitl piccola unith generatrice di flussi finanziar indipendenti cud il bene
appattiene.

Tt valore recupetabile di un'attivita & il maggiote tra il fair salee al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futur di denaro derivanti dall’attivita in esame, considerati i rischi
specifici dell'attivita).

Se Pammontare tecuperabile & stimato essere inferiore al valore contabile, esso & tidotto al minor valore
recupetabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, i
valote contabile dell'attivith o delPuniti generatrice di flussi finanziati & incrementato sino alla nuova stima del
valote recuperabile e non pud eccedese il valote che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna

Y og

perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore ¢ iscritto immediatamente a conto ecqglgtnicﬁ?*«t{a

La Societa si & avvalsa, ai fini della valutazione di tale posta, di un Esperto Contabile Indipendente.

Immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti, macchinari e attrezzatute industriali (comprest quelli it kasing finanziario) vt
produzione o la fornitura di beni e servizi sono iscritti al costo storico, al netto degli ammottamenti accurmy
delle eventuali svalutaziom per perdite di valore; il costo include inoltre ogni onere ditettamente sostenuto pet
predispotte le attiviti al loro utilizzo.
Gli interessi passivi sostenuti con riferimento a finanziamenti ottenuti per Pacquisizione o costnizione di
immohilizzazioni materiali sono imputati ad incremento delle stesse solo nel caso in cui si tratti di immobilizzazioni
che rispecchiano i requisiti per essere contabilizzate come tali, ovvero richiedano un significativo petiodo di tempo
pet essete promnte all'uso o vendibili.

Gli oneri sostenuti pet le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati al conto
cconotnico nell’esercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa del
valote sono attribuiti ai cespiti cul si riferiscono ed ammortizzati contestualmente al cespite di riferimento in
funzione della residua possibilita di utilizzo.

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitoti sono isctitti nell’attivo sulla base del costo sostenuto e/o

delPanticipo erogato, comprensivo delle spese direttamente imputabili.
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L’ammortamento viene determinato a quote costanti sul costo del beni, al netto dei relativi valori residui (quando
ragionevolmente stimabili), in funzione della loto vita utile stimata applicando le seguenti aliquote percentoali

(principali categorie):

Categoria Aliquota amm.to
Fabhricad 3%
Impiant e macchinac 12-30%
Attrezzature industrali e commexrciali 15%

Alta beni 12-15-20-25%

Fanno eccezione le immobilizzaziont destinate all'uso sttumentale su specifici contratti di fornitura di setvizi, che
sono ammotrtizzate secondo la durata del contratto di riferimento.

L’ammortamento decorre da quando le attivitd sono pronte per Puso e, nelP’esercizio di entrata in funzione, viene
calcolato con mezza aliquota, ad eccezione delle immobilizzazioni destinate all'uso strumentale su specifici contratti
di fornitura di servizi che sono ammortizzate secondo la durata dei giorni residut dalla data di efficacia del contratio
di servizio.

Gli uttli e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di

vendita e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al conto econiomico dellesercizio.

Partecipazioni in imptese controllate
Cellulatline conirolla una societd quando, nelPesetcizio del potere che ha sulla stessa, & esposta e ha diritto ai suoi

rendimentt vatiabili, per il tramite del suo coinvolgimento nella gestione, e contestualmente ha la possibilith di

- incidete sui ritorni della partecipata. Le pattecipazioni di controllo sono valutate al costo, dopo l'niziale isctizione

" a fair value, rettificato da eventuali perdite dutevoli di valote emergenti negli esercizi successivi.

Partecipazioni in imprese collegate

Le partecipazioni della Societa in imptese collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto. Una collegata

¢ una socletd su cul Ia Societd esercita un’influenza notevole e che non & classificabile come controllata o una

‘pattecipazione a controllo congiunto (jaint venture).

Pertanto, la partecipazione in una societd collegata & iscritta nello stato pattimoniale 2l costa, incrementato dalle
“vitiazioni successive all’acquisizione nella quota di patrimonio di pertinenza della Societi. L'avviamento afferente
+alla c;o.lle;é'f;ta ¢ incluso nel valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad ammortamento. Dopo

Papplicazione del metodo del patrimonio netto, la Societd determina se & necessario rilevate eventuali perdite di

\"ral'"c‘i.te’aggiuntivc con riferimento alla partecipazione netta della Societa nella collegata. Il conto economico riflette

lz quota di pertinenza della Societa del risultato d’esercizio della societa collegata.

L’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valote contabile della pattecipazione e non é soggetto ad

ammortamento. Dopo Papplicazione del metodo del patrimonio netto, la Societd determina se & necessario rilevare

eventuali perdite di valore aggiuntivo con iferimento alla pattecipazione netta della Societh nella collegata. Tt conto
economico rifletie la quota di pertinenza della Societa del risultato d’esetcizio della societd collegata. Nel caso in

cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al pattimonio netto, la Societd tileva la sua quota

124



celluiarfine

di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetio delle variazioni nel patamonio netto.

Pattecipazioni in altre imprese

Le pattecipazioni in altre societd non consolidate ¢ non collegate sono valutate con il metodo del costo, inclusivo

degli oneri accessori.

Attivitd e passivith finanziarie

A pattire dal 1° gennaio 2018 & stato applicato il nuovo principio contabile TFRS 9 sugli strumenti finanziari.

L applicazione del'TFRS 9 non ha avuto un impatto significativo sul valore delle attivita e passivita finanziarie.

1l principio introduce un nuovo modello di hedgs acconnting allo scopo di adeguare i requisiti previsti dallattuale TAS

39. Le principali novita del documento riguardano:

- le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle athuali modalith hasate sul patametro dell’80-
125% con it principio della “relazione economica™ tra voce coperta e strumento di copertuta; inoltre, non
sard pil richiesta una valutazione dell’efficacia retrospettica della telazione di copertura;

- Tincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per Fhedge acounting, includendo anche 1 rischi di
attivitd/passivitd non finanziare eleggibilt per essere gestiti in bedge accounting,

- il cambiamento della modaliti di contabilizzazione dei conteatld fHrward e delle opzioni quando inclusi in

una relazione di hedge aecounting al fine di ridurre la volatilita del conto economico.

Rilevazione e valutazione

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono tilevati nel momento in cui vengoﬁo otiginati. Tuite le altre
attiviti ¢ passivitd finanziatie sono tilevate inizialmente alla data di ncgoziazione, cioé quando la Societd diventa
una parte conttattuale dello strumento finanziatio.

Fatta eccezione pet i crediéi commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le

attivith finanziarie sono valntate inizialmente al fair value pitt 0 meno - nel caso di attivitd o passivita finanziatie
non valutate al Fair Value Through Profit or Loss (FVIPL) - i costi delloperazione direttamente atttibuibilt
all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finatziatia. Al momento della rilevazione iniziale, i ctediti co

che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valatati al loro prezzo dell'operazi

Classificazione e valutazione successiva

Al momento della rilevazione iniziale, un'atiivith finanziatia viene classificata in base al costo amma
fair vakye tilevato nell'utile/ (perdita) dellesercizio (FVIPL).

Le attivith Ananziatie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa
modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tuite le attivita

finanziatie interessate sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello

di business.

Un'attivith finanziaxia deve essere valutata al costo atnmortizzato se non & designata al FVTPL e sono soddisfatte
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entrambe le seguenti condizioni:
- lattivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle
attivita finanziatie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziati contrattvali; e
- 1termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Tutte le atfivith finanziade non classificate come vahitate al costo ammortizzato o al Fadr Valye Throngh Other
Comprebensive Income (FVQCI), come indicato in precedenza, sono valutate al FVIPL. Al momento della
rilevazione inizjale, la Societi puo designare itrevocabilmente Fattivita finanziaria come valutata al fair palue rilevato
nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che

alttimenti risultetebbe dalla valutazione dell'attiviti finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCT.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

- Attivita finanziarie valutate al FVTPL: queste attiviti sono valutate successivamente al far sadve. Gli utili
e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti, sono tilevati nell'utile/(perdita)
dellesercizio. 7

- Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: queste attiviti sono valutate successivamente al costo
ammortizzato in conformiti al criterio dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene ditnifuito
delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli utili ¢ le perdite su cambi e le perdite pet
riduzione di valore sono rilevati nell'ntile/ (perdita) dellesercizio cosi come gl eventuali utili o perdite da

eliminazione contabile.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite
Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al coste ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse
effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/ (perdite) su cambi sono rlevati nell'utile/ {petdita} dell’esercizio, cosi come

gli eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminazione contabile.

Eliminazione contabile
- - Attivitd finanziarie: le attivitd finanziatic vengono eliminate dal bilancio quando i didtd contrattuali sui
flusst finanziart dertvantt dalle stesse scadono, quando i dititt conteattuali a ricevere i fhussi finanziari
l neH’ambito di un’operazione in cui sostanzialmente tuth i rischi e 1 benefici detivanti dalla proprieta
"-dc]i’attivité finanziatia sono trasfetiti o quando la Societd non trasferisce né mantiene sostanzialmente
tutti 1 rischi ¢ benefici detivanti dalla proptietd dell’aitivita finanziaria e non mantiene il controllo
dellattivith fnanziatia,

- Passivita finanziarie: Ia Societi procede all’eliminazione contabile di una passivitd fAhanziatia quando
Pobbligazione specificata nel contratto € stata adempiuta o cancellata oppute & scaduta. La Societi elimina
contabilmente una passivita finanziaria anche in caso di variazione dei relativi termini contrattuali e i
flussi finanziari della passivith modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una nuova

passivita finanziaria al fait value sulla base dei termini contratimali modificati. La diffetenza tra il valore
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contabile della passiviti finanziatia estinta e il cortispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibiliti liquide teasferite o le passivith assunte) ¢ nlevaia nell'utile/ (perdita)
dell’esercizio.

Compensazione

Le attiviti e le passiviti finanziarie possono essete compensate € impotto detivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziatia se, e solo se, la Societd ha correntemente il
dititto legale di compensare tali importi e intende tegolare il saldo su basi nette o realizzare Pattivita e regolate Ia

passivita contemporaneamente.
Petdite per riduzione di valote

Strumenti finanziari e attivith detivanti da contratto

La Societi valuta i fondi svalutazione per un impotto pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito. I fondi
svalutazione dei crediti commerciali e delle attivitd derivanti da contratto sono sempre valutati pet un importo
pati afle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito telativo a un'attivitd finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la
tilevazione iniziale, al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societi considera le informazioni ragionevoli e
dimostrabili che siano pertinent e disponibili. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica della Societd, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degh
sviluppi attesi.

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanii da tutte le possibili
inadempienze lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le petdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco
di dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entto un periodo piti breve se la vita attesa di uno strumento
finanziario & inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendete in considerazione nella valutazione delle perdite attese su credit & il

contrattuale massimo dutante il quale la Societa & esposto al rischio di credito.

Attivita finanziatie deteriorate

Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, la Societd valuta se le attivita finanziarie valatate al costo 2

impatto negativo sui futuri flussi finanziari stimati dell'attivita finanziaria.
Costituiscono prove che l'attivitd finanziatia & deteriorata i dati osservabilt relativi ai seguenti event:
- significative difficolta finanziarie delta Societa o del debitore;
- una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non n'spcttéta da pit di 90 giowni;
- la tistrutturazione diun debito o un anticipo da patte della Societd 2 condizioni che la Societa non avrebbe

altrtmenti preso in considerazione;
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- sussistenza della probabilitd che il debitore dichiari fallimento o altte procedure di Hstrutturazione
finanziaria;

- la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivitd finanziatia dovuta a difficolta finanziarie,

Svalutazione

11 valore contabile lordo di un'attivitd Ananziaria viene svalutato {in parte o intetamente) nella misura in cui non
vi siano prospettive reali di recupero. La podiey della Societa prevede la svalutazione del valore contzbile lordo
quando 'attiviea finanziaria & scaduta da pit di 90 giotni, sulla base dell'esperenza stotica in materia di recupero
di attivita sitnili, Le attivitd finanziarie svahrtate potrebbero essere ancora oggetto di esecuzione forzata al fine di

rispettare le procedure di recupero dei crediti previste dal Societa.

Activitd non finanziarie

Ad ogni data di chiusuta delPesetcizio, la Societd verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
nferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziatie, degli investiment immobiliari, delle rimanenze
e delle 2tﬁvit?a pet imposte differite; se, sulla base di tale vetifica, dovesse emerpete che le attiviti hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societi stima il loro valote recupetabile. 11 valote recuperabile

dell’avviamento viene, invece, stimato annualmente.

Rimanenze di magazzino

Le ritanenze seno valutate al minor valote tra il costo di acquisto o di produzione, detetminato in base ad un
metodo che approssima il Costo Medio Ponderato, comprensivo degli oneti accessor, dei costi diretti ed indirett
per la quota ragionevolmente imputabile alle stesse ed il valote di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato.

Nel caso in cu il valore netto di realizzo sia infedore al costo, le rimanenze sono svalutate per la diffetenza
tscontrata sulla base di una valutazione esepuita bene pet bene. La svalutazione viene determinata a seguito diuna
specifica analisi di recuperabiliti e la stessa viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i motivi,
ripristinando il valore otiginario. Le merci in viaggio sono valutate secondo specifica identificazione del costo di
ac.-éui's'tq.

[

P

' "Dispgn}bi]ita‘l liquide e mezzi equivalenti

" Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi a vista, aventi scadenza

'piti o inferiote a tre mesi o meno dalla data otiginaria di acquisizione, che sono soggetti a un rischio irrilevante di

variazione del fair vabie e sono utilizzati dalla Societd per la gestione deghi impegni a breve tetmine.

Benefici ai dipendenti
Ta contabilizzazione del trattamento di fine rapporto & stata effettuata applicando quanto previsto dallo TAS 19.
Il trattamento di fine rapporto delie societa italiane fino al 31 dicembre 2006 eta considetato un pianc a benefici

definiti; Ia disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27/12/2006 n. 296, Tale istituto & ora da
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considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per la quote maturate antetiormente al 1° gennaio 2007 (e
non ancora liquidate alla data di bilancic), mentte successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a
contribuzione definita, posto che le quote di trattamento di fine rappotto taturate successivamente al 1° gennaio
2007 vengono vessate all’apposito “Fondo di Tesotetia” istituito presso I'INPS (o forme previdenziali equivalenti),
in ottemperanza alle disposizioni del predetto provvedimento normativo. In ragione del contesto normativo, della
composizione dell'orpanico societatio e della relativa anzianitd gli effetti derivanti dalf'utilizzo delle tecniche
attuatiali e di atiualizzazione delle passivita future alla data di bilancio sono ritenut irdlevanti, considerando il

valore nominale di isczione una attendibile apptossimazione del fasr sade di presumibile estinzione.

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneti sono effettuati quando la Societd deve far fronte ad un’obbligazione
attuale (legale o implicita) fisultante da un evento passato, & probabile un esborso finanziario per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando la Societa ritiene che un
accantonamento al fondo rischi e oneri sard in parte o del tulto timbotsato, pex esempio nel caso di rischi coperti
da polizze assicurative, Iindennizzo & rilevato in modo distinto e separato nelPattivo se e solo se esso risulta
praticamente certo. In tal caso, nel conto economico & presentato if costo dell’eventuale relativo accantonamento,
al netto del’ammontare rilevato pet Iindennizzo. Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo,
gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, 1rischi
specifici delle passiviti. Quando viene effettuata attualizzazione, Pincremento dell’accantonamento dovuto al
trascotrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziario.

1l Fondo Tndennita Suppletiva della Clientela (FISC) accoglie ghi accantonamenti anmui pet la cotresponsione delle
indenniti a fronte della cessazione di rapporti di agenzia.

Infatti, in base alla disciplina italiana (att. 1751 c.c.), alfatto dello scioglimento del contratio di agenzia per fatto
non imputabile all'agente, il mandante deve cottispondere un’indennita suppletiva di clientela, da calcolatsi
sull’ammontate globale delle provvigioni pes le quali, nel corso del rapporto, € sorto in capo all’agente 1l dititto di
pagamento, ancotché esse non siano state interamente cottisposte al momento della cessaziotie del rapporto.
Nellottica dei ptincipi contabili internazionali, e tispetto alle indicazioni fornite nelPInternational Acounting
Standard Board TASB) e dall Tnternational Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC), 1 FISC ¢ stato considerato
come un post emplayment henefit del tipo defined-benefit plan, ovvero a prestazione definita, per il quale & previsto ai
fini contabili che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuatiale. La valutazione attuariale
del FISC & stata realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” mediante 11 “Projected Unit Credit Method”
(PUM) come previsto allart. 64-66 dello IAS 19. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esptimono il
valore attuale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate in base al servizio che Pagente di commercio ha
prestato fino allepoca in cui la valutazione stessa & realizzata proiettando, peto, le provvigioni dell’agente fino alla

data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con Tazienda mandante.

129




0

celluarline

Conversione dei valori esptessi in valuta estera

La valata funzionale e di presentazione adottata dalla Societd & PEuro.

Le attivita e le passivitd, ad eccezione delle immobilizzazioni materiali, immatetiali e finanziatie, ofginariatnente
espresse in valute dei Paesi non aderenti all Unione Europea, sono convertit in Euro al cambio a pronti alla data
di chinsura dell'esercizio ed i relativi utili e/o petdite su cambi sono Imputati 2 conto economico. I ricavi ed i
proventi, i costi e gli onexi relativi ad operazioni in valata sono iscsitti al cambio cottente alla data nella quale la

relativa operazione & compiuta.

Rilevazione dei ricavi
T ricavi sono rilevati in base al trasfedmento del conttollo di beni o setvizi e nella misura in cui & probabile che i
benefici economici siano conseguiti dalla Societi e il telative itnporio possa essere determinato in modo affidabile.

Inoltre, sono isctitti al netto dei tesi, sconti, abbuoni e premi.

Interessi e proventi finanziari
I proventi e gl interessi finanziati sono rlevati per competenza utilizzando il tasso di interesse effettivo ed
includono gli utili e le pexdite su cambi e gli utili e Ie perdite su soumenti finanziari derivati imputati a conto

£Conomico.

Contributi pubblici

I contributi pubblici sono tlevati quando sussiste la ragionevole cettezza che essi saranno ricevuti e tutte le
condizioni ad essi rferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono cottelati a componenti di costo, sono
tilevati come ricavi, ma sono tipattiti sistematicamente sugli esetcizi in modo da essere commisurati ai costi che

intendono cotnpensare.

Oneri finanziari
Gl oneri finatvziati si rilevano a conto economico nel momento in cul sono sostenutl. Gl oneti Ananziari sono
capitalizzati quando si riferiscono ad una attivita immobilizzata che richieda un periodo di tempo tilevante per

essete pronta per Puso previsto o per la vendita.

Dividendi

I proventi per dividendi sono ticonosciuti quando sorge il dititto all'incasso che normalmente avviene nell’esercizio
in cui si tiene assetnblea della pattecipata che delibera la distribuzione di utili o riserve.

La distribuzione dei dividendi sulle azioni ordinarie della Societi & rilevata come passivitd nel bilancio di esercizio

in cui Ia distribuzione & approvata dall’assemblea.
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Imposte sul reddito

Imposte Correnti
Le imposte cotrenti attive e passive per Fesetcizio corrente e precedenti sono valutate sulla base dell'importo che
ci si attende di recuperare o corrispondere alle autotita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per

calcolare limporto sono quelle emanate ed in essere alla data di chiusura di bilancio.

Imposte Differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto fability method sulle differenze temporanee tsultanti alla
data di bilancio fra i valori fiscali ptesi a riferimento per le attiviti e passivita e i valori riportati 2 bilancio.

Le imposte diffetite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

- di quando le imposte diffetite passive detivino dalla tilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o
passivita in una transazione che non & una agpregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
non compotti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla petdita calcolati
a [in1 fiscali;

- delle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in contiollate, collegate e joint venture, nel
caso in cul il rigito delle differenze temporanee possa essere controllato ed & probabile che esso non st
vetifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte diffetite attive sono tilevate a fronte di tutte le differenze tempotanee deducibili e per le attivitd e
passivita fiscali portate 2 tuovo, nella misura in cui sia probabile esistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano
rendere applicahile Iutilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate a nuovo,
eccetto 1l caso in cui limposta diffeita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attiviti o passivita in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al tempo della
iransazione stessa, non influisce né sull’utile dellesercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita
calcolati a find fiscali.

Con nferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e joins venture,
le imposte differite attive sono tilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili
si fiverseranno nell’immediato futiro e che vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee
possano essete utilizzate. Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene tiesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non tisulti pilt probabile che sufficienti utili fiscali saranno

disponibili in fututo in modo da permettere a tutto o patte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite

attive fion Heonoscinte sono riesaminate con periodicith annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che Putile fiscale sia sufficiente a consentire che talt imposte differite attive
possano essete recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate

alPesercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, considerando le aliquote in vigore'e ‘qi;l.c]_lg

emanate alla data di bilancio.

pattimonio netto e non 4 conto economico.
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Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dititto legale a compensare le atiivita
per imposte cotrentl con le passivitd per imposte cotrentl e le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entita fiscale ed alla stessa autorith fiscale.

Rischi, impegni, gatanzie

Sono indicati gli impegni e le garanzie al loro valore contrattuale, nonché i rischi per i quali la manifestazione di
una passivita & solo possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivitd é probabile sono descritti nelle note illustrative ed accantbﬂati,

secondo ctiteti di congruita, nei fondi rischi. Non si tiene conto del tischi di natura temota.

4 Cambiamenti dei principi contabili

La Societa ha adottato 'TFRS 16 (Iearing) dal 1° gennaio 2019, I principi IFRIC 23, TAS 28 e IAS 19, entrati in
vigore dal 1° gennaio 2019 non hanno avuto effetti significativi sul hilancio separato della Societa.

L’TFRS 16 introduce un unico modello di contabilizzazione dei karing nel bilancio del locatati secondo cui la
Societa, in qualitd di locatario, ha rilevato un’attivita che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una
passivita che riflette P'obbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Le modalitd di contabilizzazione per
il locatore invece restano simili a quelle previste dal principio ptecedentemente in vigore.

Ta Societi si & avvalsa della facolta di adottare PIFRS 16 con il metodo tetrospettico modificato che prevede la
possibilita di rilevare al 1° gennaio 2019 il diritto d’use per un importo pari alla passivitd finanziaria residua a tale
data, senza rideterminate i dati dell’esetcizio precedente.

Canseguentemente, i saldi del bilancio al 31 dicembre 2019 non sono pienamente comparabili con i valori del
dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2018.

T dettagli del cambiamenti di tale principio contabile sono mdicati nel seguito.

Definizione di feasing

In precedenza, la Societa stabiliva all'intzio del contratto se il contratio era, o conteneva, un kasing secondo FIFRIC
4 “Determinare se un accordo contiene un karing”. In conformitd all'TFRS 16, la Societa valuta se il contratto & un
leasing o lo contiene sulla base della nuova definizione di kasing. Secondo FIFRS 16, il contratto &, o contiene un
kasing se, in cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilzzo di un’attivitd identificata pet un
petiodo di tetapo.

Alla data di applicazione iniziale del’IFRS 16, la Societd ha deciso di adottare la modaliti operativa che consente
di non tiesarninare quali operazioni costituiscono un karig. IIFRS 16 € stato applicato solo ai contratii che erano
stati individuati in precedenza come kasing. 1 conttattl che non erano statl identificati come fasing applicando lo
IAS 17 e I'IFRIC 4 non sono statl valutati nnovamnente al fine di stabilire se fossero un fkasing. Pettanto, la
definizione di karing contenuta nell TFRS 16 & stata applicata solo ai contratti sottosctitti o modificati il 1° gennaio

20190 in data successiva.
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Modello contabile per il locatatic

La Societa detiene in /easing beni quali fabbricati e autovetture. In qualita di locatatio, in precedenza la Societa
classificava i /asing come opetativi o finanziari valutando se il kasing trasferiva sostanzialmente tutti i tischi e i
benefici connessi alla proptietd. Secondo 'TFRS 16, la Societ rileva nella situazione patrimoniale-finanziatia le
attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del kasing per i kasing.

Tuttavia, la Societd ha deciso di non rilevare le attivith per il diritto di utilizzo e le passivita relative ai kasing di
attivith di modesto valore (inferiore 5.000 USD). Pertanto, la Societi rileva i pagamenti dovuti per il lasing velativi
ai predetti &asing come costo, con un critetio a quote costanti lungo la dutata del kasing.

La Societh espone le attivita pet il diritto di utilizzo che non soddisfano la definizione di investimenti immobiliari
nella voce ‘Immobili, impianti e macchinat?’, la stessa voce utilizzata per espotte le attivita sottostanti di pari natura
che detiene. Le attivity pet il diritto di utilizzo che soddisfano la definizione di investimenti immobiliari sono
presentate nel’omonima voce.

I valoti contabili delle attivita per il dititto di utilizzo sono elencati di seguita.

Effetti derivanti dall'applicazione dell'IFRS 16

{In migliia di Enra) Immobili Autovetture Totale
Saldo al 1° gennaio 2019 720 1.010 1,730
Saldo al 31 dicembre 2019 664 1.396 2,060

La Societi espone le passivita del fasing nella voce ‘Altre passivita finanziatie’ nel prospetto sintetico della situazione
patrimontale-finanziaria.

Alla data di decotrenza del jeasing, la Societi tileva Pattivitd pey il diritto di utilizzo e Ia passivita del feasing. L’attivira
per il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, successivamente al costo al netto dell’ammortamento e
delle perdite pet riduzione di valore cumulati, e rettificata al fine di riflettere le rivalutazioni della passivith del kasing.
I’attivita per il diritto di utilizzo che soddisfa la definizione di investitento immobiliare & esposta nellomonima
voce e viene inizialmente valutata al costo e successivamente al fair salue, in conformita ai principi contabili della
Societa.

La Societi valuta la passivith del kaving al valore attuale dei pagamenti dovutt per i £asing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso diinteresse implicito del kasing. Laddove non & possibile determinare
tale tasso con facilitd, Ja Societi utilizza il tasso di finanziamento matginale. Generalmente, la Societa utilizza il
tasso di finanziamento marginale quale tasso di sconto.

La passivitd del kasing viene successivamente inctementata degli interessi che matutano su detta passivitd e
diminuita dei pagamenti dovuti per il lasing effettuati ed ¢ rivalutata i caso di maodifica dei furari pagainenti dovur

per il kaiing derivanti da una variazione dell’indice o tasso, in caso di modifica dell'impotto che la Socicta prevede

di dover pagare a titolo di garanzia sul valore tesiduo o quando la Societd modifica la sna valutazione con
riferimento allesercizio o meno di un’opzione di acquisto, di proroga o risoluzione.

La Societi ha stimato la durata del Aasing di alcuni contratti nei quali agisce da locatario e che prevedono opzioni

delle attivitd per il diritto di utilizzo rilevate.
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La Societd ha utilizzato le seguenti modalitd pratiche per applicare PIFRS 16 ai kasing classificati in precedenza
come operativi secondo lo IAS 17:
*  haapplicato Pesenzione dalla rilevazione delle attivita per il diritto di utilizzo e delle passivita del kasing ai
learing la cui durata & inferiore a 12 mesi;
¢ ha escluso i costi diretti iniziali dalla valutazione dellattivita per il diritto di utilizzo alla data
dell’applicazione iniziale;
® sié basato sulle esperienze acquisite nel determinare la durata del /asing contenente opzioni di proroga o

di nsoluzione del Zasing.

Effetti della primna applicazione delPITFRS 16
In fase di applicazione iniziale dellTFRS 16, la Societa ha tilevato ulterioti attivith per il diritto di utilizzo, compresi

investimenti immobiliari e altre passiviti del fasing,

(T migliaia di Eura) 1° genmaio 2019
Attivita per il diritto di utilizzo incluse nella voce “Didtto d’usa” ) 1.730
Passiviti del basing (1.730)

In fase di valutazione delle passiviti dei kasing classificati come kasing operativi, la Societd ha attualizzato i
pagamenti dovuti per il kasing utilizzando il tasso di finanziamento marginale al 1° gennaio 2019. La media
ponderata del tasso applicato & pati al 2,5% annuale,

A seguito della prima applicazione del’IFRS 16 at kasing classificati in precedenza come operativi, la Societd ha
tlevato attivitd per il diritto di utidizzo e passivith del laring pari, rispettivamente, ad Euro 1.730 migliaia al
1°gennaio 2019 ed Eutro 2.060 mipliaia al 31 dicembre 2019.

Inoltre, in relazione ai aving tilevati in conformita allTERS 16, 1a Societa ha rilevato ammottament] e interessi in
Iuogo di costi per fasing operativi. Nel corso dell’esercizio chinso al 31 dicembre 2019, la Societd ha rilevato

ammortamenti ed interessi pari, tispettivamente, ad Euto 609 migliaia ed Euto 70 migliaia.
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5 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via

anticipata dal Societa

Le altre modifiche ed interpretazioni ai principi e criteri contabili in vigore dal 1° gennaio 2019 disciplinano

fattispecie e casistiche non presenti o non tilevanti per il bilancio d’esercizio della Societia:

. . Regolamento
Titolo documento ]_):n.:a Dai.:a d} entrata Data dl U]E% e data di
emissione in vigore omologazione -
pubblicazione
Elementi di pagamento anticipato ottobre 2017 1% gennaio 2019 22 marzo 2018 {UE) 2018/498
con compensazione nepativa 26 marzo 2018
(Modifiche all'TFRS 9
Interpretazione IFRIC 23 — giugno 2017 1° gennaio 2019 23 ottobre 2018 (UE) 2018/1595
Incertezza sui trattamenti ai fini 24 ottobre 2018
delPimposta sul reddito
Interessenze a lungo termine in ottobre 2017 1° gennaio 2019 8 febbraio 2019 {UE) 2019/237
societd collegate e joint venture 11 febbraio 2019
(Modifiche allo TAS 28)
Modifica, riduzione o estinzione del febbraio 2018 1° gennaio 2019 13 marzo 2019 (UE) 2019/402
piano (Modifiche allo IAS 19) 14 marzo 2019
Ciclo annuale di miglioramenti agli dicembre 2017 1° gennaio 2019 14 marzo 2019 (UE) 2019/412
TFRS 2015-2017 15 marzo 2019

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dal’Unione Eutopea, non

ancora obbligatotiamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa al 31 dicembre 2020

Di seguito sono indicati i nuovi principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gh esercizi che hanno

inizio dopo il 1° gennaio 2020, Ia cui applicazione anticipata & consentita. La Societd ha deciso di non adottarli

anticipatamente per la preparazione del presente bilancio:

. . . Regolamento UE
Titolo documento | Data emissione Data d? entrata m Data d.l # e data di
vigore omologazione pubblicazione
Modifiche ai riferimenti al marzo 2018 1° gennaio 2020 29 novembre 2019 (UE) 2019/2075
Quadro concettuale nepli TFRS 6 dicembre 2019
Definizione di rilevante ottobre 2018 1° gennaio 2020 29 Novembre 2019 (UE) 2019/2014

determinazione dei rassi di
interesse (Modifiche all'IFRS 9,
allo TAS 39 e all’IFRS 7)

{Modifiche ailo IAS 1 e allo 10 dicembre 2019
1AS 8)

Riforma deghi indici di settembre 2019 17 gennaio 2020 15 gennaio 2020 (UE) 2020/ 34
riferimento per la : 16 gennaio 2020

135




0

celluiariine

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione Europea

Si segnala che tali documenti saranno applicabili solo dopo 'avvenuta omologazione da parte delPUE:

Data emissione

Data di entrata in

Data di prevista

arrent (Amendments to IAS 1)

Titolo documento da parte dello vigore del omologazione
TASH documento IASB da parte delPUE
Standards
IERS 14 Regulatory Daferral Avconnts gennaio 2014 (Nota 1) (Nota 1)
. ) . 1° gennaio 2021
IFRS 17 Insurance Contracts magpio 2017 (Nota 2) TBD
Amendments
Sale or Contribution of Assets between an Investor co?xifi;ifm? aél 1 Rinviata in attesa della
and its Assoeate or Joint Venture (Amendments settembre 2014 rp tto EEB ¢ conclusione del progetto
to IFRS 10 and IAS 28) siﬁ]f;my e 1ASB sulieguity method
Definition af business (Amendments to IFRS 3) ottobre 2018 1° gennaio 2020 Marzo 2020
Classtfication of Liabilities ar Curvent or Non- pennaio 2020 1° gennaio 2022 TBD

(Nota 1}

omologazione in attesa del nuovo principio contabile sui “rate-regulated activites™.

{Nota 2)

L’TFRS 14 & entrato in vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Europea ha deciso di sospendere il pracesso di

Si segnala che nel mese di giugno 2019, lo IASB ha pubblicato un exposure draft che include alcune modifiche al’IFRS 17 ¢

il differimento delPentrata in vigore del nuovo principio contabile al 1° gennaio 2022. Alla data di riferimenta della presente
lista di controllo (23 gennaio 2020) le modifiche all'IFRS 17 non sono state ancora approvate dallo IASB in via definitiva,

6 Informazioni sui settori operativi

It settore operativo identificato dal Societd, all'interno del quale confluiscono tutti i servizi e prodotti forniti alla

clientela, & unico.

Le attivita della Societa si sviluppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali

linee di prodotto:

* Linea di prodotto Red (accessoti per dispositivi multimediali);

* Linea di prodotto Blk (accessoti per il mondo della moto e delle bici);

¢ Linea di prodotto B (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distribuzione).
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7  Note illusttative della Situazione Patrimoniale-Finanziaria
Con riferimento all’ esercizio in chiusura al 31 dicembre 2019 di seguito si riportano i comtnent alle principali vocl

delle attivita e passivitd del bilancio d’esercizio della Cellulathine S.p.A,
ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE

71 Attivitd immateriali

Per la voce in oggetio & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, tiportato di segvito, che
indica pet ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, { movimenti intercorsi nel periodo e i saldi
finali. Gli ammortamenti sono stati caleolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita
di utilizzo delle relative immobilizzazioni immateriali.

Di seguito il dettaglio delle Attivita immateriali alla data del 31 dicembre 2019 e del 31 dicembre 2018.

(T mighasa di Enro)
Valoreal Incr/(Decr) Situazione al 31 dicembre 2018 Situazione al 31 dicembre 2019
1/1/2018
Costo (Foundo Valore Costo (Fondo Valoe
Storco  Amm.to) . eHe Storico  Ammita) VOO
Contabile Contabile
Costi di sviluppo - 1.044 1.044 (503) 541 3.283 (2.635) 648
Diditi di brevetto induostdale e di
uiilizzazione delle opere
dellingegno - 057 957 (404) 545 19.006 (17.173) 1.833
Concessioni, licenze, marchi ¢
dictti simili - 20.245 20.245 677} 19.568 23.870 (5.320} 18.550
Castomer relationship - 56.707 59.707 (2.619) 57.028 50.707 7.271) 52.436
Immohilizzazioni in comso e .
acconi - 809 809 - 809 317 - 317
Altre immobilizzazioni 8 ()] - - - - - -
Totale Immohilizzazioui ]
immaterali ] 82.754 82.762 (4.263) 78.491 106.183 (32,399) 73.784

Si tiporta di seguito la movimentazione della vace Attivita immateriali per il periodo dal 31 dicembre 2018 ed al

31 dicembre 2019:

(1 miglivia di Enrs)

Saldo al 31 dicembre 2018
Incrementi
(Decrementi)

(Ammortamenti e svalutazioni) / rivalutazioni

Saldo al 31 dicembre 2019

Con riferimento al 31 dicembre 2019, si rileva che la Societd ha effettuato investimenti per Furo 2,800 migliaia.
Tn patticolate, gli investimenti sono principalmente riconducibili a:

e costi di sviluppo, pati a circa Furo 1.200 migliaia; Ja voce include gli oneri sostenuti pex investimenti

nelPambito di progetti specifici di innovazione di prodotto. Tali costi sono ritenuri di utilita pluriennale,

in quanto sono relativi a progetti in fase di realizzazione, i cui prodotti sono chiaramente identificati,
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presentano un mercato dalla cui commercializzazione sono previsti matgini di utile sufficient a coprire
anche Pammortamento dei costi capitalizzati, che avviene di norma in 2 anni;

o dinitti di brevetto industriale e dirittl di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari ad Euro 1.283 migliaia;
la vace include principalmente i soffware, ovvero gli oneti sostenuti pet Fimplementazione e lo sviluppo del
programma gestionale principale e di altri applicativi specifici, che vengono ammortizzati di norma in 3
anni. Gl investimenti sono cortelati principalmente ad innovazioni sul gestionale SAP, al progetto
“Hybris”, che & ritenuto strategico pet lo sviluppo del B2B e B2C e suppotteri la crescita del business in
differenti canali, e a ultetiori innovazioni e progetti IT, finalizzati ad avere strument informativi sempre
pil efficaci ed efficienti a suppotto della struttura organizzativa;

* immobilizzazioni in corso e acconti; la voce include incrementi, per citca Euto 316 migliaia, relativi
ptincipalmente al lancio del nuovo matchio eniry-level PLOQOS e del rebranding Cellidatline, ufficializzad

entrambi nel primo ttimestre 2020.

7.2 Avviamento

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Avviamento al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(In miglinia di Enrs) Valore al 1/1/2018 Incr/(Decr.) Silnazione al

31 dicemhbre 2018 M dicemhre 2019

Avviamento - - 93 8577 93.857

Totale Avviamento 93,857 93.857

Si riporta di segui_to la movimentazione della voce Avviamento pet il periodo dal 31 dicembte 2018 af 31

dicembre 2019:

{Tn mfgﬁqia di Enro) Avviamento
Saldo al 31 dicembre 2018 93.857
l-icquisizioni . L -
Inceementl. h
(Svéllumzioni\ ) -
Saldo al 31 dicembre 2019 93,857
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7.21 Impairment test su avviamento, marchi e customer relationship

NelPambito delPanalisi degli indicatori interni ed estetni previsti dallo TAS 36, al fine di rilevare la potenziale
presenza di un impasrment sulle attivitd non cottenti, & emerso che la capitalizzazione di mercato al 31 dicembre
2019 era inferiore rspetto al pattitnonio netto contabile della Societd come evidenziato nella tabella tiportata di

sotto.

Descrizione 31/12/2019 11/03 /2020
Numero azioni 21.868.189 21.868.189
Prezzo Borsa Buro (i Hare) 70 5,04
Capitalizzazione Societd (in miphaia di Enre) 152760 110.216
Patrimonio netto Consolidato (in miglhaia & Furg) 203.614 203.614
Differenza (in miglicia di Euro) (50.854) (93.398)

11 management del Gruppo non titiene che tale indicatore sia, nel contesto di mercato borsistico attuale, “pienamente
rappresentativo” dell’effettivo valore netto degli “assess” detenuti dal Gruppo per effetto della recente quotazione
della Societd, del limitato interesse nel cotso degli ultimi trimestri da parte degli investitori sia italiani che
internazionali sui titoli 2 media/bassa capitalizzazione e dei conseguenti limitati voluri degli scambi sui titoli stess,
nonché, in ultima analisi, per effetto degli impaiti del COVID-19 sulle valorizzazioni di Borsa a partire dal mese di
febbraio 2020.

1| mmanagement, tuttavia, in ossequio a quanto previsto dal principio IAS 36, ha comunque proceduto 2 verificare che
il valote contabile degli assets a maggior tischio/valore alla data di bilancio fosse inferiore al maggiore tra it valore
d'uso ed il prezzo di vendita al netto di eventuali oned di cessione. .

Tn patticolare, tali vetifiche sono state effettuate integrando le normali operazioni di stima, svolte nell’ambito del

ptocesso di formazione, con analisi specifiche, in parte supportate dal parete di espetti Cogmbﬂ{_'j;ldipcﬁﬁ}ﬁ[{t{

o

finalizzate a testare la recuperabilith del valote iscritto in bilancio delle seguentt poste:

s  Avviatmento,
o  Marchi;

o Customer Relationship.

attivita di verifica condotte per valutare la congruitd dei valosi di bilancio relativi ad altre poste quali rimanenze,
crediti commnerciali, fondi e passivitd probabili. Le stime e le assunzioni utilizzate nel’ambito di tale analisi
tiflettono Pattuale stato delle conoscenze citca gli sviluppi del business pelle diverse aree geografiche e tengono
conto di previsioni ritenute ragionevoli sugli sviluppi dei mercati in cui opeta la Societi, sebbene rimanga un
fisiologico grado di incertezza. Nonostante le attuali stime della Societa non evidenzino situazioni di perdita di
valote delle attivith nhon correnti, non si pud escludere che eventuali scenari negativi del quadro economico possano
determinare performance della Societh divergenti rispetto alle previsioni economniche e finanziatie telative al “Businesy
Plan 2020-2022" e che potrebbero quindi dare origine in futuro ad ulterioti rettifiche al valore contabile di
detetminate attivitd cotrenti e non correnti.

Con tiferimento alle altre voci dellattivo escluse dall’ambito di applicazione dello TAS 36, il managenent della Societa
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ha comunque provveduto ad effettuare la consueta analisi puntuale sulla loro recuperabiliti secondo quanto
que D p p q
previsto dalle specifiche disposizioni per la rilevazione e la valutazione contenute nei singoli principi contabili di

tifetimento (crediti commerciali, imanenze, altri crediti/attivita, crediti per imposte anticipate).

7.21.1 Avviamento
Al 31 dicembre 2019 Pavviamento iscritto nel bilancio d’esetcizio & pari a Euro 93.857 migliaia ed & allocato all’unica
unitd generatrice dei flussi finanziari (di seguito anche “CGLP), coincidente con la stessa Cellulatline S.p.A..
In base alle precedenti considerazioni, la Societi verfica, almeno una volta allanno pet Pavviamento, la
recuperabilitd del valore contabile delle attivith immateriali, materiali e Ananziarie, al fine di determinare se vi sia
qualche indicazione che tali attivita possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale indicazione, occosre
stimare il valore recuperabile dell'attivita per determinare l'entith delleventuale perdita di valore.
Quando non sia possibile stimate il valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima tale valote a livello di
gingola socield, che rappresenta la pilt piccola unith generatrice di flussi finanziari indipendentt cui i bene
appattiene.
Il valore recuperabile di un'attiviti & il maggiore tra il fzir value al netto det costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto delPattualizzazione dei flussi futuri di denaro derivant dall’attivitd in esame, considerati i tischi
specifici dell'attivita).
Se 'ammontare recuperabile & stimato essere inferiote al valote coniabile, esso & tidotto al minor valore
recupetabile. Quando, successivatmenie, una perdita su attivita diverse dall'avviamento viene meno o si riduce, il
valote contabile dell'attivith o dell’unita generattice di flussi finanziari & inctementato sino alla nuova stima del
valore recuperabile ¢ non pud eccedete il valore che satebbe stato determinato se non fosse stata tilevata alcuna
petdita pet riduzione di valote.
Il ripristino di una perdita di valore & isctitto immediatamente a conto economico.

"Corii(;_.,previSto dai principi contabili di riferimento (IAS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valote
' a}?ﬁ% i'glémbfc 2019 delPavviamento isctitto in bilancio, gl Amministratori hanno provveduto ad effettuare un

R L B ) . . .
‘gpp_c‘)__slto test di émpairment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente.

' Inijatucolare, 1l test di impairment & stato condotto con riferimento alllintero Gruppo, che rappresenta la cash
generating wnit cui P'avviamento & stato allocato, sulla base delle ptrevisioni economico-finanziade contenute nel
Business Plan approvato dagli Amministratori in data 4 febbraio 2020 {per 1l periodo 2020 — 2022), ed uiilizzando
la metodologia del discounted cash flow.
Questo critetio si ispira al concetto generale che il valore di un’azienda (Ewnferprise Value) ¢ pati al valore attualizzato
dei due seguenti elementi:

¢ flussi di cassa che essa sard in grado di generate entro Potizzonte di previsione;

s valore residuo, cioé il valore del complesso aziendale defivante dal petiodo al di 1 dellorizzonte

di previsione.

Quale tasso di sconto & stato utilizzato il costo medio ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital’ o
“WACC"") parl allciJ:ca all’8,7% ed un tasso di crescita sostenibile in perpetuo (“g”) stimato pari all’1,5%. IL WACC

& la media del costo del capitale proprio e del costo del capitale di debito pondetata in base alla strattura finaaziaria
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di societh comparabili. B opportuno precisare che le stime ed i dati relativi alle previsioni economico-finanziarie
cui sono applcati i parametti prima indicati sono determinati dal Management sulla base dell’esperienza passata e
delle attese citca gli sviluppi dei mercati in cui la Societa opeta.

1l risultato ottenuto dall’smpadrment fest ha confermato la piena recuperabilitd del valore dell’avviamento iscritto.

Le analisi effettuate hanno condotto 2 una stima del valore recuperabile, nella forma dell’Enterprise Valne di BEuvro
317 milioni; tale valore tisulta supettore al Carryng Amount alla data di dfetimento, non dando lucgo a impairment
fosses.

Lo svolgimento dell’smpasrment fest & caratterizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivita previsionale, con particolare tiferimento alla stima:

o dei flussi di cassa operativi attesi, che pet la loro determinazione devono tenet conto dell’andamento
ecofiomico generale (inclusi tassidi inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appattenenza, nonché
dei flussi di cassa prodotti dalla CGU negli esetcizi passati;

¢  dei parametrti finanziati da utilizzare ai fini delPattualizzazione dei flussi sopta indicati.

Inoltte, sono state effettuate delle analisi di semsitivity che considerano contestualmente una vasiazione del:

o  WACC e del tasso di crescita (g-7a) al fine di verificare Fimpatto generato dalle vardazioni di tali paramett
sull’ Enterprise Value e, di conseguenza, sulla differenza tra quest™ultimo e il Carryng Amosunt considerato, e
sull Eguity Vialue, inteso come differenza tra if valore d’uso e la posizione finanziaria netta (’EN) alla data

di rifetimento del presente bilancio (valod in Euro milioni).

L. Bensitivity su Qover- WACC e g-rpie

g-rate

2. Bansdivity su Dquity Value - WACT « g-raty

+2,0%
0. 20

*  WACC e dellEBITDA di Basiness Plan e di Terminal Value di al fine di verificate Pimpatto generato dalle
vatiazioni di tali parametri sul’Enferprise Valwe e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultitno e il

Carryng Amount considerato, e sull’Eguity VValue, iInteso come differenza tea il valote d’'uso e la posizione
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3, Sensitivily sg Cover - WALC ed EBITDA

WACC
Soclota

Riduzlone EBITDA

4, Sensitivity s Eqisity Value « WACC od EBITDA

Riduzione EBITDA

346 283 241 208 192
324 267 226 195 171
Le analisi di sensitivitd sopra ripottate hahno evidenziato potenziali perdite di valore solamente in caso di

peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate.
7.2.1.2 Marchi e Customer relationship

Marchi
Al31 Dicembre 2019 i matchi a vita utile definita isctitti nel hilancto d’esetcizio ammontano a Futo 18.550 migliaia,
al netro di tiduzioni di valote cumulate pari a citca Euro 1,100 mighiaia.
Come gia desctitto, la Societd ha verificato tramite impairment fest I'eventuale perdita di valore dei marchi iscritt
come un gssef a vita utile definita,
1l valore recupetabile di un'attivita & 1l maggiore tra il fair salue al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell’attualizzazione dei flussi futur di denaro derivanti dall’attivita in esame, considerati i tischi
specifici dell'attivita}.
Tale valote recuperabile & basato sul valore d’uso determinato, per i marchi a vita utile definita, mediante il metodo
relief fromr rayaifies derivant sia dal fatturato atteso lungo un atco temporale esplicito sia dal terminal valie. La stitna
dei flussi netti delle ropaliies, desunta sul Basiness Plan 2020-2022 di Cellularline S.p.A., é stata untilizzata ai fini
dell’impairment tost.
11 fair paisie dell’asset dominante & ottenuto attualizzando i flussi di rgyaltfes teoriche calcolate sul fatturato per ghi annd
di vita residua dell’asser.
Lo svolgimento dellémpairaent fest & carattetizzato da un elevato grado di giudizio, oltre che dalle incertezze insite
in qualsiasi attivitd previsionale, con particolare riferimento alla stima:

o dei flussi di reyadty atlesi che per Ia loro determinazione devono tenet conto dell’aﬁdamento economico

generale (inchesi tassi di inflazione attesi e tassi di camlio) e del settore di appartenenza, nonché dei flussi
di cassa prodotti dai marchi negli esercizi passati;
. ®  dei parametti finanziari da utilizzare ai fini dell’attualizzazione dei flussi sopta indicati.

Come pre\_r’isté.dai ptincipi contabilt di rifetimento (IAS 36), ai fini della vetifica di una eventuale petdita di valore

al%lc]_lcemb’r'é 2019 dei marchi iscritti in bilancio, pli Amministratori hanno provveduto ad effettuare un apposito

1 LA B :
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test di impairment avvalendosi anche di un Esperto Contabile Indipendente.

1 risultato ottenuto dall’impairment fest ha confetmato Ia piena recuperabilita del valore dei marchi iscritti,

Per tutti gli asserr oggetto di zest, il Fair Value tisulta supetiote al Carrying Amount alla data di riferimento, non dando
luopo a impairment losses.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di semsifivizy che considerano contestualmente una variazione dei ricavi e
del tasso di royalty, al fine di vetificate Iimpatto generato dalle vatazioni di tali parametri sul Fair Value e, di
conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il Carrying Amonnt considerato per entrambi i brand (Cellulatlie e
Intetphone) oggetto di fs/ (valori in Euro miliond).

Analls} di sensitivitd: FV del Brand Cellular in funzione di Ricavl e Reyalty Rate

Ricavi
T OFY2019° +1,5% - +3,0%
] ] 117,7 1194

7 =3,0% -1,5% -

3,00% &
3,50%
Royalty rate 4,00%
4,50%
5,00%

7L
7

Analisi di sensitivitd: FV del Brand Interphone In funzione di Ricavi ¢ Royalty Rate
Ricavi
-3,0% : ~1,5% o FY2019 “+1,5%

3,00%
3,50%
Royalty rate 4,00%
4,50%
5,00%

Te analisi di sensitivita sopra ripottate effettuate hanno evidenziato potenziali perdite di valote solamente in caso

di peggioramento congiunto di tutte le variabili considerate.

Customer relationship

Al 31 Dicembre 2019 la customer relationship a vita utile definita iscritta nel bilancio d'esercizio ammonta a Euro
52.436 migliaia, al netto di riduzioni di valote cumulate pari a circa Faro 4.600 migliaia,

Come gid descritto, la Societd ha verificato teamite Pimpairment fest Peventuale perdita di valore della cuitomrer
relationship Iscritta come vn assed a vita utile definita,

Il valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair 2akie al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso
(che tiene conto dell’attualizzazione dei Aussi futuri di denaro derivanti dallattivita in esame, considerati 1 tischi
specifici dell'attivita).

Tale valore recuperabile & basato sul valote d’uso, determinato mediante il metodo Muki Period Foccess Farnings
Method (MEEM), nellassunto che il reddito di pettinenza dell'asref identificato come asse? strategico dominante
possa essere determinato per diffetenza detraendo dal reddito complessivo la remunerazione normale di tutti gli
altei ayser.

U fair value dell asser dominante & ottenuto attualizzando i redditi residui attesi per gli anni di vita residua dellassez.

Lo svolpimento dell’impairment test & caratterizzato da un elevato grado di gindizio, oltre che dalle intertezzgHngit
gim 2t i < nce 08 e

-

in qualsiasi attivitd previsionale, con patticolate riferimento alla stima:
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» dei reddid residui attesi che pet la loto determinazione devono tener conto dell’andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di cambio) e del settore di appartenenza, nonché dei flussi
di eassa prodotii dalla Customer relationship neghi esetcizi passat,
o dei parametri finanziari da utilizzate ai (ni dell’attualizzazione dei flussi sopra indicati.
Come previsto dai ptincipi contabili di fiferimento (TAS 36), ai fini della verifica di una eventuale perdita di valore
al 31 dicembre 2019 della sustormer relationship iscritta in bilancio, gli Amministratori hamno provveduto ad effettuare
un apposito test di impairment anche avvalendosi di un Esperto Contabile Indipendente.
1 risultato ottenuto dallimpairment fest ha confetmato la piena recuperabilita del valore della customer relationship
iscritto. Per Passet oggetto di fest, il Fair Valye risulta supetiore al Carrying Amount alta data di riferimento, non dando
luogo a impairment losses.

Inoltre, sono state effettuate delle analisi di semsisivity che considerano contestualmente una variazione:

o dei ricavi e del tasso di abbandono e (i) del’EBIT margin e del tasso di abbandono, al fine di verificare
Fimpatto generato dalle variazioni di tali parametri sul Fair Valee e, di consegnenza, sulla differenza tra
quest’ultimo e il Carrying Cmount considerato (valoti in Furo milioni).

Anallsi dl sensitivitd: FV della Customer in funzione di Ricavi e del Tasso dl abbandong

-3,0% . -L,5% L +1,5% +3,0%
126,1 128,0 131,59 133,9
6,39% 64,6 €5,5 67,5 68,5
5,89% 51,0 62,0 63,8 54,9

Tasso dl abbandono 7,39% 57.8 58, 61,4
7,89% 58,3
B,39% 55.4

o delPEBIT margin e del tasso di abbandono, al fine di verificare Iimpatto generato dalle variazioni di tali
patametri sul fair valse e, di conseguenza, sulla differenza tra quest’ultimo e il carrying amount considerato

- (valoti in Euro milioni).

- Anallsi di sensitivita: FV della Customer in funzjone di EBIT margin e dei Tasso dl abbandono -

EBIT margin
ot L =1,0% ~o«0,5% _ F¥2019 +0,5% . +1,0%
20.6% 21,1% 21,6% 221% 22,6%
6,39% 61,2 63,9 6,5 69,2 71,8
6,89% 52, 65,4 67,9
Tasso di ahbandono 7, 38% 82,0 64,3
7,89% 58,8 61,1
8,39% 55,9 S8,0

Le analisi di sensitivita sopta ripottate effettuate hatno evidenziato potenziali perdite di valore solamente in caso

di peggioramento congiunto di tuite le variabili considerate.

73 Immobili, impianti e macchinati
Per la voce inn opgetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato di seguito, che
indica per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammoriamenti, 1 movimenti intercorsi nel periodo e i saldi
finali. .
Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base di .a]iquotc ritenute rappresentative della residua possibilita di
utilizzo delle relative immobilizzazioni immatetiali.
Si tiporta di seguito il saldo della voce Imrﬁobﬂi, impiant e macchinati, suddiviso per categoria, al 31 dicembre
. z;gp ed al 31 dicembre 2018; |
N -:"l'l"-.
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Valore al 17
(In mighaia di Exr) gennaio Incr/ (Decr.) Situazione al 31 dicembre 2018 Situazione al 31 dicembre 2019
2018
Valore Valore
Cos.t o (Fondo Netto Cosio Storico (Fondo Netto
Sterico Amm.to) Contahile Amm.to) Contahile
Terreni e Tabbricas - 4.542 4.542 (803) 3739 4.545 (923) 3.622
Impianti e
macehinari - 2504 2504 (2.126) 468 2673 (2.313) 360
Attrezzanire
industriali e
commerciali - 5.206 5206 (3.832) 1.374 5.755 (4369 1.386
Immobilizzazioni in
corso ¢ accond - g9 89 - B9 68 - 6B
Totale Immobili,
impianti e - 12.431 12,431 (6.761) 5.670 13.041 (7.605) 5.436
macchinar

Si riporta di segnito la movimentazione della voce Immobili, impianti e macchinati per il periodo dal 31 dicembte

2018 al 31 dicembre 2019:

{In pighaiz di Enrs)

Saldo al 31 dicembre 2018 5.670
Incrementi 632
(Decrement) 22)
'Ammortamenti & svalutazioni)/ rivalutazioni B60;
¢

{Deceemend Fondo Amm. to) 16
Saldo al 31 dicemhbre 2019 5.436

Al 31 dicembre 2019 la voce era composta principalmente da fabbricati relativi alla sede operativa della Societa pet
Euro 3.622 migliaia e attrezzature industriali e commerciali per Euto 1.386 migliaia (principalmente mobili, atredi,

macchine d’ufficio e stampi).

Con riferimento al 31 dicembre 2019 la Societd ha effettuato investimenti netti per Euroc (32.smigliaia,
RECE:

ptincipalmente cottelati afle attrezzature industriali e commerciali. /**,.

7.4 Partecipazioni in imprese controllate e collegate ' o
)

Di seguito il dettaplio della movimentazione della voce dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre &\ ;

R T 4
(T4 nrigliicr di Lisieg) 3 d;:]cl?bre incrementi  rivalutazione — decreme
Partecipazioni in impresc controllate 1177 2480 - - 3.657
Pacteciparioni in imprese collegate 33 - - - 33

Partecipaziont in altre imprese - - - - -

‘Totale Partecipazioni 1.210 2.480 - - 3.690

Llincremento registtato nellesercizio & esclusivamente cotrelato allacquisto in data 3 aprile 20197 della
partecipazione del 60% in Pepaso s.rl, che possiede in qualith di bokding di partecipazione il 100% della societh
Systetna s.rl (gia Systemaitalia s.e.l); Systema & attiva a livello europeo nel mercato degli accessoti per telefonia
mobile nel canale Teko. |

Di sepuito siespongono sede, capitale sociale e quota delle partecipaziond detenute e 1 valoti complessivi del capitale

sociale e risultato al 31 dicembre 2019:
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE (Ix srighaia di Eur)
Patrimoni Tipo di Risultato Quota Valore di Eerars
PARTECIPAZIONI | Sede | Capitale | ~ Lonome tpa ot delPultimo uota atore & quity
Netto POSSESSO P Partecipazione carico Method
esercizio

IMPRESE
CONTROLLATE
- Cellular Spain 5.L.0. ES 3 652 Diretto 129 100% 1.103 423
- Cellular Tnunobiliaria
Ttaliana 5.L.U. ES5 3 68 Diretto 6 100% 3 68
- Cellular Tmmobiliare
Helwetica 5.A. CH 93 205 Diretto 9 100% 7t 134
- Pegasa Sl T 70 1.042 Diretto 232 60% 2.480 2480
IMPRESE
COLLEGATE
~ Celhular Swiss 5.4. (%) cH 9 (264 | Diretto 123 50% 3

Cellulat Spain 5.L.U.

La Societd ha chiuso Pesercizio 2019 con un fatturato pariad Euro 5.331 migliaia (Furo 6.957 migliaia nell’esercizio
2018); il decremento ¢ principalmente dovuto zlla riduzione di sfock effettuata da alcuni importanti clienti e a ritardi
nelle aperture dei punti vendita di un impottante player della Consumer Electronics. A fronte di nuovi accordi
commetciali, si prevede nel 2020 un aumento del fatiurato a doppia cifra.

11 risultato operativo della controllata si é confetmato sostanzialmente in linea rispetto all’esetcizio 2018, pur
essendo influenzato da una crescente incidenza dei costi commerciali, coreelati all’acquisizione di nuovi clienti.

Si ritlene pertanto ché a Eronte delle azioni delle potenzialitd di espansione sul mercato locale, sussistano 1
presupposti per considcmxc il differenziale tra valore di catico della pattecipazione e la valutazione ad egrisy della
stessa cotne uh evcnto non strutrurale e pertanto nion tale da otiginare la necessita di una svalutazione per perdita

d_u.tcvolc d1 valote.

TN

- : Ce]lu]at Inmoblhana S L U.— Cellulat Immobiliare Helvetica S.A.

Le due Socleta Jmmob}ltan hanno proseguito nella loto gestione ordinaria; non si rilevano indicatori relativi a

perchte dul:evo].t di valore.

Y -

Cellular Swiss S.A.

Nel corso dell’esercizio 2019 la societd collegata Cellular Swiss ha proseguito nella strategia di sviluppo della
clientela pre-esistente - operante soprattutto nel canale della Consumer Fletronicy - e di ricerca di nuova clientela,
anche in differenti canali {(ad esempio, nei canali Teko, Travel Retail € Mass Merchandise).

Tali attivitd, anche prazie ad un importante accordo commerciale pluriennale stipulato a fine 2018 con un primario
retailer della Consumer Electronics, hanno permesso di conseguire una crescits indicativa del fattarato di oltre il 15%
tispetto all’esercizio precedente, con conseguente impatto positivo sul margine assoluto del 2019, seppur in misura
petcentuale infetiore.

1l fatturato atteso per il 2020 & sostanzialmente nel zangz di quello del 2019 e cid dovrebbe consentire anche pet

Pesercizio 2020 il conseguimento di un tisultato opetativo positivo.
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Per quanto riguarda 1 rapporti con le societd correlate si rimanda alla sezione “opetazioni con patti correlate” del

presente bilancio.

7.5 Diritto d’uso
La voce, pari ad Euro 1.451 migliaia (Euto 0 al 31 dicembre 2018), si riferisce esclusivamente alla contabilizzazione

del “dititto d’uso” a seguito dell'applicazione del principic contabile IFRS 16 — Leare Acconnting.

(T4 sighatia di Enr) Diritto d’uso

Saldo al 31 dicembre 2018 -

Incrementi 2.060
(Ammortament) {609)
Saldo al 31 dicembre 2019 1.451

Per ulteriori deteagli si rinvia alla sezione 4 “Cambiamenti dei principi contabili”.
7.6 Imposte differite attive e passive
Si riporta di seguito la movimentazione delle imposte differite attive e passive dal 31 dicembte 2018 al 31 dicembre

2019.

Imposte differite attive

{In miglinia di Enrg)

Saldo al 31 dicembre 2018

Accantonamenti/(Rilasci) a Conto Economice

Accantonamenti/(Rilasci) a Conto Economica complessivo

Saldo al 31 dicembre 2019

Il saldo al 31 dicembre 2019, pari ad Buto 999 miglaia, ¢ composto da imposte d.ifferi&: attive oripinatesi
principalmente dagh accantonamentt a fondi tassati e dall’tmpatto delle scritture rilevate ai sensi dei Principi
Contabili Internazionali, ma non aventi riconoscimento fiscale. “
Nel calcolo delle attivita per imposte differite attive sono stati presi in considerazione gli aspetti seguenti:
¢ le normative fiscali vigenti ed il relativo impatto sulle differenze temporanee, e gli eventuali benefici fiscali
derivantt dallutilizzo di perdite fiscali, ove esistenti, portate a nuovo considerando la possibile
tecuperabilith delle stesse in un orizzonte tempotale di tre esetcizi;
* la previsione degli utili della Societa nel medio e lungo tetmine.
Su tale base la Societd prevede di generare utili imponibili futur e, quindi, di poter recuperare con ragionevole
certezza le attivita per imposte diffcritc attive tilevate.
Dinciemento dellesercizio, pati ad Buro 587 migliaia, & prevalentemente imputabile alla ticlassificazione della
fiscalitd differita sul fair salue del warrant, in parte compensata dal rilascio delle imposte anticipate sugli wilizzi dei

fondi tassati.
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Imposte differite passive

(In migligia dfi Enra}

Saldo al 31 dicembre 20138 22.006

Accantonament/ (Rilasei) a Conto Economico (1.154)

Accantonamenti/(Rilasci) 2 Conto Economico complessivo -

Saldo ai 31 dicembre 2019 20,852

Le passiviti per imposte differite sono principalmente attribuibili alla fiscalitd differita derivante dalla Prrchase Price
Allpcation sugli assets identificati (Castomer relationship ¢ matchi).

La variazione dell’esescizio, pari ad Euto 1.154 migliaia, ¢ principalmente imputabile alla tiduzione detivante
dall’effetto degli ammoriamenti su Customer relationship e marchi e dello storno di alcune attivita immateriali non pit
capitalizzabili ai sensi dello IAS38; riduzione parzialmente compensata dalla riclassificazione della fiscaliti differita
sul fair vatne del warrant.

Si stima che detto debito sia rifetibile a differenze che saranno riassorbite nel medio e lungo periodo.

7.7 Crediti finanziari

Si riporta di seguito la movimentazione dei Crediti finanziati tra il 31 dicembre 2018 e il 31 dicembre 2019

{In mighiata di Enrg} Crediti finanziari
Valori al i° gennaio 2018 -
Incrementi/(decrement} 1.206
Saldo al 31 d.icembrtl: 2018 . 1.206
Incrementi ‘ ’ : : . - 584
(Decrementg“ . "‘. ‘ o \ _ (60}
Saldo a131 ‘iiceﬁhréziolq Lot 1.730
N T
La voce;pati\aa: 6 1.730 migliaia, & composta da:

* e

® FEuro 1177m|gha.l.a dai crediti verso lIe imprese controllate relativi a finanziamenti; tale voce include i

finanziamenti verso Cellular Immobiliare Helvetica S.A. per Euro 820.000 (incluso Peffetto cambio
dell’esercizio) cortispondenti a CHE 890.000 al cambio alla data di chiusura dell’esercizio e verso Cellular
Inmobiliaria Italiana S.I.U. per Euro 357.000;

" Eur6 553 nﬁg]iaiz; relatix}o‘ al credito finanziatio vetso la societi collegata Cellular Swiss (consolidata con il
metodo del pa_i:iniohio netto). In data 12 giugno 2019, contestualmente allapprovazione del bilancio 2018
della societa coﬂcgata, € infervﬁﬂuta la postergazione di parte del credito vantato verso tale societa per un
ammontatre di CHF 660.0_00 (cortispondenti a circa Furo 540 migliaia al tasso di cambio CHYF/EUR al 30

giugno 2019). Tale valore ¢ stato contabilizzato al netto del relativo effetto del costo ammortizzato.
T decrementi intervenuti nellesercizio e riflessi nellapposito prospetto riguardano principalmente i rimborsi

effettuati dalle societd controllate nel corso del 2019, rispettivamente pari a CHF 60.000 (Euto 54.170) da Cellular
Immobiliare Helvetica ed Futo 6.000 pet Cellulatr Inmobiliaria Ttaliana.
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ATTIVO CORRENTE

7.8 Rimanenze

Le rdmanenze di magazzino sono cosi composte:

igliaia di E
{Tn migliaia di Enro) Situazione al

Valore al 1° Incer/(Dect.)

gennaio 2018 31 dicembre 2018 31 dicembre 2019
Prodotii finiti e merct - 18.570 18.570 1B.504
Merci in viaggio - 2.086 2.086 3.025
Accont - 894 894 1.532
Magazzing lordo - 21.550 21.550 23.061
{Fondo cbsolescenza magazzing) - (1.300) (1.300 (1.000)
‘Totale Rimanenze - 20.250 20.250 22.061

11 valore delle rimanenze lorde include i prodottt finiti presso il magazzino della Societa, oltre alle merci in viaggio
pet le quali la Societd ha gid acquisito il titolo di proprietd per Buto 3.025 migliaia (BEuro 2.086 migliaia al 31
dicembre 2018). La voce acconti comprende gli anticipi per acquisti di prodotti finiti.
L’inctemento del magazzino lordo, pati a circa Buro 1.500 tmigliaia tispetto al 31 dicembre 2018, & principalmente
ticonducibile ai seguenti fattori:
e integtazione a livello di supply chain di Systema, con conseguente gestione presso la Societd degli acquisti
dal Far East e acquisto delle imanenze finali di Systema, ancora in essere al 31 dicembre 2019, per circa
Euro 750 migliaia;
s maggioti acconti pet citca Furo 600 migliaia derivanti dallapprovvigionamento e dal pagamento
anticipato di alcuni prodotti che si stitna avranno nei mesi successivi un inctemento del costo di acquisto.
Il valote delle rimanenze & rettificato dal fondo svalutazione magazzino, che accoglie la svalutazione prudenziale
delle merci soggette a possibifi fenomeni di obsolescenza,
Si rporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino per il petiodo dal 31 dicembte 2018 al

31 dicembre 2019:

{Tn miglinia i Lutro) _,_...»——-Fongl‘o obsolescenza magazzing

Saldo al 31 dicembre 2018 / e Lo n {1.300)

£1.000)

(Accantonarmenti)
Rilasci a conto ccenomico

Utilizzi

Saldo al 31 dicembre 2019

Nel cotso del petiodo la Societd, a seguito di un’analisi di prodoth s/bw mowrzg,“hapcri'{ duto ad accantonare Euro
1.000 migliaia a fronte di problematiche {tipiche del settore) legate allobsolescenza/lento rigiro delle giacenze di
magazzino, al fine di allinearne il valore al presumibile valore di realtzzo.

L'utilizzo del fondo pet Euto 1.300 mipliaia fa riferimento ad una parte delle rottamazioni effettuate nel corso del

2019, anche al fine di ottimizzare ghi spazi logistici.
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7.9 Crediti commerciali

Di seguito st riporia il dettaglio della voce Crediti commerciali al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(Tn wrighiia di Enro) Situazione al

Valore 2l11*  Incr/(Decr) 3ldicembre  31dicembre

gennaio 2018 2018 2019
Crediti commerciali verso terzi - 53.149 53.149 53.316
Crediti commerciali verso parti correlate (Nota 3) _ 11.593 11.593 11.832
Crediti commerciali lordi . 64.742 64.742 65.148
(Fondo Svalutazione credit) - {3.693) (3.693) (3.250)
Totale Crediti commerciali - 61.042 61.049 61.898

valore dei crediti lordi & sostanzialmente in linea tispetio all’esetcizio precedente.
Tl valore d diti lordi t Imente in lin petto all’ precedent

Si tipotta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2019:

{Tn mighiaiu df Erro)
Fando svalutazione credid

Saldo al 31 dicembre 2018 (3.693)
(Accantonamenti) -
Rilasci a conto economico 400
Utilinai 43
Saldo al 31 dicembre 2019 (3.250)

I crediti svalutati si rifetiscono principalmente a crediti in contenzioso o a client assoggettati a procedutre
concotsuali. Gli utilizzi sono a fronte di sitrazioni creditotie pet le quali gli elementi di certezza e precisione, ovvero
la presenza di procedure concotsuali in essere, determinano lo stralcio della posizione stessa.

1l tischio di credito rappresenta Fesposizione al rischio di potenziali perdite detivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalla controparte. La Societi si ¢ dotata di processi di controllo del eredito che prevedono
analisi di affidabilita dei clienti e il controllo dell’esposizione tramite repott con la suddivisione delle scadenze e dei
tempi medi di incasso.

La vatiazione del fondo, 2 seguito dell’accantonamento effettato nel petiodo, € I'esito della valutazione analitica
dei crediti in éoff_crenza e dei crediti la cui incerta esigibilitd si & gid manifestata, nonché da una valutazione generica
basata sulla storiciti di deterioramento del credito.

St ritiene che il valore cpatabile dei cre_diti commerciali approssimi il loro fair walue.
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7.10  Crediti per imposte correnti
Di seguito si tiporta il dettaglio dei crediti per imposte correnti al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(T niiglitia df Enrg) Situazione al

Valore al 1°

gennaio 2018 Incr/(Decr) 31 dicembzre 2018 31 dicembse 2019
Credito per imposte esecciz precedent - 4.762 4.762 3.580
Credito per acconti su impaste - 1.046 1.046 -
Credito per dichute su interessi attivi - 133 133 -
Altr erediti - 25 25 -
Totale Crediti per imposte correnti - 5.966 5.966 3.580

I crediti per imposte cottenti comprendono principalmente il credito verso 'Eratio per imposte dirette di esercizi
precedenti, pati ad Eoro 3.259 migliaia. In particolare, sf tratta del residuo del eredito d’imposta maturato a seguito
dell’applicazione del’ Accordo quadto con I’Agenzia delle Entrate, ai fini del c.d. Patent Box, siglato nel marzo 2018.
Tale ctedito si é formato a seguito della rideteriminazione delle imposte dirette IRES ed IRAP dei tre esetcizi dal
2015 2l 2017 ed & stato in parte utilizzato pet compensare 1 papamenti di IRES e IRAP, oltre che di IVA e altr
tributi e contributi, nei limiti annuali fissati dalla normativa in materia.

Il testante credito pet imposte esercizi precedent, pari ad Furo 321 migliaia, & composto da imposte chieste a

rmbotso, la cui etogazione & prevedibile entro la fine dell’esetcizio 2020.

711 Altre attivita
Di seguito sl fiporta il dettaglio della voce Altre Attivita correnti al 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2018:

fadiaie i E.

fln mighiaic di Euro) Situazione al

Valore al 1*

gennaio 2018 Incr/(Dece) 31 dicembre 2018 31 dicembre 2019
Riscont attivi 561 2308 2.869 +.460
Crediti verso altdd - 457 457 494
Tolizze assicurative - 345 345 393
Manifestazioni fienstiche - 185 185 191
Totale Altre attivitd Bl 3.295 3.856 5.538

La voce include principalmente 1 risconti attivi per il pagamento anticipato di conttibuti a clienti a seguito della

stipula di contratti comtnerciali che produtranno benefici economici anche nei petodi futuri.
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7.12  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Di seguito si ripotta il dettaglio della voce Disponibilita liquide e mezzt equivalenti al 31 dicembre 2019 e al 31

dicembre 2018
(1 i di Eio) Situazione al
Valore al 1° 31 dicembre 31 dicembre
genmaio 2018 Iner/{Decr.) 2018 2019
Cont bancad 131.315 {90.412) 40.903 26.953
Cassa contanti - 10 10 10
Totale Disponibiliti liquide e mexzi equivalenti 131.315 (90.402) 40313 29.963

Le disponibiliti liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 29.963 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 40.913
migliaia al 31 dicembre 2018). La voce é costituita da denaro it cassa, valori e depositi a vista o a hreve termine
ptesso banche effettivamente disponibili e prontamente utilizzabili.

1 decremento di Buro 10.950 migliaia, put a fronte della positiva generazione di cassa dell’esercizio, detiva da:
*  pagamento delle rate del finanziamento bancatio in essere per Foro 13.334 migliaia;
s distribuzione del dividendo pet BEuro 6.088 migliaia, avvenuta in data 22 maggio 2019;
& eshorso di citca Futo 3.100 migliaia derivanti dai costi straotdinari per il passaggio a STAR, M&A, etc;
e eshorso di Buro 2.888 migliaia per Pacquisto di azioni proprie in esecuzione del piano di buy-back;
.» eshorso di circa Buro 2.500 migliaia per Pacquisto del 60% della societa Pegaso s.r.l. (avvenuto il 3 aprile

- 2019), controllante di Systema.

y

- Wf’e.t‘ ulteﬂon dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti si

" tifvia al Rendiconto Finanziario.

152



g

celllarline

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

713  Patrimonio netto

11 Pattimonio Netto, pari a Buro 203.614 migliaia (Euro 195.024 migliaia al 31 dicembre 2018), si incrementa per
utile d’esetcizio e si dectementa pet effetto della disttibuzione di un dividendo pari a Euro 6.088 migliaia, cosi
come deliberato in data 16 aprile 2019 dall’Assemblea dei Soci.

Nel cotso del petiodo chiuso al 31 dicembre 2019 non sono presenti patrimoni destinati a specifici atfari.

Di seguito forniamo P'analisi delle vod di patritmonio netto in relazione alla loro otigine, possibilita di utilizzazione

e distribuibilith (in migliaia di Furo):

VALORE AL Possibilita Quota Riepilogo delle utilizzazioni
31.12.2019 di utilizzo dispanibile delPesercizio e dei tre precedenti
PATRIMONIO NETTO . . —
delle riserve delle niserve Coperhuca Distribuzicne
perdite Dividendi/Riserve
I Capitale sociale 21.343 ]
II Riscrva da sovrapprezzo azloni 139.017 ABCH 136.048
v Riserva Legale 398 B 398
v Risceve statutarie -
VII | Altre riserve 30.532 ABCH 15
VIII | Risetva per ripotto ulile a nuovo 8.693 Nessuna 0
X Utile (perdita) dell'esercizio 17.920 1.055 6.111
Riserva negativa per azioni propede in
X pottafoplio {15.18%) Nessuna
Totale Patrimonio Neito 203.614 136.461 1.055
(*} Legenda / Note:

A = per aumento di capftale
B = per aapertura perdiie

C = per distribugione ai soci

! -
A seguito dellutile conseguito, pari ad Buro 17.920.435, si ripotta di seguito la proposta di destinazZhon e

stesso:
e  quanto ad Euro 896.021 a risetva legale;
e quanto ad Furo 7.152.152 ai Soci in isura pari a un dividendo ordinario di Euro 0,33 pet ctascona delle
azioni aventi diritto;

*  quanto al residuo, pari ad Buro 9.872.262, a utili a huovo.

Capitale sociale

11 Capitale sociale al 31 dicembre 2019 & pari ad Buro 21.343 migliaia, ¢ suddiviso in n. 21.673.189 azieni ordinarie
e n. 195.000 azioni speciali. Sono inoltte in circolazione n. 6.130.954 warrant.

In data 22 luglio 2019 Borsa Italiana S.p.A. ha disposto Pinizio delle negoziazioni delle azioni otdinatie e dei warrant

sul Mercato Telematico Azionario (MTA), attribuendole la qualifica STAR.
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Altre Risetve
Al 31 dicembre 2019 le altre Hiserve ammontano ad Futo 155.660 migliaia (Hutro 145.309 al 31 dicembre 2018) e
sono principalmente cosi suddivise:
¢ Risetva sovtapprezzo azioni, che ammonta ad Furo 139.917 migliaia;
s Altre Risetve pet Buro 30.598 migliaia che si originano a seguito deghi effetti derivanti dalle scritture IFRS,
oltre che per la Businers Combination avvenuta nel 2018; '
*  Riserva negativa per azioni ptoptie in portafoglio per Furo 15.189 migliaia; nel corso del 2019 la
Capogtuppo ha acquistato n. 406.359 azioni ordinarie al prezzo medio di Euro 7,11 per un controvalore

pati a Buro 2.888 migliaia,

Utili (perdite) portati a nuovo
La voce ammonta ad Fauro 8.691 migliaia (Buro -4.399 migliaia al 31 dicembre 2018) e principalmente include per:

e  FHuro 5.045 migliaia gli effetti sul patrimonio netto consolidato determinati dalla transizione ai principi
contabili internazionali (IFRS);

& Euro 3.248 migliaia pli effetti detivanti dalla contabilizzazione dei warrant e dei costi di quotazione.

Risultato economico dell’esercizio

T esercizio 2019 si & concluso con un risultato economico di Furo 17.920 migliaia.

A seguito dell’utile conseguito, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di propotre all’ Assemblea dei Soci la
disttibuzione di un dividendo ordinario di Buro 0,33 per ciascuna delle azioni ordinatie, pati al 31% del Risultato
Netto Adjusted, per un importo complessivo del dividendo proposto pari a Huro 7.152 mipliafa.

hil diﬁdendo sard messo in pagamento con data di stacco, record date e data di pagamento rispettivamente il 18, 19
T e20 maggio 2020. In virti della capacita strutturale di generare cassa, il pagamento del dividendo non pregiudica

. nt; Pequilibtio finanziario né il ragginngimento degli obiettivi di crescita, sia per linee interne che per Meb:A.

Accotdi di pagamento basato su azioni
La Societd ha in essete un programma di Sick Option (repolamento con strumenti rappresentativi di capitale) che
permette ai ditipenti con responsabilita strategiche di acquistare azioni della Societi. Si fiporta di seguito una tabella

tiassuntiva delle principali condizioni del programma di Szek Opzion:

Data di assegnazione Numero massino di strumenti Condizioni per la maturazione Durata contrattuale deile
assegnati del diritto opzioni
4 piugno 2018 497.005 (8 In misura peoporzionale al valore Trennale
normale

(") di cui assegnati apli amministrator delegati ed i dicigenii con responsabilit: strategiche n. 682.477.

Le sption matuteranno, con cottispondente diritto dei beneficiari all’attribuzione a titolo gratuite delle relative

azioni, in misura ptoporzionale al valore notmale, secondo lo schema di cui afla tabella che segue:
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Valore Normale <di 14€ 14€ 15€ 16€ 17€ >=di 18€
% Unifs maturate 0% 24% 38% 56% 78% 100%

Nel cotso del pettodo chiuso al 31 dicembzre 2019 non sono presenti patrimoni destinati a specifici affari.

7.14  Debiti verso banche ed altri finanziatori (correnti e non correnti)
Di sepnito si tipoxta il dettaglio della voce Debiti verso banche e altd finanziatori correnti e non correnti al 31

dicembte 2019:

(In mighaia i Enrs) Situazione al

Valore al 1° Iner/{Decx.) 31 dicembre 31 dicembre

gennaio 2018 i 2018 2019
Dehiti verso banche e altd finanziaton corrent - 12.169 12169 13.362
Debiti verso banche e altd finanziator non correnti - 51.667 51.667 37.621
Al debiti finanwdari correntt - 2.698 2.698 2.048
Altri debid finanviard non correnti - - - 891
Taotale Passivitd finanziarie - 66.534 66,534 53.921

Al 31 dicembie 2019 i debiti vetso banche e alitt debiti finanziari si riteriscono per:

s Huro 50.891 migliaia (al netto del costo ammaortizzato) al debito per il finanziamento bancario stipulato in
data 29 giugno 2017 (e leggermente modificato in data 28 maggio 2018 a seguito dell’operazione di Buriness
Combination) da Cellular Italia (poi fusa in Cellularline) con Banca Popolare di Milano S.p.A., in qualita di
banca agente e banca finanziatrice e UBI Banca S.p.A. in qualita di banca finanziatrice. L'importo capitale
complessivo massimo del finanziamento era originariamente pari a Euro 85 milioni, con obbligo di
rimbotso semestrale mediante versamento di rate da Buro 6.667 migliaia ciascuna, e scadenza al 20 giugno
2022. 1l finanziamentio prevede un vincolo finanziavio (feverage ratio) che & sempre stato rispettato. Gli
interessi sul finanziamento stipulato sono a tasso vatiabile, calcolati considerando Turibor magpiorato di
uno jpread previsto contrattualmente (attualmente pari al floor dell’1,80%);

o  Buro 1.489 migliaia al debito per kasing derivante dall’applicazione dell TFRS 16, di cui Furo 598 migliaia
riclassificato nei debiti finanziari correnti;

¢  Furo 1.449 migliaia (riclassificato nei debiti finanziari cotrenti) al debito per la passivita finanziatia relativa
al warrant.

Le passivita finanziatie al 31 dicembre 2019, al lordo delle feer bancarie, sono di seguito illustrate:

(In mighidia di Eurs) . Tmporto Tasso di Situazione al 31 dicembse 2019
Accensione Scadenza  originario interesse
dieni  Jicw
Debito " quota
residuo quo non
corrente
cosrente
Danca Popolare di Milano 29/06/2017 20/06/2022 42500 1,50% 25446 6.667 18.779
UBI Banca S.p.A. 29/06/2017 26/06/2022 42500 1,50% 25446 6667 18.779
Debiti verso hanche e altri finanziatori 85.000 50,891 13,333, 27,557
LI
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I finanziamenti sono valutati con il metodo del costo ammottizzato sulla base delle disposizioni del’'TFRS 9 e
pertanio il loro valore, pari a2 Euro 50,891 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 63.836 migliaia al 31 dicembre 2018),
¢ ndotto dagli onieri accessori sui finanziamenti.

Si tiporta di sepuito 1l dettaglio delle passivita finanziarie in base alle scadenze:

{1 wighiaia di Er) Situazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Entro 1 anno 15410 14,867
Dalabanni 38,512 51.667
Oltre 5 anni - | -
‘Totale 53.921 66,534

Di seguito si tiporta il dettaglio dellindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2019; si precisa che
Tindebitamento finanziario netto & presentato secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. 6064293

del 28 Iuglio 2006 ¢ in conformitd con le raccomandazioni di ESMA/2013/319.

(in muglizia di Euro) Situazione al Varazione

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018 Valore %
{#) Cassa i0 11 [6)] -9,1%
{B) Alire disponibilita liquide 29,953 41.978 (12.025) -20,6%
(C) Titoli detenuti pex la negoziazione - - B -
(D) Liquidita (A)+(B)+{C) 29.963 41.989 (12.026) -28,6%
(E) Crediti finanviar correnti 37 56 (19 -33,9%
(F) Debiti bancad correnti - - - -
() Partc corrente dell'indebiramenio non cosrente 13.362 12.169 1.193 0,8%
(ED) Aled debiti Hinanziad correnti 2.048 2.608 (650) -24,1%
(1} Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+{(H) 15.410 14.867 543 3,7%
- i aii garantito - - -
- dif et won garaniite 15.410 14.867 543 3,7%
() Indebitamento finanziario corrente netta (I)-+(E)+(D) (14.590) (22.179) 12.589 -46,3%
{(K) Debiti bancari non correnti 37.621 51.667 (14.040) -21,2%
(L) Obbligazioni emesse - - - -
(M) Altri debiti finanzian non correnti am - 91 100%
(N) Indebitamento finanziario non corrente (E)+(L}+(M) 38,512 b1.667 (13.155) -25,5%
- di cui garantite - - - -
- di cuf non garantils 38,512 31.667 {13.153) -25,5%
{0} Indebitamento finanziarcio netta (Ji+{IN) 23.922 24.488 (566) -2,3%

715  Benefici ai dipéndenti
Al31 dicembre 2019 la voce ammonta ad Euro 384 migliaia (Futo 411 migliaia al 31 dicembre 2018) e detiva dalle
valutazioni attuatiali del trattamento di fine tapporto (TFR) della Societd; tali valutazioni sono state realizzate in
base alla metodologia dei benefici maturati mediante il ctiterio “Project Unit Credif” come previsto dallo TAS 19.
! modelo attuariale sibasa sﬁl:
' . ﬂlssf_)_ d1 attualizzazione del 0,77%, che é stato desunto dall’indice Thoxoc Corporate AA con duration 10+,

. fasso éﬁnuc_; di inflazione del 1,2%%;
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e tasso annuo incremento TFR del 2,4%, che ¢ pati al 75% dellinflazione piu 1,5 punti percentuali.
Inoltte, sono state effettuate analisi di sensitivitd per ciascuna ipotesi attuatiale, considerando gli effetti che ci
sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili alla data di bilancio; 1

tisultati di tali analisi non danno origine ad effetti significativi,

7.16 Fondi rischi ed oneri
Si tiporta di seguito la movimentazione della voce Fondi pet fischi e oneri pet il petodo dal 31 dicembre 2018 al

31 dicembre 2019:

{In mighaia & Furo)
Fondo indennit} suppletiva di clientela

Salde al 31 dicembre 2018 1.299
- di ot guota corrente -
- i i quiota wou corrente 1.299
Accantonament 287
Ultilizzi/Rilasci : (i149)
Saldo al 31 dicembre 2019 1.472

- di cui guota corvente -

- o ciuf guoks fion corvente 1472

Tl fondo indennitd suppletiva di clientela si tiferisce alla valutazione dellindennita suppletiva di clientela della
societd per quanto sard cortisposto agli agenti pet lo scioglimento del rapporto di agenzia per fatt non #oputabili
all'agenzia. La valutazione attnariale, cocrente con lo IAS 37, & stata condotta quantificando i futuri pagamenti
tramite la proiezione delle indepnita matutate alla data di bilancio dagli agenti operanti fino al presumibile momento
(aleatorio) di interruzione del rappotto contrattuale. Per le valutazioni attuariali sono state adottate ipotest
demografiche ed economico-finanziarie; nello specifico, relativamente al tasso di attualizzazione, si & fissato lo

stesso con tiferimento alfindice TBoxx Eurozone AA in relazione alla duration del collettivo pari al 0,77%.

747 Debiti commerciali

Di sepuito si tipotta il dettaglio della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2019 ¢ al 31 dicembre 2018:

(T gl di L) Situazione al
VYalose al 1°
gennaio 2018 Incr/(Decr.) 31 dicembre 2018 31 dicernbre 2019
Dehiti commerciali verso terzi 4 19.523 20.014 19.867
Totale Debiti commerciali 491 19.523 20,014 19.867

Al 31 dicembre 2019 i debiti commetciali, sostanzialmente in linea al 31 dicembte 2018, sono telativi ad operazioni

di carattere commerciale nei normali termini di pagamento, tutti con scadenza entro l'anno.
7.18  Debiti per imposte correnti

La voce, pati a Euro 264 mipfiaia, comptende il saldo a debito delle imposte sui redditi dovute in Francia sul reddito

imponibile generato dalla stabile organizzazione ivi localizzata.
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7.19  Altre passivita

Di seguito si tiporta il dettaglio della voce Alire passivitd al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:

(In mughiaia di Bnro) Situazione al
Valore al 1°

gennaio 2018 Incr/{Decr.) 3 dicembre 2018 31 dicembre 2019
Debitt per il pessonale - 1.998 1.998 1.813
Debisi per istituti di previdenzs e di sicurezza sociale _ 28| 841 894
Debiu tributari - 2.584 2.584 862
Al debiu 20 76 96 90
Debiio verso socl - 2113 2113 -
Totale Alize Passivitd 20 7.612 7,632 3.649

Al 31 dicembre 2019 la voce ammonta ad Furo 3.649 migliaia (Euro 7.632 migliaia al 31 dicembre 2018) ed &

composta ptincipalmente da debiti per:

s  Furo 1.813 migliaia verso il petsonale dipendente per competenze da liquidate e pet bonus;

¢ Furo 884 migliaia vetso gli istimntd di previdenza e di sicurezza sociale per contributi da liquidare;

o Furo 862 mipliaia verso PErario per titenute d’acconto su lavoratoti dipendenti, autonomi, agenti ed TVA.

7.20  Alire passivita finanziarie

Al31 dicembte 2019 tale voce & pati a Euto 2.048 migliaia (Euro 2.698 migliaia al 31 dicembre 2018) ed & composta

da:

e  Furo 1.449 migliaia originati dal debito per la passivith finanziaria telativa al warrant emessi dalla societd

Capogtuppo, espresso alle quotazioni spot di Borsa del 31 dicembre 2019, Sulla base dei parametri

precedentemente menzionati e mediante Papplicazione del Mark to Market, oltre al debito in essete al 31

.dicernb_re 2019, a livello economice ¢ stata contabilizzata la vatiazione del fair palue per Euro 1.249 migliaia

come ptovento finanziario;

e ‘Furo 599 migliaia al debito per lasing detivante dall’applicazione dellTFRS 16.
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8 Note illustrative alle principali voci del Conto Economico

Con riferimento agli esetcizi in chiusura al 31 dicembre 2019 ed al 31 dicembre 2018 di seguito si riportano i
commenti alle principali voci del Conto Economico.

Con tiferimento allesetcizio compatativo del 2018 e considerando gli effetii della fusione, ayvenuta 1l 4 giugno
2018, di Ginetta S.p.A. (di seguito “Ginetta”) e Celtulat Italia S.p.A. (di seguito “Cellular Tralia”) in Crescita S.p.A.,
al fine di una mipliore comptensione del husiness si rimanda alla Relazione sulla Gestione Consolidata e nello

specifico al conto economico comparato con i dati pro-forma 2018.

Ptemessa sulla compatabilita del conto economico

Si premetie che i valoti di conto economico di seguito presentati non sono compatabili con il cortispondente
periodo precedente del 2018; infatti il conto economico al 31 dicembre 2018 rappresenta gli effetti economici delle
societd “operative” solamente dal 4 gingno 2018 (data di efficacia giuridica della fusione).

Per una maggiote comptensione del buriness si rimanda alla Relazione sulla Gestione Consolidata, dove &
rappresentato un conto economico consolidato pro-forma al 31 dicembre 2018 come se la Buviness Combination

fosse avvenuia in dara 1° gennaio 2018,

8.1 Ricavi delle vendite

I ricavi delte vendite al 31 dicembre 2019 ammontano a Euro 131.438 migliaia (Euro 91.513 nell’esercizio 2018).
La seguente tabella mostra i ticavi, suddivisi per linea ed area geografica, per esercizio 2019. Le attivita della

Societ si sviluppano attraverso un unico settore operativo e sono suddivisibili in tre principali linee di prodotto:

s Linea di prodotto Red {accessori per dispositivi multimediali);

» Linea di prodotto Blu# (accessori per 1l mondo della moto e delle bici); ’.i
£

e Tinea di prodotto Biue (prodotti di terzi commercializzati su concessione in distt:ibli{ih{) e 3
Lo

La seguente tabella mostra i ticavi, suddivisi per linea di prodotto ed area geografica.

Ricavi delle Vendite per linea di prodotto 1
{Tn mighiaia di Exra} Esetcizio chiuso al Variazion
31/12/2019 U5 sui ricavi  31/12/2018 % suiricavi  Valore %
Red —Italia 63.833 48,6% 45.201 49,4% 18.632 41,2%
Red - Tnlernational 52.150 39,7% 38.013 41,5% 14.137 37,2%
Ricavi delle Vendite - Red 115.983 88,2% 83.214 90,9% 32,769 39,4%
Black - Italia 4116 3,1% 1.811 2.0% 2.305 >100%
Black - International 3.720 2,8% 1.563 1,7% 2,157 >100%
Ricavi dellec Vendite - Black 7.836 6,0% 3314 3,7% 4.462 >100%
Blue - Tralia 6.885 52% 4,299 4,7% 2.586 60,2%
Ricavi delle Vendite Italia - Blue 6.885 5,2% 4.209 4,7% 2.586 60,2%
Aleri - Tralia 734 0,6% 626 0,7% 108 17,3%
Al — Internarional - - - - -
Ricavi delle Vendite Altri 734 0,6% 626 0,7% 108 17,3%
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Totale Ricavi delle Vendite 131.438 100,0% 91.513 100,0% 39.925 43,6%

Ricavi delle Vendite per arca geografica

{Tre miglieia &f Exero) Esercizio chiuso al Variazione
31/12/2019 Yo sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi Valore %
Italia 75.568 57.5% 51.211 56,0% 24357 47,6%
Ausiria/Germania 19.852 15,1% 16.895 18,5% 2.957 17,5%
Francia 7.157 5,4% 2.503 2,1% 4654  >i00%
Est Buropa 5.823 4,4% 2.986 3,3% 2.837 95,0%
Benelux 5407 4,1% 4.581 5,0% 826 18,0%
Nord Europa 4.819 3,1% 3.227 3,5% 1.592 49,3%
Svizzera 4777 3,6% 2,923 3,2% 1.854 63,4%
Spagna/Portogallo 3782 2,9% 3.625 4,0%% 157 43%
Al 3.035 2,3% 2.703 3,0% 332 12,3%
Medio Ordente 1.218 0,9% 859 0,9% 359 41,8%
Totale Ricavi delle Vendite 131.438 100,0% 91.513 100,0%  39.925 43,6%

8.2 Costo del venduto
Il costo del venduto ammonta a Furo 70.421 miglisia (Huro 45.135 nell’esercizio 2018) e comprende
principalimente 1 costi di acquisto e lavorazione delle materie prime Furo 41.671 migliaia, costi accessori per Euro

1.225 migliaia, costi del personale per Euto 1.140 migliaia e costi di logistica per Euro 810 mighaia.

83‘ " Costi di vendita e distribuzione

f

; .c'ps't:i di vendita e disttibuzione sono pari a Euro 23.334 migliaia (Euto 13.850 nell’esercizio 2018), come illustrato

5 wnella tabella seguente.

- {In ;‘g{.i{gia a'lErmz} o Esercizio chiuso al

R 31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Costo dei personale per vendita e distdbuzione 9.084 6,9% 5.250 5%
Provvigioni a clienti/agenti 4847 3,7% 2.419 2,6%
Trasposti di vendita 5.250 4,0% 2.490 2%
Costi di viaggio 781 0,6% 595 0,7%
Spese di pubblicith e consulcnze commerciali 1243 0% 611 0,7%
Altd cost di vendina e digiribuzione 2.129 1,6% 2.485 2,1%
Totale costi di vendita e distribuzione 23.334 17,8% 13.850 15,1%
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8.4 Costi generali e amministrativi

T costi genetali ed amministrativi comprendono peincipalmente gli ammortamenti immateriali detivanti dalia
Purchase Price Allocation per Euro 5.966 migliaia e gli oned straordinari cotrelati alla Basiness Combination
/STAR/Me»A per Buro 3.126 migliaia (iscricti pﬁncipa].ménte nelle voci dei costi pet consulenze amministrative

e commissiont).

{In migliaia di Fxra) Esetcizio chiuso al

31/32/2019 % sui sicavi 31/12/2018 %% sui ricavi
Amm.to immobilizzazioni immateriali 7.651 5,8% 3442 3,8%
Amm.to immobilizzazioni materiali 1.440 1,1% 437 0,5%
Accontamenti su fischi e svalutazioni - - 408 0,4%
Costo del personale amministrativo 4.675 3,6% 2.495 2.7%
Consulenze amministrative, legali, personale, etc. 2.487 1,9% 1.776 1,9%
Commissioni 165 0,1% 1.537 1,7%
Affiui passivi € canoni vad - - 6l 0,1%
C_?mpcnsi CdA e Collegio Sindacale 372 0,3% 160 6,2%
Altrd costi gencrali amministrativi 2.250 1,7% 1.938 21%
Tatale costi generali e amministrativi 19.040 14,5% 12,253 13,4%

8.5 Altri costi e ticavi non operativi

GH altri costi e ticavi non operativi al 31 dicembre 2019 ammontano a Euto 1.465 (Buro 103 migliaia nel 2018),

come da tabella seguente.

{In rugliaia di Faro} Esercizio chiuso al

31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Recuped didrti SIAR 832 0,6% 1.015 1,1%
Reeupen da fornitor per promozioni 295 0,2% - 0,0%
Sopravvenienze attive 235 0,2% 467 0,5%
(Contributi SIAE e CONAT) (953) -0,7% (1.078} -1,2%
(Sopravvenienze passive) (159} -0,1% (196) -0,2%
(Minusvalenze patimoniali) - 0% (18} - 00%
(Omaggg a clienti per promozioni} - 0% (28) 0,0%
(Costi indeducibili - 0% ®) 0,0%
Altr (costi) /deavi non opcrativi 1.215 0,%% {54) -0,1%
Totale altri (costi)/ricavi non operativi 1.465 1,1% 103 ﬂ,l%
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8.6 Proventi e oneri finanziari

I proventi e oneri finanziari netti presentano un saldo netto negativo di Buro 281 migliaia (Furo +5.838 migliaia

nel 2018).

La tabella seguente mostra il dettaglio dei proventi finanziati:

{1 mighiaia di Eurg) Esercizio chiuso al

31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Interessi attivi 210 0,2% 511 0,6%
Provento da vardazione fufr palve Warrant 1.264 1.0% 6.351 6,9%
Totale Proventi fimanziari 1.474 1,1% 6.862 1,5%

I proventi finanziati per Euto 1.474 mipliaia sono riferibili principalmente a:

*  FHuro 1.248 migliaia alla variazione, tispetto allesercizio precedente, del fasr value relativo ai warrant emessi

dal Gruppo (n. 6.130.956 al 31 dicembre 2019);

¢ Duro 210 migliaia agli interessi attivi bancati.

La tabella seguente mostra il dettaglio degli oneti finanziari:

(T mighaia di Enra) Esercizio chiuse al

31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Interessi passivi verso banche (1.571) 1,2% (939 -1,0%
Interessi passivi verso altr (IFRS 16) (95) L0.1% _ -
Commissioni baneade (89 0,1% (79 -0,1%
Oner finanziad su dervati _ - {6) 0,0%
‘Totale Oner linanziari (1.775) -1,3%% (1.024) -1,1%

Gli onett finanziari per Buto 1.755 miphaia sono principalmente riferibili a:

* FEuro 1.569 migliaia per interesst verso banche, relativi al finanziamento a medio-lungo termine;

* Euro 95 migliaia per interessi relativi all’applicazione del nuovo principio contabile TFRS 16.

8.7 Utili/ (Perdite) su cambi

L ripdiaict di Esiro) Esercizio chinso al
31/12/2019 % sui ricavi 31/12/2018 % sui ricavi
Utile/ (Perdits) s cambi commerciali (123 0,1% 1) 0,1%
Udlc / (Pecditn) su c:mllbi finanziard 44 0,0% 21 0%
) Utﬂe/{fe:dita) su cambi da strumenB dedvati - - 456 0,5%
. I*i'ofale utili ¢ {perdite) su cambi {79 -0,1% 384 0,4%

-
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8.8 Imposte

Di seguito si riporta il dettaglio della voce Imposte pet gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre
2018:

(In mighaia di Eurm)

Esercizio chinso al

31/12/2019 31/12/2018
Imposte correnti dell'esercizio (3.773) (3.335)
Imposte correnti degli esercizi precedent 895 10.156
Imposte differite 1.051 (651)
‘Totale (1.827) 6.170

Le imposte correnti comprendono il saldo tra le imposte di competenza dell’esercizio, pari ad Euro 3.773 migliaia,
e le minoti imposte relative allesercizio 2018, pari ad Euro 895 migliaia, contabilizzate nelesercizio 2019
principalmente a sepuito dellesito favorevole dell’istanza di Interpello presentata per la disapplicazione della norma
antelusiva sulla tiportabiliti delle perdite fiscali e delleccedenza di ACE (aiuto alla crescita economica) di Crescita
S.p.A., maturate prima delloperazione di fusione con Ginetta S.p.A. e Cellular Italia S.p.A..
La vasiazione tispetto all’'esercizio precedente & pritcipalmente ficonducibile afla presenza nell’esetcizio 2018 del
beneficio Patent Box, relativo al triennio 2015/2017, pet Euto 10.128 migliaia, contabilizzato a seguito dell'accordo
siplato con la Ditezione dell’Agenzia delle Entrate.
Le imposte differite, pati ad Euro 1.051, sono composte come segue:
e ricavi per rilascio di passivith pet imposte differite detivanti dall’'effetto degli ammottamenti su Crstomrer
relationship e marchi, pati ad Euro 1.605 migliaia;
s costi per accantonamento di imposte differite derivanti dalla variazione del fasr value del warrant, pari a circa
Euro 300 migliaia;
e costiper rilascio diattivita per imposte differite sugli utilizzi dei fondi tassati, supetiori apli accantonamenti,
pati ad Euro 168 migliaia;

e costi per altre voci minoti pari ad Furo 86 migliaia.
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Le principali differenze temporanee che hanno comportato la tilevazione di fiscaliti diffetita sono indicate nella

tabella seguente, unitamente ai relativi effetd (in Euro).

Esercizio al 31/12/2019
R e " . Aliquota (Addebiti a . Aliquota Accrediti a
Importi addebitati/acereditati a CE. Imponibili Fiscale CE) Imponibili Fiscale CE.
- compensi amministraton non pagati 13.227 24.0% (3.174) 63.897 24,0% 15.335
; aast;::gtonmento/ (utilizzo) fondo dschi su credit 400.000 240% (96.000) 0 24 0% o
- -fzccantona.mento/ (utilizzo) indennita suppletiva di 56.073 27,9% (15.644) 0 27,9% 0
clientela
- svalutazione diretta di magazzing 733.853 24,0% (176.125) 749.631 24,0% 179.9t1
- accantonamento/{utilizuc) fondo svalutazione 1.300.000 24.0% (312.000) 1.000.000 24,6% 240,000
magazzino
- perdite su cambi da valutazione su fornitod 662 24,0% (159) 4 24,0% 1
- utili da oscillazione cambi vs. fornitod 106.774 24,0% (25.626) 15.876 24,0% 3.810
- utili da oscillazione cambi finansiamento v/collegata 34.541 24,0% (8.290) 24.0% ]
- ammortamento Cusiosmer ot 0 27.9% 1] 4,592,842 27.9% 1.281.403
- ammortamento marchi 0 27.9% 1] 1.161.719 27.9% 324.120
- ammortamento oneri pluriennali stornati (LAS 38} 198.144 27.9% (55.282) 0] 27.9% 0
- vartazioni del fair zalve su Warrent (LAS 32) 1.248.263 24,0% (299.583) 0 24,0% 0
- vadazioni del fair ke su Stack Grant (IFRS 2) 18.474 24,0% (4,434} 0 24,0% 0
- differenze di valutazione su TIR (IAS 19) 724 27.9% (202) 0 27,9% 0
- differenze di valurazione su fondo indenniti
suppletiva di clientela (TAS 17) 0 24,0% 0 19.541 24.0% 4.690
Taotale imposte differite/anticipate 2 C.E. 4.110.735 (996.159) 7.603.510 2.049.270
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Di seguito si tiporta un prospetto di sintesi per la riconciliazione tra 'onere fiscale cotrente e 'onere fiscale teorico
(IRES, TRAP) e la riconciliazione tra I'aliquota fiscale applicabile e Yaliquota fiscale media effettiva (in migliata di
Euro).

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

Risultato prima delle imposte: 19.747

Diffrenge temporane:

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi (vadazioni in diminuzione sorte nell'csercizio): {1.248)
Differenze temporance deducihili in esercizi successivi (variazioni in avmento soste nell’esencizio): 1.814
Riversamento differenze tlemporanee da esercizi precedenti tassate nell’esercizio: 16
Reersal differenze tempocanee da esercizi precedent dedotic nell’ssercizio: {3.174)
| Differsnge per
Imposte indeducibili (escluso JRES, IRAT dell'esercizio) 96
Spese mew di kasporto 172
Ammoctamenti non deducibifi 5.905
Spese di rappresentanza eccedent il limite figeale 82
Altre spese indeducibili 364
Deduzione Irap su cosio del lavoco {63)
Deduzione 10% Trap {65)
Beneficio "Palent Bex (9.500)
Superammortamenti {122)
Altre dedvzioni permanent {236)
Deduzione per Aiuto alla Crescita Economica (ACE) {1.743)
Imponibile fiscale IRES 12.045
Imposte corenti lorde sul reddito dellcsercizio 2.891
Detrarioni per spese di dqualificazione cnergetica {23)
IRES corrente effettiva su risultato ante imposte 2.868

Determinazione delfimponibile IRAP

Differenva tra valose e costi delia produzione 20.148
Cogli non rlevanti at fini IRAP 15.260
Cuneo Hscale (14.026)
Bereficio “Patent By {9.500)
Impoenibile fiscale teorica 11,882
Tinposta corrente teorica (3,9%) 463
Compensi apli amministratod, collaboratod e oner corrclati 305
Ammortamenti indeducibile avviamento 5.755
Altre varazioni in aumento della base imponibile 380
Altce vadazioni in diminuzione della base imponibile 609)
Caneg Fiscale (14.026)
Beneficio "Patent Bax" (9.500)
Imponibile fiscale TRAP 17.713
TRAP corrcute elfettiva 691
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4.9 Rendiconto finanziatio
Sono di seguito sintetizzad i principali fenomeni che hanno influenzato I'andamento dei flussi di cassa nei periodi
in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

Situazione al

(Tn miglinier di Ear)

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Flussi finanziari derivanti dall'atiiviti operativa
Utile/ {perdita) dell’esereizio 17920 3271
LRestifiche per
- Ammoriament 9.294 4.830
- Svalutazioni e accantonamenti netti 328 1.042
- (Praventi)/Oneri finanziari maturati 1.528 (4.817)
- Fmposte sul reddito 1.827 (6.170)

30.898 21.657

Variagioni dr.
- (Incremento) /Decremento fmanenze (1.811) 2469
- {Iacremento) /Decremento crediti commerciali {909 852
- Incremento/ (Deccemento) debiti commerciali (146) (5.384)
- Incremento/ (Decremento) altre atiivit e passivita 131 (4.342)
- Liguidazione di benefici a dipendenti e vadazione fondi (176) (169)
Flusso generato/(assorbito) dalla gestione operativa 27.987 21.083
Interessi pagati (1.528) (1.023)
Imposte sul reddito pagate (6.516} (8.360)
Flusso di cassa genetato/(assorbito) dalla gestione operativa 19.942 11.700

Flusso di cassa genetato/(assorbito) dall’attivita di investimento

{In righaia di Erra) Situazione al

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Flussi finanziari derivanti dallPatiivith di mvestimento
Acquisto di Societd controliata, al netto de¥la liquidita acquisita ed altrd costi (2.260) (60.644)
{Acquisti) /Cessione di smmobili, impianti e macchinar ed attivith immatedali (6.226) {1.968)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dallattiviti di investimenta {B.486) (62.611)

S i
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Flusso di cassa generaio/(assorbito) dall’attivitd di finanziamento

Situazione al

{In rgliaia df Buro}

M dicembre 2019 31 dicembre 2018
Flussi finanziari dedvanti dall'attivitd di finanziamento
Altd crediti e debiti finanziard (576) -
(Distribuzione dividendi) (6.088) -
(Acquisto) / Vendite nette azioni propde (2.889) (12.301)
Incremento/(Decremento) debiti verso banche c altd Fnanziatori (13.334) (27.060)
Pagamenio di cost di transazione relativi a passivith finanziace 481 {129}
Flusso netto generato /{assorbito) dall'atfivita di finanziamento (22400 (39.490)
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9  Rapporti con parti correlate

La Societa ha intrattennto, ¢ intrattiene tuttora, rapporti di varia natura, e in prevalenza di tipo commerciale, con
patti correlate individuate sulla base ded principi stabiliti dal Principio Contahile Internazionale TAS 24.

Le operazioni intervenute con Je patti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, tientrando
invece nell’ordinario corso degli affari delle societh. Tali rapporti rignardano in prevalenza (f) la fornitura di prodotii
e accessori per la telefonia mobile, (i) la fornitura di servizi funzionali allo svolgimento delPattivitd e (iii)
Perogazione di finanziamenti nei confronti delle suddetie parti correlate.

Le Opetazioni con Parti Correlate, come definite dallo IAS 24 e disciplinate dall’art. 4 del Regolamento Consob
17221 del 12 marzo 2010 (e successive modifiche}, poste in essete fino al 31 dicembre 2019 riguardano rapportiin
prevalenza di natuta commerciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizl

Si dpotta di seguito Pelenco delle patti considerate cotrelate con le quali sono intervenute transazioni al 31

dicembre 2019 indicando la tipologia di cottelazione:

Parti correlate Tipologia e principale rapporto di cortelazione
Societa collegata a Cellularline S.p.A. al 50% (consolidata con il metodo del
Cellular Swiss S.A. patrimonio netio); 1 restanti soci sono: Sig.ra Maria Luisa Urso (25%) e Sig.

Antonio Miscioscia (25%)

Cellular Spain S.L.U. Societd pattecipata al 100%
Societa partecipata al 60% (consolidata con il metodo integrale) che controlla il
Pegaso s.tl./Systetna s.r.l 100% di Systema; 1 testanti soci sono Gianni Pietranera (26,8%) e Piero Uva
{13,2%).
o . . . " .
Cellular Theria S Soclt?_ta pa.rtoeapata da persone fisiche correlate (Stefano Aleotti al 25% e Picro
Foglio al 25%)
Cellular Intmobiliaria Italiana Societa partecipata al 100%
SL.U.
SCAcllulat Tmmobiliare Helvetica Societa partecipata al 100%
Societd pattecipata, direttamente ¢ inditettamente, da Alberto Toffoletio
Crescita Holdine s.¢] (Presidente di Crescita fino alla data di efficacia della Fusione), Antonio T'azartes
esclta Doldng s.4.4 (Presidente del CdA), Matrco Drago (consigliere di Crescita fino alla data di
efficacia della Fusione), Massimo Armanini {consigliere di Crescita fino alla data
di efficacia della Fusione) e Cristian I¥Ippolito (consigliere)
Eredi Alessandro Foglio
Bonacin, Manuela Foglio,
Monia Foglio Bonacini, Soci di Cellulatline S.p.A.
Chiistiati Aleotti, . '

Stefano fleotti

Familiari depli Amministratoti e dei Soci di Cellulatline S.p.A.
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La tabela che segue illustra i saldi pattimoniali delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellulatline

fino al 31 dicembre 2019:

(1w sighicea di Euro) Crcdit‘i:'::r:lnn;erciali ji:iccu:::iji (Debiti commerciali)

Cellular Swiss S.A. 6,999 553 (765)
Cellular Spain §.L.U. 6.851 - (2.000)
Systema S.rl 1222 - (514)
Celiular Ibesia S1. 48 - (6)
Cellular Tnmobiliara Italiana S.L.U. - 357 ,
Cellular Tmmobiliare Fletvetica 5.A. - 820 -
Totale 15.120 1.730 (3.285)
Tncidenzza salla voce di bilancio 24,43% 100% 16,55%

Si segnala che i crediti comtnerciali sono esposti nel bilancio al netto dei relativi debiti commerciali.

La tabella che segue illustea i saldi economici delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere da Cellularline
fino al 31 dicembre 2019:

(In misliaia i Enra) Ricavi delle vendite (C;;‘if;:;i‘:i:;‘ e g%;ﬂi:‘g;&; Aleri (C:;i);t‘;;‘"i uon

Cellutar Swiss S.A, 5508 - - )
Cellalar Spain S.L.L% 3.332 - - -
Systema S.cl 2.152 - - -
Cellular Theria 8.1 537 - - -
Saci - - (54 -
Altee - - - (29)
Totale 11.529 - 4 (32
Incidenger sulla roce di bilandio 8,2% - 0,3% 2.1%

Si seghala che i principali rapporti creditori/debitori ed economici con Parti Cotrelate intrattenuti da Cellulatline
nel petiodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono i seguenti:

e Cellutar Swiss S.A.: rappotio di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
patte di Cellularline a Cellular Swiss S.A., con riaddebita da parte di quest'ultima di quota-parte dei
contributi di natura comtnerciale sostenuti per Pacquisizione di nuova chentela /o lo sviluppo di quella
esistente;

o Cellular Spain ST.1J.: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita da
parte di Cellulatline a Cellular Spain S.1.U., con tiaddebito da patte di quest’ultima di quota-parte dei
conttibuti di natura commerciale sosteputi per Pacquisizione di nuova clientela e/o lo sviluppo di quella
esistente,

s  Systema S.r.l: rappotto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati alla vendita\/ d;}-_ ATif
di Celhalatline a Systemma S.t.1; - ()

o Cellular Iberia S.I.: rapporto di natura commerciale relativo alla cessione di beni destinati fg];ll;{ e

patte di Cellularline a Cellulax Iberia S.L; f.;l‘ AL

z
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¢ socidiCellularline S.p.A.: contratti di locazione di cui Cellulatline & patte, in qualiti di conduttore, stipulati
con taluni suoi soci, in qualita di locatot, seghatamente:
(i} contratto dilocazione con Victor-Tex {parte locattice sono ora gli eredi di Alessandro Foglio Bonacini) in
data 1° marzo 2010,
{ii) contratto di locazione sottosctitto con il Sig. Stefano Aleotti in data 6 marzo 2013;
(iii) contratto di locazione sottosctitto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Bonacini e Chtistian Aleotti in data 1° settembre 2017,
* conttatto di locazione soitoscritto con Manuela Foglio, Monia Foglio Bonacini, Alessandro Foglio
Bonacini e Christian Aleotti in data 16 ottobre 2017,
¢ Altre: retribuzioni per prestazioni di lavoro dipendente relative alla:
o sotella dell’attuale Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Piero Foglio, la cui
tetribuzione & classificata tra i costi generali e amministeativi;
o hgha del Dirigente con responsabilita strategiche Emilio Sezzi, la cud tetribuzione & classificata tra

i costi di vendita e distribuzione,
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10 Altre informazioni

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di ditezione e coordinamento

La societi non & sottoposta ad attivita di ditezione e coordinamento.

Passivitd potenziali
Sulla base delle infotmazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societa ritengono che, alla data di
apptovazione del presente bilancio, i fondi accantonati siano sufficienti a garantire la corretta tappresentazione

dell'informazione finanziatia.

Rischi
Si precisa inoltre che la Societi & esposta ai rischi di vatia natura gia illustrati nel Paragrafo 13 della Relazione sulla

Gestione del consolidato.

Garanzie cohcesse a favore di terzi

Non sono in essere fidejussioni passive a favore di terzi.

Numero dipendenti

Il numero medio dei dipendenti della Societi, ripartito per categoria, & stato il seguente:

NUMERO MEDIO DIPENDENTI
Media Media
ORGANICO
2019 2018
Dirigenti 11 10
Quadd a5 36
Impicgati 141 139
Operai 2 3
Apprendisti Impiegad 13 14
TOTALE 202 202

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori Delegati ed ai Dirigenti con tesponsabilita

strategiche
Categoria 2019 2018
(In mighaia di Enra)
Amministratori Delegati 1.063 599
Altri dirigenti con responsabiliti strategiche 507 240
Totale compensi 1.571 839
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Si segnala che gl importi dellesercizic 2018 sono tifetibili ai compensi erogad dal 4 giugno 2018 (data dalle Brsiness

Combination).

Ammontare dei comnpensi spettanti ad Amministratori e sindaci
1l compenso al Consiglio di Amministrazione per 'anno 2019 ammonta a citca Euro 262 migliaia.

Risultano inolire accertate le competenze del Collegio sindacale maturate nell'esercizio 2019, per citca Faro 67

migliaia.

Ammontate dei compensi spettanti alla Societd di Revisione legale

La Societa, con delibera dell’Assemblea dei Soci del 16 aptile 2019, ha nominato tevisote legale 1a societa KPMG
S.p.A., a cui é affidato il controllo contabile fino alla approvazione del bilancio relativo all’esercizic 2027. T
compensi per il controllo contabile del bilancio civilistico e consolidato {anche semestrale) ammontano
complessivamente a Furo 64 migliaia, oltre ad Euro 30 migliaia per altti servizi contabili comne mostta la seguente
tabella:

{In mighaia df Enrg)

Tipologia di servizi 2019 2018
A) Incadchi di revisione 57 45
B) Incarichi finalizzat all’emissione di un’arestazione 7 -
) Aleri servizi 30 -
Totale .9 65
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EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Rebranding CELLULARLINE: in occasione dellanniversario dei 30 anni dalla nascita della Societi (avvenuta
nel 1990) & stato presentato al mercato (R)EVOLUTION, un ambizioso progetto di riposizionatnento strategico
e rinnovamento del marketing mix del brand principale, Cellulatline. “From smariphone to smarilife”, questo il concetto
che sta alla base del progetto e che abbraccia il main brand ¢ tite le leve distintive che lo caratterizzano. Cellularline
continua nel suo percorso di specializzazione verso un’offerta completa di soluzioni che rispondano petfettamente
ai cambiamenti del mercato e ai desideti dei consumatori, in grado di semplificare loto la vita di tutti i glorni ¢ di

connetterli alla smartiife che sempte pit li caratterizza.

Lancio del nuovo #fand PLOOS, che racchiude una gamma di circa 50 referenze, composta prevalentemente
da accessoti ticatica, auto e andio. Il lancio del nuovo brand si inserisce nel’ambito di un piu ampio processo di
tevisione strategica del brand portfolis della Societ, andando ad integrare Vofferta del main brand Cellulatline. PLOOS
sard il nuovo brand entry lvel della Societd - con design e funzionalitd essenziali - carattetizzato da un eccellente vale for
mongy e petmetters a Cellularline di rafforzare il presidio in alcuni mercatl EMEA e canali nei quali il

posizionamento della Societd presenta ampi margini di sviluppo.

Presentazione di BECOME, gamma di custodie ecosostenibili per smartphone, volta a limitare limpronta
ambientale dei prodotti, in quanto la sua composizione permette uno smaltimento ecosostenibile del prodotto a
fine vita. La nuova gamma eco-friendly si caratterizza inoltre per un packaging che utilizza carta riciclata e ticiclabile,
oltre che essete completamente plastic fize. Le nuove custodie eco cominceranno ad essete distribuite dal primo

trimestre del 2020 nei mercati e nei canali presidiati dalla Socleta.

Sostenibilita ambientale: come patte integrante della strategia della Societd, con Pobiettivo crescente di porre
attenzione agli imparti ambientali del nostro bausiness, veteanno introdotte progressivamente, dal secondo trimestre
2020, rilevanti novita, a pattite dai materiali di confezionamento:

o tutta la carta utilizzata per la produzione dei pack sara certificata Forest Stowardship Councié (TSC), con la

garanzia di contribuire concretamente ad una gestione responsabile delle foreste;

o oli inchiostri utilizati per la stampa dei pack saranno al 100% di soia, riducendo qult}dv/u: _glo_dg ;

significativo Putilizzo di materiali derivanti dalla lavorazione del petrolio; PRvd

o verti ridotto e - ove possibile - azzerato Putilizzo di plastica, dentto e faoti dal pack.

progressi ottenuti a partire da meta 2020.

Possibili impatti da COVID-19: con riferimento ai possibili effetti della diffusione a livello globale del COVID-
19 a partite da gennaio 2020, dapprima in Asia e ora anche in Buropa, occorte rilevare che nel cotso della seconda

meti del mese di febbraio, dopo il prolungamento di due settimane delle chinsure per festivith imposto dal Governo
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Cinese, tutte le principali fabbriche del settote della Conswmer Electronizs - operanti peraltro in aree della Cina lontane
da quella di epicentro del virus - hanno ripreso le produzioni, seppur non subito a pieno regime. Ad oggi, dopo
alcune settitnane di 7ump-4p progressivo, i nostti partwer produttivi in Asia risultano tuttt sostanzialmente operativi.
Come cohsepuenza di ci6, benché ad oggi lintera supply chain della Consumer Elctronicy stia operando quasi
normalmente, non si puod escludere che la disponibilith di specifici prodotti possa subite temporanee limitazioni
nel cotsa del primo semestre del 2020. T1 Gruppo Cellulatline, sulla base della situazione sopradescitta e delle
informazioni ad oggi disponibili, ritiene che gli impatti di tale tardiva tiapertura delle fabbriche nel Far Fast non

dovrebbero essere significativi.

Si segnala altresi che, a seguito della recente diffusione del vitus anche su parte del tertitorio europeo - in primis net
metcato domestico, con il divieto, salvo eccezioni, di mobilita delle persone e con temporanee chiusure di numerosi
punti vendita per alcune settimane - la richiesta di beni di consumo e/o setvizi risentisa della riduzione del teaffico
dei consumatori presso 1 vefailers, con effetti sulla domanda di mercato dei nostri prodotti. Nell’attuale incertezza
degli impatti economici stiamo costantemente monitorando la situazione in tutti i mezcati e canali principali e siamo

pronti ad adottare misute approptiate e mirate in funzione dell’evolversi del contesto.
La nostta priotita ¢ ovviamente la salute e sicurezza dei nostti dipendenti e dei nostri partmer (clienti, refailer,
fornitori); il Gruppo ha pertanto posto in essete tutte le misure e i presidi necessari ad assicurare la piena continuita

di servizio ai propr clienti, nel rispetto delle ordinanze e notmative emanate dalle autorita pubbliche e con

lobiettivo di tutelate la sicurezza per 1 propti dipendenti e partner.
Reggio Emilia, li 11 marzo 2020

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Antonio Luigi Tazartes

:‘j-»ﬁ_‘gf

174




cellularliine

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019: PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL
RISULTATO D’ESERCIZIO

Nel chiederVi Papprovazione del nostto operato attraverso assenso al progetto di bilancio e alla nostra relazione,
alla Iuce dei tisultati d’esercizio conseguiti, Vi ptoponiamo di destinare 'utile conseguito, part ad Euto 17.920.435
come segue;
¢ quanto ad Buro 896.021 a risetva legale;
s quanto ad Buro 7.152.152 ai Soci in misura pati a un dividendo oxdinario di Euto 0,33 per ciascuna delle
azioni avent diritto;

= quanto al tesiduo, pati ad Euro 9.872.262 a utili 2 nuovo.

1l Consiglio di Amministrazione ha defiberato di proporre all’Assemblea dei Soci la distribuzione di un dividendo
ordinario di Euto 0,33 per ciascuna delle azioni ordinatie, pati al 31% del Risultato Netto Adjusitzd, per un itnpotto
complessivo del dividendo proposto pati a Buto 7.152 migliaia.

1l dividendo sath messo in pagamento con data di stacco, record date e data di pagamento tispettivamente 11 18, 19

e 20 maggio 2020.
In virth della capaciti strutturale di generate cassa, il pagamento del dividendo non pregiudica né Pequilibrio

finanziario né il raggiungimento degli obiettivi di crescita, sia pet linee interne che per Me>A,

Reggio Emilia, i 11 marzo 2020

11 Presidente del Consiglio di Amninistrazione

Antonio Luigt Tazartes
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019 AT SENSI DELI’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

I sottoscritti Christian Aleotti e Marco Cagnetta, in qualith di Ammninisteatori Delegad, e Stefano Cetrato, in qualiti
di Dirigente preposto alla redazione dei document contabilt e sacietari della Societa Cellulatline, attestano, tenuto

conto anche di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decteto legistativo 24 febbraio 1998, n, 58:
® I'adeguatezza in telazione alle caratteristiche dell’impresa e
o Teffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
d’esercizio chivso al 31 dicembre 2019.
Al ripuardo si sepnala che non sono emetsi aspetti di rilievo.
Si attesta inoltre che il Bilancio d’esetcizio chinso al 31 dicembre 2019 della Societd Celhalarine:
s & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili ticonosciuti nella Comunitd Europea
at sensi del regolamento (CE) n. 1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
e corrisponde alle risultanze dei libti e delle scritture contabili;
s & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e cotretta della situazione patrimoniale econotnica e

finanziaria dell’emittente.
Reggio Emilia, 11 marza 2020

Christian Aleott Matco Cagnetta

Amministratore Delegato Amministratore Delegato

Stefano Cerrato

Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabill e societati
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FIRST TIME ADOPTION AL BILANCIO D’ESERCIZIO
TAS/TFRS AL 31 DICEMBRE 2019
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APPENDICE N. 1
TRANSIZIONE AI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONNALI IAS/ IFRS

Premessa

11 bifancio d’esercizio chivso al 31 dicembre 2019 ¢ il primo bilancio separato redatto dalla Cellulatline S.p.A.
secondo i principi contabili internazionali TAS/IFRS emanati dall'Insernational Accounting Standards Board (IASB) e
alle interpretazioni dell’International Financal Reporting Standard Intorpretation Committee (IFRS IC, gia IFRIC) e del
precedente Stunding Inferpretations Committee (SIC) (nel sepuito “Principi IAS/IFRS”), omologati dall'Unione
EButopea a seguito dellentrata in vigote del Regolamento {CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Eutopeo e
dal Consiglio Huropeo nel luglio 2002.

La Cellulatline S.p.A. (di seguito anche “La Societd”) a seguito della quotazione delle azioni sul metcato STAR
gestito da Borsa Italiana, avvenuta in data 22 luglioc 2019, ¢ obbligata all’adozione dei principi contabili
internazionali per predisposte il bilancio separato come previsto dal decteto legislativo n. 38/2005.
Conformemente a quanto previsto dall’TFRS 1, 1a data di transizione agli IAS/IFRS del bilancio separato ¢ il 1°
geninaio 2018,

La presente appendice fornisce le riconciliazioni e le relative note illustrative (di seguito “Prospetti di riconciliazione
IERS”} previste dall’IFRS 1 — Prima adozione degli IFRS — ed, in particolare, la ticonciliazione del Patrimonio
" netto alla data di inizio e fine dellesercizio 2018, nonché del risultato economico pet Pesercizio chinso al 31
..dlccrnbrc 2018, rispetto ai dati espressi con 1 precedenti principi contabili, al fine di presentare i dati fnanziari

,sohdatl di Cellulatline S.p.A. tiesposti in conformiti agli IFRS adottati dall'Unione Eutopea ed evidenziare

g nnpatto che la riesposizione in conformit a tali principi ha determinato sulla situazione pattimoniale e finanziatia,

- _:nonche su]l’andamento economico e sui flussi finanziari.

7 prospcttl distato patrimoniale e di conto economico tedatt secondo pli IAS/IFRS sono stati ottenuti apportando
ai dati consuntivi predisposti secondo i principi contabili nazionali le opportune rettifiche e riclassifiche TAS/TFRS,
che consentono di recepite le regole di presentazione e di rilevazione dettate dagli IAS/TFRS. Gl effetii della
transizione ag].i IAS / TFRS qualificabili come rettifiche, nel rispetto dell’'TFRS 1, sono riflessi in una apposita riseiva
del patumomo netto a]la data di transizione. La Societd ion ha tilevato effetti sul patrimonio netto iniziale detivant
dalla ttansl'zmne ag]i IAS / IFRS
I prospem d.1 nconcihazmne predisposti ai sensi del’TFRS 1 costituitanno i valori pubblicati a fini compatativi nel
ptimo bllanclo scpaj:ato IAS/IFRS.

Al fini della presentazione degli effett] della transizione ai principt contabili internazionali TAS/TFRS e del tispetto
delle disposizioni di cni ai paragrafi 24 e 25 dell’'IFRS 1, la Societd ha adottato le disposiztoni contenute nel
parageafo 1G63 dell lmplermentation Guidapnce al'TERS 1 riguardanti 1 prospetti di ticonciliazione del pattimonio netto
e di riconciliazione del risultato economico consolidati dell’esetcizio 2018.
In particolate, sono di seguito formti:

¢ il prospetto di riconciliazione della situazione patrimoniale e finanziatia al 1° gennaio 2018 (data di

transizione) redatta secondo 1 precedenti ptincipi contabili con quella tedaita in base agli IAS/IFRS;
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o il prospetto di riconciliazione della situazione patrimoniale e finanziatia al 31 dicembre 2018 (data di
chiusura dell’ultimo bilancio tedatto in base ai precedenti principi contahili) redatta secondo i precedenti
principi contabili confrontato con quella redatta in base agli IAS/TFRS;

e il prospetto di riconciliazione del conto economico dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2018 redatto
secondo i precedenti ptincipi contabili confrontato con quello redatto in base agli IAS/IFRS;

e il prospetto di riconciliazione del conto economico complessivo dellesetcizio chiuso al 31 dicembre 2018
redatto secondo i precedents ptincipi contabili confrontato con quello tedatto in base aght TAS /TFRS;

» il prospetto di riconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio 2018 e a1 31 dicembre 2018 detetminato
secondo i precedenti principi contahili confrontato quello determinato in base aghi IAS/IFRS;

o le note ilfustrative relative alle rettifiche e alle riclassifiche incluse net precitati prospetti di riconciliazione,
che descrivono gli effetti significativi della transizione, sia con riguardo alla classificazione delle vane voci
di bilancio sia alla loto diversa valutazione e, quindi, ai conseguenti effetti sulla situazione patrimoniale ed
economica.

11 bilancio d’apertura alla data di transizione agli TAS/IFRS ¢ stato redatto in base ai seguenti criteri:
&  sono state rilevate tutte le attivitd e le passivita la cui iscrizione & tichiesta dai principi IFRS;
»  non sono state silevate le attivita e le passivitd la cul isctizione non & permessa dai principi IFRS;

= gli IFRS sono stati applicati nella valutazione di tutte le attivita e le passivita rilevate;

e tutti gli agpiustamenti risultati dalla prima applicazione degli IFRS sono stati rilevati con contropafiita fieh
pattitnonio netto. - ‘ ‘{\:‘\'
La tielaborazione dei prospetti contabili del bilancio separato al 31 dicembre 2018 ha richiesto alglleg'l
operate le seguenti scelte tra le opzioni previste dall TFRS 1: A
e pet lo schema di Stato Patrimoniale & stato adotrato il criterio "a liquidita crescente™: )

1) le attivitd cotrenti sono rappresentate dalla cassa o dalle disponibilita liquide equivalents;
che si prevede vengano tealizzate, vendute o consumate nel normale svolgimento del ciclo operativo
dellimpresa, dalle attivith detenute per la negoziazione o da quelle che si prevede vengano realizzate
entro dodici mesi dalla data di bilancio. Tutte le altre attivita sono classificate come non cortent;

2) le passivita correnti sono rappresentate dalle passivitd che si suppone vengano estinte nel normale
svolgimento del ciclo operativo dellimpresa o entro dodici mesi dalla data del bilancio, o da quelle
che non hahno un dititto incondizionato al differimento della loro estinzione oltre dodtei mesi. Tutte
Ie altre passivitd sono classificate come non cotrenti.

* per lo schema di Conto Economico & stato adottato lo schema con i costi classificati per destinazione;
o per lo schema che riguarda “il conto economico complessivo” ¢ stato deciso di adottare uno schema
separato. In particolare, in applicazione di quanto previsto daflo TAS 1, tutte le variazioni generate da utili

e perdite contabilizzate direttamente a patrimonio netto devono essete evidenziate in tale prospetto di

conto economico complessivo al fine di presentate Pandamento complessivo dell’esercizio (c.d. utile

complessivo). Gli emendamenti allo IAS 1 tichiedono di raggruppare tuttl i componenti presentati nel

Conto economico complessivo a seconda che essi possano o meno essere ticlassificati in seguito a Conto
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economico.
1a Societa ha applicato in modo retrospettivo a tutti i petiodi inclusi nel primo hilancio IFRS i principi contabili
in vigote al 1° gennaio 2018
Salvo ove diversamente indicato, i dati sono esposti in migliaia di Euro e possono evidenziare differenze marginali

rispetto ai rispettivi valoti in Furo pet effetto degli arrotondamenti,

Note riguardanti le regole di prima applicazione

St ticorda che il Gruppo Cellulatline ha predisposto il suo primo hilancio consolidato IAS/IFRS al 31 dicembte
2018. La Societa pertanto, in sede di transizione del proptio bilancio separato ai principi contabili internazionali ha
applicato quanto previsto dal paragrafo D17 delPIFRS 1, che ptevede che se una societa controllante adotta, pet
la prima volta, i principi contabili internazionali nel proprio bilancio separato ad una data successiva a qguella
utilizzata per la redazione del bilancio consolidato, essa deve valutate le propie attiviti e passivita agli stessi valor
in entrambi i bilanci, ad eccezione delle retrifiche di consolidamento.

Lo stato patrimoniale di apertura al 1° gennaio 2018, lo stato pattimoniale al 31 dicembte 2018 e il conto economico
dell’esercizio 2018 e il conto economico complessivo dellesercizio 2018 sono stati predisposti secondo i Principi
IAS/IFRS applicati al bilancio consolidato, ad eccezione delle poste oggetto di elisione nella predisposizione del
bilancio consolidato.

Nel processo di transizione a principi contabili internazionali IAS/IFRS sono state mantehute le stime in

_'p,técedenza formulate secondo 1 principi contabili italiani, salvo che Padozione dei principi contabili TAS/TFRS non

.abbia richiesto la formulazione di stime secondo metodologie differenti,

effetio dell’adegramento ai nuovi principi contabili ha tenuto conto dei telativi effetti fiscali rilevati tra le attivita

'i)ef‘-ii'ljpé.sbt.e anticipate o tra le passivith per imposte diffetite.

; ‘-w’E_s_'.e‘.-_‘piiqﬁj;-facoltative alla completa adozione tetrospettiva degli IFRS
. ;];_e sq;:iefé-‘ .chc'"adottano gl IFRS per la primma volta possono optate pet I'applicazione di alcune esenzioni facoltative
'd'aﬂa piena ap plicazione retroattiva dei principi contabili.

‘La Societd non si & avvalsa di alcuna delle esenxioni facoltative nell'ambito della presente transizione.

Eccezioni obbligatorie alla completa adoziote tettospettiva degli IFRS

L’IFRS 1 stabilisce alcune eccezioni obbligatorie allapplicazione rettospettiva dei principi contabili internazionali
nel processo di transizione agli IFRS. L’unica eccezione obbligatoria applicabile alla Societd riguarda il
mantenimento delle stime precedentemente formulate secondo i ptincipi contabili italiani, salvo in quei casi in cui
adozione depli IFRS abbia richiesto la formulazione di stime secondo metodologie differenti (per riflettere

differenze nei ptincipi contabili).
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Trattamenti prescelti nel’ambito delle opzioni contabili previste dagli IFRS
Gli TFRS consentono alcune opzioni contabili, Di seguito si evidenziano le scelte effettuate della Societa in
coerenza con Papplicazione che era stata fatta dal Gruppo:

e Rimanenze: secondo lo TAS 2 - Rimanenze, il costo delle rimanenze deve essere determinato adottando il
metoda FIFO o il metodo del costo medio pondetato. E stato scelto di utilizzare i metodo del costo
medio ponderato;

e  Valutazione delle attivits matetiali ed immateriali: successivamente alliscrizione iniziale al costo, lo TAS 16
— Immobili impianti e macchinari, paragrafo 29, elo IAS 38— Attivita immateriali, paragtafo 72, prevedono
che le attivitd materiali ed immateriali possano essere valutate al costo al netto degli ammortamenti
cumulati e delle perdite di valore, ovvero determinando periodicamente il valore di mercato ed adeguando
il saldo contabile a tale valore (cd “Revaluation Model’). 1l Gruppo ha deciso di mantenere il costo come
ctiterio di valutazione delle immobilizzazioni materiali ed attivith immatetiali;

e Apgregazioni di imprese: il principio IFRS 3 non ¢ stato applicato retroattivatnente stante la natura di neo-
costimita della Societa.

e Valutazione delle partecipazioni secondo lo TAS 27: il valore di iscrizione determinato sulla base dei

Precedenti Principi Contabili & stato considerato quale valote sostitutivo del costo, c.d. deemed cost.
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PATRIMONTIO NETTO AL 1° GENNAIO 2018 E AL 31 DICEMBRE 2018 E RISULTATO NETTO
PER L’ESERCIZIO CHIUSOQO AL 31 DICEMBRE 2018

{11 mistiaia di Bm) Note Patrimonio netto Risultato Netto Variazigni tiserve di  Pamimonio nefto
fraxs Hsirg . .

i ad al 1 gennaio 2018 dell'esericizo 2018 Patrimonio Netto a1 31 dicembre 2018
PRINCIPI CONTABILI ITALIANI 131.944 22343 (22,.198) 132.089
IAS 34 Abtivitd immatedali - costi per operazioni sul capitale 1 {787 604 (183)
IAS 27 Bilancip separto 2 216 - (216} -
[AS 32 Staumenti finanziad 3 (5.382) 6.357 (3.674) (2.699)
TAS 38 Attivith immateriali - cosii di impianto 1 - 21 (38) 17
IAS 37 Fondo inderniti supplettive di dlientela 5 - 173 143 266
I1AS 19 Taattamento di fine apporto [ - (38) 10 (28)
IERS 2 Stock Grant 7 [{¥i] (L7)
IFRS 3 Business comhinantion 8 4.163 84.540 88.703
Eflfetti fiscali teorici sulle diflenze di cui sopm 132:3:4;5:6:7;8;9 - {785) (22.306) (23.091)
PRINCIPI CONTABILI IAS/IPRS 125,992 32,772 36.261 195.024

Ad integrazione defla riconciliazione del Patrimonio Netto alla data di transizione (1° gennaio 2018) ed al 31
dicembre 2018, nonché del dsultato economico dell’esercizio 2018, riportate nel precedente paragrafo, di seguito
sono riportati i prospetti di triconciliazione della sitnazione pattimoniale af 1° gennaio 2018 ed al 31 dicembre 2018
e del conto economico dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, in cui & fornita la seguente informativa:

*  valori secondo i Principi Contabili Nazionali, riclassificati per adeguarli agli schemi di bilancio TAS/IFRS;

o rettifiche e riclassifiche per adeguamento ai principi TAS/IFRS;

s valori secondo i Principi IAS/TFRS.
St ¢ inoltte provveduto alla redazione di apposite note illustrative, nelle quali & presentata informativa degli effetti
tilevati su diversi periodi per oghuna delle voci che ha subito rettifiche o ticlassifiche in seguito all'applicazione dei

Principi IAS/IFRS.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 1° GENNAIO 2618

e s BS 01.2018 I'TA GAAP IAS/IFRS IAS/IFRS BS 01.2018
(In migliaia di euro) Naote riesposio IFRS adj reclass IAS/TFRS
ATTIVO
Attivo non corrente
Attivig: immateriali 1 794 {786) - 8
Avviamento - - - -
Immobili, imptanti e macchinan - - - -
Partecipazioni in collegate e altre imprese - - - -
Crediti inanziari {non corrente) - - - -
Imposie differite attive (non corcente) - - - -
Altre atorvitd (non corrents) 2 - 216 - 216
Tatale Attivo non cotrente 794 (570) - 224
Attivo corrente
Rimanenze - - - -
Crediti commerciali - - - -
Crediti per imposte correnti 260 - (260 -
Crediti finanziari (corrente) ~ - - —
Altre attivitd {correnti) 85 - 260 345
Disponibilitd iquide e mezzi cquivalent 131.315 - - 131.315
Totale Attivo cosrente 131660 - - 131.660
ATTIVITA' POSSEDUTE PER LA VENDITAE
ATTIVITA' INCLUSE IN AGGREGATI IN
DISMISSIONE - - - -
Totale Altivo 132.455 (570) - 131.885
PATRIMONIONETTO E PASSIVO
Capitale sociale 13.300 - - 13.300
Altre dserve 119.700 (3.521} - 116.179
Uil portait a nuovo - - - -
Riscova di transizione IFRS - - - -
Utile dell'esescizio (1.056) (2.432) - (3.488)
Totale Patrimonio Netto 131,944 (5.952}) - 125.992

Passivita non cofrenti
Debiti verso banche e altn finanziatog (noa correnti) - -

Imposte differite passive - -

Denefict per i dipendenti - _
Fondi rischi ed oned (non correnti) - -

Altre passiviti {noa correnti) - -

Altre passivith finanvianie (non correnti) - -

Totale Passivo non corrente - -

Passivitd correnti

Deebiti verso banche € 2ltd finanziatori (corrente) - -
Debiti commerciali 491 - _
Debiti per imposte cocrenti - - -

Fond: rischi ed oner {correnti) - - _

Altre passivitd (correnti) 20 - -
Altre passivitd finanziane {correnti) 3 - 5.382 -
‘Totale Passivo corrente 510 5.382 -

PASSIVITA' POSSEDUTE PER LA VENDITAE
ATTIVITA' INCLUSE IN AGGREGATI IN
DISMISSIONE - - - -

Tatale Passivo ¢ Patrimonio Nelto 132.455 {570} - 131.884
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31 DICEMBRE 2018

BS 2018 ITA
(I migliaia di euro) Note GAAP riesposto TAS/TFRS TAS/TERS BS$ 2018
adj reclass IAS/IFRS
IFRS
ATTIVO
Attivo non corrente
Attivitd immateriali 1;2:4,8 21.673 56.816 - 78.489
Avviamento 8 62.653 31.204 - 93.857
Immobili, impianti e macchinaci 5.670 - - 5.670
Parctecipazioni in collegate ¢ altre imprese 1.210 - - 1.210
Crediti finanzian (non cortente) 1.206 - - 1.206
Imposte differiie attive {non corrente) 1;6:7 1.156 20 - 1.176
Alcre attivitd (non correntil - . - -
Tatale Attivo non corrente 93.567 88.040 - 181.607
Attivo corrente
Rimanenze 20.251 - - 20.251
Crediti commerciali i1 70.431 - (9.382) 61.049
Crediti per imposte correntt 10 6.126 - (159 5.967
Crediti finanziari (corrente) 36 - - 36
Altre aktrvitd (correni) 10 3.697 - 159 3.856
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 40.913 - - 40.913
Totale Atiivo corrente 141.458 - (9.382) 132.073
ATTIVITA'E POSSEDUTE PER LA VENDITA E
ATTIVITA' INCLUSE TN AGGREGATI TN
DISMISSIONE - - - -
Totale Attivo 235.022 B8.040 (9.382) 313.680
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
_Capitale sociale 21.343 - - 21.343
Altre riserve 1;2;3;4:5;6;8 8%.312 55.085 - 144.397
Util portati a nuovo 2,5 (1.056) {2432 - (3.488)
Riserva di transizione IFRS - - - -
Utile deli'esercizio 1;2,3;4,5;6, 7,8 22.343 10.429 - 32712
Totale Patrimonio Netto 131.942 63.082 - 195.024
Passivith non, éoffenti -
Débiti vé'rsc;.,banchc e altsi finanziatori {non correnti} 51.667 - - 51.667
1> Impdsie differite passive 231 22.537 - 22.768
TMenetici per i dipendéati . 6 383 28 - 410
i Fqndlrtschi cd ox’luli {non _col'rcntl) 5 1.620 (321) - 1.299
- Altre passivitd (noii correnti) - - - -
- Alt:é*pﬂa‘i\ﬁvifi finanziarie (non correnii) - - - -
R Totale Passivo non corrente 53.900 22.244 - 76,144
" Passivitd cocrenti
Debiti verso banche ¢ alin finanziator (corrente) 12.169 - - 12.169
Debiti commerciali - 11 29.396 - (9.382) 20.014
Debiti pec imposte corcenti 10 2.584 - (2.584) (0)
Fondi rischi ed oneri (correnti) - - - -
Altre passivitd {correnti) 7,10 5.030 17 2.584 7.631
Altre passiviia finanziarie (corrent) 3 - 2.698 - 2.698
Totale Pagsivo corrente 49.180 2.115 (9.382) 42.513
PASSIVITA' POSSEDUTE PER LA VENDITAE
ATTIVITA' INCLUSE IN AGGREGATI IN
DISMISSIONE - - - -
‘T'otale Passivo e Patrimonio Netto 235.022 38.040 (9.382) 313.630
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CONTO ECONOMICO PER I’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

(In migliaia di cura) Note PL 2018 ITA IAS/IFRS IAS/TFRS PL 2018
GAAP riesposto adj reclass IAS/IFRS
Ricavi delle vendite 01.513 - - 91.513
Costo del venduto 6 (45.134) (1) - (45.135)
MARGINE OPERATIVO LORDO 46.379 )] - 46.378
Costi di vendita e distribuzione (13.830) (25) - {13.855)
Costi generali e amministrativi 1:2:3:4:5:6:8 (17.157 4.910 - (12.247)
Altri ricavi (costi) non operativi 103 - - 103
RISULTATO OPERATIVO 15.495 4.884 - 20.379
Provenii finanziari 3 506 6.357 - 6.863
QOneri finanziar 5:6 {995) (28) - (1.023%
Utile (Pexrdita) su cambi 3484 - - 354
Proventi/onen da partecipagioni - - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.389 11.214 - 26,602
Imposte sul reddigo 1;2;3,4,5,6,7;8 6.955 (785} - 6.170
RISULTATO ECONOMICO ID’ESERCIZIO 22.343 10.429 - 32,772
(Tn migliaia di euzo) Note PL 2018 ITA IAS/IFRS ‘ IAS/IFRS PL 2018
GAAP riesposto adj reclass TAS/IFRS
RISULTATO ECONOMICO D’'ESERCIZIO 22.343 10950 - 32,771
Utile (Perdita) attuariali sa benefici definiti 6 - 10 0 10
Utile (Perdira) attuadali su fondi rischa 5 - 198 0 198
Imposte sul reddito sulle altre componenti del risultato
complessivo - [EL)] 0 - 58
Totale altlre compunenfi .del risultato economico ) 151 0 151
complessivo dell'esercizio
TOTALE RISULTATO ECONOGMICO COMPLESSIVO 23,343 11101 ) 12,922

DELL'ESERCIZIO
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RENDICONTO FINANZIARIO PER I’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

s BS 2018 ITTA GAAP  IAS/IFRS 1AS/IFRS
T liafa di BS 2018 IAS/IFRS
(In migliaia di curo) riesposto IFRS adj reclass /

Utile/(perdita) di perioda 22343 10.429 32772
Ammotamens 9.618 (4.788) +.830
Svalutazioni e accantonamenti netti 1335 294) 1.042
(Proventi)/oner finunziad mararati {+.817) {+£817)
Imposte sul reddire {6.170) {6.170)

22310 5.347 1] 27.657
(Incremento) /dectemento imanenze 2.469 - 2469
(Incrementa)/decremento crediti commerciali (8.530) - 0382 852
Incrementa,/(decremento) debiti commercial 3.998 - (9.382) (3-384)
Tncrernentoy {decremento) aliee attivitd e passivita (4.358) 16 (4+342)
Liqusdazione di benefici a dipendenti (22) (22)
Vasaxmone fondi {147 (147
Flusso generato {assorbito) dalla gestione aperativa 15,720 5363 0 21.083
Tnteressi pagati {1.023) (1.023)
Imposte sul reddito pagate {8.360} (8-360)
Flusso netto generato (assorbito) dalla gestone operativa 6.337 5.363 0 11.700
Intetessi incassati o]
Acquisto di societd controllata, al netto della liquiditi acquisita (2.629) {38.016) (60.645)
{Acquisto}/cessione di immohili, impianti ¢ macchinari e attivith immatedali (1.968) (1.968)
Flusso generaco (assorbito) netwo dall'attivith di investimento (4.596) (58.016} 0 {62.612)
{Acquisto)/ Vendite nette azioni propae {12.301) (12.301)
Altre vadazioni del Patomonio netto (52.652) 52.633 1
Attiviea Enanziace {27.060) (27.060)
Pagamento di costi di ransazone selativi a passivita finanziade (129) (129)
Plusso generato {assorbito) netto dall attivith di finanziamento (92.142) 52.653 0 (39.489)
In¢remento/ (dectemenio) delle disponibilith Liquide {90.402) 0 0 (90.402)
Disponibilits liquide ¢ mez=zi equivalent a inizio esercizio 131315 131,315
Disponibilith liguide ¢ me=zzi equivalent a fine esercizio 40.913 40.913
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NOTE AI PROSPETTI DI RICONCILIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 1° GENNAIO
2018 E AL 31 DICEMBRE 2018 E DEL RISULTATO NETTO COMPLESSIVO PER L’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

Principi generali

T pattimonio netto al 1° gennaio 2018, riesposto secondo gli IFRS non presenta differenze di trattamento tispetto
al patritnonio netto a tale data, predisposto in conformita ai principi contabili italiani.

Non emetpono pertanto tettifiche da ticonoscere ditettamente nel patrimonio netto alla voce Risetva di transizione

TFRS, che presenta saldo nullo.

Commenti agli effetti della riesposizione in conformiti agli IFRS dei prospetti di riconciliazione

Rettifiche

Di seguito si tipottano 1 commenti sulle principali rettifiche IFRS apportate ai dati finanziari determinati secondo

i ptihcipi contabili italiani.

1. Attivith immateriali — costi per operazione sul capitale (IAS 38 e TAS 32)
Il principio TAS 38 prevede criteri pits restrittivi, tispetto ai principi contabili italiani, per il riconoscimento ad un
elemento di costo della natura di attivitd immateriale. Si identificano infatti spese d’impianto ed ampliamento ¢
costl sostenuti pet consulenze strategiche che non presentano i requisiti di iscrizione come attivitd immateriale.
"Tali costi sono tuttavia riconducibili alla quotazione di azioni di nuova emissione pertanto, secondo [AS 32 p.37 ¢
.38, questi devono essere contabilizzati a diretta riduzione del pattimonio netto ed in particolare della relativa da
riserva di soviapprezzo aziond.
Lo storno delle attivith immateriali non aventi i requisiti per Ia capitalizzazione, secondo il principio TAS 38,
contabilizzabili a riduzione del Patrimonio Netto secondo TAS 32, ha prodotto i seguenti impatti contabili:

J al 1° gennaio 2018 le attiviti immatetiali sono dectrementate di Buro 786 mila a fronte di un

decremento del Patritmonio netto di Euro 787 mila;

. al 31 dicembre 2018 le attivith imumateriali sono decrementate di Euro 183 mﬂa/ﬂ/@uté_"

’/

dectemento netto del Patrimonio netto di Euro 498 mila. Gli effeti fiscali deﬂvan}{l{.gi%gﬁ-
' . - . . i ) é‘ 1”‘ r Y
del principio hanno generato un Fondo imposte differite pati a Euro 167 mila. 7 s

S

b
s

Tl principio TAS 27 prevede liscrizione di costi accessosi all'acquisto delle partecipaziont ad inctemenite

2. Bilancio separato (IAS 27)

delle partecipazioni stesse nel bilancio separato di un’entitd. Si identificano quindi costi sostenuti per consulenze
strategiche che presentano i requisiti di iscrizione ad incremento del valore delle partecipazioni nel bilancio separato
che risultano iscritti invece a Conto Economico; a tal riguatdo, i costi che presentano 1 requisiti di oneti accessori
alla partecipazione devono essere tilevati nelle Immabilizzazioni Finanziarie quando sostenuti,

Lo storno dei costi tilevati a Conto Economico aventi i tequisiti per la capitalizzazione nel bilancio separato,
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secondo il ptincipio IAS 27, ha prodotto 1 seguenti impatti contabili:
® al 1° pennaio 2018 le immobilizzazioni finanziatie sono incrementate di Furo 216 mila, a fronte di
utili/ (petdite) a tuovo di Euro 216 mila;

& al 31 dicembre 2018 pli impatti sono stati annullati con gli effettd della Businers Combination.

3. Strumenti finanziari: esposizione in bilancio (IAS 32)
1l principio IAS 32 prevede che un emittente di strumenti finanziari debba classificate gli stessi come passivita
finanziarie, attiviti finanziagie o strumenti rappresentativi di capitale in conformitd alla sostanza depli accordi
contrattuali e alle caratteristiche degli stessi. In patticolare, si identificano come passivith finanziare, tra gli altri, gli
strumenti che saranno o potranno essete estinti tramite strumentt rappresentativi di capitale dell’entiti. In presenza
di tali strumenti, Pelemento rilevante al fine della classificazione dipende dalla presenza di un rapporto di
conversione che determina la consegna di un numero fisso o vardabile di azioni a fronte di un importo fisso o
variabile di disponibilita liquide (c.d. fixed for fixed o fixced for variablt). 1 warrant in oggetto sono strumenti finanziari
per i quali il rapporto di convetsione non ¢ fisso, e non rispettano la previsione di IAS 32.16.b).4, in quanto si tratta
di strumenti che satanno estinti con un numero vatiabile di aziond dell’etnittente (paragrafo 5.2). Di consepuenza i
warrant convertibili in un numero variabile di azioni devono essete classificati dallemittente come passivita
finanziarie. In presenza di facoltd di regolamento con disponibility liquide o scambio di azioni in cambio di
disponibilita liquide, i warrant devono ugualmente essete classificati come passivita finanziarie. T trattamento
contabile prevede la prima iscrizione del far safve dello strumento direttamnente a riduzione del Patrimonio Netto,
mentre gl effetti delle successive rideterminaziont di faér salue sono registrate direttamente a conto economico.
Nel- coxso dcl 2018 a seguito della Business Combination, sono detivati acquisti di azioni proprie in n. 1.230.146 che
hannoie ; comp@t tate il ritito dei relativi warrant, determinando un numero complessivo in circolazione din. 6.130.954
Warram‘ Su]la basc dcl parametri menzionati ¢ mediante Papplicazione del Mark fo Market, il valore di mercato dei
warmm‘ cspre&so a]lc quotazmm spot di Borsa alla data di valutazione del 31 dicembre 2018 & pati ad Euro 2.698
mila. - '
La silevazione di passivita finanziarie per il fair salus deglhi strumenti emessi, secondo il ptincipio TAS 32, ha prodotto
1 seguenti impatti contabili:

. al 1% pennaio 2018 le passivitd finanziatie sono incrementate di Buro 5.382 mila a fronte di nn
;\ f”ff" ~+ decremento netto del Patrimonio Netto di Euro 5.382 mila
4l 31 dicernbre 2018 le passiviti finanziarie sono inctementate di Euro 2,698 mila a fronte di un
‘dectemento netto del Patrimonio Netto di Furo 3.461 mila. Gli effetti fiscali derivanti
dall'applicazione del ptincipio hanno compottato la tilevazione di un Fondo imposte differite

complessive di Buro 763 mila.
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4, Attivith immateriali costi di impianto e ampliamento (IAS 38)
11 principio TAS 38 prevede ctiteri pil restrittivi, fispetto ai principi contabili italiani, per il ticonoscimento ad un
elemento di costo della natura di attivita immateriale. Si identificano infatti spese d’imptanto ed ampliamento,

derivant dalla Buginess Combination, che hon presentano i requisiti di iscrizione come attivita immateriale e, pertanto,

devono essete rilevati a Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Lo storno delle attivitd immateriali non aventi i requisiti per la capitalizzazione, secondo il principio TAS 38, ha
prodotto i segnenti impatti contabili al 31 dicembre 2018: le attivits immateriali si decrementano di Euro 31 mila a
fronte di un decremento netto del Pattimonio Netto di euro 23 mila. Gli effetti fiscali derivanti dallapplicazione

del principio banno comportato la tilevazione di crediti per imposte anticipate complessive di Euto 8 mila.

5. Fondo indennitd suppletiva di clientela verso agenti (IAS 37)

1l fondo indennith suppletiva della clientela (FISC) accoglie gli accantonamenti anaui per la cotresponsione delle
indenniti a fronte della cessazione di rappotti di agenzia.

In ossequio ai dettami del principio contabile internazionale IAS 37, tenuto conte delle indicaziont fornite
nellIntetnational Acounting Standard Board (IASB) e dallInternational Financial Reporting Interpretation Commritee
(IFRIC), il FISC & stato considerato come un post emplayment benefit del tipo defined-benefit plan, ovvero a prestazione
definita, per il quale & previsto ai fini contabili che il suo valore venga detexminato mediante metodologie di tipo
attuatiale. Ta valutazione attuarale del FISC & stata realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati”
mediante il “Projected Unit Credit Method” (PUM), come previsto all’att. 67-69 dello TAS 19. Tale metodologia si
sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle obbligazioni pensionistiche maturate jnbase al

h ow;
servizio che Pagente di commercio ha prestato fino allepoca in cui la valutazione stessa é realizza a,‘pf"‘t_tqri?i‘(;\\\

- ,./ £ S
petd le provvigioni dell’agente fino alla data attesa di permanenza del rapporto di agenzia con P'aZ nﬁﬁ%‘qﬁ

Per tale calcolo sono state utilizzate le seguenti ipotesi attuariali:

a) Ipotesi demogtafiche

RIEPILOGO DELLE BASI TECNICHE DEMOGRAFICHE
' N Tavola di sopravvivenza RG48 (Ragioneria
Tavole di Mortahta Generale dello Stato)
Percentuale Media Annua per gli sclogtimenti dedvanti da decisioni autonome 2.50%
dell’agente e
Percentuale Media Annua per scioglimenti derdvanti da decisioni aziendali 0,50% é

Per la stima del fenomeno di inabilita allinterno del collettivo degli agenti in oggetto ¢ stata utilizzata una tavola
INPS differenziata in funzione delPeti e del sesso; pet I'epoca di pensionamento, per il generico agente attivo, si ¢
supposto il raggiungimento dei tequisiti attualmente previsti dalla Notmativa Enasatco.

1) Ipotesi economico finanziatie
Relativamente afla scelta del tasso di attualizzazione si & fissato lo siesso con riferimento allindice IBoxx Eurozone
Cotporate AA in relazione alla durasion del collettivo. Nello specifico per il 31 dicembre 2018 ¢ stato adottato un
tasso patial 1,57%.

Pertanto, tale diverso trattamento contabile, determina i seguenti impatti al 31 dicembre 2018 il fondo indennita
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suppletiva di clientela si dectementa di Buro 321 mila a fronte di un incremento netto del Pattimonio Netto per
euro 231 mila. GH effetti fiscali derivanti dall’applicazione del ptincipio hanho comportato la tilevazione di un

Fondo imposte differite per Euro 90 mila.

6. Trattamento Fine Rapporio (1AS 19)
1l fondo trattamento di fine rapporto {IFR) accoglie i versamenti annui pet la cottesponsione delle indennitd a
fronte della cessazione del rappotto di lavoro.
In ossequio ai dettami del principio contabile intetnazionale TAS 19, tenuto conto delle indicazioni fornite
nell’International Azounting Standard Board (IASB) e dallInternational Financial Reporting Interpretation Commite
(IFRIC), il 'TFR & stato considerato come un post employment bengfit dsd tipo defined-bengfit plan, ovvero a prestazione
definita, in particolare il principio TAS 19 ne definisce il trattamento contabile, Pesposizione in bilancio oltre che le
modalita di determinazione del valore, il quale dovra essete calcolato mediante metodologie di tipo attuariale.
La valutazione attuatiale del TFR, che sati effettuata a gruppo chiuso, & tealizzata in base alla metodologia dei
“benefici maturati” mediante il critetio “Projected Unit Credid”(PUC) come previsto ai patagtafi 67-69 dello IAS 19.
A seguito delPintroduzione della Riforma Previdenziale tale metodologia si differenzia a seconda se applicata a
Societa con in media almeno 50 dipendenti nel corso del 2006 oppute con meno di 50 dipendenti nel corso del
2006. D1 seguito venigono ripotiate entrambe le metodologie:
A. Mectodologia adottata per Societd con in media meno di 50 dipendenti nel cotso del 2006
Tale metodologia si caratterizza in valutazioni che esprimono il valote attuale medio delle obbligazioni di TFR
matutate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all’epoca in cui la valutazione stessa & realizzata.
"Laﬂﬁodologia di calcolo puc essere schematizzata nelle seguenti fasi:
:‘:_ — proiezione per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gid accantonato e delle future
. quote di TFR che verranno maturate fino all’epoca aleatotia di corresponsione, proiettando le retribuzioni

** del lavoratore;

e . _dcté@aﬂone per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essete effettuati

daﬂa ,Societﬁ in caso di uscita del dipendente per licenziamento, dimissioni, inabiliti, morte e
- pensionamento nonché  fronte di richiesta di anticipt;

. attuaiizzazione, alla daia di valutazione, di ciascun pagamento probabilizzato;

- riproporzionamento, pet clascun dipendente, delle prestazioni probabilizzate ed attualizzate in base
allanzianitd maturata alla data di valutazione tispetto a quella complessiva cortispondente alla data
aleatoria di liquidazione.

B. Metodologia adottata per Socictd con in media almeno 50 dipendenti nel corso del 2006

Come previsto dalle recenti disposizioni in matetia introdotte dall’Otdine Nazionale degli Attuari congiuntamente
agli otgani competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societd con almeno 50 dipendenti al 31 dicembre 2006 & stata
delineata una diversa metodologia di calcolo che puo essere schematizzata nelle seguenti fasi:

- proiezione fino all’epoca aleatoria di cotresponsione per ciascun dipendente del TFR, gia accantonato al

31.12.2006 e tivalutato alla data di valutazione;

- determinazione per ciascun dipendente del pagamenti probabilizzati di TFR di cui sopra che dovtanna
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essere effettuati dalla Societd in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamesto nonché a fronte di richtesta di anticips;
~ attualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun pagamento probabilizzato.
11 modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di tipo demografico che
economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatio esplicito riferimento all'esperienza diretta

della Societ3, pet le altre si & tenuto conto della best practice di riferimento.

a) Ipotesi demografiche

Si fiportano di seguito le basi demografiche utilizzate.

RIEPILOGO DELLE BASI TECNICHE DEMOGRAFICHE
D Tabelie di mortalith RG48 pubblicate dalla Ragioneria
ecesso Generale dello Stato
Tnabihia Tavaole INPS distnte per eta e scsso
Pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

FREQUENZE ANNUE DI TURNOVER E ANTICIPAZIONI TFR

Frequenza Anticipazioni 1,50%

lirequenza Turnover 1,00%

b) Ipotesi economico finanziarie

Si riportano di seguito le basi tecniche economiche utilizzate.

RIEPILOGO DELLE BASI TECNICHE ECONOMICHE
Tasso annuo di attualizzazione 1,57%
‘Tasso annuo di inflazione 1,50%
Tasso annuo incremento TR 2,62%

In patticolate, occorre notare come:
. il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’'obbligazione &
stato desunto, coerentemente con il par, 83 dello IAS 19, dallindice Iboxx Corporate AA con duration
10+ rilevato alla data della valutazione. A tal fine si & scelto il rendimento avente dutata comparabile
alla duration del collettivo di lavotatori opgetto della valutazione;
. il tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall’att. 2120 del Codice Civile & pati al 75%
dellinflazione pitr 1,5 punti percentuali
. il tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente per le Societi con in media meno di
50 dipendenti nel corso del 2006, e comunque per la individuazione della passivitd del premi di
anzianity, & stato detertninato in base a quanto comunicato dai Responsabili della Societa.
Pertanto, tale diverso trattamento contabile, detesmina i seguenti impatti al 31 dicembre 2018: le passivith non

correnti tifetite alla voce Benefici ai dipendenti sono state incrementate di Furo 28 mila a fronte di un decremenio
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netto del Patrimonio Netto di Euro 20 mila. Gli effetti fiscali derivanti dal’applicazione del ptincipio hanno

comportato [a rilevazione di crediti per itposte anticipate complessive di Furo 8 mila.

7. Stock Grant (IFRS2)

Nel cotso dell’cscrciﬁo & stato deliberato dall’ Assemblea del 20 marzo 2018 un piano di Siek Grast 2018-2021
che prevede l'assegnazione graﬁlita ai heneficiari di n. 915.000 azioni ordinarie (#nits) con scadenza alla data di
maturazione del 4 giugno 2021, che saranno esetcitabili in misura proporzionale al valore normale delle azioni alla
data secondo uno schema pte‘stabilito.

La valonizzazione del iaiano di Stock Grant di circa Buto 85 migliaia, tale valore ¢ stato contabilizzato pro quota al
31 dicembre 2018. Pertanto, gli effetti dellapplicazione del principio sono staii i seguenti al 31 dicembre 2018: un
incremento delle Altre passivita per Euro 17 mila a fronte di un decremento del patrimonio netto di Euro 13 mila
pet effetto del tisuitato desercizio. Gli effetti fiscali detivanti dall’applicazione del presente principio hanno

generato Crediti per imposte anticipate per Euro 4 mila.

8. Business combination e Avviamento (IFRS 3)

Relativamente all'operazioni di Me»A4 che hanno determinato Fiscrizione del Goodwil], in data 4 giugno 2018 & stata

petfezionata la Business Combination che ha previsto la fusione per incotpotazione di Ginetta S.p.A. e Cellular Ttalia

S.p.A. in Celllarline S.p.A. (gia Crescita S.p.A.). Tale fusione ¢ avvenuta a seguito dellacquisizione da parte di Crescita

S.p-A. di una partecipazione pati al 49,87% del capitale sociale di Ginetta S.p.A., a sua volta socio unico di Celhudar

Italia S.p.A.

I’operazione avvenuta il 4 giugno 2018 ha avato un effetto contabile alla ptima data utile ovvero al 31 maggio 2018,
_ L'operazione di acquisto della partecipazione di Ginetta S.p.A. da parte di Crescita S.p.A. per il 48,97% ha compottato

B

. un esborso monetatio complessivo pati ad Buro 79.742 mila per cassa, e un cotrispettivo pari ad Euro 73.111 mipliaia,

b *;gﬁqante dal concambio a terzi, a fronte di un patrimonio netto pari ad Furo 58,997 mila,
R R
M ‘ll‘diffe;c%ziale tra il valore della partecipazione e il Patrimonio Netio ha determinato Piscrizione di un Gasdwill pari ad
IR ERE A
“Hro.93.857 mila,

La tibella seghente sintetizza il fair salue alla data di acquisizione delle principali componenti del cotrispettivo trasferito:

In miighiaia di Enro 31 maggio 2018
Dispenibiita liquide 79.742
Strumenti rappresentativi di capitale (n.8.043 azioni ordinarie) ' 73.111
Totale corrispettivo trasferito 152,853
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Attivitd acquisite e passivitd assunte identificabili

1l valore delle attivitd e passivita determinate alla data di acquisizione € il seguente:

In mighata di Enre 31 maggio 2018 Asset rdentificati  Attivitd identificabili nette
Tmmobili, impianti e macchinari 7.517 - 7.517
Attivitd immateriali 1.408 81.360
Attivith Ananziarie 58 58
Attivied per imposte anticipate 1.799 1.799
Rimancnze 22.720 22,720
Crediti commerdali 71.160 71.160
Dispenibilic liquide e mezzi equivalenti 19.146 19.146
Pagsivith finanziare {90.896) - (90.896)
Passivith per imposte diffedte (1.079) {21.337) (22.416)
Passivith potenziali (2.409) - (2.409)
Dehiti commerdali e aliri debit (29.043) - (29.043}
Totale 381 58.615 58.997

Le tecniche di valutazione utilizzate pet determinare il fzir sale delle principali attivith acquisite sono riportate di

seguito:

Attivith Acquisite Tecniche di valutazione

Metodo del costo: la stima dei costl di sostituzione ammortizzati tiflette le

Immobili, impiant e macchinari ; . - . :
» 1P rettifiche per deterioramento fisico e obsolescenza economica e funzionale.

Metodo del "Multi-Perdsd esccess earnings: tale metodo considera il valore
atruale del fussi finanziari netd che ci si aspetta deriveranno dalle relazioni
con 1 clienti, eschidendo gli eventuali flussi finanziari relativi a “contrbatory
assets”.

Attivith immatetiali

Metodo di confronto del mercato: il fair salue delle rimanenze viene calcolato
sulla hase del prezzo di vendita stimato nel notrmale svolgimento dell'attivith

Rimanenze al netto del costi stimati di complelmento nonché della stima del costi
necessati per realizzate la vendita e un congruo marcgine di profitto basato
sullo sForzo necessario per completare e vendere le rimanenze.

Avviamento

’avviamento detivante dalPacquisizione & stato silevato per differenza tra il totale del cortispettivo trasferito ed il fair
value, attraverso la Purchase Price Allocation sono state identificate le attivita acquisite e delle passivita assunte, incluse le
attivita immateriali non otiginariamente iscritte nel bilancio delle societa acquistate. 11 principio contabile di riferimento
per le aggregazioni aziendali ¢ 'TFRS 3, quest'ultimo richiede che tutte le Business Combination siano contabilizzate
tramite Vapplicazione dellAcguisition Method”.

Nellambito del processo di Purchase Price Albeation sono stati identificatt e conseguentemente valotizzati 1 seguenti
intangibili:

o Customer relationship per Buro 59.707 mila (con un petiodo di ammottamento di 13 anni);

o Marchi, tra cui Celwlariine ed Interphone, per Buro 20.245 mila (con un petiodo di ammostamento,
tispettivamente, di 18 e 10 anni). L’effetto del processo di allocazione del disavanzo da fusione emerso a
seguito della Basiness Combination in relazione al fair valwe dei marchi Cellwlarline ed Interphone & stato gid
recepito nel bilancio d’esercizio redatto secondo i principi contabili precedenti.

s  Avviamento, in via residuale per Euro 93.857 mila.
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Lavviamento detivante dall’acquisizione & stato rilevato come illustrato nella tabella seguente:

In mighiaia df Euro H magpio 2018
Totale corrispettivo trasfentto 152.853
Fair vaiue delle atdvith nette identificabili (58.997)
Avviamento 93.857

Pertanto, tale diverso trattamento contabile, ha determinato i seguent impatti al 31 dicembre 2018: un incremento
delle Attivita immateriali di Euro 57.030 mila, per effetto dellisctizione della Custumer List, e dell’Avviamento di
Euro 31.204 rt}li_}g‘, :a‘:éqnte'dcﬂ’iscﬁzione di un incremento netto sul Pattimonio Netto di Furo 66.649 mila. Gl
effetti derivanti daﬂ?;ﬁpﬁgazioﬁe del principio hanno generato un fondo pet imposte differite passive di Furo

21.369 miila,

9. Effetti fiscali su rettifiche IFRS
La tilevazione delleffetto delle imposte anticipate/differite calcolate sulle rettifiche IFRS commentate in

precedenza & stata valutata in applicazione delle tegole contenute nello TAS 12, Paragrafi 15, 24 e 61.

Riclassifiche
Di seguito si riportano i commenti sulle principali riclassifiche TFRS apportate ai dati finanziari determinati secondo

iprincipi contabili italiani (in euro mipliaia):

{In mjghiata di Earg) Note Attivo Passivo
Crediti per imposte correnti 10 (159

Altre attivitd 10 159

Dehiti per imposte 10 (2.582)
Altre passtvita 10 ' 2.582
Debiti commerciali n (9.382)
Crediti commerciali 1 {0.382)

Totale riclassifiche {9.382) (9.382)

10. Imposte diverse da quelle sul reddito (IAS 12)
I crediti e i dehiti per imposte per natura diversa da quelle sul reddito, riconducibili a ritenute d’acconto subite e
alla liquidazione dellimposta sul valote aggiunto, sono stati ticlassificati tra le altre attiviti cotrenti e le passivita

correntl come previsto da TAS 12.
1. Debiti commerciali per contributi e compensi a clienti (IFRS 15)

T debiti commerciali refativi ai contributi e ai compensi nei confronti dei clienti sono stati riclassificati nella voce

crediti commerciali.
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Sede in Reggio Emilia -- Via Gregorio Lambrakis 1/a
Capitale Sociale 21.343.189,00 di Euro i.v.
Codice fiscale e Registro Imprese di Reggio Emilia 09800730963
Numero REA RE 315329

ai sensi dell’art. 2429 comma 2 del Codice Civile

Signoti Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 2019 della Societd rappresenta il primo bilancio annuale redatto dopo il passaggio
al Mercato Telematico Azionario (“MTA™) - Segmento STAR - di Borsa Italiana S.p.A., avvenuto in data 22
luglio 2019.

Si premette inoltre, per completezza informativa, che:
e [Pattuale composizione del Collegio Sindacale discende dalla modifica intervenuta il 16 aprile 2019.
o D’incarico di revisione legale dei conti & stato attribuito alla societd di revisione KMPG S.p.A.;
pertanto compele alla predetta societa di revisione I’espressione del gindizio professionale sul bilancio
di esercizio.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 il Collegio ha svolto Pattivita di vigilanza prevista dalla
normativa vigente con particolare riferimento all’art. 2403 del Codice Civile e — per quanto applicabile —
all’art. 149 del D. Lgs. 58/98 1° e 2° comma ¢ successive modifiche o integrazioni, vigilando, per gli aspetti
di competenza, sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di cotretia amministrazione,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo
contabile, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fafti di gestione e sulle
modalita di concreta attuazione delle regole del governo societario. Il Collegio ha quindi svelto la propria
attivitd istituzionale in ossequio alle norme e ai principi di comportamento raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e redige la presente relazione tenendo conto
anche delle indicazioni fornite dalla Comunicazione Consob n. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, e successive
integrazioni, in considerazione del fatto che le azioni della Societd sono quotate sul Mercato Telematico
Azicnario — Segmento STAR.

1 Attivitd del Collegio Sindacale

1.1. Modalita di svolgimento e partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati endoconsiliari

11 Collegio ha programmato le proprie attivita alla luce del quadro normativo di riferimento, nonché dand
corsa alle verifiche ritenute pill opportune in relazione alle dimensioni strutturali della Societd e alla natura e £,
alle modalita di perseguimento dell’oggetto sociale.

L’esercizio delle attivith di controllo & avvenuto anche aftraverso:
- incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali, organizzati al fine di acquisire le
informazioni e i dati di volta in volta utili e opportuni;
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- la partecipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti e alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione ¢ dei comitati endoconsiliari;

- lo scambio informativo periodico con la societa di revisione, anche in ossequio a quanto previsto dalla
normativa,

Pill in dettaglio, il Collegio Sindacale ha:
» partecipato a 15 riunioni del Consiglio di Amministrazione € a I Assemblea degli Azionisti oitenendo,
nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2381, comma 5, del Codice Civile e dallo Statuto, idonee
. informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa;
» svolio nel corso del 2019 l'attivitd di vigilanza attraverso n. 10 riunioni del Collegio Sindacale
.+ .« {compresa 'attivita sul bilancio di esercizio);
"+ e partecipato a 2 riunioni del Comitato Operazioni Parti Correlate;
 partecipato a 3 riunioni del Comitato Controllo e Rischi;
s partecipata a 3 riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione.

I Collegio Sindacale ha svolto le proprie attiviti con un approccio risk-based finalizzato a individuare e
valutare gli eventuali elementi di maggiore criticita con una frequenza di intervento graduato secondo la
rilevanza del rischio percepito.

In sede di redazione della presente relazione il Collegio Sindacale ha effettuato I’autovalutazione del proprio
operato, ravvisando in capo ai singoli suoi componenti I’idoneita a svolgere le funzioni assegnate in termini di
professionalitd, competenza, disponibilitd di tempo e indipendenza, nonché dandosi reciprocamente atto
dell’assenza in capo agli stessi di prestazione d’opera retribuita e di altri rapporti patrimoniali in genere, tali
da costituire un effettivo rischio per l'indipendenza.

1.2. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla Societa e sulla loro conformita alla legge e all'atto costitutivo

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, poste in
essere dalla Societd, hanno consentito al Collegio di accertarne la conformita alla legge e allo statuto e la
rispondenza all'interesse sociale.

Al riguardo riteniamo che tali operazioni siano state esaurientemente descritte nella Relazione sulla gestione.
Trattasi nello specifico di:

A) Acquisizione del controllo di Systema S.r.1.
Nel corso del mese di aprile 2019 ¢ stata acquisita indirettamente (attraverso I’acquisto del 60% del
capitale sociale del socio unico Pegaso S.r.l.) la maggioranza della societd Systema S.r.l., attiva nel
mercato europeo degli accessori per telefonia mobile nel canale Telco e che da oltre 10 anni collabora con
primari operatori telefonici internazionali in Europa. '

B) Passaggio al Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario (“MTA”)
In data 22 luglio 2019 Borsa Italiana S.p.A. ha disposto I'inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
e dei warrant della Societa sul Mercato Telematico Azionario (MTA), attribuendole la qualifica STAR.

C) Piano di buy-back
Nel corso dell’esercizio 2019 la Societd ha acquistato n. 406.359 azioni, per un importo pari a circa Euro
2,9 milioni. Al termine del programma di acquisto di azioni proprie avvenuto il 31 dicembre 2019, 1a
Societa detiene n. 1.636.505 azioni ordinarie, pari al 7,6% delle stesse.

1.3. Operazioni con parti correlate
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Abbiamo acquisito apposite informazioni sulle operazioni infragruppo e con parti correlafe~Fati
sono descritte nella relazione sulla gestione che rimanda al paragrafo della nota integrativa "Rapporti con parti
correlate”.

Si da atto della loro conformita alla legge € allo statuto, della loro rispondenza all’interesse sociale, noncheé
dell’assenza di situazioni che comportino ulteriori considerazioni e commenti. Le operazioni con parti
correlate, come definite dallo TAS 24 e disciplinate dall’art. 4 del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo
2010 (e successive modifiche), poste in essere fino al 31 dicembre 2019, riguardano rapporti in prevalenza di
natura commetciale relativi alla fornitura di beni e alla prestazione di servizi.

In occasione delle riunioni consiliari & stata fornita, da parte dell'organo amministrativo, !'informativa
periodica sulle operazioni con parti correlate ai sensi e per gli effetti dell'art. 2391-bis del Codice Civile.

1.4. Adeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sulla gestione degli Amministratori, in ordine
alle operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo e con parti correlate

Non ricorre la fattispecie.

1.5. Osservazioni e proposte sui rilievi e i richiami (informativa sui contenuti della relazione della Societa
di Revisione)

La Societh di Revisione ha riferito al Collegio Sindacale in merito al lavoro di revisione legale dei conti e
all'assenza di situazioni di incertezza o di eventuali limitazioni nelle verifiche condotte.

Abbiamo preso visione della relazione da loro resa sul bilancio d'esercizio ¢ consolidato in data 13 marzo 2020
¢ a tale riguardo osserviamo che essa esprime un giudizio senza rilievi e senza richiami di informativa.

1.6.Indicazione dell'eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 c.c., delle eventuali iniziative
intraprese e dei relativi esiti

Diamo atto che nel corso dell'esercizio 2019 non sono state presentate al Collegio Sindacale denunce ex art.
2408 del Codice Civile.

1.7. Indicazione di eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e dei relativi
esiti

Diamo atto che nel corso dell'esercizio 2019 non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti da parte di alcun
soggeito.

1.8. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla Societd di Revisione e dei relativi
costi

In base alle informazioni acquisite, alla Societd di Revisione nel corso del 2019, rispetto all'incarico di
revisione legale dei conti del bilancio di esercizio e consolidato e di verifica sulla regolare tenuta delle scritture
contabili, civilistiche e fiscali, obbligatorie, & stato conferito 1'ulteriore incarico di supporto nel percorso di
transizione al nuovo principio contabile internazionale IFRS 16 attraverso 1'analisi dei potenziali impatti
derivanti dall’adozione del nuovo principio contabile internazionale nonché I’identificazione dei GAP per
I’adeguamento dei modelli, processi, sistemi/ strumenti e policy contabili, compenso Furo 20.000.

1.9. Indicazione deli'eventuale conferimento di incarichi a soggetti legati alla Societad di Revisione da
rapporti continuativi e dei relativi costi

Nell'esercizio non risultano conferiti incarichi a societd appartenenti alla rete della Societd di Revisione.
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Non risultano altresi conferiti ulteriori incarichi ai soci, agli amministratori, ai componenti degli organi di
controllo e ai dipendenti della Societa di Revisione stessa e delle societa da essa controllate o ad essa collegate.

I Collegio Sindacale conferma quindi che non sono emersi aspetti critici in ordine all‘mdlpendenza della
Societa di revisione.

1 10 Indicazione dell'esistenza di pareri, proposte ed osservazioni rilasciati, ai sensi di legge nel corso
dell'eseruzm

1 Colleglo Sindacale da atto di aver rilasciato, nel corso de! 2019, un parere non vincolante sulla proposta di
adozione’ della procedura inerente fe operazioni con par ti correlaie ¢ una proposta per il conferimento
: dell’mcanco per la revisione legale dei conti per ghi esercizi dal 2019 al 2027,

1.11. Osservazmm sul rispetio dei principi di corretta amministrazione

It Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sul rispetto del
fondamentale criterio della prudente gestione della Societa e del pih generale principio di diligenza, i} tutto
sulla base della partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, della documentazione e delle
informazioni direttamente ricevute dai diversi organi gestionali relativamente alle operazioni poste in essere
dal Gruppo e con, ove opportuno, analisi e verifiche specifiche. Le informazioni acquisite hanno consentito
di riscontrare la conformita alla Legge e allo Statuto sociale delle azioni deliberate e poste in essere e di
verificare che le stesse non fossero manifestamente imprudenti o azzardate,

1.12.  Osservazioni sull'adeguatezza della struttura organizzativa

Nel corso dell'esercizio in esame il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di
propria competenza, sull'adeguatezza dell'assetio organizzativo della Societd in relazione alle dimensioni e
alla natura dell'attivita sociale non avendo, nella fattispecie, rilievi specifici da riferire.

Il Collegio Sindacale ha ulteriormente approfondito, a seguito dell’avvenuta ammissione al MTA, la
valutazione della struttura organizzativa della Societa, attraverso osservazioni dirette, indagini, incontri con
gli esponenti aziendali e con la Societd di Revisione e raccolta di informazioni.

Il Collegio Sindacale evidenzia come il Consiglio di Amministrazione abbia istituito al proprio interno un
Comitato per le Nomine e la Remunerazione, un Comitato Controllo e Rischi e un Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate, con funzioni consultive, propositive e istruttorie, secondo le disposizioni degli articali 4,
5 e 6 del Codice di Autodisciplina.

1.13. Osservazioni sull’adegnatezza del sistema di controllo interno e in particolare sull’attivith svolta
dal preposti al controlle interno.

1l Collegio Sindacale ha valutato, per quanto di propria competenza, ’adeguatezza del sistema di controllo
interno e non ha riscontrato, sino ad oggi, elementi di particolare debolezza. Tenuto conto delle dimensioni €
delle caratteristiche dell’attivith espletata dalla Societa il sistema di controlle interno appare adeguato.

La Societa ha adottato il modello organizzativo e il codice etico ed ha nominato I’organismo di vigilanza
previsto dal D.Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001. In data 10 Iuglio 2019, in patticolare, si & insediato il nuovo
organismo di vigilanza, composto da tre membri (di cui due membri esterni e uno interno) in sostituzione
dell’organo monocratico. Il Collegio ha esaminato le rispettive relazioni per i periodi di competenza nel 2019
dalle quali non sono emersi fatti da dover segnalare.

1.14. Osservazioni sull’adeguatezza del sistema amministrativo/contabile e sull’affidabilita di questo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione.
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1l Collegio Sindacale ha valutato, per quanto di propria competenza, I’affidabilita del sistema amminpistrativo
e cantabile a rilevare ¢ rappresentare correttamente i fatti di gestione tramite ’ottenimento di informazioni
direttamente dagli Amministratori, dai responsabili delle diverse funzioni e daila Societd di Revisione nel
corso degli incontri avuti per 1’esame del piano di lavoro svolto dalla stessa.

In particolar modo, il Collegio Sindacale consta che il Dirigente Preposto ha rilasciato I’attestazione che i
documenti di bilancio forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa e delle partecipate incluse nell’area di consolidamento.

1.15. Osservazioni sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societ
sensi dell'art. 114, comma 2, del TUF y

Nessuna osservazione. | '

Il Collegio Sindacale ha tenuto appositi incontri con la Societd di Revisione nel corso dei quali non sono
emersi aspetti rilevanti meritevoli di osservazioni nella presente relazione, se non quelli gia evidenziati supra
ed infra.

1.17. Indicazione dell'eventuale adesione della Societd al codice di antodisciplina del Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate

Ia Societa ha aderito al Codice di Autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance delle societd
quotate, come risulta dalla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari. Tale relazione & stata
redatta secondo le istruzioni del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

La suddetta relazione descrive dettagliatamente il sistema di governance adoftato dalla Socicta. Tale sistema
& conforme ed aderente alle regole del modello di governance prescritto dal Codice di Autodisciplina delle
Societd Quotate e alla best practice internazionale ed i principi prescritti sono effettivamente e correttamente
applicati,

La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprictati per esercizio 2019 da conto delle conclusioni
raggiunte dagli Amministratori in ordine alla conferma dell’adeguatezza e dell’efficacia dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle principali societd controllate.

1.18. Valutazioni conclusive in ordine all'attivith di vigilanza svolta, nonché in ordine alle eventuali
omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel corso della stessa

Diamo atto che P’attivita di vigilanza si & svolta, nel corso dell'esercizio 2019, con carattere di normalita e
che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richiederne una specifica segnalazione nella presente
relazione.

1.19. Indicazione di eventuali proposte da rappresentare all' Assemblea ai sensi dell'art. 153, comma 2,
del TUF nella materia di pertinenza del Collegio Sindacale

Oltre a quanto riportato al capo seguente, il Collegio Sindacale non ritiene di dover formulare ulterior

proposte 0 osservazioni.
1l Collegio Sindacale evidenzia come, con ’approvazione del bilancio di esercizio al 2019, scada il proprio

mandato triennale e invita gli Azionisti a deliberare in merito.

3. OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE AL BILANCIO D'ESERCIZIO ED ALLA SUA
APPROVAZIONE

11 bilancio defla Societd, redatto dall'Organo Amministrativo ai sensi di legge, ¢ stato da questo regolarmente
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trasmesso e illustrato al Collegio Sindacale unitamente alla Relazione degli Amministratori sull'andamento
della gestione, in data 11 marzo 2020 in occasione del Consiglio di Amministrazione tenutosi in tale data,

Per quanto riguarda il controllo della regolare tenuta della contabilith e la corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili, nonché le verifiche di corrispondenza {ra le informazioni di bilancio e le
risultanze delle scritture contabili e di conformita del bilancio d’esercizio alla disciplina di legge, il Collegio
Sindacale ricorda che tali compiti sono demandati alla Societd di Revisione.

.Al rlguardo Hiel corso dell'esercizio 2019, il Collegio Sindacale, ai sensi delle disposizioni previste dal 1.Lgs.

27 gennaio 2010, n. 39 relative alla revisione legale dei conti annuali e consolidati, oltre a quanto gia esposto

- in'relazione alleattivita di vigilanza sui sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi, al fine di effettuare

- le proprie autonome valutazioni, ha incontrato la Societd di Revisione KPMG S.p.A. ottenendo adeguata

“informativa in merito agli esiti delle verifiche periodiche sulla regolare tenuta della contabilita sociale e

. correttarilevazione, nelle scritture contabili, dei fatti di gestione, nonché all'attivita programmata di revisione
"~ cdei conti relativamente al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019.

Segnatamente la Societd di Revisione bha riferito al Collegio Sindacale che, sulla base delle procedure di
revisione svolte in corso d'anno e sul bilancio dell'esercizio e consalidato chiuso al 31 dicembre 2019, non
sono emerse sitnazioni di incertezza o limitazioni nelle verifiche condotte e che la relazione del revisore non
reca rilievi.

Da parte nostra, abbiamo vigilato sull'impostazione generale data al bilancio d'esercizio.

Dobbiamo precisare che la vigilanza sul processo di informativa finanziaria, attraverso l'esame del sistema di
controllo e dei processi di produzione di informazioni che hanno per specifico oggetto dati contabili in senso
stretto, ¢ stata da noi condoita avendo riguardo non al dato informativo ma al processo attraverso il quale le
informazioni seno prodotie ¢ diffuse.

In particotare, avendo preliminarmente constatato, mediante incontri con i responsabili delle funzioni
interessate e con la Societd di Revisione, l'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile a rilevare a
rappresentare correttamente i fatti di gestione e a tradurli in sistemi affidabili di dati per la realizzazione
dell'informazione esterna, il Collegio Sindacale da atto che:

-+ il -bilancio d’esercizio & stato redatto, per la prima volta, in conformitd ai Principi Contabili

¢ Internazionali (“IFRS") emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) ed adotlati
“dall’Unione Europea. Il processo di transizione ai principi contabili IFRS & stato guidato da quanto
previsto dall’TFRS 1 “Prima adozione degli IFRS”; pertanto i) & stata identificata quale data dj
fransizione il 1 gcnnam 2019; (ii) sono state predisposte le note riguardanti le regole di prima
applicazione di tali principi; (ii) sono stati redatti i prospetii di riconciliazione del patrimonio netto
risultante” dall’applicazione dei principi contabili precedenti alla transizione e il patrimonio netto
tisultante dall’applicazione degli TFRS alla data di apertura del primo bilancio redatto secondo gli
IFRS; (iii) & stato predisposto il prospetto di riconciliazione del risultato economico riportato
nell’ultimo bilancio redatto secondo i precedenti principi contabili con quello derivante
dall’ apphcazlone degli IFRS per il medesimo esercizio; (iv) sono stati elaborati gli stati patrimoniali
.JFRS al 1.gennaio 2018 ed al 31 dicembre 2018 ed il conto economico IFRS per I’esercizio chiuso al
31 dlcembre 2018; (v) sono state predisposte le note illustrative relative alle rettifiche e alle riclassifiche
incluse nei-prospetti di riconciliazione, che descrivono gli effetti significativi della transizione, sia con

. .riguardo alla classificazione delle varie voci di bilancio sia alla loro diversa valutazione;

* la formazione, Iimpostazione e gli schemi di bilancio dell'esercizio sono conformi alle leggi e ai

provvedlmentl regolamentari;

- il bilancio & coerente con i fatti e le informazioni di cui siamo venuti a conoscenza a seguito della

partecipazione alle riunioni degli Organi Sociali, che hanno permesso di acquisire informativa circa le

operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale svolie dalla Societa;

Relazione del Collegio Sindacale Papina 6 di 7




«  per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, del Codice Civile;

« il bilancio & stato redatto dal Consiglio di Amministrazione nel presupposto della continuitd aziendale;

.  sono state iscritte in modo corretto, nell'Attivo dello Stato Patrimoniale, le spese di impianto e di
ampliamento e i costi di sviluppo, con il nostro espresso consenso ai sensi e per gli effetti dell'art. 2426,
punio 5), del Codice Civile;

- el bilancio dell’esercizio 2019, ai sensi dell’art. 2426 n. 6 c.c., la Societd ha mantenuto iscritto un
ayviamento pari ad Euro 93.857 migliaia, emerso, in via residuale, come disavanzo di fusione
nell’operazione di Business Combination (la fusione per incorporazione di Ginetta S.p.A. e Cellular
Italia S.p.A. in Cellularline - gia Crescita S.p.A.) ed iscritto nell’ Attivo delle Stato Patrimoniale con il
parere favorevole del Collegio Sindacale. Tale voce ¢ stata assoggettata ad un fest di impairment come
opportunamente rappresentato nel bilancio in esame.

Abbiamo accertato che la Relazione sulla gestione risulta conforme alle leggi vigenti, nonché coerente con le
deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e con le informazioni di cui dispone il Collegio;
riteniamo che l'informativa illustrata nel citato documento risponda alle disposizioni in materia conienga una
analisi complessiva della situazione delia Societd, dellandamento e del risultato della gestione, nonché
I'indicazione dei principali rischi ai quali la Societd & esposta, e rechi espressa evidenza degli elementi che
possano incidere sull'evoluzione della gestione.

Con riferimento al bilancio dell'esercizio chivso al 31 dicembre 2019 non abbiamo ulteriori osservazioni o
proposte da formulare. L'attivita di vigilanza e controllo svolta nel corso dell'esercizio dal Collegio Sindacale,
cosi come illustrata nella presente relazione, non ha fatto emergere ulteriori fatti da segnalare all'Assemblea
degli Azionisti.

Conclusioni

Ad esito dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio 2019 e tenuto conto anche delle risultanze
dell'attivita effettuata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, contenute nell'apposita relazione
accompagnatoria del bilancio, il Collegio Sindacale:

a) da atto dell’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dall'impresa e del suo concreto funzionamento nonché dell'efficienza e dell'efficacia del sistema
dei controlli interni e di gestione del rischio;

b) esprime, sotto i profili di propria competenza, parere favorevole all'approvazione del bilancio per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione
di destinare ’utile di esercizio, pari ad Euro 17.920.435, nel seguente modo: i) quanto ad Euro
896.021 a riserva lepale; ii) quanto ad Euro 7.152.152 ai Soci in misura pari a un dividendo
ordinatio di Euro 0,33 per ciascuna delle azioni aventi diritto; iii) quanto al residuo, pari ad Euro
9.872.262, a utili a nuova.

Milano, 13 marzo 2020

Tl Collegio Sindacale - .

dott. Cristiano Proserpio a7 (;w; j 4
dott. Alessandro Ceriani ,d g/\‘/\/\
dott.ssa Paola Schwizer _ N
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019

(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG S.p.A.
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazicne contabile
Via Innocenzo Malvasia, 6

40131 BOLOGNA BO

Telefono +39 051 4392511

Emait it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A.
(nel seguito anche la "Societa"), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale
e finanziaria al 31 dicembre 2018, del conto economico, del conto economico
complessivo, del rendiconto finanziario e delle variazioni di patrimonio netto per
I'esercizic chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includone anche la
sintesi dei pil significativi princip! contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilanclo d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Cellularine S.p.A. al 31
dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisicne contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (}SA ltalia). Le nostre responsabilita af sensi di tall principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bifancio (’esercizio” della presente refazicne. Slamo
indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriat! su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetli chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, seconde il nostro
giudizio professionale, sono stali maggiormente significativi nell’ambito della revisione
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: contabile def bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
“ nell'ambito della revisione contabile e nelta formazione del nostro giudizio sul bilancio

d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

©_separato.

. Recuperabilita dell’avviamento

Note illustrative al bilancio d'esercizio; nota 3.2 — Uso di stime e valutazioni nefla
redazione del Bilancio di esercizio; nota 6.2.1 — Impairment test su avviamento,
marchi e customer relationship; nofa 6.2.1.1 — Awiamento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Al 31 dicembre 2019, I'avviamento iscriito
nel bilancio d’esercizio della Cellularfine
S.p.A. & pari a €93,8 milioni, ed é allocato
all'unica unita generatrice dei flussi finanziari
{di seguito anche "CGU").

Gli Amministratori, anche con il supporto di
un esperlo contabile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test, i cui criteri
sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 11
marzo 2020 {di seguitc “Impairment Test"), al
fine di identificare eventuali perdite per
riduzioni di valore determinate
dalf'eccedenza del valore contabile della
CGU, inclusiva dell'avviamento, rispetto al
valore recuperabile della stessa. Tale valore
recuperabile & basato sul valore d’uso,
determinato mediante il metedo
dell'attualizzazione dei flussi di cassa
operativi attesi (" Discounted Cash Flow™);
questo criterio si ispira al concetto generale
che il valore di un’azienda (enterprise value)
& pari al valore altualizzato dei due seguenti
slementi:

— flussi di cassa che essa sara in grado di
generare entro I'orizzonte di previsione;

— valore residuo, cioé il valore del
complesso aziendale derlvante dal
periodo al di la dell'orizzonte di
previsione.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi,
utilizzata dagli Amministratori ai fini
dell'fmpairment Test, & basata sul Business
Plan predisposto per il periodo 2020-2022 di
Cellularline S.p.A. (di seguito anche il
“Piano™), & stata utilizzata dagli
Amministratori ai fini dell' timpairment Test.
Lo svolgimento dell' fmpairment Test &
caralterizzato da un elevato grado di
giudizio, oltre che dalle incertezze insite in

Le procedure di revisione svolte, che hanno
previsto anche il coinvelgimento di esperti
del network KPMG in materia di valutazioni,
con riferimento a tale aspetfo chiave
includono:

— la comprensicne ed analisi del processo
adottato dagli Amministratori nella
predisposizione dell'impairment Test e
del Piano,

— [l'analisi del processo di riesame svolto
dagli Amministratori con riferimento agli
scostamenti tra i risultati consuntivi per
l'esercizio 2019 e i relativi precedenti
dati previsicnali;

— l'analisi della ragionevolezza ed
adeguatezza i) delle principali
assunzioni utilizzate daglf Amministratori
nella determinazione dei flussi di cassa
operativi e il) dei modeilli valutativi
adottati. Le nostre analisi hanno incluso
il confronto delle assunzioni chiave
utilizzate con i dati storici della Societa e
con informazioni da fonti esterne, ove
disponibili;

— [lesame dell'analisi di sensitivita
effettuata dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimento
dell' frmpairment Test;

— l'esame dell'appropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
illustrative in relazione afl'avviamento ed
allimpairment Test.
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

qualsiasi attivita previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi di cassa operativi attesi, che
per la loro determinazione devono tener
conto delf'andamento economico
generale {inclusi tassi di inflazione attesi
¢ tassi di cambio) e del setiore di
appartenenza, nonché dei flussi di cassa
prodolti dalla CGU negli esercizi passati;

— dei parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'ativalizzazione dei flussi sopra
indicati.

In considerazione di quanto sopra descritto,

abbiamo considerato la recuperabilita

delPavviamento un aspetio chiave dell'attivita

di revisione.

Recuperabilita della customer relationship e dei marchi a vita utlle definita

Note illusirative al bilancio d’esercizio: nota 3.2 — Uso di stime e valutazioni nella
redazione del Bifancio di esercizio; nota 6.2.1 — Impairment test su aviamento,
marchi e customer relationship; nota 6.2.1.2 — Marchi e Customer relalionship.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Al 31 dicembre 2019, la custormer
relationship ed | marchi a vita utile definita
(nel sequito “Intangibili™) iscritti nel bilancio
d’esercizio della Cellularline S.p.A.
ammontano rispettivamente a €524 milioni e
€18,5 milioni al netto di riduzioni di valore
cumulate rispettivamente pari a €4,6 milioni
e €1,1 milioni.

L'Impairment Test sopra richiamato & stato
svolto anche al fine di identificare eventuali
perdite per riduzioni di valore determinate
dall'eccedenza del valore contabile degli
Intangiblli rispetto al valore recuperabile degii
stessi, Tale valore recuperabile &
determinalo:

— per |a customer relationship, mediante il
metodo dell’attualizzazione dei flussi
residui di reddito {muiti — period excess
earnings method) attribuibill al
portafoglio clienti esisiente, cosi come
previstl dal Piano che si prevede
saranno generati dagli attivi della
Sccieta In un perfodo di previsione
esplicito e nei periodi successivi. Il fair
value dell'asset dominante & ottenuto

Con riferimento a tale aspetto chiave, le
procedure di revisione svolte, anche con il
coinvolgimento di esperti del network KPMG
in materia di valutazioni, hanno incluso:

— la comprensione dei processi adottati
nella predisposizione dell' fmpairment
Test e della stima dei redditi residui
altesi e del fatturato atteso dei marchi
desunto dal Piano;

— T'analisi della ragionevolezza i) delle
principali assunzioni ufilizzate dagli
Amministratori nellidentificazione degli
Intangibili, nella determinazione dei
relativi flussi di redditi residui attesi e di
royalty, nonché dei relativi valori d'uso i)
dei modelli valutativi adottati. Le nostre
analisi hanno incluso il confronto delle
assunzioni chiave utilizzate con i dati
storici della Societa e con informazioni
da fonti esterne ove disponibili;

— TPesame dell'analisi di sensitivita
effettuata dagh Amministratori con
riferimento alfe principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimento
dell'impairment Test sugli Intangibili;
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave
attualizzando i redditi residui attesi per — l'esame dellappropriatezza
gli anni di vila residua dell'assef; dell'informativa fornita nelle note
— peri marchi a vita utile definita, illustrative in relazione agli Intangibili ed
mediante il metodo dellatiualizzazicne all Impairment Test.

dei flussi di royaity teoriche calcolate sul
fatturato (refief from royalties), cos!
come previsti dal Piano che si prevede
sara generato dai marchi della Societa
in un periodo di previsione esplicito e nei
periodi successivi.

Lo svolgimento dell'impairment Test &
caratterizzato da un elevato grado di
giudizio, oltre che dalle incertezze insite in
qualsiasi attivitd previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi di royalty attesi e dei redditi
residui altesi, che per la loro
determinazione devono tener conto
dell'andamento ecenomico generale
(Inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di
cambio) e del settore di appartenenza,
nonche dei flussi di cassa prodotti dai
marchi e dalla custorner refationship
negli esercizi passati;

— dei parametri finanziart da utilizzare ai
fini dell'attualizzazione dei flussi sopra
indicati.

In considerazione di quanto sopra descritto,

abbiamo considerato la recuperabilitd degli

Intangibili un aspetto chiave dell'attivita di

revisione.

Altri aspetti — Informazioni comparative

Il bilancio d'esercizio della Cellularline S.p.A. presenta ai fini comparativi i dati
corrispondenti dell'esercizio precedente predisposti in conformita agii International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea. Tali dati corrispondenti
derivano dal bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 predisposto in conformita alie
norme jtaliane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Allinterno della sezicne “First time adoption al bilancio di esercizio IAS/IFRS al 31
dicembre 2019, sono illustrati gli effetti della transizione agli International Financial
Reporting Standards adottati dal’'Unione Europea, incluse le informazioni relative ai
prospetti di riconciliazione previsti dal principio contabile internazionale IFRS 1.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Cellulariine S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adoftati dall"Unione Europea nonché ai provvedimenti
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emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio ¢he non contenga errori significativi dovufia frodio a
comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio 2 meno che abbiano valutato che sussistono le condlzioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

I! Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso nan contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che Includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svalta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un etrore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambita della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 2 comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito element
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errare significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi nen
intenzional, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o ferzature del controllo internc;

— abbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

~— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;
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— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parie degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sul'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che posscno far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nelia
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

— abbiamo valutato ia presentazione, la struttura e il contenuto del bitancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa Iinformativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un
livello appropriato come richiesto dagli {SA Italia, tra gli altri aspeitti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventuali carenze significative nel controllo internc identificate nel corso della
revisione contabile.

Abbtamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le nerme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevoimente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pill rilevanti nel’ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azicnisti della Ceilularline S.p.A. ci ha conferito in data 16 aprile
2019 l'incarico di revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiarlamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell’art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Societa nell’'esecuzione della revisione legale.

Confermlamo che il giudizio sul bitancio d’esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quante indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il contralla interne e la revisione legale,
predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.
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Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 39/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, def D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Cellularline S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2019, incluse la loro coerenza con
il relativo bilancio d’esercizio ¢ la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
speclfiche informazioni contenute nella relazione sul governo sacietario e gli assetlf
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
d’esercizio della Cellularline S.p.A. al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errosi
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio delta Cellularline S.p.A. al 31
dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazicne di cui all'art. 14, comma 2, tettera e}, del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Bologna, 13 marzo 2020

KPMG S.p.A.

Davide Stabellini
Socio
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Agli Azionisti della
Cellularline S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Cellularline
(nel seguito anche il “Gruppo”), costituito dai prospett! della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata al 31 dicembre 2018, del conto econamico consolidato, del
conto economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario consolidato e
delle variazioni del patrimonio netto consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e
dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei pill significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazicne veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cellularline al 31
dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adolttati
dall’Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita delfa societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Cellularline S.p.A. (ne! seguito anche la "Societa”) in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile de! bilancio. Ritenlamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Societa per azionl
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione
contabile def bilancio consolidato dell’'esercizio in esame. Tali aspetti sono stali da noi
affrontati neil’ambiio della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio

sul bilancio consclidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

. giudizic separato.

| 'Recuperabiiita dell’avviamento

- Note iffustrative al bilancio consolidato: nota 2.4~ Uso di stime e valutazioni nelfa
-redazione del Bilancio Consolidato; nota 3.2.1 — Impairment test avviamento, marchi
e customer relationship; nota 3.2.1. 1 — Avviamento.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
alPaspetto chiave

Al 31 dicembre 2019, I'avviamento iscritto
nel bilancio consolidato del Gruppo
Cellularline & pari a €95,1 milioni, ed &
allocato all'unica unita generatrice dei flussi
finanziari (di seguito anche “CGU").

Gli Amministratori, anche con il supporto di
un esperto contabile indipendente, hanno
formalizzato un impairment test, le cui
evidenze sono state oggetto di analisi da
parte del Consiglic di Amministrazione della
Societa in data 11 marzo 2020 (di seguito
“Impairment Test"), al fine di idenfificare
eventuali perdite per riduzioni di valore
determinate dall'eccedenza del valore
contabile della CGU, inclusivo
dellavviamento, rispetto al valore
recuperabile della stessa. Tale valore
recuperabile & basato sul valore d’useo,
determinato mediante il metodo
dell'attualizzazione dei flussi di cassa
operativi attesi (“Discounted Cash Flow");
questo criterio si ispira al concelto generale
che il valore di un‘azienda (enterprise value)
€ pari al valore attualizzato dei due seguenti
elamenti:

— flussi di cassa che essa sara in grado di
generare entro ['otizzonte di previsione;

— valore residuo, cio# il valore del
complesso aziendale derivante dal
periodo al di la dell'orizzonte di
previsione.

La stima dei flussi di cassa operativi attesi,
utilizzata dagli Amministratori ai fini
dell'!mpairment Test, & basata sul Business
Pian predisposto per il periodo 2020-2022 di

Celiularline $.p.A. {di seguito anche "Piano").

Con riferimento a tale aspetto chiave, le
procedure di revisione svolte, anche con il
cainvolgimento di esperti del network KPMG
in materia di valutazioni, hanno incluso:

— la comprensione ed analisi del processo
adottato dagll Amministratori nella
predisposizione dell'lmpairment Test e
del Piano;

— l'analisi del processo di riesame svolto
dagli Amministratori con riferimento agli
scostamenti tra i risultati consuntivi per
I'esercizio 2019 e i relalivi precedenti
dati previsionali;

— lanalisi della ragionevolezza ed
adeguatezza i) delle principali
assunzioni utilizzate dagli Amministratori
nella determinazione dei flussi di cassa
operativi e ii) del modelli valutativi
adottati. Le nostre analisi hanno incluso
il confronto delle assunzioni chiave
utilizzate con i dali storici def Gruppo e
con informazioni da fonli esterne, ove
disponibili;

— ['esame dell'analisi di sensitivita
effettuata dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
utilizzate per lo svolgimenko
dell'lmpairment Test;

— l'esame dell'appropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
illustrative in relazione all'avviamento ed
alllmpairment Test.
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Lo svolgimento dell'fmpairment Test &
caratierizzato da un elevato grado di
giudizio, oltre che dalle incertezze insite in
qualsiasi atlivitd previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi di cassa operativi altesi, che
per la loro determinazione devono tener
conto dell'andamento economico
generale (inclusi tassi di inflazione attesi
e tassi di cambio) e del settore di
appartenenza, nonché dei flussi di cassa
prodotti dalla CGU negli esercizi passati;

— dei parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'attualizzazione dei flussi sopra
indicati.

In considerazione di quanto sopra descritto,

abbiamo considerato la recuperabilita

del'avviamento un aspetto chiave dell'altiviia

di revisione.

Recuperabilita della customer relationship e dei marchi a vita utile definita

Note flustrative al bilancio consolidato: nota 2.4 — Uso di stime e valutazioni nelfa
redazione del Bilancio Consolidato; nota 3.2.1 — Impairment test avviamento, marchi
e customer relationship; nota 3.2.1.2 - Marchi; nota 3.2.1.3 — Customer relationship.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Al 31 dicembre 2019, la customer
relationship ed i marchi a vita utile definita
(nel seguito "Intangibili”} iscritti nel bilancio
consolidato del Gruppo Cellularline
ammontano rispettivamente a €54,2 milioni e
€185 miilioni al netto di riduzioni di valore
cumulate rispettivamente pari a €4,6 milioni
e €1,1 milioni.

L'/mpairment Test sopra richiamalo & stato
svollo anche al fine di identificare eventuali
perdite per riduzioni di valore determinate
dall’eccedenza del valore contabile degli
Intangibili rispelto al valore recuperabile degil
stessi. Tale valore recuperabile &
determinata:

— per la cusforner relationship, mediante il
metodo dell'attualizzazione del flussi
residui di reddito {(multi — period excess
earnings method) attribuibili al
portafoglio clienti esistente, cosi come
previsti dal Piano che si prevede
saranno generati dagli attivi del Gruppo
in un periodo di previsione esplicito e nei
periodi successivi. |l fair value dell'assef

Con riferimento a tale aspelto chiave, te
procedure di revisione svolte, anche con il
coinvelgimento di esperti del network KPMG
in materia di valutazioni, hanno incluso:

— la comprensione del processi adottati
nella predisposizione dell'impairment
Test e della sttma dei redditi residui
attesi e del fatiurato atteso dei marchi
desunto dal Piano;

— I'analisi della ragicnevolezza i} delle
principali assunzioni utilizzate dagii
Amministratori nell'identificazione degli
Intangibili, nella determinazione del
relativi flussi di redditi residui attesi e di
royafty, nonché dei relativi valori d'uso ii)
dei modelli valutativi adottati. Le nostre
analisi hanno incluso il confronto delle
assunzioni chiave ulilizzate con i dati
storici del Gruppo e con informazioni da
fonti esterne ove disponibili:

— l'esame dell'analisi di sensitivita
effettuata dagli Amministratori con
riferimento alle principali assunzioni
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

dominante & ottenuto attualizzando i
redditi residui attesi per gli anni di vita
residua dellassef;

— per i marchi a vita utile definita,
mediante il metodo deil'attualizzazione
dei flussi di royalty teoriche calcolate sul
fatturato (relief from royalties), cosl
come previsti dal Piano che si prevede

£ sard generato dai marchi del Gruppo in

* un periodo di previsione esplicito e nei
periodi successivi.

" Lo svolgimento dell Impairment Test &

caratterizzato da un elevato grado di
giudizio, oltre che dalle inceriezze insite in
qualsiasi attivita previsionale, con particolare
riferimento alla stima:

— dei flussi di royally altesi e dei redditi
residui attesi, che per la loro
determinazione devono tener conto
dellandamento economico generale
(inclusi tassi di inflazione attesi e tassi di
cambio) e del settore di appartenenza,
nonché dei fiussi di cassa prodotti dai
marchi e dalla cusfomer refationship
negli esercizi passati;

— dei parametri finanziari da utilizzare ai
fini dell'attualizzazione dei flussi sopra
indicati.

In considerazione di quanto sopra descritto,

abbiamo considerato la recuperabilita degli

Intangibili un aspetto chiave dell'attivita di

revisione.

utilizzate per lo svolgimento
dellfmpairment Test sugli Intangibili;

— Il'esame dell'appropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
illustrative in relazione agli Intangihili ed
all'mpairment Test.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Cellulariine S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurcpea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllc interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a

comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gli Amministratori scno responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consclidato, per I'appropriatezza dellutilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
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liquidazione della capogruppo Cellularline S.p.A. o per l'interruzione dell'atiivita o non
abbiane alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, & 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possona derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consclidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali {ISA Halia), abbiama esercitato il giudizio professionale & abblamo
mantenuto lo scetlicismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a fredi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a fali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di coliusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del contralto interno del
Gruppo;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime conlabili effeftuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possone far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
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presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possone comportare
che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti & appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti aftivita economiche svolte allinterno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili
della direzione, della supervisione e dello svolgimento dellincarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governancs, identificati a un
livello appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della
revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetli comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pib rilevanti nell’ambito della revisione contabile del
bilancio consclidato dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti
chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisicne.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Cellularline S.p.A. ci ha conferifo in data 16 aprile
2019 l'incarico di revisione legale del bilancio per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalta revisione contabile vietati
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasfi
indipendenti rispetfo alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Coliegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il conirollo interno e la revisione legale,
predisposta ai sensi dell'art. 11 dei citato Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Cellulariine S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2019, incluse la loro coerenza con il
relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA lialia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo sacietario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
consolidato del Gruppo Cellularline al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizlo, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli asseti proprietari sopra
richiamate scno coerenti con il bilancio consclidato del Gruppo Cellularling al 31
dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Bologna, 13 marzo 2020

KPMG S.p.A.

Bl HAAE

Davide Stabellini
Socio







Copia conforme al suo originale esibitomi.
La copia si compone di 217 {duecentcediciassette) facciate.
Reggio Fmilia, 24 (ventiguattro) aprile 2020 (duemilaventi).







RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

redatta ai sensi delPart. 123-rer del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob
11971/1999

La presente relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione sulla
Remunerazione” o la “Relazione™) & stata predisposta ai sensi dell’atticolo 123-fer del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“I'UF”) e delPatticolo 84-guater del tegolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14
mappio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ed & stata tedatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis dello
stesso regolamento, quale da ultimo novellato dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 (“D.Lgs. 49/2019”) — di
attuazione della Ditettiva (UE) 2017/828 del Patlamento europeo ¢ del Consiglio del 17 maggio 2017 {c.d.
Sharsholders’ Right Directive 11), che modifica la Direttiva 2007/36/CE telativa all’esercizio di alcuni diritt degli
azionisti di societh quotate pet quanto tiguarda lincoraggiamentio delPimpegno a lungo termine degli azionisti (la
“Direttiva”).
La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:
~ la Sezione T — in conformiti con gli artt. 123-ser TUF e 9-bis della Ditettiva — illustra Ja politica di Cellularline
Sp.A. (“Celiularline”, la “Societd” o anche I“Emittente”) in materia di remunherazione dei componenti
del’organo di amministrazione, degli altri dirigenti con responsabiliti strategiche e, fermo restando quanto
previsto dallart. 2402 cc, dei componenti del Collegio Sindacale della Societa (ta “Politica di
Remunerazione™), nonché le procedute utilizzate per Yadozione, la revisione e Pattuazione di tale Politica,
comprese le misure volte a evitate o a gestite eventuali conflitti d’interesse;
-~ la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci e in forma aggregata
pet i compensi attribuiti agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (come snfra definit) di Cellulatline®:

e fotnisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che compongono
la remunerazione, comptesi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di dsoluzione del
rappotto di lavoro;

o illustra analiticamente i compensi cotrisposti nellesercizio di tiferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societi e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddett
compensi che sono tiferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresl, i compensi da cotrispondere in uno o pint esercizi successivi a fronte dell'attivita
svolta nelPesercizio di rifertmento, eventualmente indicando un valote di stima per le componentt non

oggettivamente quantificabili nellesercizio di riferimento.

1 In conformiti alUAllegato 3A, Schema 7-bir del Regolamento Emittenti, Cellulatline, essendo qualificabile come societa “di
minori dimensioni” ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. } del Regolamento Partt Correlate {come iufra definito) fornisce: (i) le
informazioni sui compensi percepiti dagli altri dirigenti con fesponsabilith strategiche (diversi dal direttore generale, ove
presente), in forma apgregata; ¢ (i) eventuali informazioni sugli accordi che prevedono indennitd in caso di scioglimento
anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amministratoti esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1




\ Inoltte nella Sezione II sono: (i) indicate — con i ctiteti sta]:u]_m nc]l’AIlegato 3A, Schcma 7-tar, del Regolamento

\Emlftcnti- —le pattecipazioni detenute, nel’Emittente e nelle societa controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati ¢ dai figli minoti, ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 84-guater del Regolamento Emittenti; e (i) riportati i dati relativi agli strumenti finanziari

assegnati in attuazione dei piani approvati ai sensi delPart. 114-bir del TUF in conformiti a quanto richiesto

dall’art. 84-£is, comma 5, del Regolamento Emittenti.



SEZIONE 1

principi e le lince guida al quali si attiene Cellulatline nella determinazione della prassi retributiva degli
Asnministratoti, degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (come #nfra definiti) e, fermo restando quanto
previsto dall’ast. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale, nonché nel monitoraggio dell’applicazione
della medesima.
La Politica di Remunerazione & stata apptovata dal Cossiglio di Amministrazione della Societ in data 11 marzo
2020, su proposta del Comitato pet le Nomine e la Remunetazione (di seguito anche il “Camitato”). Al xiguardo
si precisa che le azioni ordinatie e 1 warrant della Societi sono ammessi alle negoziazioni sul Mercato Telematico
Azionatio organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A. (“MTA”), segmento STAR, a far data dal 22 luglio 2019
¢ che i membri del Comitato per le Nomine e la Remunerazioni sono stati nominati dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in data 7 gingno 2019 con decottenza dalla data di avvio delle negoziazioni degli
strumenti finanziarl della Societd sul MIA (intervenuta in data 22 luglio 2019). Pertanto, la Politica di
Remunetazione di Cellulatline, descritta nella presente Sezione, cosi come la stessa Relazione sulla
Remunerazione, sono le prime predisposte da Cellulatline in ottemperanza alla normativa applicabile alle societi
con strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentato e con il coinvolgimento del Comitato.
La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delle raccomandazioni indicate nel Codice di
Autodisciplina promossa dal Comitato per la Corporate Governanee (il “Codice di Autodisciplina®) e tiene conto
anche di quanto previsto dall’articolo 2.2.3 del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p-A. (il “Regolamenta di Borsa™) e dalle relative Tstruzioni per gli emittenti aventi qualifica STAR.
Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di opetazioni con parti correlate
come successivamente modificato (il “Regolamento Parti Correlate™), cosi come recepito nella procedura
interna adottata dalla Societd (la “Procedura OPC”), disponibile sul sito inferwet www.cellulatlinegroup.com nella
sezione “gowrnance”, Vapprovazione della Politica di Remunerazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti
csoneta la Societa dalPapplicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in
materia di remunerazione degli Amministratori e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche quando:
()  laSocieta abbia adottato una Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea;
(i) nella definizione della Politica di Remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito esclusivamente
da amministratori o consiglieti non esecutivi in maggioranza indipendenti,
(i)  la remunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica e quantificata sulla base di criteri
che non compottino valutazioni discrezionali.
Inoltre, ai sensi dell’articolo 13, comma 1, del Repolamento Parti Correlate, Ia Procedura OPC non si applica alle
deliberazioni assembleati di cui alParticolo 2389, comma 1, c.c, relative ai compensi spettantl ai membri del
Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle deliberazioni in materia di remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche dentranti nelPimporto complessivo preventivamente determinato
dall’Assemblea ai senst dell’articolo 2389, comma 3, secondo periodo, c.c.
Per “Ditigenti con Responsabilita Strategiche” si intendono 1 soggetti che hanno il potere c la responsabilita,

ditettamente o indirettamente, della pianificazione, della ditezione ¢ del controlio delle attivita della Societa, cosi




Ll “gome ptevisto dallarticolo 65, comma 1-guater, del Regolamento Emittenti, il quale rinvia al’Allegato 1 del

"\_‘- o Rggo]aihento Patt Correlate.
Alla data della presente Relazione & stato individuato n. 1 altro (rispetto ad amministratori e sindaci) Dirigente

con Responsabiliti Strategiche alPinterno dell’otganigramma aziendale dell’Emittente.



politica;

T principali soggetti e otgani coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione sono

il Consiglio di Amministrazione, il Comitato pet le Nomine e la Remunerazione, PAssemblea dei soci ed il

Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministtazione
1l Consiglic di Ammipistrazione:

costituisce al proprio interno un comitato avente competenze in materia di remunerazione,

determina, in coerenza con la Politica di Remunerazione, la temunerazione degli Amministratori investiti di
particolati cariche, previo patrete del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato per le Nomine e Ia
Remunerazione, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo detexminato dall’Assemblea ai sensi
dellarticolo 2389, comma 3, c.c. e dell’articolo 16 dello Statuto sociale;

definisce, su proposta del Comitata pet le Nomine e la Remunerazione, la Politica di Remunerazione;
predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli articoli 123-%zr del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittent, la sottopone al’approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dellatticolo 123-zer,
comima 3-4is, del TUF e ne cura attuazione;

predispone gli eventualt piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziati destinati ad
Amministratori, dipendenti e collabotatord, ivi inclusi gli altti Dicgenti con Responsabilith Strategiche, li

sottopone alPapprovazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo 114-4is T'UF e ne cura P'attuazione.

Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione
Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione della Societa, costituito allintetno del Consiglio di

Amministrazione secondo quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e dal Regolamento di Borsa, & composto

da Amministratoti non esecutivi e in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

Tn materia di remunerazione il Cotmnitato per le Nomine e la Remunerazione:

ptopone al Consiglio di Amministtazione Fadozione della Politica di Remunerazione deglt amministratori e
dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica pet la
Remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegari; formmla al Consiglio di
Amiministrazione proposte in materia; e

presenta proposte o esprime pateti al Consiglio di Amministrazione sulla temunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altti amministratoti che ticoprono particolari catiche, nonché sulla
fissazione degli obiettivi di perfarmance correlati alla componentie variabile di tale remunerazione; monitora
Papplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso vertficando, in particolare, leffettivo

rapgiungimento degli obiettivi di performance,




" esprime un parere sulla Relazione sulla Remunetazione ed eventualmente provvede a predispotla, ove cosi

"venga determinato dal Consiglic di Amministtazione;

s . svolge gli ulteriori compiti che pli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato Nomine e Remunerazione ha la facolth di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolpimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

11 Presidente’del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni tifetisce al Consiglio di Amministrazione in merito

- all’attivitd svolta dal Comitato stesso.

| * Assemblea degli Azionisti
In materia di remunerazioni, ’Assemblea degli Azionisti:

¢ determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
dellarticolo 2364, comima 1, n. 3), eventualmente anche ai sensi dellatticolo 2389, comma 3, c.c. e
dell’ariicolo 16 dello Statuto sociale;

® esprime: () un voto vincolante sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione con la cadenza richiesta dalla durata della Politica di Remunerazione (ossia
con cadenza annuale) ed in ogni caso in occasione di modifiche della predetta Politica? e (i) un voto non
vincolante sulla Sezione IT della Relazione con cadenza annuale;

o delibera sugli eventuali piani di temunetazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratoxi, ivi inclusi gli altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche, ai
sensi dell’articolo 114-44r TUF.

Qualora I'Assemblea non apptovi Ia Politica di Remunerazione, la Societd sard tenuta a corrispondere le
remunetazioni conformemente alla pint recente Politica di Remunetazione approvata dall’Assemblea o, in
mancanza, in conformita alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assetnblea di approvazione del bilancio,

la Societa dovri sottoporre al voto dell’Assemblea una nuova Politica di Rempunerazione.

Collegio Sindacale
11 Collegio Sindacale esprime il proptio patete in metito alle proposte di retnunecazione degh Amministratori

tnvestiti di particolari cariche, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c., vetificando la coetenza delle proposte

medesime con la Politica di Remunerazione.

b} Peventnale intervento di un comitato per la remunerazione o di alito comitato competente in
matetia, desctivendone la composizione {con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e
indipendenti), le caompetenze e le modalita di funzionamento, ed evenmali ulteriori misure volte a

evitare o gestire i conflitti d’interesse;

? Resta inteso che il voto dei Soci & richiesto in occasione di modifiche della Politica di Remunerazione che non sianoc
meramente formali o chiariment redazionali.



Alla Iuce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lett. n) e o), del Regolamento di Borsa, applicabile agli

emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformemente al Codice di Autodisciplina la Societi ha costituito

in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il comitato competente in materia di remunerazione. Tn data 7
giugno 2019, il Consiglio di Amministrazione del’Emittente ha nominato quali membti del Comitato pet le
warrani della Societi su MTA (intervenuta in data 22 Iuglio 2019):

- llatia Tiezzi — Amministratote Indipendente — con funzioni di Presidente;
- Paola Camagni — Amministratore Indipendente;

- Crstian I)’Ippolito — Amministratore non esecutiva.

Remunerazione possiedono un’adeguata conoscenza ed espetienza in matetia finanziada o di politiche
retributive.

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha funzioni consultive e propositive con tiferimento alla Politica
di Remunerazione come precisato al precedente patragrafo a).

Inoltre, si segnala che, in linea con quanio previsto dall’art. 5 del Codice di Autodisciplina, & previsto che il
Comitato per le Nomine e la Remunetazione sia coinvolto dal Consiglio di Amministrazione in occasione della
presentazione, da patte dello stesso, di una lista per 1 tinnovo del Consiglio di Amministrazione medesimo, con
patticolate riferimento alla durata ed alla remunerazione del nuovo organa.

Le riunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente vetbalizzate. II Comitato &
validamente riunito in presenza della maggioranza dei componenti in catica e decide 2 maggioranza dei presenti.
In caso di parita prevale il voto del Presidente del Comitato.

Alle rinnioni del Comitato prende patte il Presidente del Collegio Sindacale, o altro Sindaco da esso designato, e
hanno facolta di partecipare gli altri membti dell’orpano di conttollo. 11 Presidente del Comitato pud di volta in
volta invitare alle riunioni altri componenti del Consiglio di amministrazione, e altri soggetti la cui presenza sia
riteniuta utile, per fornire informazioni ed esprimete valutazioni di competenza.

Al fine di gestite situazioni di eventuale conflitto di interesse, nessun Amministratote prende patte alle riznioni del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione in cui vengono formulate le proposte al Consiglio di
Amministrazione relative alla propria remunetazione, salvo che si tratti di proposte che rignardano la generalith
dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Per Passolvimento dei propri compiti, il Comitato si avvale dei mezzi e delle strutture aziendali del’Emittente.

Per maggioti dettagli sulla composizione ¢ sul funzionamento del Comitato si tinvia alla “Relazione sul governo
societario ¢ gl asrelti propriciar!’ redatta dalla Societd ai sensi dellart. 123-bis del TUF e pubblicata sul sito snternzt

www.cellulatlinegroup.com, Sezione “Invesiors — Assemblea Azionisti”.

c) il nominativo _degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della

politica delle remunerazioniy

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione Ia Societd non si & avvalsa del supporto di esperti

indipendenti.




d) le finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne song_ alla base, la durata e,

in caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetio alla politica delle remunetazioni da ultimo

sottoposta all’assemblea e di come tale revisione tenga conto dei voti e delle valutazioni espressi dagli

,‘azionisti nel corso di tale assemblea 0 successivamente;

“La PoJ.ltlca di Remunerazione della Societi — e, in particolare, la politica in matetia di componenti vatiabili della

unerazione — contrbuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi hon solo di breve, ma

anche di mcdlo lungo termine ed alla sostenibiliti della Societi e persegue Finalith di artraction e refention delle

‘ ‘peréonc dotatg delle qualita professionali necessatie per gestire e operate con successo all'interno della Societa.
‘N_ei]._’gpticﬂ_di tale finalith, la Politica di Remunerazione ¢ definita in modo da assicurare una struttura reteibuotiva
complessiva in grado di riconoscete il valore manageriale dei soggeiti coihvolti e il contributo fornito alla crescita
aziendale in relazione alle rispettive competenze e funzioni. La remunerazione degli Ammministratori e degli altri
Dirigenti con Responsabilita strategiche & infattt stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare
persone dotate delle qualits professionali richieste per gestire con successo la Societd, tenuto conto delle
dimensioni del’Emiitente e del settore in cui opera.
La remunerazione degh Amministratoti esecutivi e deghi altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche & definita
in modo tale da allineate i Ioto intetessi con il perseguimento dell’obiettivo ptiotitatio della creazione di valote
per gli Azionisti in un otizzonte di medio-lungo periodo.
Una parte significativa della remunerazione degli Amministratori esecutivi, dei Ditettord Genetali e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche & legata, anche sotto forma di piani di compenso basati su strumenti
finanziatl o pattecipazioni agli utili, ai risultati economici conseguitt dall’Emittente e/o al raggiungimento di
obiettivi specifici prefissati non esclusivamente a breve termine.

La Politica di Remunerazione ha durata annuale.

e) la desctizione delle politiche in materia di componenti fisse ¢ variabili della remunerazione, con

particolare riguardo alPindicazione della relativa _proporzione nelPambito della _retribwzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo;

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

Al sensi dell’att. 16 dello Statuto, PAssemblea pud determinare un importo complessivo per Ia fremunerazione di
tutti gli Amministratod, esclusi quelli investiti di deleghe operative. I compensi di questi ultimi sono determinat
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione. In altetnativa, PAssemblea ha comunque la facoltd di determinate un impotto
complessivo per la remunerazione di tutti gl amministrator, inclusi quelli investiti di patticolari cariche e
attribuire agli amministratori un’indennita di fine mandato.

Al Consiglic di Amministrazione spetta inolire la definizione della remunerazione degli altri Dirigenti con

Responsabilita Strategiche.
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La Sodeta tidene oppottuno distingnere la struttura retributiva in relazione al ruolo ricoperto all’

definire in modo autonomo i criteri di determinazione della remunerazione di: {i) Amministratoti hon esecutivi €
Amministratori indipendenti; (i) Amministratori esecutivi e altr Dirigenti con Responsabiliti Stwategiche.

Alla luce dei ptincipi ispiratorl esposti al precedente patagrafo d), la Poliica di Remunerazione ptevede una
struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei successivi paragrafi.

Si evidenzia che, a fronte dei cambiamenti del contesto di mercato e dell'evoluxione della strategia societasia, la
Societd, put confermando la struttura del sistetna di compensation in essere, si Hserva la possibilitd di anatizzare ed
introdurse nuovi piani di incentivazione di breve / lungo termine in grado di suppottare e continuare ad
assicurare la crescita di Cellularline. Tali piani saranno sottoposti all’attenzione del Coinitato per le Nomine e la
Remunerazione e del Consiglio di Atmministrazione in catica per il nuovo triennio e saranno soggetti ai presidi in

matetia di operazioni con patti cotrelate di cud alla Procedura OPC (ove applicabils).

1) Amministratati non esecutivi e Amnministratoti indipendenti
Per “Amministratofi fion esecutivi” si inteidono gh Amministratori non titolati di deleghe individuali di gestione

e non titolari di incarichi direttivi.

Per “Amministtatori indipendenti” si intendono ghi Amministratord che possiedono i requisiti di indipendenza
previsti dall’atticolo 148, comma 3, TUF e dall’atticolo 3 del Codice di Autodisciplina.

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministtatori indipendenti ¢ rconosciuto un compenso fisso
detetminato dall Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 2389 c.c.

A sensi dell’att. 16 dello Statuto, gli Amministratori hanno inoltre diritto al rimbotso delle spese sostenute per
ragioni del loro ufficio. Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto PAssemblea, provvede alla
suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assemblea medesima.

Gli Amministratoti hon esecutivi e agli Amministratori indipendenti non percepiscono una tetribuzione vatiabile
e hon sono destinatati di piani di remunerazione basati su strumend finanziari

Agli Amministratort non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciute un ultetiore
compenso fisso annuo quall componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con
ur’eventuale maggiorazione qualora Amministratoge rivesta la carica di Presidente del Comitato.

Per infotmazioni in metito alla rettibuzione degli Amministratoni che pattecipano ai comitati endoconsiliati st

rinvia al successivo paragrafo n).

2) Amministratoti esecutivi e altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche

La remunerazione depli Amministratori esecutivi prevede vn compenso fisso determinato dall’Assemblea degli
Azionisti ai sensi dell’art. 2389 c.c., nonché il imborso delle spese sostetiute pet ragioni d’ufficio e pud prevedete
— cosi come per. gli altti Dirigenti con Responsabilita Strategiche — una componente variabile di breve periodo,
nonché uvna retribuzione vatiabile di medio-lungo periodoe, basata su piani di incentivazione monetati e/o da
piani di incentivazione basati su stnumenti finanziari ai sensi dell’acticolo 114-bir del TUF, il tutto secondo quanto

stzhilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.




Scﬁlqﬁ scomparabili alla Societa per dimensione, profittabilith e tassi di crescita e tengono conto del valore
PSS

“generato in termini di migliotamento dei tisultati pattimoniali e reddituali e/o dell'anumento delia capitalizzazione

della Societd.
Nellipotesi in cui la Societs effettui delle opetazioni di particolate eccezionalith per rilevanza sirategica e/o pet
gli effetti sui rsultati della Societa stessa e/o del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato, ha la facolta di attribuire, in via discrezionale, bomas specifici agli Amministratott esecutivi e agh altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche sttettamente cortelati al loto specifico appotto alle suddetie operazioni,
previo espletamento dei presidi in matetia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove
applicabili).
Di seguito sono descritte la componente fissa e la componente vatiabile della temunerazione degli
Amministratoril esecutivi e degh aliri Ditigenti con Responsabilitd Strategiche. Si precisa che, alla data della
presente Relazione, gli Amministratori Delegati della Societa (Christian Aleotti e Marco Cagnetra) sono anche
dirigenti di Cellulatline; pertanto, nellambito di tale rapporto di lavoro dipendente, ficevono, come ghi altri
Ditigenti con Responsabilitd Strategiche, una retribuzione complessiva che si ariicola in una retribuzione fissa e,
ove ne ricotrono 1 presupposti, una tettibuzione vatabile di breve petiodo, nonché una retribuzione variabile di
medio-lungo periodo.

a.  Componente fissa della remunerazione
La componente fissa & commisurata alle tesponsabilita, competenze ¢ specializzazione professionale connesse
alla catica/funzione ricoperta dall'intetessato. Tale componente, non legata al rapgiungimento di obiettivi di
performance, & determinata in un ammontare sufficiente a remunerare la prestazione dei soggetti interessati nel caso
in cui le componenti vatiabili non fossero erogate a causa del mancato ragghmngimento degli obiettivi di
performance indicati dal Consiglio.

b Sistema di fneentivacione di breve periodo
T.a componente variabile di bteve petiodo pud essete costituita da piani di incentivazione monetari e/o da piani
di incentivazione basati su sirumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-5ir del TUF, previo espletamento dei
presidi in materia di operazioni con parti cortelate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili). T predetti piani
possono essere subotdinati al mantenimento del ruolo e delle funzioni confetite ai partecipanti al piano e/o al
raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati e prevedere periodi di maturazione dei dixitti {c.d.
pesting period).
La componente variabile di breve periodo & detetrminata sulla base del raggiungimento di predeterminati obiettivi
di performance annuali stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, che possono essete
prevalentemente di natura quantitativa — quali, in misura prevalente, i parametri di redditivitd operativa (es.
EBITDA) e, in misura minoritaria, di generazione di cassa.
La Politica di Remunetazione prevede Papplicazione di un sistemna di calcolo al fine di determinare un legame tra
la variazione dei risultati aziendali e Ia vardazione della remunerazione che tiene conto dello scostamento, positivo
o negativo, tispetto agli obiettivi di performance rilevanti e che prevede un limite minimo, al di sotto del quale il

bonus non viene erogato, e un limite massimo il raggiungimento del quale comporta la cotresponsione del bonus
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massimo etogabile.
La cotresponsione dellz componente vatiabile puo essete altresi legata a patametd di hatura non'
finanziaria comunque vesificabili ex post.
La componente vatiabile non pud eccedere il 30% della retribuzione complessiva,

e. Sisiema di incentivazions di medio-bingo periody
Al fini della creazione del valote per la Societd nel medio-lungo periodo, la Politica di Remunerazione prevede la
possibilith di cottispondere ai soggett interessati — previo espletamento dei presidi in materia di operazioni con
pattl cottelate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili) — una componente variabile di medio-lungo periodo
che pud essere costituita da piani di incentivazione monetari e/o da piani di incentivazione basati su strumenti
finanziati ai sensi dell’articolo 114-4ir del TUF che, in linea con le migliori prassi di mertcato comparabili,
possono prevedete petiodi di matrazione dei diritti (c.d. resfing period).
La Politica di Remunerazione prevede che i piani di incentivazione di medto-lungo petiodo prevedano un sistemna
di caleolo che tenga adeguatamente conto dello scostamento, positive o negativo rispetto a obiettivi specifici e
mmisurabili ex: post, anche di natura non economico / finanziaria determinati dal Consiglic di Amministrazione,
sentito il parere del Comitato.
Pet informazioni in merito al piano di incentivazione di medio-lungo petiodo denominato “Piane di Stock Grant
2018-20207" — approvato dall’Assemblea di Cellulatline in data 20 matzo 2018 e rivolto 2 coloto che sono assunti
alle dipendenze della Societa e del Gruppo, tra i quali rientrano gli Amministratorn Delegati di Cellulatline {nella
loro qualita di dirigenti di Cellulatline) e un. altro Dirigente con Responsabilita Strategiche — si ritnanda alla Patte
Ptima della Sezione II della Relazione.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI CONTROLLO
Al sensi dell’art. 2402 c.c., la temunerazione del componenti del Collegio Sindacale & determinata dall’Assemblea

degli azionisti all’atto della nomina pet lintero petiodo di durata del lotro ufficio.

f) 1a politica seguita con tiguardo ai benefici non monetari,

La Politica di Remunerazione prevede l'attribuzione di benefici non monetati correntemente riconosciuti nella
prassi retributiva e cotnungue coetenti con la carica/ funzione ricoperta dall'interessato.

In patticolare, 1 componenti degli organi sociali, gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche e i dipendenti
possono beneficiate di alcuni bemefif, aventi diversa gradazione in relazione al ruolo aziendale e/o a motivi di
servizio, quali a titolo esemplificativo eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste
dal CCNL Dirigenti e Commercio, polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile degli esponenti degli
organt sociali, abitazione, autovetiura aziendale.

con riferimento alle componenti variabili, uha descrizione depli obiettivi di performance in base ai

guali vengang assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medig-lungo termine, e

informazioni sul legame tra la vagiazione dei rigultati e la variazione della remunerazione;

Il




" Per una descrizione delle componenti variabili di breve e di medio-lungo petiodo del sistemna di incentivazione
~ vatiabile depli Amministratoti esecutivi e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche si finvia a quanto

S ﬁiﬁéUato al precedente paraprafo e), punto 2), lettera b e lettera 2

h) i criteri niilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base dell'assegnazione di
azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione;
 Compinente pariabile di breve periodo

Con tifetimento alla componente variabile di breve petiodo degli Amministratoti esecutivi e degli altri Ditigent

. cont Responsabilitd Strategiche, la Politica di Remunetazione prevede:

@ - la definizione e la condivisione degli obiettivi per 'esetcizio di riferimento secondo quanto stabilito dal
Consiglio di Amministrazione, con il patere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione;

(i) la valutazione finale delle performance a cuta del Consiglio di Amministtazione, sentifo il Comitato per le
Nomine e la Remunerazione, con il supporto della funzione di Amministrazione, Finanza e Controllo, e la
comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. Ove raggiunti gli obiettivi di
performance, 1| honas viene liquidato a segnito dell’'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
del bilancic consolidato della Societi al 31 dicembre di ciascun anno.

(iify Nel caso in cui, per qualunque ragione, il Consiglio di Amministtazione non provveda alla definizione
degli obiettivi per un periodo di riferimenio, il medesimo Consiglio adotta, sentito il patere del Comidtato
per le Nomine e la Remunerazione, le necessatie deliberazioni ai fini della determinazione della
componente vatiabile di breve petiodo, tenuto conto dell'andamento della Societa ¢ comungue in
conformiti ai principi della Politica di Remunerazione.

Nell'ipotesi in cui Cellulatline effettui defle operazioni straordinatie per rilevanza strategica e/o effetti sui risultati

della Societa stessa e/o del Gruppo ovvero sul pedimetro di attivita, e/o effettui operazioni sul capitale sociale,

ovvero nel caso di mutamenti straordinari delle condizioni di metcato in cui opera la Societa, it Consiglio di

Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, potta procedete alla tevisione

depli obiettivi al fine di renderli coerent con il nuovo assetto societario e/o di busizess efo con i tisultati

economico/ finanziati conseguenti, fermi restando i presidi in materia di opetazioni con patti cotrelate di cud alla

Procedura OPC (ove applicabili).

Componente variabik di medip-fingo periodo

Gli organi competenti detetmineranno le modalith e le tempistiche di definizione e di verifica, anche intezmedia,

degli obiettivi di performance previsti per 1 piani di incentivazione basati su sttumenti finanzian ai sensi dellarticolo

114-kir del TUF, nonché gli eventuali correttivi da apportare agli obiettivi medesimi.

Pex informaztoni in metito al piano di incentivazione di medio-lungo periodo denominato “Plane d Stock Grant

2018-20207 — approvato dall' Assemblea di Cellutatline in data 20 marzo 2018 e tivolto a coloro che sono assunti

alle dipendenze della Societd e del Gruppo, tra 1 quali tientranc pli Amnministratori Delegati di Cellulatline (nella

loto qualitd di ditigenti di Cellularline) e un altro Dirigente con Responsabilita Strategiche — si rimanda alla Parte

P1ima della Sezione TT della Relazione.
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i)_informazioni volte ad evidenziare il contributo_della politica delle remunerazioni, e in particolare

della politica in materia di componenti vatiabili della remunerazione, alla strategia aziendale, al

erseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilitha della societa;

gestite e operate con successo allinterno della Societi.

Tale conttibuto é fornito, tea I'altro, mediante:

. un maggiore e pill consapevole coinvolgimento degli azionisti che sono chiamati ad esprimere il P
vato vincolante sulla Politica di Retnunerazione, che desctive clascuna delle voci che compongono Ia
remunerazione di Amministratori e degli altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche e che ha guindi wn
conitenuto diverso e pilt ampio tispetto alle delibere in materia di compensi di cud agli arit. 2364, 2389 e
2402 c.c;

. la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale dei
soggetti coinvolti e il contribute fornito alla crescita aziendale in relazione alle rispettive competenze e
funzioni in modo tale da attrarre, trattenere e motivare persone dotate delle qualiti professionali richieste
pet gestite con successo la Societa,

A tal fine la composizione del pacchetto retributivo deglt Amministratori esecutivi e degli altri Dirigenti
con Responsabilitd Strategiche & definita in coerenza con i criteri volti a garantire:

{2} un collegamento diretto tra retribuzione e performance attraverso meccanisini che stabiliscono la non
cottesponsione di premi in caso di mancato raggiungimento depli obiettivi ¢ della profittabilita
complessiva dell’azienda;

(b) livelli tetributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone e il loro
contributo alla creazione di valote sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo periodo.
L’istituzione del piano di incentivazione denominato “Phlane d&i Steck Gramt 2018-202(" contribuisce
allestensione degli orizzont temporali dei processi decisionali degli attori aziendali (c.d. bng ferm
perspective), mediante la programmazione di obiettivi di medic-lungo periodo finalizzati al miglioramento
delle performance della Societd e del Gruppo e alla crescita di valore delle azioni, e all’allineamento degli
interessi di tali risorse con quelli degli azionisti in un orizzonte di medio-lungo petiodo.

agamento differito

i termint di maturazione dei dirvitti (cd. vesting period), gli eventuali sisterni di

con indicazione dei periodi di differimento e dei criteti utilizzati pet la determinazione di tali periodi e,

se previsti, i meccanismi di cotrezione ex postdella componente variabile (rmalus ovvero restituzione di

compensi variabili “claw-back™);

La Politica di Remmunerazione prevede la possibilita che i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai

sensi dellart. 114-5ir del TUF e/o i piani di incentivazione monetati di medio-lungo periodo, predispost in linea

con le miglioti prassi di mercato, contemplino periodi di maturazione ded diritii (sesting period).
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. La Politica di Remunerazione non prevede sistemi di pagamento differito.

- La Politica di Remunerazione prevede, con riferimento alle componenti variabili, che le intese tra la Societd e gli

Amministratoti esecutivi pottanno conseatite alla Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in patte, delle
componenti variabili della temunerazione versate (o di trattenere le eventuali somme oggetto di differimento),

determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente etrati {c.d. clausole di claw back /

. malus). Si precisa tuttavia che il piano di incentivazione basato su sttumenti finanziari ai sensi dell’act. 114-5is del

TUF denomitato “Piana d Stock Gramt 2018-2020" in essere alla data della presente Relazione, non prevede

.. ineccanismi di correzione ex port (per maggiori informaziond in merito al predetto piano si rinvia alla Parte Prima

2 della Sezione II).

L
k) informazioni sulla eveniuale previsione di clausole per il inantenimento in pogtafoglio degli

strumenti finanziati dopo la loto acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri
utilizzati per la determinazione di tali periodi;

La Politica di Remunerazione prevede Pinserimento nei piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai

sensi dell’art. 114-5is del TUF, di clansole per il mantenimento in portafoglio degli scrumentt finanziari dopo la
loro acquisizione. Si precisa tuttavia che il piano di incentivazione basato su strumenti finanziati ai sensi dell’axt.
114-bis del TUF denominato “Pigns di Siock Grant 20718-2020” in essete alla data della presente Relazione, non

prevede vincoli di mantenimento in pottafoglio delle azioni acquisite in forza del medesimo piano (per maggior

infortmazioni in merito al predetio piano si tinvia alla Parte Prima della Sezione II).

licabile e quali citcostanze determinino Pinsorgere del diritto; (ii) i criteri per 1a determinazione dei

compensi spettanti a ogni singolo soggetto, distinguendo, ove applicabili, le componenti attribuite in
forza della cartica di amministratore da quelle relative a rapporti di lavoro dipendente, nonché le
componenti pet eventuali impegni di non concorrenza. Nel caso tali compensi siano espressi in

effetti della cessazione del rapporio sui diritti assegnati nelPambito di piani di incentivazione basati su

strumenti finanziati o da erogare per cassa; (v) Peventuale previsione di assegnazione o mantenimento

di benefici hon monetati a favore dei sopggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo

successivo alla cessazione del rapporto;

La Politica di Retmunerazione prevede che i trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione
del tapporto di lavoro, ivi inclusi eventuali patti di non concorrenza, siano regolati allinterno dei rappott
contrattuali di volta in volta in essere con gli Amministratoti esecutivi e con gli altri Dirigenti con Responsabiliti
Strategiche.

In patticolare, Ia Politica di Remunerazione prevede che i rapporti con gli Amministratod esecutivi e con gli altsi

Ditigenti con Responsabilita Strategiche possano svolgersi in base a contratil da stipularsi, anche a tempo
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1.0 N
indeterminato, in conformith alla notmativa contrattuale vigente e ai Contratti Collettivi Na%i_dj Jig
tempa pet tempo applicabili Q
NelPambito dei predetti contratti & possibile prevedere, pet Pipotesi di recesso ordinario, il rispetto di un periodo
di preavviso, la cui durata ¢ determinata sulla base di quanto disposto dal Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro applicato al rapporto.

La Politica di Remunerazione consente altresi la stipulazione di patti di non concorrenza della durata massima di
24 mesi, decorrenti dalla cessazione del rapporto di lavoto o della catica, a fronte della corresponsione di un
cottispettivo pet I'impegnoe di non concottenza.

La Politica di Remunetazione non consente il mantenimento di benefici di natura non monetatia upa volta
intervenuta la cessazione del rapporto di lavoto, né prevede la possibilita di stipulare contratti di consulenza per il
petiodo successivo alla cessazione del rappotto di lavoro.

Gli effetti della cessazione del rapporto sui dititti assegnati nell'ambito del piano di incentivazione denominato

“Diano di Stock Grant 2018-2020” sono disciplinati dal telativo tegolamento. Petr maggioti informazioni in metito

si tinvia alla Patte Pritna della Seztone I1.

m) informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie;

Come anticipato al precedente patagrafo f), tra i benefici non monetari possono essere ricomptese, a titolo

esemplificativo, eventuali polizze previdenziali, assicurative ¢ sanitatie integrative previste dal CCNL Dirigenti

Commercio, polizza assicurativa a fronte della tesponsabiliti civile degli esponenti degli organi socialt

) la politica retributiva eventualmente seguita con riferitnento: (i) agli amministratori indipendent, (ii

all'attivita di

ptesidente, etc.);

Agli Amministratori non esecntivi e agli Amministratori indipendenti pué essere riconosciuto un ultetriore

compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con
un’eventuale maggiorazione qualora PAmministratote rivesta la carica di Presidente del Comitato. Per ultetiori
informazioni in merito alla remunerazione degli amminisitatoti indipendenti si rinvia al precedente paragrafo e),
punto 1).

AlPAmministratore che tiveste Ja carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere riconosciuto
un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Collegio Sindacale e su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, nel rispetto dellimporto
complessivo eventualmente stabilito dall’Assemblea.

In particolare, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non & legato al
ragpiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabiliti e competenze connesse alla catica di
Presidente.

Al Amministratore che riveste la catica di Prestdente ed & altresi qualificabile quale Aministratore esecutivo

pud essere riconosciuta Ja corresponsione di un compenso vatiabile di breve petiodo e di un compenso vatiabile
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: .-Ldi.Amf_‘fdi:_O—llil’.lgo periodo per ciascun anno di catica secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione,

", “ton il patere del Comitato pet le Nomine e la Remmnetazione.

o} se la politica retributiva é stata definita utilizzando le politiche retributive di_altre societd come

tiferimento, e in caso positivo i criteri utilizzati per Ja scelta e Pindicazione di tali societd;
Nelta definizione della Politica di Remunerazione la Societd ha utilizzato politiche retributive di altre societd

come fiferitnento. In patticolate, la Societa ha claborato benchmrark tetributivi di metcato per le posizioni con
rilevanza steategica analizzando la complessita dei ruoli ed i posizionamento retributivo tispetto a pamel/ di

aziende {c.d. peer groap) sulle componenti della retribuzione fissa e variabile.

possibile derogare e, fermo quanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, le eventuali

ulterion condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata,

Fermo restando quanto previsto dal Regolamento Parti Cottelate e dalla Procedura OPC, non vi sono elementi

della Politica a cui € possibile derogare in presenza di citcostanze eccezionali,
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SEZIONE II

Premessa

In via prelimibare, come anticipato nella Sezione T delle Relazione sulla Remunerazione, si precisa che: (i) le
azioni ordinarie e i warrant della Societa sono ammessi alle hegoziazioni sul MTA, segmento STAR, a far data dal
22 luglio 2019; (ii) i membri del Comitato per le Nomine e la Remunerazioni sono stati nominati dal Consiglio di
Amministeazione dell’Emitiente in data 7 giugno 2019 con decorrenza dalla data di avvio delle negoziazioni degli
strumenti finanziati della Societd sul MTA (intetvenuta in data 22 luglio 2019); e (iii) la Politica di
Remunerazione di Cellularline, descritta nella Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione, cosi come la stessa
Relazione sulla Remunerazione, sono le ptime predisposte da Cellulatline in ottemperanza alla normativa
applicabile alle societd con strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentato ¢ con il coinvolgimento del
Cotmnitato.

Pertanto, i compensi tappresentati nella presente Sezione 1 e riferiti all'esercizio 2019 (di seguito "Esercizio”)
non sono stati cortisposti sulla base di una Politica di Remunerazione predisposta (e apptovata dall’Assemblea) ai
sensi dellart. 123z del TUF e la determinazione depli stessi & effettuata stata senza il coinvolgimento del
Comitato per le Nomine e la Remunerazioni.

Al fini di una maggior chiatezza di quanto esposto nella presente Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione
si tammenta inoltre quanto segue.

La Societs, nella sua configurazione attuale, detiva dalla c.d. business combination intervenuta in data 4 giugno 2018
fra (i) Cellularline (gia Crescita S.p.A.), special purpose acguisition company (c.d. SPAC) i cul strumenti finanziari
erano ammessi alle negoziazioni sul sistema multilaterale di negoziazione denominato AIM Italia, e () Ginetta
Sp.A. e Cellular Italia S.p.A. In particolate, tale operazione & stata effettuata mediante: (a) Pacquisizione di una
partecipazione tilevante nel capitale sociale di Ginetta S.p.A. da parte di Crescita Sp.A; e (b) la fusione per
incorpotazione di Ginetta Sp.A. e di Cellular Ttalia Sp.A. in Crescita S.p.A. con efficacia a far data dal 4 gingno
2018 (la “Fusione™); a decorrere da detta data Crescita S.p.A. ha assunto Vattuale denominazione di “Cellulatline
S.p.A”. Per ulterioti informazioni in merito alla business combination e alla Fusione si tinvia al relativo documento
informativo tedatto ai sensi del'art. 14 del Regolamento Emittenti AIM Italia, pubblicato sul sito infernes di
Cellularline all'inditizzo www.cellnlarlineproup.com, Sezione “Investors — Operazione Rilevante”.

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in catica alla data della presente Relazione sulla Remunetazione ¢
composto dai 9 membri di seguito indicati e rimarra in carica sino alla data di approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2019.

- Antonio Tazartes, Presidente;

- Picro Foglio, Vice Presidente;

- Christian Aleotti, Amministratore Delegato;

- Matco Cagnetta, Amministratore Delegato;

- Catlo Moser, Amministratore non esecutivo;

- Cristian D¥Ippolito, Amministratore hon esecutivo;

- Ilatia ‘Tiezzi, Amministratore non esecutivo indipendente;
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- Ldiura Gualtleﬂj Amministratote non esecutivo indipendente;

- Pao‘ls;’éainagm A_mmjms tratore non esecutivo indipendente.

1 Consigho‘ di Amminisirazione & stato nominato otiginariamente dall’Assemblea di Crescita Sp.A. del 2

febbraio 2017, successivamente integrato in data 20 marzo 2018 nel contesto della Fusione ¢ ancora in data 16

aptile 2019 dall’Assemblea con la nomina di un ultetiore amministratore. In data 4 settembre 2019 il consipliere

Andrea Francesco Enrico Ottaviano ha comunicato le proptie dimissioni dalla carica di componente non

esecutivo del Consiglio di Amministrazione con decottenza dal 13 settembre 2019 e in data 14 novembre 2019 il

Consiglio di Amministrazione ha deliberato di non procedete alla cooptazione di un amministratore in

sostituzione del predetto consigliere.

* ¥k

La prescnté Sezione IT della Relazione sulla Remunetaziohe, nominativamente pet i compensi attribuit agli

Amministtatoti e ai Sindaci:

- ne-]ja p‘ﬂma p:ﬁte, fotnisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, comptesi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
tisoluzione del rapportto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la politica della Socteta in materia di
rtemunerazione approvata nell'esercizio di riferimento e le modalith con cul la temunerazione contribuisce ai
tisultati a lungo tetmine della societs;

- nella seconda parte, illusita analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 34, Schema 7-bis, del
Regolamento Emittenti — 1 compensi cottisposti nell’'Bsetcizio a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla
Societd e da societd controllate o collepate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che
sono tiferibili ad atiivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, 1
compensi da cortispondete in uno o pin esercizi successivi a fronte dell'attivitd svolta nellesercizio di
tiferimento, eventualmente indicando un wvalore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento;

- nella tetza parte, indica, con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-%r del Regolamento Emittenti, le
partecipazioni detenute, nel’Emittente e nelle societd conirollate, dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché dai coniugi hon legalmente sepatat e dai figli minod, direttamente o
pet il tramite di societa controllate, di societd fiduciarie o per intetposta petsona, tisultanti dal Kbro dei soci,
dalle comunicazioni ricevute e da alite informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di
amministrazione e controllo,

Cellulatline, essendo societd “di minoti dimensioni” ai sensi delPart. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Parti

Cotrelate pud fornire eventuali informaziond (i) sui compensi percepiti dagli altri ditipenti con tespensabilita

strategiche (diversi dal ditettore generale, ove presente) in forma aggregata; e (i) sugli accordi che prevedono

indennith i caso di scioglimento anticipato del xappotto solo con riferimento agli Amministratori esecntivi e al

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

St precisa che 1a societa di revisione KPMG S.p.A. ha verificato — in conformith a quanto previsto dall’art. 123-zer,

comma 8-445, del TUF — Pavvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di Cellulasline

della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.
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Si precisa che la presente Relazione contiene altresi informazioni sullo stato di attuazione del piano di
incentivazione denominato “Pizne di Stock Grant 2018-20207 approvato dall’Assemblea i data 20 marzo 2018.

Per maggiori informazioni in merito si tinvia alla Parte Prima della presente Sezione II.
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' SEZIONE II - PARTE PRIMA — VOCI CHE. COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remuinerazione del Consiglio di Amministrazione
L’Assemblea di Cellularline (gid Crescita S.p.A.) in data 20 matzo 2018 ha detetminato, ai sensi dellart. 2389,

comma 3, c.c., subordinatamente allefficacia della Fusione, il compenso lordo annuale complessivo del Consiglio
di Amministrazione fino a massimi Buro 200.000 da suddividere tra i singoli componenti, non comprensivo del
compenso pet gli amministratori investiti di particolati cariche, oltte al trimbotso delle spese vive documentate
sostenute per Pespletamento della catica.

Tl Consig]ip_ di Amministrazione nella riunione del 9 luglio 2018 ha cosi ripattito il suddetto compenso
complcss{vo ‘détctm.inato dall’Assemblea;

L
- Pieto Fogho "Vn:e Presidchte Euro 22.000;

- CL’JO‘M(E)BCI‘,E nini -.'_'. tratotf: non esecutivo: Furo 22.000;

tp;:u Tag‘aites Presidente: Euro 22.000;

- Cristian. D’Ippohto, Anunmlsttatorc non esecutivo: Buro 22.000;

- laria Tiezzi, Amministratote hon esecutivo indipendente: Euro 22.000;

- Lauta Gualtien, Amministratore non esecutive indipendente: Euro 22.000;

- Pacla Camagni, Amministratore non esecutivo indipendente: Furo 22.000;

- Andrea Ottaviano, Amministratote non esecutivo indipendente: Buro 22.000;

Al Presidente deila Societa é ticonoscinto un compenso aggiuntivo pari a Eura 22,000.

Nella seduta del 7 giugno 2019, il Consiglio di Atnministrazione ha deliberato di attribuire:

(D) al Presidente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed
agli altri membri un emolumento di Buto 2.000 lordi annui pet lo svolgimento delle attivita connesse alla carica;
(if) al Presidente del Comitato Controllo e Rischi un emolumento di Euro 7.000 lordi annui ed agli altti membri
un emolumento di Buro 4.000 lotdi annui pet lo svolgimento delle attivita connesse alla catica;

(iii) al Presidente del Comitato Operazioni Parti Cortelate un emolumento di Euro 5.000 lordi antivd ed apli altri
membri un emolumento di Buro 2.000 lotdi annui per lo svolgimento delle attivitd connesse alla carica,

Si evidenzia che gli Amministratori Delegati percepiscono, in aggiunta al compenso in qualita di amministratore
della Societa, altri compensi in qualitd di ditigenti di Cellulatline, come meglio precisato al successivo paragrafo e

come dettagliato nella Tabella 1 della presente Sezione I1.

Remunerazione degli Amministratori Delegati

Gli Amminsstratori Delegati della Societa, Christian Aleotti e Marco Cagnetta, petcepiscono un compenso fisso
di Euro 30.000 annui quali membri del Consiglio di Amministrazione e hon petcepiscono ultetiori compensi per
la carica di amministratore delegato.

Tali amninistratori ricevono compensi sulla base dei contrattt di lavoro subordinato tra la Societd e,
rispettivamente, I'Amministratore Delegato Christian Aleotti e PArmministratore Delegato Marco Cagnetta,
sottoscritti entrambi in data 2 aptile 2014 e successivamente modificati in data 12 settembre 2016 (gh

“Accordi”). Un ultetiore accordo individuale & stato siglato tra la Societd e i rispettivi Amministratori Delegaii, in
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data 18 dicembre 2017,

qualifica dirigenziale dei predetti soggetti con Cellulatline prevedendo, tra altro, la corresponsione: _
componente fissa annuale; e (ii) di una componente vatiabile di breve periodo rappresentata da un bonar lordo
fiscale annuale determinato sulla base (a) del’EBITDA risultante dal bilancio consolidato della Societa al 31
dicembre di ciascun esercizio tispetto allEBITDA previsto dal bwdger approvato dal Consiglio di
Amministrazione per Panno rlevante; e (b) della posizione finanziaria netta tisultante dal bilancio consolidato
della Societd al 31 dicembre di ciascun esercizio, per un impotto massimo complessivo pati a Buro 190.000, di
cui massimi Euro 150.000 da attribuirsi quale borus EBITDA (75% dell'intero bonus) e massimi Euro 40.000
quale bonus PFN (25% dell’intero bonus).

Nel cotso dell’Esercizio la Societh ha cortisposto a ciascuno tra Christian Aleotti e Marco Cagnetta (nella loro
qualita di dirigenti di Cellularline} un compenso fisso annuale di Euro 470.000, pati al 71% della tispettiva
retribuzione complessiva. Con riguardo alle componenti variabili della remunerazione di breve petiodo, si precisa
che nel corso dell’Esercizio 2019 sono stati raggiunti parzialmente gli obiettivi di perfarmance, generando un bonus
pro-capite di impotto lordo pati a Huro 15.000.

Per informazioni in merito alla propotzione tra i compensi di natura fissa e variabile nell’ambito della
remunerazione totale si rinvia alla Tabella 1.

Gli Amministeatori Delegati (nella loto qualita di dirigenti di Cellulatline) risultano inoltre beneficiati del piano di
incentivazione di medio-lungo periodo denominato “Piano di Stock Grant 2018-2020” approvato dall’Assemblea
della Societi in data 20 marza 2018; pet maggiori informazioni in merito al predetto piano, nonché agh effett
della cessazione del rappotto sui dititti assegnati nelPambito del piano, si finvia a quanto ##fr# indicato.

Con Hfetimento ai benefici non monetati, la Societh ha messo a disposizione: () di Christian Aleotti,
un’autovettura, uno smartphone, un pc e un fable! per un importo complessivo a titolo di fringe benefiz, telativamente
alP’Esercizio, pari ad Euro 5.670; e (i) di Marco Cagnetta, un’immobile concesso in locazione, un’autovettura,
uno smartphone, un pe e un tabkt per un importo complessivo a titolo di fringe benefit, relativamente allEsercizio,
pati ad Furo 7:974. Inoltre, nella Tabella 1, nella colonna Benefici non monetari sono indicati anche i valori
inerenti alle polizze assicurative e fondi pensione integrativi regolati dal CCNL di riferimento.

Nell'ambito degli Accordi sono stabiliti patti di non concotrenza, della durata di 18 mesi, decosrenti dalla
cessazione del tapporto di Javoro. Si precisa che nel corso dellEsetcizio la Societa non ha cottisposto alcuna
somma a fronte dell’impegno di non concorrenza assunto, in quanto la Societa ha gid corrisposto agli interessati
Yintero importo dovuto,

Remunerazione degli altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche

La remunerazione degli altei Ditigenti con Responsabilita Strategiche & costituita da una retribuzione fissa e, se ne
ricotrono 1 presupposti, da una retribuzione variabile di breve petiodo, nonché da una retribuzione variabile di
medio-lungo periodo, basata sul “Piano di Stock Grant 2018-2020” approvato dal’Assemblea della Societa in data
20 marzo 2018 (per maggioti informazioni in merito al predetto piano, nonché agli effetti della cessazione del
rapporto sui dititti assegnati nellambito del piano, si rinvia a quanto jfre indicato).

Agli altri Ditigenti con Responsability Strategiche spettano benefici non monetati € compensi alla cessazione,
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! ,_ccjfne."speciﬁcato nella Sezione II, Parte Seconda, della presente Relazione.

Ren_‘n ':'ﬁné_razione del Collegio Sindacale

o __‘.‘"I;ﬁfc'éljpjiflcrazione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli azionisti del 21

novembre 2018 da intendersi comprensivo del rimbotso delle spese occotse nell'espletamnento della carica / oltre
al rimborso delle spese vive sostenute per espletamento della catica. In particolare, & riconosciuto un compenso
anmio di Buro 25.000 per il Presidente dellorgano di conttollo e un compenso annuo di Euro 20.000 pet i
membti effettivi

* ¥k
Per completezza si precisa quanto segue.
Nel corso dell'Tisercizio non sono state atttibuite indennitd e/o altri beneficd aghi Amministratori e agli altd
Dirigenti con Responsabiliti Strategiche della Societh per la cessazione dalla catica.
Non esistono accordi che prevedono Passegnazione o il mantenimento di benefici non monetati a favore dei
soggetti che hanno cessato il loro incatico ovvero la stipulz di contratti di consulenza pet un petiodo successivo
alla cessazione del rappotto.
Nel corso dell’Esercizio non sono stati applicati meccanismi di cortezione ex post della componente variabile
(cd. malis o cdaw back) della remunerazione depli Amministeatori esecutivi e depli ali Ditigenti con
Responsabilita Strategiche.
La presente Relazione sulla Remunerazione & la ptima predisposta dal’Emittente af sensi dell’att. 123-fr del TUF
e pertanto 1 compensi cottisposti nel corso dell’Esetcizio non sono stati corrisposti sulla base di una Politica sulla

Remunerazione approvata dall’ Assemblea ai sensi della citata horma.

* ¥ K

Piano di Stock Grant 2018 — 2020

In data 20 marzo 2018 PAssemblea della Societa ha deliberato di approvare l'istituzione di un piano di sieck grant
denominato “Piang di Steck Grant 2018 — 202(0” {di seguito anche, il “Piano”), subordinandone Pefficacia alla
Fusione. 11 Piano ¢ tiservato a coloro che sono assunti alle dipendenze della Societa o di altre societa del Gruppo
{1 “Destinatari™).

Il Piano ha durata triennale e prevede P'assegnazione gratuita di diritti (“Unit”) che attribuiscono il disitto di
ricevere complessivamente fino a massime n. 915.000 azioni ordinarie della Societd (le “Azioni”) in conformita a
quanto previsto nel regolamento del Piano approvato dal Consigho in data 27 settembre 2018(i
“Regolamento™).

Pin in patticolare, il Regolmento prevede lassegnazione gratuita, a ciascuno dei beneficiari individuati dal
Consiglio alPinterno della categoria di Destinatari (i “Beneficiari”}, di un numeto predefiniio di Units che
attribuiscono il diritto di ricevere Azioni della Societh nel rapporto din. 1 Azione pet ogni n. 1 Unit.

In data 27 settembre 2018, il Consigiio di Atnministrazione ha individuato complessivi 13 Beneficiari del Piano,

tra cui (i) gli Amministratori Delegati, Christian Aleotti ¢ Marco Cagnetta, a cui sono state assegnate (nella loro
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qualita di dirigenti di Cellularline} rispettivamente n. 235.200 Unit e n. 336.000 Unit ¢ (if) un alttokB

2
responsabilith Strategiche a cui sono state assegnate n. 67.393 Unit. :

azioni, al termine del terzo anno successivo alla data di efficacia della Fusione (ie. il 4 giugno 2021, di seguito la
“Data di Matutazione”). La maturazione delle Units avviene in misura proporzionale al valore notmale (il
“Valore Normale”) delle azioni otdinatie della Societa alla Data di Maturazione, ai sensi dell’att. 9, comma 4,
lett. a), del DPR n. 917/1986 (c.d. TUIR), tra un minimo di Euro 14, al di sotto del quale le Units non maturano,
e un massimo pari o supetiore a Euro 18, al raggiungimento del quale & prevista la maturazione del 100% delle
Units. Qualora il Valore Normale si attesti su valord intermedi, il numero di Units maturate & calcolato mediante
interpolazione lineare tra ciascun valore.
L’assegnazione delle azioni corrispondenti al numero di Units maturate & prevista in due date: per il 50% il 15°
giotno successivo alla Data di Maturazione (Ze. 11 18 giugno 2021), e, per 1l residuo 50%, allo scadere dell'anno
successivo alla Data di Maturazione (4.2 il 3 giugho 2022).
1l Piano prevede altresi ipotesi di accelerazione della maturazione delle Units, e disciplina la cessazione del
rapporto di lavoro del Beneficiatio, 2 seconda che si incorta in ipotesi di c.d. good kaver, nentral leaver e bad laver
come di seguito precisato.
Tl Regolamento prevede, ai termini e con le modalita dallo stesso previste, Pacceletazione della maturazione delte
Units: (i) qualora sia promossa un’offerta pubblica di acquisto o scambio avente a oggetto le azioni otdinarie
della Societa; (i) qualora uno o pit (putché, in tal caso, tra loro direttamente o inditettamente controllati o
collegati) tetzi diversi dagli azionisti della societa alla data di efficacia della Fusione (e da soggetti controllanti,
controliati da, o sottoposti a comune controllo con, gli azionisti della society alla predetta data di efficacia)
dovessero assumnere il conttollo della Societi, senza necessith di un’offerta pubblica di acquisto o scambio
ricorrendo il caso di cui alla lettera (g) dellart. 49 del Regolamento Consob n. 11971 /1999; e (i) in caso di
delisting delle azioni ordinarie della Societa.
Nel Regolamento ¢ altresi disciplinata la cessazione del rapporto di lavoro del Beneficiario, a seconda che si
incorea in ipotesi di c.d. good keaver, neatral keaver e bad leaver. Inoltre, il Regolamenta distingue a seconda che il
Beneficiatio ricopra o meno la catica di dirigente della Societa.
Con patticolare riferimento ai Beneficiari che siano dirigenti, il Regolamento prevede che:
(A} tutte le Units vengano definitivamente meno, salva diversa determinazione da pacte del Consiglio di
Amministrazione, nel caso in cui, prima della Data di Matutazione, cessi il rapporto di lavoro in essere tra
il Beneficiario e la Societa o altra societd del Gruppo a seguito delle seguenti ipotesi di c.d. bad kaver.

- licenziamento da partte della societa (i) per giusta causa ex art. 2119 c.c; (i) per motivi di carattere
soggettivo integranti la nozione di giustificatezza ai sensi del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro
applicabile; o (i) solo per il Beneficiatio che ficopra la catica di Amministratore Delegato, conseguente:
(1) a una viclazione degli obblighi in capo all'amministratore delegato tale da giustificare la tevoca per
giusta causa dalla catica di amministratore o dei poteti delegati; (2) alla decadenza dalla catica di
amministratore ex art. 2382 c.c.; (3) alla mancata accettazione della carica di amministratore o dei poteri

delegati, in occasione dellattribuzione {o del rinnovo), in assenza di prepresse tagioni o citcostanze che
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"avrebbero integrato una giusta causa di dimissioni ex art. 2119 c.c..; o (4} alle dimissioni volontarie da tale
!isiarica da patte del’ Amimninistratore Delegato, ad eccezione del caso in cui tali dimissioni avvengano in
" occasione della cessazione del rapporto di lavoro pet una delle applicabili ipotesi di good faver; o

- dimissioni volontarie da parte del Beneficiario (diverse da quelle rientranti nelle c.d. ipotesi di good Jeaver
che seguono);

(B) 1 Beneficiatio mantenga una quota delle Units a lui attribuite pad al rapporto tra (3) i periodo decorso tra
la data di efficacia della Fusione e la data di cessazione del rapporto di lavoro e (i) il periodo triennale di
durata del Piano, salva diversa determinazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in caso di
cessazione del rapporto prima della Data di Maturazione a seguito delle seguenti ipotesi di c.d. nestral

. leaver.
- licenziamento per superamento del periodo di compotto;
-- moite; o
. - rinvaﬁdité permanente;

(C)- - il Beneficiatio mantenga tutie le Units attribuitegli in caso di cessazione del rappotto prima della Data di
Maturazione a seguito delle seguenti ipotesi di good faver

- licenzmamento giustificato da motivi di carattere oggettivo integranti la nozione di giustificatezza ai sensi
del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro applicabile;

- licenztamento privo (1) di giusta causa ex art. 2119 c.c; (i) di motivo di carattere sopgettivo o comungue
(1) del requisito di giustificatezza ai sensi del contratio collettivo nazionale di lavoro applicabile nonche,
solo per il Beneficiario che ficopra Ia catica di Amministratote Delegato, non dentrante nelle ipotesi di
bad leaver di cut alla lettera (A) che precede;

- dimissioni per giusta causa ex art. 2119 c.c;

- solo pet i Beneficiario che ricopra la cafica di Amministratore Delegato, dimissiond a seguito del
mancato conferimento, della riduzione, purché di natura sostanziale, o della revoca dei poteri delegati
(Fatte salve le modifiche agli stessi eventualmente necessatie pet ottemperare ai requisiti richiesti per la
quotazione della Societd sulPMTA e quelle concordate con Pamministratore delegato interessato);

- dimissioni ai sensi del contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile in seguito a un mutamento delle
mansiont del Beneficiario incidente sulla sua posizione.

Con esclusivo tiferimento al Beneficiario che ricopra la catica di Amministratore Delegato, il Regolamento

prevede che nelle ipotesi di good kazer di cui alla predetta lettera (C), in caso di mancato raggiungimento dei

risultati di EBITDA previsti nel businers plan della societa (oltre una soglia di tolleranza) ¢ qualora alla data di

cessazione del rappotto di lavoro il Valore Notmale sia inferiore a Euro 14, previa deliberazione in tal senso da

parte del Consiglio di Amministrazione, tutte le Units vengano definitivamente meno e il Beneficiatio interessato
abbia solo diritto a ricevere un importo fotfettario e #na fantnm quale indennizzo per la perdita delle Units.

Per maggiori informazioni in merito al Piano, si rinvia alla Relazione Ilustrativa del Consiglio di

Amministrazione sulle matetie allordine del giotno dell’Assemblea del 20 marzo 2018, pubblicata sul sito snfermet

di Cellulatline all’indirizzo www.cellulatlinegroup.com, Sezione “Inpesfors — Assemblea Azionisti”.
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(Artt. 22 e 23 D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e art. 68-ter della

L.N.)

Certifico io sottoscritto Dr. Gian Marco Bertacchini, Notaio

in Reggio Emilia, iscritto presso il Collegio Notarile della

stessa citta, che la presente copia su supporto informatico e

conforme all'originale cartaceo dell'atto e dei suoi allegati

depositato nei miei rogiti.

Si rilascia in bianco per gli usi consentiti di legge.

Reggio Emilia, 6 (sei) maggio 2020 (duemilaventi).




